ANDSREGIONEN

olsen for
ska tradgard

er Lundgvist, Revisions

Behandlad av Revisorskollegiet den 18 maj 2016




Granskning Goteborgs botaniska tradgérd — forskningsuppdrag 1(26)
REV 74-2015

Innehall

SaAMMANTALINING 1oeeeeiiii e e e e e e e e et e e e e e e e e e e 1

T T =0 1 1T o Lo USRSt 3
71 (o | 18] o TP PP PP PPPPPPPPPP 3
Granskningens syfte, revisionsfragor, aVvgranSningar ..............ccoccveeeeveeecveeeeree e eee e 4
AV 0 ] 1 =] =T 5
(€T = 1S T L0 FST= T 1Y T o 5
07T 0T 6

Resultat av granSKNINQEN ........ouuiiiiii e e e e e e e e e e eeeaanaaa 6
lakttagelSer OCh @NAIYS........... i i e 6
L= o] a0 o 1T T [P 14
Samlad DEAGIMNING .....eeiiiiiiiiiiie e e e e e e e e e et r e e e e e e e e aans 17
LYo T g LT gl o 10T = 19
LU0 To (=T (=03 (g =TT [P 19

2 7T =T o 1 USSP 20
2] T B Y S o] ] (1 =] [ 20
Bilaga 2 Sammanstallning — Samarbete mellan Botaniska tradgarden och Géteborgs
universitet 2015, GBT 2016-02-29. ....ccuuiiiiiiiiiie ettt s e e s e st e s e e eaaas 22
Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Revisionsenheten Ostergatan 1 010-441 05 91 www.vgregion.se revision@vgregion.se
Vastra Gétalandsregionen Vanershorg

462 80 Véanersborg



1(26)

Sammanfattning

Revisionen har granskat? styrelsen for Goteborgs botaniska tradgard samt miljonamnden for
aren 2014-2015 avseende det uppdrag om forsknings- och vetenskaplig verksamhet som &r
stallt till botaniska tradgarden. Styrelsen forvaltar Goteborgs botaniska tradgard.
Ké&rnverksamheterna ar forskning och vaxtsamlingar, kunskapsspridning och
samhallsnytta/publika evenemang. Go6teborgs botaniska tradgard ar en av Europas storsta,
med 175 hektar tradgard och park och en samling av 16 000 vaxtarter som besoks av 10 000
elever samt 500 000 6vriga besokare per ar. Miljonamnden &r bestéllare av verksamhet och
ger arligen uppdrag och medel till styrelsen for botaniska tradgarden utifran
regionfullmaktiges budget. Styrelsen har ett samarbetsavtal med Styrelsen for Goteborgs
universitet? att utgora dess exkursions- och forskningstradgard. Goteborgs botaniska tradgard
ar medlem i Botanic Gardens Conservation International 3, en samverkansorganisation for
botaniska tradgardar, vars policy &r normerande for medlemmar géllande forskning och
vetenskaplig verksamhet.

Granskningen har skett pa grundval av att revisionen uppfattat en risk for att styrelsen och
miljondamnden brister i styrning och ledning och kontroll utifran de krav regionfullmaktige stallt
i reglementen; att styrelsen for botaniska tradgarden ska bedriva forskning och den
vetenskapliga verksamhet i évrigt som erfordras for att bibehalla och utveckla institutionen
som botanisk tradgard* samt att miljonamndens ska ansvara for uppdrag till styrelsen for
botaniska tradgarden och for uppféljning och utvardering av uppdragen samt sakerstélla att
den far tillracklig information for att kunna ta sitt ansvar for verksamheten®.
Granskningsgrunden® ar risk for bristande maluppfyllelse, ohérsamhet mot faststallda mal,
riktlinjer och uppdrag, bristandande intern styrning och kontroll.

Granskningens resultat amnar vara stodjande och framatriktat bidra till att granskad namnd och
styrelse utdvar sitt ansvar pa ett andamalsenligt och effektivt vis.

Revisionens beddmning utifran granskningen ar att styrelsen for Goteborgs botaniska och
miljondmnden brister i sin styrning, ledning och kontroll avseende forsknings- och den
vetenskapliga uppgiften. Bedomningen &ar samtidigt att miljonamnden och styrelsen under
2014-2015 tillsett att forutsattningarna skapats for en forbattrad styrning, ledning och kontroll
av forskningsuppgiften. Denna forbattring &r ett resultat av regionfullmaktiges budgetuppdrag
2014/2015 till miljonamnden och styrelsen att utarbeta en langsiktig utvecklingsplan for
Gateborgs botaniska tradgard.

! Revisorskollegiet dnr 74-2015.

2 Avtal mellan Styrelsen for Goteborgs botaniska tradgard och Styrelsen for Géteborgs universitet 1987-06-01,
1987-07-16, reviderat 2010-09-07, 2010-09-13.

3 BGCI Ltd (charity 1098834, company 04673175), Storbritannien. Web: http://www.bgci.org

4 Reglemente styrelsen for Goteborgs botaniska tradgard, antaget av regionfullméktige 23 oktober 2007, § 173
Andringar enligt RF § 177/10 har inforts. Motsvaras av nytt Reglemente for styrelsen for Goteborgs botaniska
tradgard A:2 § regionfullmaktige 2015-11-24 § 204.

> Reglemente for miljondmnden § 3, § 6, regionfullméktige 2006-11-28 § 193(éndrat § 177/10, § 172/14, 2015-
04-14 § 60). Motsvaras av nytt reglemente A 3 §, B 1 §, regionfullméktige 2015-11-24 § 204.

8 God revisionssed i kommunal verksamhet 2014, SKL, ISBN-nummer:978-91-7585-180-8.
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Utifran granskningens bedémningar stéller revisionens foljande rekommendationer:

Styrelsen for Goteborgs botaniska tradgard rekommenderas att tillse en andamalsenlig
formell styrning, ledning och kontroll av forsknings- och den vetenskapliga uppgiften
enligt kommunlag 6 kap § 7 och sitt reglemente, regionens styrmodell samt
budgetprocess och samarbetsavtalet med Géteborgs universitet.

Styrelsen for Goteborgs botaniska tradgard rekommenderas tillse en systematisk
aterrapportering avseende forsknings- och den vetenskapliga uppgiften enligt
kommunlagen 3 kap § 15 och sitt reglemente, regionens styrmodell samt
budgetprocess till miljonamnden och till &garen for att mojliggora att dessa styrnivaer
ges forutsattningar att ta sitt ansvar enligt kommunallagen 6 kap 8 1 och 8§ 7.

Styrelsen for Goteborgs botaniska tradgard rekommenderas att tillse att
regionstyrelsens riktlinjer for intern kontroll tillampas avseende riskanalys utifran
forsknings- och den vetenskapliga uppgiften i samband med styrelsens process med
detaljbudget 2017.

Miljonamnden rekommenderas att inom sitt arliga uppdrag till styrelsen for Géteborgs
botaniska tradgard tillse en andamalsenlig formell styrning, ledning och kontroll av
den forsknings- och den vetenskapliga uppgift som aligger styrelsen i reglemente och
enligt vad som foljer av miljonamndens reglemente och sérskilt i styrning till styrelsen
for Goteborgs botaniska tradgard sakerstélla att en systematisk uppféljning och
utvardering kan mojliggoras.
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Inledning

Bakgrund

Revisionen beslutade 2015 att granska’ styrelsen for Goteborgs botaniska tradgard samt dess
bestallarnamnd miljonamnden for verksamhetsaret 2015 avseende den uppgift om forsknings-
och vetenskaplig verksamhet som regionfullmaktige stallt till botaniska tradgarden. Revisionen
har inom den arliga grundlaggande granskningen av styrelsen for botaniska 2014- 2015 och
dess bestallarndmnd miljondmnden identifierat en risk for att styrelsen och bestéllarn&mnd
brister i styrning, ledning och kontroll av den forsknings- och den vetenskapliga uppgift som
aligger botaniska verksamheten.

Verksamheten i korthet vid Styrelsen for Géteborgs botaniska trddgdrd samt vid miljénémnden

Styrelsen forvaltar Goteborgs botaniska tradgard. Kérnverksamheterna for botaniska ar
forskning och vetenskaplig verksamhet relaterat till tradgardens véaxtsamlingar,
kunskapsspridning till skola och samhaéllet i 6vrigt, samt publika evenemang, samt Gréna Rehab
(rehabilitering av arbetsrelaterad stress i tradgardsmiljo). Botaniska ar en av Europas storsta
botaniska tradgardar med 175 hektar tradgard och park och en samling av 16 000 véxtarter.
Tradgarden bestks av 10 000 elever samt 500 000 6vriga bestkare per ar.

Miljonamnden &r Vastra Gotalandsregionens ledande politiska organ inom miljéomradet.
Namnden har ett strategiskt och samordnande ansvar for Véstra Gotalandsregionens interna
miljoarbete samt ett ansvar for regional miljoutveckling vilket innebér ett langsiktigt arbete for
hela Vastra Gotalands miljo. | ansvaret ingar Goteborgs botaniska tradgard. Namnden ska ge
uppdrag till, finansiera och félja upp verksamheten vid Goteborgs botaniska tradgard.

Revisionsrisken

Styrelsen for botaniska har under flera ar signalerat till regionkoncernen att resurstilldelningen
ar otillracklig. Styrelsen nadde ett underskott 2012 och beslutade i samband med detaljbudget
20138 om besparingar for att nd en verksamhet i balans. Besparingsatgarder genomfordes under
2013 - 2014 och medforde enligt botaniska stora verksamhetsrisker sett utifran de uppgifter
som stélls pa verksamheten i reglemente och sett utifran de arliga uppdrag som miljonamnden
gett botaniska 2013-2015. Fran 2014 beslutade regionfullméktige att 6ka budgetramen for
styrelsen for botaniska med 3 mnkr darefter gavs ett ramtillskott pa 5 mnkr per ar fran 2015.
Okningen 2015 bedémdes av botaniska som tillracklig for att stabilisera och sikra
verksamheten men inte tillracklig for att utveckla verksamheten®. Styrelsen angav att
besparingsatgarderna resulterade i att botaniska prioriterade ned verksamhetsdelar for att fa
ekonomin att na balans. Framst gallde det nedprioriteringar av forsknings- och vetenskapliga
verksamheten dar vetenskaplig ledning och kompetens, vaxtsamlingsvard och utveckling av de

" Revisorskollegiet dnr 74-2015.

8Styrelsen for botaniska beslut om detaljbudget 2013 (2012-10-31 § 6)

9 Styrelsen for botaniska budget 2015. Samt revisionens intervjuer med ordférande styrelsen for botaniska,
forvaltningschef, forskningschef och administrativ chef. Samt revisorskollegiets, évriga verksamhetsgruppens
revisionsmote med presidiet, styrelsen for botaniska 2015-06-03.
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vetenskapliga samlingarna fick std tillbaka. Botaniska forvaltningsledning uppgav att
forskningsuppdraget ar eftersatt och underutvecklat och att skotsel av vaxtsamlingarna &r
eftersatta samt att tillgangen till botaniska forskningsdatabas ar begransad for
forskarsamhallet!®,

Revisionen har inte tidigare granskat forsknings- och vetenskapliga uppgiften som ligger pa
Gateborgs botaniska tradgard och konstaterade att en revisionsrisk forelag utifran ovan namnda
stéllt till de uppgifter som fullméktige givit i reglementen till botaniska och till miljonamnden,
samt utifran revisionens orientering om internationellt gallande krav pa forsknings- och
vetenskaplig verksamhet vid botaniska tradgardar (se avsnitt Normerande riktlinjer fér vad som
definierar en botanisk tradgard, nedan), samt revisionens orientering om inganget
samarbetsavtal mellan botaniska och Goteborgs universitet't. Mot denna bakgrund beslutade
revisionen att genomfora en fordjupad granskning av styrelsen for botaniska och miljondmnden
for att klargéra och bedéma hur de arbetar med forskningsuppdraget. Granskning har
genomforts utifran granskningsgrunderna; bristande maluppfyllelse, bristande horsamhet mot
faststallda mal, riktlinjer och uppdrag, samt bristande intern styrning och kontroll?,

Granskningens syfte, revisionsfragor, avgransningar

Syfte och revisionsfragor

Syftet med denna fordjupade granskning har varit att bedéma om styrelsen for botaniska och
miljonamnden tillsett en andamalsenlig styrning, ledning och kontroll utifran de uppgifter
regionfullméktige stallt i reglementen; dels till styrelsen for botaniska att bedriva forskning och
den vetenskapliga verksamhet i Gvrigt som erfordras for att bibehalla och utveckla institutionen
som botanisk tradgard®® (benamns fortsatt i rapporten som forskningsuppgiften), dels uppgiften
till miljonamnden att ansvara for uppdrag till styrelsen for botaniska tradgarden och for
uppféljning och utvardering av uppdragen, samt déri dven uppgiften att namnden ska sékerstélla
att den far tillracklig information for att kunna ta sitt ansvar for verksamheten®4. Syftet ar dven
att bedéma om styrelsen tillsett att verksamheten bedrivs enligt miljonamndens uppdrag till
botaniska avseende forskningsuppgiften’®, samt slutligen &ven att bedéma om
forskningsuppgiften ar klargjord och accepterat mellan miljonamnden och styrelsen.

Detta sker genom att besvara foljande revisionsfragor:

e Har styrelsen for botaniska klarlagt vilka formella krav som &r géllande
for att utgora en botanisk tradgard?

10 Dito.

11 Samt det grundlaggande avtalet mellan Goteborgs stad och Regeringen, Utbildningsdepartementet 1990-12-17
dnr 745/90 vilket satter ramarna fér samverkan mellan botaniska och Géteborgs universitet. | avtalet med staten
anges i 8 12 Att styrelserna for botaniska och universitetet sinsemellan &ger rétt att tréffa Gverenskommelse om
samarbetet inom dessa ramar.

12 God revisionssed i kommunal verksamhet 2014, SKL, ISBN-nummer:978-91-7585-180-8.

13 Reglemente for styrelsen for Goteborgs botaniska tradgérd 2 § regionfullmaktige 2007-10-23 § 173 (andrat §
177/10), motsvaras av A; 2 8§ i nytt reglemente, regionfullméktige 2015-11-24 § 204.

14 Miljonamnden reglemente 2 §, 3 §, 6 §, regionfullmaktige 2006-11-28 § 193 (andrad § 177/10, § 172/14,

2015-04-14 § 60), motsvarar nytt reglemente miljonamnden A 3 §, B 1 §, regionfullmaktige 2015-11-24 § 204.
15 Miljonamnden 2014-10-15 § 57, miljondmnden 2015-09-17 § 57.
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e Har styrelsen genomfort nagon riskanalys avseende forutsattningar for
att svara upp mot forskningsuppgiften?

e Har styrelsen agerat for att sékerstélla en struktur for ledning och
styrning samt kontroll for att svara upp mot forskningsuppgiften?

e Har styrelsen agerat for att sékra nddvéndiga resurser i sin detaljbudget
for forskningsinsatser, vetenskaplig ledning, bevarande och utveckling
av véaxtsamlingar, drift av forskningsdatabas?

e Har styrelsen agerat for att sakra att den planerade verksamheten
avseende forskningsuppgiften &r klargjort och accepterad av
miljondmnden?

e Har miljondmnden agerat for att sékra att forskningsuppgiften ar tydlig
och resurssatt i beslutet om uppdrag till styrelsen for botaniska?

Avgrdnsning

Granskningen omfattar styrelsen for botaniska och miljonamnden och avser en bedémning av
andamalsenligheten av systemet for styrning, ledning och kontroll av den forskningsuppgift
fullmaktige i reglemente tilldelat botaniska, samt uppgiften i reglementet till miljondmnden att
vara bestallarnamnd till botaniska inom detta. Granskningen omfattar inte en bedémning av
produktiviteten eller kvaliteten i den forsknings/vetenskapliga verksamhet som sker till foljd av
detta styrsystem. Granskningen innefattar inte botaniska verksamhet i 6vrigt sdsom t.ex. Grona
Rehab.

Revisionskriterier

Foljande revisionskriterier utgdr beddmningsgrunder granskningen. FOr mera detaljerad
information om revisionskriterierna se bilaga 1. Kommunallag 6 kap § 7, 5 kap 5 8§ 15,
reglementen for miljondmnden och for styrelsen for botaniska gallande t.o.m. 2015,
regionstyrelsens riktlinjer for intern kontroll, samarbetsavtal mellan styrelsen for botaniska och
Styrelsen for Goteborgs universitet (samt underliggande avtal mellan botaniska och staten).
Regionfullmaktiges budget 2015. Miljondmndens detaljbudget och uppdrag till botaniska for
aren 2015.

Granskningsansvarig

Granskingsansvarig ar Kristoffer Lundqvist, yrkesrevisor, revisionsenheten, Vastra
Gotalandsregionen.
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Metod

Granskningen bygger pa protokollanalys, dokumentstudier och kompletterande intervjuer.
Dokumentstudier har skett avseende forskningsuppgiften i styrdokument fran
regionfullméktige, miljonamnden, styrelsen for botaniska for verksamhetsaret 2015 till januari
2016, inkluderat avtalet mellan styrelsen for botaniska och Styrelsen for Géteborgs universitet
(samt underliggande avtal mellan botaniska och staten) samt 6vergripande orientering i BGCI
policy avseende forskningsuppgiften for botaniska tradgardar. Protokollanalys har skett av
miljonamnden och styrelsen for botaniska for perioden 2014-2015 samt av protokoll fran
samarbetsradets mellan styrelsen for botaniska och Goteborgs universitet samma period.
Intervjuer har skett med namndens respektive styrelsens ordférande samt med
tjanstemannaledningen inom botaniska tradgarden och vid miljéavdelningen®® samt
koncernstab for utforarstyrning och samordning, koncernkontoret. Intervju har &ven skett med
dekan/ordférande vid naturvetenskapliga fakultetsstyrelsen, Goteborgs universitet.

Resultat av granskningen

lakttagelser och analys

lakttagelse - Regionens styrmodell med bestdllare och utférare

VGR tilldampar den sa kallade bestéllare-/utforarmodellen for att styra ekonomin och
verksamheterna. Det innebdr att de politiska organen har olika ansvarsomraden och olika roller.
Regionfullmaktige fordelar ansvar och befogenheter (s.k. uppgift) i reglemente till
miljondmnden som &r bestallarndmnd samt till styrelsen fér botaniska som ar utférarndmnd.
Regionfullmaktige beslutar om mal, uppdrag och ekonomiska ramar till miljonamnden och till
styrelsen for botaniska. Miljonamnden beslutar utifran fullméktiges ramar om ett arligt uppdrag
till styrelsen for botaniskal’. Fullméktige tilldelar &ven mal och uppdrag direkt till styrelsen for
botaniska. Regionstyrelsen representerar &garen genom sitt styrande samordningsansvar och
utdvande av uppsiktsplikt 6ver nd&mnders och styrelsers verksamheter.

lakttagelse - Forskningsuppdraget fér botaniska tréidgarden

Styrelsen for Goteborgs botaniska tradgard har sedan sitt grundande 1923 haft en uppgift att
bedriva forskning och vetenskaplig verksamhet. Detta har befasts i styrelsens reglemente samt
i avtal med akademien. Reglementets uppgiftsformulering att bedriva forskning och att utgdora
en vetenskaplig institution i linje med normerande krav (se foljande avsnitt) som ankommer pa

16 Miljoavdelningen ingar i forvaltningen koncernkontoret. Miljéavdelningen utgor huvudsakligt
tjdnstemannastdd (med stdd av koncernkontorets évriga staber/avdelningar/enheter) till miljondmnden.
Miljochef &r ansvarig tjansteman infor miljonamnden.

e Reglemente for Vastra Gotalandsregionens miljonamnd (RF 2006-11-28 § 193, andr. RF § 177/10, § 172/14,
2015-04-14 § 60).
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en botanisk tradgard har varit likalydande sedan 1979. Aven i det gallande reglemente 2015
och det reviderade reglementet for styrelsen gallande fr.o.m. 20168 har denna formulering. Vid
regionfullméktiges senaste dversyn®® av reglementet for botaniska gav varken styrelsen for
botaniska®® eller miljonamnden® nagra papekande eller synpunkter angaende att formuleringen
av forskningsuppgiften skulle &ndras i ndgot avseende.

lakttagelse - Normerande riktlinjer fér vad som definierar en botanisk trddgdrd

Det finns internationella normerande riktlinjer for vad som definierar en botanisk tradgard
faststélld av organisationen Botanic Gardens Conservation International (BGCI). BGCI &r en
internationell samverkansorganisation mellan 500 botaniska tradgardar dar Goteborgs
botaniska ar medlem. BGCI definition anger att en botanisk tradgard karaktariseras av:
"Langsiktigt uppdrag, samlingar av levande véxter, en vetenskaplig grund for samlingarna,
forskning relaterad till vaxtsamlingarna, korrekt dokumentation av samlingarna, aktivt arbete
med samlingarna, kunskapsoverforing till andra tradgardar och institutioner samt
allméanheten, utbyte av véxtmaterial med andra botaniska tréadgardar och
forskningsinstitutioner, verksamheten ska vara Oppen for allmanheten.”. Styrelsen for
botaniska har i egna styrdokument antagit denna definition som gallande for sin verksamhet??,
dels i Plan for utveckling av Goteborgs botaniska tradgard under 1990-talet, dels i Riktlinjer
betraffande vaxtmaterial i Goteborgs botaniska tradgard 1994 (reviderade 2013).

lakttagelse - Samarbetsavtal mellan botaniska och akademien om forskning och vetenskaplig
verksamhet

Samarbetsavtal mellan botaniska och akademien om forskning och vetenskaplig verksamhet pa
botaniska och hortikulturella omradet har funnits sedan 1960-talet. Nu gallande samarbetsavtal
mellan botaniska och Goéteborgs universitet?® anger att botaniska ska utgdra exkursions- och
forskningstradgard till universitetet. Detta handlar huvudsakligen om att bedriva forskning,
forskningssamverkan, undervisa och odla vaxtmaterial men édven tillhandahalla botaniskas
vaxtsamlingar, véxtdatabas samt lokaler for universitetsstuderandes undervisning och
forskning. Botaniska tillhandahaller forsknings- och utbildningsresurser framst i form av
prefekten/forvaltningschefen for botaniska och via vetenskapliga intendenter samt botanister.
Prefekten for botaniska ar adjungerad professor pa universitetet och har ett formellt uppdrag®*

18 Reglemente antaget av regionfullmaktige 23 oktober 2007, § 173 Andringar enligt RF § 177/10 har inforts.
Rev Antaget av regionfullméktige den 24 november 2015, § 204.

19 Regionstyrelsen Remiss - Forslag till reglementen for Véstra Gotalandsregionens ndmnder, styrelser och
kommittéer, dnr 691-2012.

20 Styrelsen for botaniska 2015-06-17 §8, dnr BOT 2015:60:4.

2L Miljondamnden 2015-06-17 § 43, dnr MN 71-2015.

22 Plan for utveckling av Goteborgs botaniska tradgard under 1990-talet (SGBT 1990-04-23, ISBN 91-87068-16-
8). Riktlinjer betraffande vaxtmaterial i Goteborgs botaniska tradgard 1994-11-22. Rev 2008-11-19, 2013-01-14.
2 Avtal mellan Styrelsen for Goteborgs botaniska tradgard och Styrelsen for Goteborgs universitet 1987-06-01,
1987-07-16, reviderat 2010-09-07, 2010-09-13. Revisionens intervju med forvaltningschef/prefekt botaniska
tradgarden.

24 Avtal mellan Styrelsen for Goteborgs botaniska tradgard och Styrelsen for Goteborgs universitet 1987-06-01,

1987-07-16, reviderat 2010-09-07, 2010-09-1. Revisionens intervju Elisabeth Ahlberg, dekan/ordférande
fakultetsstyrelsen naturvetenskapliga fakulteten, Géteborgs universitet.
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utifran avtalet att forska och handleda forskarstuderande. Utbildningsinsatser sker pa alla
akademiska nivaer framst inom botanik och hortikulturella fragor men dven pa andra omraden
sasom exempelvis inom kulturvard och pedagogik. Avtalet innebér dven att universitetet i sin
tur ska var botaniska behjalplig med véaxtbestamning, radgivning, specialkompetens vid publika
aktiviteter samt insamling av nytt véaxtmaterial till de vetenskapliga samlingarna.
Samarbetsavtalet har reviderats ett flertal ganger och senast ar 2010.

Samarbetsavtalet vilar pa ett grundavtal mellan botaniska och staten® om upplatelse av
botaniska tradgarden for undervisning och forskning for universitetet. Grundavtalet anger daven
att ett samarbetsrad med representanter fran universitetet och botaniska ska finnas som har som
overgripande uppdrag att tillse samarbetsavtalets tillampning och radgdra i frdgor om
botaniskas utveckling som é&r strategiska och langsiktiga, t.ex. infér botaniskas beslut om
detaljbudget eller andra strategiska verksamhetsbeslut. Samraden ska ske systematiskt minst 2
ggr arligen och protokollféras. Utifran revisonens genomgang av samarbetsradets protokoll kan
konstateras att samarbetsradet under 2015 och 20162 har haft samrad i strategiska fragor t.ex.
dialog om budget, forskningssamverkan, forskningsinfrastruktur ~ (fragor — om
tradgardsanlaggningen, samlingar, vetenskaplig ledning och kompetens). Revisionens
genomgang av protokollen for styrelsen for botaniska for 2015 kan dock inte se att styrelsen i
sina strategiska beslut hanvisat till att de beaktat resultatet av samradsforfarandet avseende
forsknings- och det vetenskapliga uppdraget. Ovan sagda med undantaget att universitetet
staller krav pa att botaniska i sin budget 2016 och arsbokslut sarredovisar hur botaniska arbetar
med information om miljoforskningsaktiviteter. Botaniska har tillsett detta krav i ett
tillaggsbeslut?’ till sin detaljbudget 2016. Kravet att sdrredovisa miljoforskingsinformation
stalldes redan 2008 fran universitetet till styrelsen och har redovisats tidigare i detaljbudget
2012 och 2013 men inte i detaljbudget 2014 och 2015.

lakttagelse - Botaniska tilldelas drligen ett statsbidrag inom ramen fér avtalet med akademien

Grundavtalet (och &ven angivet i samarbetsavtalet mellan botaniska och universitetet) anger att
botaniska tilldelas ett arligt statsbidrag. Bidraget indexeras arligen av staten och utbetalas till
Goteborgs universitet som i sin tur utbetalar detta till botaniska. Staten styr forsknings- och det
vetenskapliga uppdraget for universitetet pa en aggregerad niva via det arliga regleringsbrev
som atfoljer statsanslaget till universitetet men staller inga specifika krav direkt till botaniska
avseende statsbidraget och samverkan mellan botaniska och akademien?. Universitetet staller
inte heller nagra mal eller krav pa uppféljning i sin budget eller i verksamhetsplaner till
botaniska utifran statshidraget och samarbetsavtalet med botaniska om forskning- och
vetenskapliga verksamhet?® %,

% Avtal 1990-12-17 Goteborgs kommun och Staten (uthildningsdepartementet). Géteborgs botaniska tradgard
tillhorde Goteborgs kommun t.o.m. 1999 da Vastra Gétalandsregionen blev huvudman i samband med
regionbildningen.

% protokoll samarbetsradet 2015-11-05, 2015-12-14, 2016-03-01.

27 Styrelsen for Goteborgs botaniska tradgéard 2015-12-16 § 13.

28 Statens arliga regleringsbrev till GU i samband med budgetanslag. Fran budgetar 2009 sker ingen direkt
styrning i regleringsbrev till SGBT for statshidraget.

2% Genomgang Goteborgs universitet budget 2015, samt verksamhetsplan naturvetenskapliga fakulteteten for
aren 2013-2016.

30 Revisionens intervju med dekan/ordférande naturvetenskapliga fakultetsstyrelsen, Géteborgs universitet.
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Analys - Miljéndmndens uppdrag till styrelsen fér botaniska

Som redogjort for ovan i avsnittet om regionens styrmodell med bestallare och utforare tilldelar
miljonamnden arligen utifran fullméktiges budget och namndens egna mal ett uppdrag till
styrelsen for botaniska. Revisionen noterar att uppdraget ar strukturerat i tva delar, dels en
allmén uppgiftsbeskrivning som relaterar till botaniska forskningsuppgift i reglemente § 2 att
bedriva forskning och vetenskap i linje med de vad som aligger en botanisk tradgard, samt dels
en mera specificerad uppdragsstyrning som utgar fran ett urval av fullméktiges mal och uppdrag
och miljénamndens egna mal for botaniska. Miljonamndens allmanna uppgiftsformulering har
varit likalydande i uppdraget till styrelsen for botaniska for aren 2014 till 2016. Den kan
innehallsmassigt harledas till den uppgiftsbeskrivning som slogs fast i reglementet for botaniska
redan pa 1970-talet, samt som styrelsen for botaniska dven sjéalva fastslog i ett langsiktigt
styrdokument for verksamheten pa 1990-talet®!. Den allmanna uppgiftsformuleringen anger att
styrelsen for botaniska ska:

= Utforska, formedla och vacka intresse for vaxtvarldens mangfald.
= Vara en vetenskaplig institution med botanisk forskning och hortikulturellt
utvecklingsarbete pa hog internationell niva.

Revisionen konstaterar att den specificerade uppdragsdelen till botaniska legat fast likalydande
for &ren 2014-2016%. Denna innehéller ingen styrning av forskningsuppgiften. Den detaljerade
uppdragsdelen innehaller dock mal/malnivaer och nyckeltal fokuserat pa verksamhetsomradena
kunskapsspridning, samhéllsnytta, evenemang, eller mera exakt beskrivet sa malstyr namnden
pa antal besokare till parken, antal skolbarn som nas av botaniska aktiviteter, antal medarbetare
som erbjuds rehabiliteringsplats vid Grona Rehab.

lakttagelse - Fullmdktiges budgetuppdrag om att en Idngsiktig utvecklingsplan ska tas fram fér
botaniska

Regionfullmaktige gav i budget ar 2014 samt 2015 miljonamnden i uppdrag att tillsammans
med styrelsen for botaniska ta fram en langsiktig utvecklingsplan for botaniska. |
regionfullmaktiges budget 2016 har dven utveckling av botaniska pekats ut som ett prioriterat
fokusomrade och dessutom anges i att miljéndmnden har i uppdrag att aterkomma till
regionstyrelsen med ett underlag som klargor synen pa den langsiktiga utvecklingen av
botaniska, det senare med anledning av att styrelsen for botaniska har aktualiserat behovet av
omfattande investeringar i nya vaxthus.

Miljonamnden beslutade att den ramokning fullmaktige beviljat botaniska fran 2015 och framat
tydligt skulle knytas till denna langsiktiga plan®.

Processen med att ta fram en langsiktig utvecklingsplan for botaniska pabdrjades mars 2014
och fortgar fortsatt. Planen ska klarlagga forutsattningar for botaniska pa 10 ars sikt, det vill
saga verksamhetsinnehall och utvecklingsmajligheter, investeringsbehov samt ekonomiska
forutsattningar®*. Processen med att formulera planen har byggt pad samrad mellan

3L Plan for utveckling av Goteborgs botaniska tradgard under 1990-talet (SGBT 1990-04-23, ISBN 9187068168).
2 Miljénamndens uppdrag till styrelsen for botaniska 2015 (2014-10-15 § 57) samt i tillaggsbeslut detaljbudget
Miljénamnden (2015-01-29 § 2). Notera att miljonamndens uppdrag till SGBT fran 2014 kvarstar.

33 2015-01-29 § 2 MN 3-2014.

34 Miljondmnden 2014-03-27 § 18 beslut om uppdrag, samt projektdirektiv (2014-09-15, MN 12-2014), samt
slutrapport langsiktig utvecklingsplan (MN § 75 2014-12-10).
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miljondmnden och styrelsen for botaniska och presidiedverlaggningar samt via workshops samt
kontakter p& mellan forvaltningsorganisationerna i beredningen. En styrgrupp utségs for att
leda arbetet med planprocessen med representanter fran namnden och styrelsen®.

Ett forsta forslag till plan lades fram till miljoniamnden i december 2014%” men aterremitterades
for ytterligare beredning, styrgruppens arbete avslutades i samband med detta. Planforslaget
resulterade i en nulagesbeskrivning med fokus pa tekniska fragor avseende botaniska yttre miljo
(mark, byggnader) men innehdll ingen narmare beskrivning av miljonamndens syn pa botaniska
avseende forskningsuppgiften. Behovsbilden for kompetensforsorjning samt forutsattningar for
skotsel av de vetenskapliga samlingarna berérdes dock kortfattat.

Under 2015 fortsatte processen med samradsforfarande om planen i dialog mellan namnden
och styrelsen samt via presidiedverlaggningar. Miljondmnden hamtade rad fran
kulturnamndens format fér uppdragsstyrning som modell for arbetet %, Ett nytt forslag pa plan
lades fram for miljonamnden i januari 2016 vilken beslutade att godkanna forslaget som ett
inriktningsbeslut for fortsatt process mot att na en slutlig langsiktig utvecklingsplan enligt
regionfullmaktiges uppdrag. Inriktningsbeslutet angavs é&ven utgbéra underlag for
miljondmndens kommande uppdrag till styrelsen fér botaniska for perioden 2017-2019 (beslut
fattas om detta uppdrag i samband med miljondamndens beslut om detaljbudget 2017).
Inriktningsbeslutet innebar att namnden Gvergar fran ettariga till tvadriga uppdrag till botaniska.
Utifran inriktningsbeslutet pagar samradet fortsatt dar styrelsen for botaniska specificerar
verksamhetsbehoven i mera detalj bl.a. géllande forskningssamverkan med Goteborgs
universitet. Detta har hittills skett bl.a. via samarbetsradet mellan botaniska och universitetet*
dar aven externa parter kopplats in radgivande.

Analys - Fullméktiges budgetuppdrag om att en langsiktig utvecklingsplan ska tas fram fér
botaniska

Miljonamndens inriktningsbeslut kopplar samman botaniska forskningsuppgift i reglementet
med uppdrag och mal for regional utveckling som regionfullmaktiges anger i den regionala
strategin for tillvaxt och utveckling i Vastra Gotaland - VG2020*. Inriktningsbeslutet
innehdller en formulering fran namnden till styrelsen avseende forsknings- och den
vetenskapliga verksamhet och anger malet att botaniska ska ha en hog standard pa
vaxtsamlingarna och en tillganglighet som mojliggor forskning och kvalificerad utbildning.

”Uppdraget bor sa langt som mojligt anpassas till Vastra Gotalandsregionens
regionala utvecklingsuppdrag samtidigt som uppdraget maste ta hansyn till att

3 Miljénamnden 2014-03-27 § 18 Arbete for att ta fram en langsiktig plan for Géteborgs botaniska tradgard.
Revisionens intervjuer miljondmndens respektive styrelsen for botaniska ordférande, miljochef samt
forvaltningschef botaniska. Protokoll miljondmnden, protokoll styrelsen fér botaniska.

36 Miljonamnden § 31 2014-05-22 Beslut om tillsatta styrgrupp till utredningen om Géteborgs botaniska
tradgards langsiktiga utvecklingsplan.

87 Miljonamndens beslut 2014-12-10 § 75, dnr MN 12-2014.

3 Revisionens Intervju med ordférande miljonamnden och miljéchef, miljoavdelningen, koncernkontoret.

3 Miljonamndens beslut 2016-01-29 § 11, dnr MN 211-2015(MN 78-2015).

40 Samarbetsradet styrelsen for botaniska, Géteborgs universitet, samrad 2015-11-05, 2015-12-14, 2016-03-01.
41 Vastra Gotaland 2020 — Strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gotaland 2014-2020 (regional
utvecklingsplan enligt lag 2010:630 om regional utvecklingsansvar i viss l&n).
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tradgardens verksamhet har utvecklats under mycket lang tid. Tradgardens hoga
kvalitet, som majliggor forskning och undervisning, maste bibehallas.”.

Inriktningsbeslutet anger aven att botaniska ska aterredovisa aktiviteter och resultat for
forskning och den vetenskapliga verksamheten till miljondmnden genom redovisning av
internationella utbyten, forskningsprojekt dar tradgarden samverkar, insatser for att oka
tillgangligheten till véaxtsamlingarna, samt anger indikatorer for uppféljningen.

Miljonamndens inriktningsbeslut ar det forsta styrande beslutet fran namnden till styrelsen for
botaniska sedan 2012 (revisionen har inte granskat uppdragshistoriken for 2012) som kopplar
samman botaniska forskningsuppgiften i reglementet for botaniska med det regionala
tillvaxtuppdraget som féljer av VG2020, samt som kopplar samman forskningsuppgiften med
vad som fdljer av samarbetsavtalet mellan botaniska och universitetet och av de normerande
krav som foljer av medlemskapet i BGCI. Inriktningsbeslutet ar aven det forsta som anger mal
och indikatorer och krav pa uppféljning och aterrapportering for forskningsuppgiften sedan
2012. Inriktningsbeslutet ses som en fortydligande av styrning fran miljénamnden till botaniska
generellt samt specifikt avseende forskningsuppdraget av intervjuade politiker och tjanstemén
fran miljonamndens och fran botaniska.

lakttagelser - Styrelsen fér botaniska styrning mot forskningsuppdraget

Botaniska faststaller arligen en detaljbudget som utgar fran fullméktiges styrande dokument,
mal och uppdrag och miljonamndens uppdrag.

Botaniska detaljbudget for 2014 anger att ett av verksamhetens évergripande uppdrag ar att
utforska, formedla och vacka intresse for vaxtvarldens mangfald och vara en vetenskaplig
institution med botanisk forskning och hortikulturellt utvecklingsarbete pa hdg internationell
niva. Denna styrning ar identisk med den allméanna uppgiftsformulering som miljonamnden
anger i uppdraget till botaniska. Styrelsen specificerar dock inte styrningen av
forskningsuppdraget ytterligare med mal/malnivaer, indikatorer for uppfoljning eller krav pa
aterrapportering.

Botaniska detaljbudget 2015 anger att fullméktiges ramtillskott till botaniska 2015 ska
anvandas for bl.a. sékra nddvéandiga forsknings- och vetenskapliga resurser for verksamheten
och anger vidare att malet ar att aterta resurser for vetenskaplig ledning motsvarande 2009 ars
niva, uppratthalla kompetens for samlingarnas bevarande och tradgardens skotsel motsvarande
2009. Dessa nivaer specificeras dock inte narmare. Detaljbudget 2015 saknar i 6vrigt ndgon
styrning av forskningsuppgiften.

Botaniska detaljbudget 2016 har definierat en viss grad av styrning av forskningsuppdraget i
form av en rad aktiviteter som har baring pa forskning och vetenskaplig verksamhet. Dessa &r
foljande:

= Upphandla och implementera en ny vaxtdatabas for att sdkra dokumentation och skotsel
av véaxtsamlingarna och skapa tillganglighet till vaxtdata for forskning.

= Utveckla forokningsmetodiken och ta fram plan for att sékerstélla vaxtsamlingarnas
kvalitet.

= Forstérka och utveckla samarbetet med Goteborgs universitet.

= Uttka samarbetet med nordeuropeiska botaniska tradgardar.

* Fordjupa kunskapen kring ny forskning rorande rehabtradgardar och gron
rehabilitering.
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= Inom miljoforskningsinformation lagga fokus pa samradsarbetet, gemensamma publika
aktiviteter, forskningspresentation och workshops.

Miljoforskningsinformationen specificeras med o6ronmarkta medel i detaljbudgeten for
botaniska via ett tillaggsbeslut*? pd begaran av Géteborgs universitet via samarbetsradet.

Analys - Styrelsen fér botaniska styrning mot forskningsuppdraget

De skrivningar som redovisas ovan ur botaniska detaljbudgeter for aren 2014 till 2016 avseende
forskningsuppgiften ska stallas i relation till vad som framkommit i granskningens intervjuer
med botaniska tjanstemannaledningen*® samt i dialogmétet med presidiet for styrelsen for
botaniska** dar det har uppgetts att forskningsuppdraget &r eftersatt och underutvecklat och att
skotsel av vaxtsamlingarna ar eftersatta samt att tillgangen till botaniska forskningsdatabas &r
begréansad for forskarsamhallet. Det ska samtidigt noteras att den risk for otillracklig
vetenskaplig ledning och kompetens som identifierades i riskanalyser 2014 och infor 2015
uppges av forvaltningsledningen vid ingéngen av verksamhetsaret 2016 vara eliminerade®.

Botaniska har tidigare tagit fram plandokument samt riktlinjer vilka identifierat bade den
forskningsuppgift som stélls i reglementet for botaniska och de normerande kraven som stélls
pé forskning och vetenskaplig verksamhet fran medlemskapet i BGCI. Riktlinjerna* togs fram
redan 1994 och reviderades senast 2013 och har sin grund i ett langsiktigt plandokument*’ som
styrelsen ocksa tog fram pa 1990-talet. Riktlinjerna anger hur sammanséttningen av botaniskas
vaxtsamlingar ska se ut och understryker betydelsen av att botaniska har en vetenskaplig
kompetens vad géller samlingarnas forvaltning d.v.s. skotsel, vetenskaplig systematik i
klassificering, representativitet i vaxtsamlingarna. Riktlinjerna anger dock inte ndgon princip
for styrning av forskningsuppgiften i form av att mal/malnivaer, indikatorer ska tas fram eller
att uppfdljning ska ske och aterrapporteras till styrelsen. Som redovisats ovan sker det ingen
referens i detaljbudgeten for botaniska till varken plandokumentet eller till riktlinjerna.

Med ovan angivna undantag kan granskningen konstatera att styrelsen for botaniska for aren
2014 till 2016 inte har faststallt — varken i beslut om detaljbudget eller via andra styrelsebeslut
- ndgon mera detaljerad styrning, ledning och kontroll avseende forskningsuppgiften i form av
strategiska mal beskrivna ur ett langre perspektiv (6ver budgetar) och kort sikt (inom budgetar),
definierade malnivaer kopplat till detta eller malindikatorer eller krav pa uppféljning och
aterrapportering till styrelsen. Styrelsen har inte tillsett en tydlig resursfordelning i detaljbudget
for aren 2015 och 2016 avseende forskningsuppdraget. Som en foljd av detta har inte heller
nagon aterrapportering skett fran styrelsen till miljonamnden, eller fran styrelsen till 4garen
avseende forskningsuppgiften. Den styrning som styrelsen for botaniska har angett i budget
2016 ar en rad aktiviteter som inte kan jamstallas med langsiktiga mal for verksamheten. Det

42 Ordforande beslut BOT 2015:109:3, anmélt SGBT sammantrade 2015-12-16 § 13.

43 Revisionens intervju med ordforande styrelsen for botaniska, intervju med forvaltningschef och chef for
forskningar och samlingar.

44 Revisorskollegiets, Ovriga verksamhetsgruppens revisionsméte med presidiet, styrelsen for botaniska 2015-
06-03.

45 Revisionens intervju forvaltningschef och chef forskning och samlingar.

46 Riktlinjer betraffande vaxtmaterial i Géteborgs botaniska tradgard 1994-11-22. Rev 2008-11-19, 2013-01-14
47 Plan for utveckling av Goteborgs botaniska tradgard under 1990-talet (SGBT 1990-04-23, ISBN 91-87068-16-

8).
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saknas en tydlig styrning av vad dessa aktiviteter ska ge for resultat pa strategisk niva avseende
forskningsuppgiften utifran reglementet och avseende samverkansavtalet med universitetet.
Exempelvis en styrning som anger att forskningsmetodiken ska utvecklas for att na en viss
definierad kvalitetsniva pa forskningen i forhallande till andra jamforbara forskningsmiljoer,
eller att samarbete med Géteborgs universitet ska starkas inom vissa definierade omraden i syfte
att na t.ex. ett okat antal forsknings/vetenskapliga samarbeten for dessa eller for att skapa nya
samarbetsomraden som ar identifierade som vasentliga utifran forskningsuppgiften.

lakttagelse - Riskanalys och intern kontroll i syfte att sdkerstdlla en god styrning av botaniska
forskningsuppgift

Miljonamnden har i sin interna kontrollplan for aren 2014 och 2015 inte identifierat nagra risker
avseende styrning och kontroll av uppdraget till botaniska. Ndmnden har daremot i intern
kontrollplan 2016 samt underliggande risk- och visentlighetsanalys analys*® identifierat risken
for bristande uppdragsstyrning till botaniska. Det framgar dock inte om nagon specifik risk har
identifierats avseende forskningsuppgiften. Det framkommer heller inte vid intervjuerna med
miljondmndens tjansteman eller politiker att detta sarskilt har uppmarksammats i riskanalysen.
Namnden anger i den interna kontrollplanen att viktiga forutsattningar for att sakerstalla
uppdragsstyrning ar att ge tydliga uppdrag, samt finansiera och folja upp verksamheten vid
botaniska utifran regionens bestéllare- och utférarmodell. Miljénamnden hanvisar i
riskanalysen till sitt reglemente som anger att 8 3 - Namnden ansvarar fér uppdrag till
utforarverksamheten samt for uppfoljning och utvéardering av uppdragen, samt till ndmndens
detaljbudget 2016 och det prioriterade fokusomradet regionfullméaktige angett - att
miljonamnden ska arbeta med att utveckla botaniska tradgarden. Namnden beskriver att risken
bestar i bade en risk for ett otydligt uppdrag samt risk for att uppféljning och utvérdering inte
sker av uppdragen. Namnden har bedomt att risken ska bevakas men att inga atgarder planeras.

Styrelsen for botaniska har i sina interna kontrollplaner fér aren 2014, 2015, 2016 inte
identifierat forskningsuppgiften som en risk. Botaniska har daremot inom annat
riskanalysarbetet under denna period och i dialogen med revisionen identifierat risker med
bristande ekonomiska resurser for uppratthallande av en tillracklig skétselniva och utveckling
av vetenskapliga samlingar samt vidmakthallande av vetenskaplig ledning samt vetenskaplig
kompetens inom forvaltningen®®, samt dven behovet av en forbattrad organisation for att bl.a.
siakerstalla en effektiv vetenskaplig ledning®. Styrelsen har &ven identifierat
informationssékerhetsrisker forknippade med forvaltning av vaxtdatabasen foér de
vetenskapliga samlingarna samt risk for bristande tillgangligheten till samlingarna for
forskningsandamal®®.

lakttagelse - Botaniska forsknings-/vetenskapliga verksamhet

4 Miljonamndens beslut 2016-01-29 § 14, dnr MN207-2015.

49 Protokoll mote Revisionens arbetsgruppsmote med presidiet for SGBT 2014-11-12, samt 2015-06-03.

50 2014-01-29 § 8 Styrelsen for botaniska beslut om ny férvaltningsorganisation. Konsekvensbeskrivning dnr
BOT 2014:24:1.

51 Styrelsen for botaniska beslut 2015-01-28 § 7 uppdrag om att sakerstélla forvaltning av vaxtdatabas. Beslut
intern kontrollplan 2015, dnr BOT2014:150:1.
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Granskningen syftar som tidigare redovisats till att bedéma om botaniska och miljénamnden
tillsett ett andamalsenligt system for styrning, ledning och kontroll av forskningsuppdraget i
forhallande till de uppgifter, ansvar och befogenheter samt resurser som regionfullmaktige stallt
till styrelsen och namnden. Granskningen har inte inkluderat en beddmning av den
forskning/vetenskapliga verksamhet som de facto bedrivs inom botaniska ar fullgod och
tillracklig utifran forskningsuppgiften i reglementet eller de normerande kraven pa forskning
och vetenskaplig verksamhet stélls fran BGCI eller enligt samverkansavtalet med universitetet.
Det ar dock viktigt att understryka att botaniska har en forsknings- och vetenskaplig verksamhet
som spanner over bade forskning, forskningssamverkan, handledning och examination av
forskarstuderande, undervisning av studerande pa universitets olika akademiska nivaer,
tillhandahallande av vetenskaplig kompetens i dvrigt géllande t.ex. botanik, tillhandahallande
av  véxtmaterial samt vaxtdata, samt samarbeten inom  populérvetenskaplig
kunskaps/informationsspridning till samhallet m.m. Inom samarbetsradets forsorg har en
sammanstéllning®? av detta genomforts som en del i arbetet med miljéforskningsinformation.
Sammanstéllningen biléggs i sin helhet till rapporten (bilaga 2).

Beddtmning

Nedan redovisas en beddmning av granskningens iakttagelser och analys utifran de
revisionsfragor och revisionskriterier som har stallt.

Har styrelsen fér botaniska utifrén reglementet klarlagt vilka formella krav som dr gdllande fér
att utgéra en botanisk tridgdrd?

Revisionen bedOdmer att styrelsen i sin styrmiljé har identifierat &garens uppgift till botaniska i
reglementet § 2 - att bedriva forskning-/vetenskaplig verksamhet som krévs for att utgora en
botanisk tradgérd. Revisionen bedomer att styrelsen i riktlinjer® p& 6vergripande niva har
klarlagt de formella krav som ar gallande for att utgora en botanisk tradgard. Revisionen
bedémer dock att styrelsen inte har faststéllt ndgon tydlig styrning utifran detta i form av
strategiska mal beskrivna ur ett langre perspektiv (6ver budgetar) och kort sikt (inom
budgetar), definierade malnivaer kopplat till detta eller malindikatorer eller krav pa
uppfoljning och aterrapportering till styrelsen.

Har styrelsen genomfért ndgon riskanalys avseende férutsdttningar fér att svara upp mot
forskningsuppgiften?

Revisionen beddmer att styrelsen under perioden 2014-2016 har identifierat
verksamhetsrisker relaterat till forsknings- och den vetenskapliga uppgiften i styrelsens

52 Samarbete mellan Botaniska tradgarden och Goteborgs universitet 2015, GBT 2016-02-29.

53 Plan for utveckling av Goteborgs botaniska tradgard under 1990-talet (SGBT 1990-04-23, ISBN 91-87068-16-
8). Samt Riktlinjer betraffande vaxtmaterial i Goteborgs botaniska tradgéard 1994-11-22. Rev 2008-11-19, 2013-
01-14.
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reglemente®. Det har skett i riskanalyser och i dialogen med universitetet via samarbetsradet
samt i dialogen med miljondmnden inom arbetet med att verkstélla regionfullméktiges
uppdrag till styrelsen och namnde om att ta fram en langsiktig utvecklingsplan for botaniska.
Styrelsen har &ven lyft fram risken vid dialogm6te med revisorerna. Revisionen beddmer att
styrelsen adresserat kraven i kommunallagen®® pa att ansvara for intern kontroll av
verksamheten men att styrelsens riskanalys avseende forskningsuppgiften inte skett enligt de
anvisningar som regionstyrelsen slagit fast i sina riktlinjer for intern kontroll.>®

Har styrelsen agerat for att sdkerstdlla en struktur fér ledning och styrning samt kontroll for att
svara upp mot forskningsuppgiften?

Kommunallagen® anger att styrelsen ska félja de styrande dokument som fullméaktige gjort
gallande for verksamheten och tillse en &ndamalsenlig styrning. Styrelsens reglemente anger en
uppgift att forsknings- och vetenskaplig verksamhet ska bedrivas i den utstrackning som kravs
for att utgora en botanisk tradgard, samt anger vidare att styrelsens verksamhet ska grundas pa
inriktning och uppdrag fran miljonamnden. Reglementet anger att styrelsen ansvarar for drift
och forvaltning och om fordelning av forvaltningens resurser och att verksamheten ska bedrivas
effektivt och andamalsenligt, utvecklas och féljas upp. Enligt Vastra Gotalandsregionens
styrmodell och struktur foér styrning, ledning och kontroll ska styrelsen for botaniska i sin
detaljbudget och verksamhetsplan ange en tydlig styrning for forskningsuppgiften/uppdraget i
form av mal, malnivaer, indikatorer for resultatuppfoljning och system for riskvardering och
kontroll av avvikelse samt aterrapportering av resultat till styrelsen och uppat i styrkedjan till
bestallare och &gare.

Revisionen bedémer utifran detta att styrelsen brister i att tillse en formell struktur for styrning,
ledning, uppféljning, aterrapportering och kontroll av forskningsuppgiften/uppdraget under
2014-2015 (samt i detaljbudget for 2016).

Revisionen anser att det i sammanhanget av denna bedémning &r viktigt att understryka tva
forhallanden. For det forsta det faktum att botaniska har bedrivit forskning och vetenskaplig
verksamhet trots en svagt utformad formell styrning av forskningsuppgiften/uppdraget av
styrelsen. Granskningen inkluderar dock inte ndgon bedémning av om denna verksamhet i sig
ar fullgod eller ej utifran reglemente, samverkansavtalet med universitetet eller normerande
krav fran BGCI.

For det andra bedomer revisionen som underlag for sin samlade beddmning att styrelsen
under 2014-2015 har agerat for att skapa grundlaggande forutsattningar for en &ndamalsenlig
formell styrning, ledning och kontroll av forskningsuppdraget enligt kommunallag,
reglemente®® och styrmodell och aven gallande samarbetsavtalet med universitet. Detta har i

% Reglemente for Styrelsen for botaniska tradgarden § 2, § 4, § 5 antaget RF 2007-10-23 § 173 (andr. RF §
177/10). Reglemente for styrelsen for Goteborgs botaniska tradgard § 2, § 3, antaget av regionfullméktige 2015-
11-24 § 204.

%5 Kommunallagen 6 kap § 7.

%6 Regionstyrelsen riktlinjer for intern kontroll, RS 1195-2012.

5" Kommunallag 6 kap § 7.

58 Reglemente for styrelsen for Géteborgs botaniska tradgérd § 2, § 3, antaget av regionfullmaktige 2015-11-24 §
204. Reglemente for miljéndmnden antaget av regionfullmaktige 2015-11-24 § 204. A, 8 3, B § 1.
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huvudsak skett inom en process mellan miljonamnden och styrelsen inom
fullmaktigeuppdraget med att ta fram en langsiktig utvecklingsplan for botaniska. Processen
har hittills resulterat i ett inriktningsbeslut om uppdrag fran namnd till styrelse for aren 2017-
2019 vilket tydligt har identifierat forskningsuppgiften samt innehaller mal, indikatorer, krav
pa uppfoljning och aterrapportering.

Har styrelsen agerat for att sékra nédvdndiga resurser i sin detaljbudget for forskningsinsatser,
vetenskaplig ledning, bevarande och utveckling av vixtsamlingar, drift av forskningsdatabas?

Kommunallagen anger att ndmnden har att folja reglementet och andra styrande dokument
som fullméktige har angett som géllande for verksamheten. Reglementet anger att styrelsen
ansvarar for bl.a. fordelning av forvaltningens resurser och att verksamheten ska bedrivas
effektivt och andamalsenligt och foljas upp. Regionens styrmodell och budgetprocess anger
att styrelsen i sin detaljbudget och verksamhetsplan ska ange en tydlig styrning for
forskningsuppgiften/uppdraget i form av bl.a. mal, malnivaer, indikatorer for
resultatuppféljning samt aterrapportering av resultat till styrelsen och uppét i styrkedjan till
bestallare och &gare. Revisionen bedomer att det saknas en tydlig formell strategisk langsiktig
malstyrning vad galler resursfordelningen till forskningsuppgiften/uppdraget i styrelsens
detaljbudgetar for aren 2014 till 2015 inklusive i beslutet om detaljoudget 2016. Detaljbudget
2015 anger att fullmaktiges ramtillskott pa 5 mnkr till botaniska gor det mojligt att sékra
forsknings- och vetenskapliga resurser och na malet att aterstélla resurser for vetenskaplig
ledning till 2009 ars niva, men anger férutom detta ingen tydlig beskrivning av hur styrelsens
resurser ska fordelas till forskningsuppdraget t.ex. till personella resurser, férvaltnings och
utvecklingsaktiviteter inom forskning och vetenskaplig verksamhet. Styrelsens beslut om
detaljbudget for 2016 anger en rad aktiviteter med baring pa forskningsuppgiften/uppdraget,
bl.a. att en ny forskningsdatabas ska upphandlas och driftsattas, men anger i 6vrigt inte nagon
tydlig styrning i form av hur styrelsens resurser ska fordelas till forskning och vetenskap
forutom de medel som 6ronmarkts till miljoforskningsinformation. Revisionen bedémer
samtidigt att styrelsen under 2014-2015 agerat for att sakra resurser for forskningsuppdraget
via andra beslut forutom beslut om detaljbudget. Dels beslut om ny organisation for
vetenskaplig ledning 2014, dels genom beslut om att tillsatta tjanster for forsknings- och
vetenskaplig ledning (intendent, botanister) 2015.

Har miliénémnden agerat for att sékra att forskningsuppgiften dr tydlig och resurssatt i beslutet
om uppdrag till styrelsen for botaniska?

Kommunallagen anger att ndmnden har att folja reglementet och andra styrande dokument
som fullmaktige har angett som styrande inom ndmndens verksamhetsansvar. Miljondmndens
reglemente anger att namnden ska besluta om fordelning av de ekonomiska resurser
regionfullméktige och regionstyrelsen staller till ndmndens férfogande och att ndmnden
ansvarar for uppdrag till botaniska samt for uppféljning och utvardering av uppdraget. Vidare
anger reglementet att namnden ska sakerstélla att den far tillracklig information for att kunna
ta sitt ansvar for verksamheten. Regionens styrmodell och budgetprocess innebar att ndmnden
i sin roll som bestallare till botaniska ska ange en tydlig styrning av den forskningsuppgiften
som faststallts i reglementet for botaniska. Detta ska inom det arliga uppdraget till botaniska
dar mal, malnivaer, indikatorer for resultatuppfoljning och aterrapportering av resultat fran

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Revisionsenheten Ostergatan 1 010-441 0591 www.vgregion.se revision@vgregion.se
Vastra Gotalandsregionen Vanersborg

462 80 Véanersborg



Granskning Goteborgs botaniska tradgérd — forskningsuppdrag 17(26)
REV 74-2015

styrelsen till namnden ska sakerstéllas. Miljonamnden har i det arliga uppdragen till botaniska
under perioden 2014-2016 angett en styrning av forskningsuppgiften som utgatt fran
reglementet for botaniska. Revisonen bedomer dock denna styrning inte varit andamalsenlig
och saknat mal/malnivaer, indikatorer for uppfoljning eller krav pa aterrapportering fran
styrelsen till namnden. Det ska dock noteras att regionfullmaktiges uppdrag 2014/2015 till
miljonamnden (i samrad med styrelsen for botaniska) om att utarbeta en langsiktig plan for
botaniska har resulterat i ett inriktningsbeslut om uppdragstyrning till botaniska for
verksamhetsar 2017-2019 som anger mal/malnivaer, indikatorer for uppfoljning eller krav pa
aterrapportering verksamhet fran styrelsen till namnden. Revisionen beddmer att
inriktningsbeslutet darmed lagger grunden for en andamalsenlig styrning av botaniska utifran
agarens och lagstiftarens krav samt dven avseende samarbetsavtalet med universitetet och de
normerande krav som stélls av BGCI pa en botanisk tradgard.

Har styrelsen agerat for att sékra att den planerade verksamheten avseende
forskningsuppagiften ér klargjord och accepterad av miljéndmnden?

Styrelsens reglemente anger att styrelsens verksamhet ska grundas pa inriktning och uppdrag
fran miljonamnden. Revisionen beddmer att styrelsen under 2014 och 2015 har sakrat en
grundlaggande samsyn med miljond&mnden avseende forskningsuppgiften. Detta har som
redovisats i foregdende avsnitt skett inom processen med att utarbeta en langsiktig plan for
botaniska. Processen med att ta fram den langsiktiga planen pagar fortsatt 2016 men har
resulterat i ett inriktningsbeslut for miljondmndens uppdrag till styrelsen 2017-2019 vilket
revisionen beddmer har gett starkta forutsattningar for styrning av forskningsuppgiften.

Samlad bedémning

Syftet med denna fordjupade granskning har varit att bedéma om styrelsen for botaniska och
miljonamnden tillsett en andamalsenlig styrning, ledning och kontroll utifran de uppgifter
regionfullmaktige stéllt i reglementen; dels till styrelsen for botaniska att bedriva forskning och
den vetenskapliga verksamhet i Gvrigt som erfordras for att bibehalla och utveckla institutionen
som botanisk tradgard®® (d.v.s. forskningsuppgiften) och dels uppgiften till miljénamnden att
ansvara for uppdrag till styrelsen for botaniska tradgarden och for uppfoljning och utvérdering
av uppdragen, samt dari aven uppgiften att namnden ska sdkerstélla att den far tillracklig
information for att kunna ta sitt ansvar for verksamheten®®. Syftet &r dven att bedoma om
styrelsen tillsett att verksamheten bedrivs enligt miljonamndens uppdrag till botaniska avseende

%9 Reglemente for styrelsen for Goteborgs botaniska tradgard 2 § regionfullméktige 2007-10-23 § 173 (andrat §
177/10), motsvaras av A; 2 § i nytt reglemente, regionfullméktige 2015-11-24 § 204.

80 Miljsnamnden reglemente 2 §, 3 §, 6 §, regionfullmaktige 2006-11-28 § 193 (4ndrad § 177/10, § 172/14,
2015-04-14 § 60), motsvarar nytt reglemente miljondmnden A 3 §, B 1 §, regionfullméktige 2015-11-24 § 204.
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forskningsuppgiften®?, samt slutligen dven att beddma om forskningsuppgiften ar klargjord och
accepterat mellan miljonamnden och styrelsen.

Revisionen beddmning &r att miljondmnden under 2014-2015 enligt kravet i sitt reglemente
har sakerstallt att den fatt tillracklig med information for att kunna ta sitt ansvar for
verksamheten, detta har skett inom ramen for regionfullmaktiges uppdrag till miljonamnden
och styrelse for botaniska om att utarbeta en langsiktig plan for botaniska. Arbetet med planen
har resulterat i ett inriktningsbeslut for namndens uppdrag till botaniska for aren 2017-2019
vilket revisionen bedomer lagger grunden for en andamalsenlig styrning av botaniska utifran
agarens och lagstiftarens krav samt dven avseende samarbetsavtalet med universitetet och de
normerande krav som stalls av organisationen Botanic Gardens Conservation International
(BGCI) pa en botanisk tradgard. Revisionens bedémning ar darmed dven att
inriktningsbeslutet har klargjort forskningsuppgiften pa en grundlaggande niva mellan
miljondmnden och styrelsen.

Revisionens samlade beddémning dar att miljondmnden har brustit i att tillse en formell
andamalsenlig langsiktig styrning, ledning och kontroll av forskningsuppgiften i det arliga
uppdraget till styrelsen for botaniska for aren 2014 och 2015. Bedomningen grundas i de krav
som stalls i kommunallagen 6 kap 8 7 samt i regionfullméktiges reglemente for ndmnden samt
enligt vad som foljer av regionens styrmodell och budgetprocess.

Revisionens samlade bedoémning &r att Goteborgs botaniska tradgard for aren 2014 och 2015
har brustit i att tillse en formell &ndamalsenlig langsiktig styrning, ledning och kontroll for
forsknings- och den vetenskapliga uppgiften. Beddomningen grundas i de krav som stélls i
kommunallagen 6 kap § 7, kap 3 8 15, regionfullmaktiges i reglementet for styrelsen, enligt vad
som foljer av regionens styrmodell och budgetprocess, samt samarbetsavtalet med Goéteborgs
universitet.

Granskningen har pekat pa en rad brister och méjligheter till forbattringar hos bade styrelsen
for botaniska och miljondmnden avseende den formella strukturen som respektive ndmnd
faststéllt for styrning, ledning och kontroll avseende sitt tilldelade ansvar for
forskningsuppgiften som ska utgéra en grund i botaniska tradgardens verksamhet. Det &r
revisionens mening att de brister revisionens identifierat tas om hand i namndens och styrelsens
detaljbudgetprocess 2017 i syfte att utveckla och starka sin styrning, ledning och kontroll utifran
perspektiven maluppfyllelse, horsamhet mot faststallda mal, riktlinjer och uppdrag samt intern
styrning och kontroll.

61 Miljondmnden 2014-10-15 § 57, miljondmnden 2015-09-17 § 57.
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Rekommendationer

Utifran granskningens bedomningar stéller revisionens foljande rekommendationer:

Styrelsen for Goteborgs botaniska tradgard rekommenderas att tillse en andamalsenlig
formell styrning, ledning och kontroll av forsknings- och den vetenskapliga uppgiften
enligt kommunlag 6 kap § 7 och sitt reglemente, regionens styrmodell samt
budgetprocess och samarbetsavtalet med Géteborgs universitet.

Styrelsen for Goteborgs botaniska tradgard rekommenderas tillse en systematisk
aterrapportering avseende forsknings- och den vetenskapliga uppgiften enligt
kommunlagen 3 kap § 15 och sitt reglemente, regionens styrmodell samt
budgetprocess till miljonamnden och till &garen for att mojliggora att dessa styrnivaer
ges forutsattningar att ta sitt ansvar enligt kommunallagen 6 kap 8 1 och 8§ 7.

Styrelsen for Goteborgs botaniska tradgard rekommenderas att tillse att
regionstyrelsens riktlinjer for intern kontroll tillampas avseende riskanalys utifran
forsknings- och den vetenskapliga uppgiften i samband med styrelsens process med
detaljbudget 2017.

Miljonamnden rekommenderas att inom sitt arliga uppdrag till styrelsen for Géteborgs
botaniska tradgard tillse en andamalsenlig formell styrning, ledning och kontroll av
den forsknings- och den vetenskapliga uppgift som aligger styrelsen i reglemente och
enligt vad som foljer av miljonamndens reglemente och sérskilt i styrning till styrelsen
for Goteborgs botaniska tradgard sakerstalla att en systematisk uppféljning och
utvardering kan mojliggoras.

Undertecknande

Kristoffer Lundqvist, yrkesrevisor
Revisionsenheten, Vastra Gotalandsregionen.
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Bilagor

Bilaga 1 Revisionskriterier
Féljande revisionskriterier ligger till grund fér granskningen:

Kommunallagen (1991:900):

6 kap 7 § Namnderna skall var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt samt de foreskrifter som
géaller for verksamheten. De skall ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande sétt.

3 kap 15 § 15 § Namnderna skall redovisa till fullméktige hur de har fullgjort sddana
uppdrag som fullmaktige har lamnat till dem med stdd av 10 § forsta stycket och 12 8.
Fullmaktige skall besluta om omfattningen av redovisningen och formerna for den.

Reglemente for Styrelsen for botaniska tradgarden, antaget av regionfullméktige 2007-
10-23 § 173, &andr. RF § 177/10):

§ 2 Styrelsen har till uppgift att forvalta Goteborgs botaniska tradgard. Inom Botaniska
tradgarden ska bedrivas forskning och den vetenskapliga verksamhet i Gvrigt som
erfordras for att bibehalla och utveckla institutionen som botanisk tradgard.
Verksamheten ska i storsta mojliga utstrackning goras tillganglig for alimanheten.

§ 4 Styrelsens verksamhet ska grundas pa inriktning och uppdrag fran miljonamnden.
8 5 Styrelsen beslutar om fordelning av forvaltningens resurser.

Reglemente for styrelsen for Goteborgs botaniska tradgard, antaget av regionfullmaktige
2015-11-24 § 204:

A: 2 § Styrelsen bedriver verksamhet vid Goteborgs botaniska tradgard. Styrelsens
verksamhet ska grundas pa inriktning och uppdrag fran miljonamnden. Inom botaniska
tradgarden ska det bedrivas forskning och den vetenskapliga verksamhet i Gvrigt som
behovs for att bibehalla och utveckla institutionen som botanisk tradgard.

A: 3 § Styrelsen ansvarar for drift och forvaltning av Goteborgs botaniska tradgard.
Styrelsen ska inom sitt verksamhetsomrade fullgora de uppgifter som féljer av lag och
annan forfattning. | styrelsens uppgifter ingar att a) bedriva verksamheten effektivt och
andamalsenligt samt utveckla och félja upp verksamheten i enlighet med
regionfullmaktiges beslut.

Reglemente for Vastra Gotalandsregionens miljonamnd, antaget av regionfullmaktige
2006-11-28 § 193, andr. RF § 177/10, § 172/14, 2015-04-14 § 60):

8 2 Namnden fattar beslut om férdelning av de ekonomiska resurser regionfullmaktige och
regionstyrelsen staller till ndmndens férfogande.

8 3 Namnden ansvarar for uppdrag till utférarverksamheten samt for uppféljning och
utvardering av uppdragen. Omraden for uppdrag/verksamhetsomraden: [...] Uppdrag
till Botaniska Tradgarden.
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§ 6 Namnden ska sakerstélla att den far tillracklig information for att kunna ta sitt ansvar
for verksamheten. [...] Namnden far infordra yttranden och upplysningar fran ovriga
namnder nar det behovs for att kunna fullgdra sina uppgifter.

Reglemente for miljonamnden, antaget av regionfullméktige 2015-11-24 § 204:

A, 3§ ... Namnden ska ge uppdrag till, finansiera och folja upp verksamheten vid Goéteborgs
botaniska tradgard.

B, 1 8 Namnden ska folja upp sin verksamhet kontinuerligt och sakerstalla att den far
tillracklig information for att kunna ta sitt ansvar for verksamheten.

Avtal mellan Styrelsen for Goteborgs botaniska tradgard och Styrelsen for Géteborgs
universitet 1987-06-01, 1987-07-16, reviderat 2010-09-07, 2010-09-13;

Bl.a. att Goteborgs botaniska tradgard ska utgora exkursions- och forskningstradgard till
Gateborgs universitet, samt att samrad ska ske mellan avtalsparter inom samarbetsradet i ska
bl.a. avseende botaniska arlig budget samt i strategiska fragor som rér botaniskas langsiktiga
utveckling.

Avtal mellan Goteborgs stad och Regeringen, Utbildningsdepartementet 1990-12-17 dnr
745/90;

Bl.a. att Goteborgs botaniska ska utgdra en resurs inom det botaniska och hortikulturella
forskningsomradet i samverkan med Goteborgs universitet i syfte att framja och utveckla
forskning, undervisning och spridning av information och vetenskap.

Regionfullméaktiges budget 2015, RF 2014-06-09--10 § 104, RS 16-2014.

Regionstyrelsen riktlinjer for intern kontroll, RS 1195-2012.

Miljonamndens detaljbudget 2015 med uppdrag till SGBT (2014-10-15 § 57, MN 12-
2014).
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Bilaga 2 Sammanstallning — Samarbete mellan Botaniska tradgarden
och Goteborgs universitet 2015, GBT 2016-02-29.

Nedan ges ett urval av forskning, utbildning och andra aktiveter som exempel pa de tita och
kontinuerliga kontakterna mellan Géteborgs botaniska tradgard och Goéteborgs universitet.
Samarbetet ar starkast med Institutionen for biologi och miljovetenskap (granninstitution)
men botaniska tradgarden har dven samarbetsprojekt med bland annat Institutionen for
kulturvard, Institutionen for didaktik och pedagogisk profession, med flera.

Forskning
Mari Kaéllersjo bitrddande handledare till doktoranderna:

e Tina Westerlund, Institutionen for kulturvard — Tradgardsmastarens
forokningsmetoder,
http://conservation.gu.se/forskning/utbildning_pa_forskarniva/doktorandernas-
portfolio/tina-westerlund.

e Joakim Seiler, chefstradgardsmastare pa Gunnebo slott och samverkansdoktorand vid
Institutionen for kulturvard, http://sciencefacultymagazine.se/kulturvard/han-atertar-
historiskt-hantverk/.

Annika Astorsson, psykoterapeut pa Gréna Rehab arbetar med forskningsprojektet Bild och
depression i samarbete med Goteborgs universitet. www.vgregion.se/gronarehab.

Gateborgs botaniska tradgard fungerar som utstallningslokal och laboratorium for
forskningsprojektet Beyond plant blindness: seeing the importance of plants for a sustainable
world som koordineras av Dawn Sanders, Institutionen for didaktik och pedagogisk
profession. http://idpp.qu.se/english/Research/research_projects/beyond-plant-blindness-
seeing-the-importance-of-plants-for-a-sustainable-world-.

Bjorn Lundin, Institutionen for biologi och miljovetenskap har gjort métningar i botaniska
tradgardens vaxthus for att undersoka stress hos orkidéer och hur de tillgodoser sig ljus.
http://bioenv.gu.se/personal/bjorn-lundin.

Alexandre Antonelli, Géteborgs botaniska tradgard och Institutionen for biologi och
miljovetenskap anvander sig av bladfragment fran véxter i botaniska tradgarden for
experimentell verksamhet inom ett flertal projekt for sekvensering av DNA och RNA.
http://antonelli-lab.net/.

Christer Erséus, Institutionen for biologi och miljovetenskap, har samlat daggmaskar och tagit
jordprover i Vitsippsdalen for forskning i systematik om Sveriges gérdelmaskar.
http://bioenv.qu.se/personal/Erseus_Christer.

David Bergenholm, doktorand vid Institutionen for biologi och bioteknik, Chalmers, tittar pa
frukter fran botaniska tradgardens kakaotrad for att undersoka om det gar att gora biobransle
fran kakaofett.

Gateborgs botaniska tradgard och Institutionen for biologi och miljévetenskap utgor
tillsammans en professionell fenologisk station inom Svenska Fenologinatverket
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(http://www.naturenskalender.se/). Natverket baseras pa rapporter om till exempel
I6vsprickning och blomning hos olika arter fran frivilliga amatcrer som atagit sig att vara
"fenologivaktare” och professionella stationer, vars rapporter fungerar som en validering av
ovriga. Vi har en fast runda med utvalda véxtindivid, vars utveckling vi foljer under
véxtsasongen. Kontaktperson vid Institutionen for biologi och miljévetenskap ar Aslég Dahl,
http://bioenv.qu.se/personal/Aslog_Dahl.

Yalda Soltanpour, gér med start i november 2015 praktik pa Géteborgs botaniska i samarbete
med universitetet. Hon tar belagg fran botaniskas tradgardens véaxtsamlingar, det vill saga
pressar véxter till herbariet kompletterat med bilder. Forst ut &r delar av Begoniasamlingen i
botaniska tradgardens véxthus.

Forskare vid Goteborgs universitet far hjalp med frobestéllning och odling av véxtmaterial av
botaniska tradgardens personal. Nagra exempel pa forskare som odlar material i botaniska
tradgardens vaxthus ar:
e Bengt Oxelman, Institutionen for biologi och miljovetenskap. Odling av vetenskapligt
material (Silene spp). http://bioenv.gu.se/personal?userld=xoxebe.
e Alexandre Antonelli, Goteborgs botaniska tradgard och Institutionen for biologi och
miljovetenskap. Frosadd och odling for genetiska studier. http://antonelli-lab.net/.
e Claes Persson, Institutionen for biologi och miljévetenskap,
http://bioenv.gu.se/personal?userld=xpercl.
e Bernard Pfeil, Institutionen for biologi och miljovetenskap,
http://bioenv.qu.se/personal/Bernard_Pfeil.

Delade tjanster:

e Alexandre Antonelli arbetar 10 % som vetenskaplig intendent (botanist) vid Géteborgs
botaniska tradgard och 90 % som professor vid Institutionen for biologi och
miljovetenskap. http://antonelli-lab.net/.

e Jenny Klingberg arbetar 50 % med miljéforskningsinformation vid botaniska
tradgarden och 50 % som postdoktor pa Institutionen for geovetenskaper i
forskningsprojektet - Vardering av ekosystemtjénster av urban gronska.
http://www.mistraurbanfutures.org/sv/projekt/ekosystemtjanster.

Utbildning
Botaniska tradgardens personal deltar i universitetsutbildningar pa olika nivaer, till exempel:
e Forelasningar for studenter fran naturvetenskapliga och samhéllsvetenskapliga
miljovetarprogrammet.
e Kursmoment i utomhuspedagogik for forskollararstudenter (kursen Natur, miljé och
teknik for forskoll&rare).
e Handledning av examensarbeten.
e Studenter fran Institutionen for kulturvard (Tradgardens och landskapsvardens
hantverk, Mariestad) erbjuds praktik i tradgarden.
e Mari Kéllersjo, prefekt vid Goteborgs botaniska tradgard, fungerar som examinator i
amnet systematik och biodiversitet.

Botaniska tradgardens vaxter och miljéer anvands for exkursioner och i undervisning om
bland annat artkunskap, vaxtvarldens mangfald, stadsnara natur och véxters anpassningar till
olika klimat vid universitetets kurser.
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Nagra exempel &r:

e Visning av vaxter i Goteborgs botaniska tradgard, vaxthusen och exkursion i
Vitsippsdalen pa baskursen Biodiversitet och systematik.

e Exkursion i Vitsippsdalen pa lararfortbildningskursen Att lasa naturen

e Undervisning i botaniska tradgarden och insamling av vaxter for examination pa
baskursen Floristik och faunistik.

e Exkursioner i botaniska tradgarden for demonstration av olika arter och ekosystem pa
kursen Naturvetenskapligt basar, moment Evolution och ekologi.

e Tréaning i att identifiera olika arter i kurs for blivande larare (arskurs 4-9)

e Guidning i botaniska tradgarden som introduktion for nya studenter pa
miljovetarutbildningen.

Populérvetenskap och information

Botaniska tradgarden hjélper universitets forskare att sprida information och
forskningsresultat till allménheten. Detta gors bland annat genom hemsidan for Goteborgs
botaniska tradgard och via Vetenskapshornan i vaxthusets entré. Flera gemensamma publika
aktiviteter, sasom visningar, guidningar och forelasningar har genomforts, dar forskare fran
framfor allt Institutionen for biologi och miljévetenskap deltagit, till exempel Aslég Dahl och
Claes Persson.

Goteborgs botaniska tradgard och Institutionen for biologi och miljévetenskap ordnar varje ar
en vaxttavling (artkunskap) for femteklassare.
http://science.gu.se/samverkan/skolkontakter/grundskolan/vaxttavling.

Ovrigt
Personalen vid Goteborgs botaniska tradgard har tillgang till herbariet for forskning och
artbestdmning.

Forskare vid Goteborgs universitet och vid Goteborgs botaniska tradgard kan nyttja varandras
bibliotek

Gateborgs botaniska tradgard och Institutionen for biologi och miljovetenskap har
tillsammans med Naturhistoriska museet, Universeum och Nordens Ark bildat en véstsvensk
nod i det europeiska samarbetsorganet CETAF (Consortium of European Taxonomic
Facilities).

Pa gang

Henrik Aronsson, Institutionen for biologi och miljovetenskap, forskar om salttaligt vete som
passar for odling i Bangladesh. Ev. odling i kokstradgarden under 2016 och samarbete kring
lektioner. http://bioenv.gu.se/personal/henrik_aronsson

Johan Uddling, Institutionen for biologi och miljovetenskap startar forskningsprojektet - Hur
paverkas tropisk regnskog av klimatférandringar under 2016, dér bland annat experiment
kommer genomfdras i Botaniskas vaxthus. http://bioenv.qu.se/personal/Johan_Uddling.

Kélla: Sammanstallning, Jenny Klingberg Go6teborgs botaniska
tradgard, 2016-02-29.
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