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Protokoll fran Vastra Gotalandsregionen

Protokoll fran Styrelsen for Kungalvs sjukhus
och Frolunda Specialistsjukhus den 28 januari
2016

Tid: 8.30-16.00 den 28 januari 2016
Plats: Magnolian, Kungélvs sjukhus

Narvarande

Beslutande

Benny Strandberg, (KD), ordférande

Gunilla Dorner Buskas (S) vice ordférande

Carin Oleryd (S)

Kajsa Hamnen (M)

Henrik Ekelund (M)

Morgan Hedman (S)

Lena Bjurstrom (C), ersétter Elias Ytterbrink (MP)

Ersattare
Goran Moberg (S)

Justerare
Gunilla Dérner Buskas (S)

Datum och ort for justering
Kungalv den 1 februari 2016

Ovriga narvarande

Ann Stokland, sjukhusdirektér KS

Anders Hillberg, ekonomichef, KS

Bjorn Hamborg, chefldkare, KS

Asa Carldén, narvarande § 173-184

Jussi Taipale, narvarande § 189-190
Madeleine Andersson, sjukhusdirektor, FSS
Agneta Xenos Mattsson, ekonomichef, FSS
Philipp Meijering, cheflékare, FSS

Lisa Sohlberg, utvecklingschef FSS,
narvarande § 190-194

Charlotta Moberger, HR-chef, narvarande §
190-195

Sandra Lyrenius, styrelsesekreterare

Sofia Tholén Dahlman, TCO

Ewy Andersson, Kommunal

Danijela Devrnja, SACO
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Anslag/bevis

Protokollet &r justerat den 1 februari 2016
Justeringen har tillkannagivits genom anslag.

§ 173- 205

Namnd/styrelse: Styrelsen for Kungélvs sjukhus och Froélunda
Specialistsjukhus

Sammantradesdatum: 2016-01-28

Datum for anslag: 1 februari 2016 Datum da anslag tas ned: 22 februari 2016

Forvaringsplats for protokollet: Administration, Kungalvs sjukhus



GOTALANDSREGIONEN

V€Y vis1ra
v

§173

Val av justerare

Beslut
Styrelsen beslutar att utse Gunilla Dérner Buskas (S) till justerare.
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§174

Faststallande av foredragningslista

Foredragningslistan faststélls enligt dagordningen.
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Arenden avseende Kungalvs sjukhus
8175

Sjukhusdirektdrens rapport Kungalvs sjukhus

Beslut
Styrelsen noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Sjukhusdirektér Ann Stokland informerar om att det har varit hég 6verbeldggning
under julen men att situationen ser béattre ut nu. Ann informerar vidare om att hon
har anstillt en ny utvecklingschef vid namn Asa Meland.
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§ 177

Etapp II/Nya Kungalvs sjukhus

Beslut
Styrelsen noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Cheflékare Bjoérn Hamborg informerar om att drendet byter namn till Nya
Kungalvs sjukhus. Vastfastigheter haller pa och tittat pa anbuden och de ska snart
paborja intervjuer med byggentreprendrer. Det ar fortfarande oklart nar bygget
kan pabdrjas, men troligtvis kan det ske i var. Bjorn informerar vidare om att
prototypen till patientrum néstan &r fardiginredda.
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§178

Forstudie for en ny byggnad vid rontgen, MTA med flera
byggnader vid Kungalvs sjukhus

Beslut

- Styrelsen godkanner férstudien av en ny byggnad for rontgen och den
medicintekniska avdelningen m fl verksamheter till foljd av dkat akutuppdrag.

Sammanfattning av arendet

I lokalforsorjningsplanen for Kungélv sjukhus beskrivs forutsattningarna for verksamheten
och behovet av utokade lokaler for att méta ett vaxande befolkningsunderlag. Enligt Vastra
Gotalandsregionens befolkningsprognos férvéntas befolkningsokningen samt 6kningen av

personer 65 ar eller aldre att vara storst inom Kungalvs sjukhus upptagningsomrade.

Kungalvs sjukhus star infor stora lokalforandringar de kommande aren. Den nya
vardbyggnaden som &r beslutad av regionstyrelsen, ar ett forsta steg for att skapa

fysiska forutsattningar for sjukhusets utokade roll och uppgift inom akutsjukvarden i
Goteborgsomradet. Déarefter planeras ett antal projekt for att anpassa sjukhuset till dessa
nya uppdrag. | denna forstudie ges ett forslag pa ett av dessa projekt; en ny tillbyggnad
s0der om nuvarande rontgen. Rontgenkliniken (réntgen och den medicintekniska
avdelningen) dr en av de verksamheter som en utdkning av sjukhusets uppdrag staller nya
och 6kade krav pa. Som en foljd av det behdver rontgenkliniken utokade lokaler som ar
anpassade till verksamhetens logistiska behov samt svarar mot utrustningens krav pa
stomme, vaningshdjd och teknisk forsorjning. Ett planerat utbyte av sjukhusets
nuvarande CT och MR behdver ske senast 2018/2019. For att hela sjukhusets logistik

ska fungera behdver rontgenklinikens nya lokaler vara fardigstéallda senast 2019,
samtidigt som den nya vardbyggnaden tas i bruk. Ovriga verksamheter som planeras i
byggnaden &r medicinteknisk avdelning, sjukhusadministration. FoOr att forsorjning av de
nya vardavdelningarna ska fungera tillfredsstallande behover de utokade lokaler, vilket
innebér att barhuset som nu ar inrymt i forsorjningsbyggnaden maste omlokaliseras.
Barhuset skulle med fordel kunna placeras med markkontakt och garage i denna byggnad.

Beslutsunderlag
- Tjansteutlatande daterat 2016-01-20
- Forstudie, Nya Kungalvs sjukhus, hus 21- dec 2015
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§179

Langsiktig effektiviseringsplan for att fa en verksamhet
och ekonomi i balans Kungélvs sjukhus

Beslut

8 (32)

- Styrelsen staller sig bakom langsiktig effektiviseringsplan for att fa en verksamhet

och ekonomi i balans

Sammanfattning av arendet

En rad atgarder har vidtagits och vidtas for att forbattra effektiviteten i
verksamheternas huvudprocesser och stodprocesser. Att sétta upp konkreta mal
for minskade kostnader for vissa av dessa aktiviteter ar svart och gar inte alltid.
Darfor har alla atgarder inte ett malvérde i form av minskade kostnader utan aven
att atgarderna leder till en mer kostnadseffektiv verksamhet. Dokumentet kommer
att revideras och uppdateras succesivt.

De stdrsta anledningarna till att ekonomin &r i obalans &r 6kade personalkostnader
dar vi har en hogre personalomsittning jamfért med situationen for nagra ar
sedan. Kostnaderna for lakemedel har ocksa dkat.

For att komma tillratta med personalkostnaderna behdver beldggningsgraden
minska sa att arbetsmiljon forbattras, sjukfranvaro och personalomsattning
minskar och behovet av dyra I6sningar som 6vertid och anlitande av
bemanningsfdretag minimeras.

Vad géller lakemedel sa ar det svart att tro att kostnaderna for lakemedel kommer
att minska, men ett kontinuerligt arbete pagar med att halla kostnaderna nere.
Ekonomi i balans forsvaras av att det 6kade vardbehovet och de behov som en
aldrande befolkning i vart omrade for med sig.

Vissa av nedanstaende aktiviteter ssmmanfaller med de prioriterade aktiviteterna i
verksamhetsplanen.

Sjukhuset vidtar ett antal atgarder med att begransa inflodet och effektivisera
vardprocesserna for att korta vardtiderna och minska belaggningsgraden. Om vi
ska fa ut ekonomiska effekter av dessa atgarder behover sjukhuset stanga
vardplatser/enheter. Svarigheten ar att stanga nar vardbehovet 6kar.

Pagaende och planerade aktiviteter i syfte att effektivisera verksamheten och
minska kostnaderna/6ka intakterna.

Beslutsunderlag
- Tjansteutlatande daterad 2016-01-22
- Langsiktig effektiviseringsplan for att fa en verksamhet och ekonomi i
balans, skrivelse daterad 2016-01-18
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§181

Uppfdljning av internkontrollplan 2015 Kungalvs sjukhus

Beslut

- Styrelsen godkénner uppfoljningen av Kungélvs sjukhus
internkontrollplan for 2015

Sammanfattning
Ansvariga tjansteman har gatt igenom och foljt upp sina respektive punkter i
planen. De atgarder som har eller kommer att atgardas galler:
e Revidering av rutin for diarium och rutin for ledningssystem for kvalitet och
patientsakerhet
e Revidering och eventuell uppdatering av tva handlingsplaner en for miljo och en
for effektiviseringar
e Implementera regional riktlinje fér utrangering och markning av inventarier nar
riktlinjen &r Klar
e FOrbattring av hantering av bokforingsordrar

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande daterat 2016-01-22
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§182

Delegeringsordning 2016 Kungalvs sjukhus

Beslut
- Styrelsen godkanner delegeringsordningen for 2016

Sammanfattning av arendet

Enligt reglementet for styrelsen for Kungalvs sjukhus och Frolunda
specialistsjukhus, som antagits den 24 november 2015 av regionfullmaktige, ska
styrelsen varje ar ta stallning till delegering av beslutanderitt.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande daterat 2016-01-18
e Delegeringsordning 2016
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§ 183
Befogenhetsplan 2016 foér Kungalvs sjukhus

Beslut
- Styrelsen noterar informationen

Sammanfattning av arendet

Kungalvs sjukhus befogenhetsplan anger den niva som beslut far fattas pa. Planen
ar en ”forlangning” av den delegationsordning som styrelsen faststéller 2016-01-
28 for sjukhuset.

Principen om fordelning av beslutanderétten inom sjukhuset &r att ansvar och
befogenheter bor foljas at. Den chef som har ansvar for verksamhet, personal och
ekonomi mm har ocksa befogenhet att fatta beslut som foljer ansvaret.

Befogenhetsplanen ar uppdelad i verkstallighetsbeslut som tas inom ramen for
utforandet av den direkta verksamheten och galler beslut som ar en del i
verkstallandet av politiska beslut samt delegationsbeslut som innebér att den
politiska ledningen givit sjukhusdirektOren ratten att fatta beslut i &renden den
sjalv skulle ha beslutat.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande daterat 2016-01-18
e Befogenhetsplan 2016 for Kungélvs sjukhus
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§184

Medarbetarenkat- Kungalvs sjukhus

Beslut
- Styrelsen noterar informationen

Sammanfattning av arendet

Resultat av medarbetarenkaten for 2015 visar att forbattringsomraden ar arbetstakt,
arbetsrelaterad utmattning och malkvalité. Styrkeomraden ar larande i arbetet, socialt klimat
och aterkoppling. Svarenkaten hade strax 6ver 60 procents svarsfrekvens. Senast den 31
januari ska medarbetarna ha fatt ta del av resultatet och i maj ska sjukhusets gemensamma
handlingsplan tas upp i CSG.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande daterat 2016-01-20
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§ 185

Kungalvs sjukhus internkontrollplan 2016 samt styrelsens
internkontrollplan for Kungalvs sjukhus

Beslut

- styrelsen godkénner styrelsens internkontrollplan for Kungélvs sjukhus
2016 samt sjukhusets internkontrollplan for 2016

Sammanfattning av arendet

Kungalvs sjukhus internkontrollplan fér 2016 har tagits upp for diskussion i
styrelsens presidium den 12 oktober 2015 samt pa styrelsens mote den 29 oktober
2015. Styrelsen for Kungélvs sjukhus och Frélunda specialistsjukhus traffades
aven den 3 december for att under en heldag ga igenom bada sjukhusens
internkontrollplaner med forvaltningarna. Syftet med dagen var att gora en
vardering utifran politikernas synvinkel och sedan lyfta fram vad som behdéver
studeras vidare. Varje kontrollomrade diskuterades och vérderades utifran risk
och konsekvens och darefter bestamdes det utifall kontrollomradet ska lyftas till
styrelsens internkontrollplan

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande daterat 2016-01-20
e Styrelsens internkontrollplan for Kungalvs sjukhus 2016
¢ Internkontrollplan 2016 for Kungéalvs sjukhus

13 (32)



Yey
v

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

§ 186

Forslag till instruktion for forvaltningschef och ansvarig
tjAnsteman vid Kungalvs sjukhus

Beslut

- Styrelsen faststéller regionstyrelsens forslag till instruktion for
forvaltningschef for Kungélvs sjukhus

Sammanfattning av arendet

Regionstyrelsens tog beslut den 17 november om instruktion for regiondirektor,
arendet innehaller aven forslag till instruktion for forvaltningschef och ansvarig
tjdnsteman som ska faststéllas av respektive namnd/styrelse.

Regiondirektoren utser forvaltningschefer efter samrad med berdrda namnder och
styrelser. Detta ansvar ar delegerat fran regionstyrelsen. Férvaltningschefen har
ansvar for de arbetsuppgifter som finns beskrivna i bilagan som bifogas arendet.
Dessa uppgifter kan kompletteras med det ndmnden eller styrelsen beslutar.

Regiondirektoren utser ocksa ansvariga tjansteman som ska sta till férfogande for
de namnder som far sitt tjanstemannastod fran Koncernkontoret.

Reglementet beskriver politisk styrning och ansvar och har darmed ocksa en
viktig funktion i att spegla styrning och ansvar pa forvaltningssidan. En del av
ansvaret som forvaltningschef ar delegerat fran styrelsen eller namnden och
innebar att den politiska nivan har lamnat dver fragor till forvaltningsnivan genom
beslutad delegeringsordning. Bada dessa dokument ar darfor viktiga att beakta i
relation till instruktionen.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande daterat 2016-01-20

e Kungalvs sjukhus forslag till instruktion for forvaltningschef

e Regionstyrelsens beslut den 17 november om instruktion for
forvaltningschef
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§ 187

Sékerhetsplan 2016 vid Kungélvs sjukhus

Beslut
- att godkénna sakerhetsplanen 2016 for Kungélvs sjukhus

Sammanfattning av arendet

| "Regional Strategi for Sakerhetsarbetet i Vastra Gotalandsregionens
verksamheter 2013-2016” star att forvaltningar skall ha en handlingsplan for
sékerhetsarbetet och att denna skall redovisas till styrelse eller namnd.

Kungalvs sjukhus sékerhetsplan utgar fran den regionala strategin for
sakerhetsarbetet 2013-2016 med tonvikt pa de sju strategiska malen for
sékerhetsarbetet i regionens verksamheter. Tillsammans med lokala aktiviteter
bildar den sjukhusets sakerhetsplan for 2016. Utgangspunkten ar att patienter,
studerande, besokande, fortroendevalda samt personal ska vara trygga i regionens
lokaler och verksamheter. Méanniskor, egendom och miljo ska pa basta satt
skyddas mot hot och faror som kan innebéra olyckor, skador eller férluster.

Sakerhetsarbetet foljs arligen upp och rapporteras bland annat till regional
uppfoljning, regionstyrelsen och styrelsen fér Kungélvs sjukhus och Frélunda
Specialistsjukhus.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande daterat 2016-01-05
e Sékerhetsplan 2016 for Kungélvs sjukhus
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§ 188

Redovisning av 2015- ars séakerhetsarbete vid Kungalvs
sjukhus

Beslut
- Styrelsen noterar informationen

Sammanfattning av arendet

Namnder, styrelser och bolagsstyrelser ska arligen redovisa sitt sakerhetsarbete
till regionstyrelsen och i respektive arsredovisning enligt regionfullmaktiges
beslut den 22 april. Utgangspunkt for redovisningen &r styrande dokument som
sékerhetspolicy och Regional strategi for sékerhetsarbetet i Vastra
Gotalandsregionens verksamheter 2013-2016 faststalld av regionfullméktige den
14 maj 2013.

Enkaétsvaren &r ett underlag for verksamhetens sékerhetsarbete som ska
rapporteras Cockpit. Enkatsvaren kommer ocksa att ligga till grund for djupare
analys av specifika fragor inom VGR:s sékerhetsarbete, sakerhetslage och
krishanteringsformaga.

Forvaltningschef, eller av forvaltningschef utsedd person, ansvarar for att svar och
beddomningar ger en réttvisande bild av forvaltningens eller bolagets
sakerhetsarbete, sakerhetslage och krishanteringsférmaga.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande daterat 2016-01-05
e Redovisning av 2015- ars sakerhetsarbete
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§ 189

Redovisning av beslut pa delegation Kungalvs sjukhus

Beslut
- Styrelsen lagger delegeringsbeslut for perioden november- december till
handlingarna

Beslutsunderlag
- Redovisning av beslut pa delegation, november-december for Kungélvs sjukhus



GOTALANDSREGIONEN

YHVAST RA 18 (32)
v

Gemensamma arenden

§ 190

Foregaende motesprotokoll 2015-12-11

Beslut
- Styrelsen lagger foregaende motesprotokoll till handlingarna

Beslutsunderlag
e Foregaende maotesprotokoll 2015-12-11
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§191

Presidiet rapporterar

Beslut
- Styrelsen noterar informationen.

Sammanfattning av arendet
Benny Strandberg informerar styrelsen om att presidiet haft Overlaggningar med Véstra
hélso- och sjukvardsnamndens presidium om atgardsplaner for att na en ekonomisk balans.
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§192

Anmalningsarenden

Beslut

- Styrelsen lagger anmélningséarenden for perioden 2 dec 2015 - 10 januari 2016 till
handlingarna

Beslutsunderlag
- Anmalningsérenden for perioden 2 dec 2015 - 10 januari 2016
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Arenden for Frélunda Specialistsjukhus

§ 193
Patientsakerhetskulturmatning vid Frélunda
Specialistsjukhus

Beslut
- Styrelsen noterar informationen

Beslutsunderlag
- Presentation av patientsakerhetskulturmatningen
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§ 194

Ledningssystem for kvalitet- och patientsakerhet vid
Frolunda Specialistsjukhus

Beslut
- Styrelsen faststéller Frolunda Specialistsjukhus ledningssystem for
kvalitet- och patientsékerhet

Sammanfattning av arendet

Socialstyrelsen har tagit fram foreskriften (SOSFS 2011:9) som stéller krav pa ett
sammanhallet ledningssystem for ett systematiskt kvalitetsarbete.

Ett ledningssystem &r ett system for att:

o faststélla grundprinciper for ledning av verksamheten,
e sitta upp mal i enlighet med kvalitetsomradena/kraven
o folja upp och utvardera dessa mal

Sjukhusets arbete med rutiner for att sakra de omraden som ingick i handboken "God vard
for halso- och sjukvard" bildar en grund i det nya ledningssystemet som staller ytterligare
krav pa rutiner och uppfoljning. Sjukhuset har som mal att ge hogsta kvalitet i det
medicinska omhéndertagandet. Som grund for ledningssystemet ligger sjukhusets vision,
vart uppdrag och var gemensamma kultur. Arendet har samverkats vid
samverkansgruppsmote 13 oktober 2015.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande daterat 201601
e Ledningssystem for systematiskt kvalitet- och patientsékerhetsarbete vid
Frolunda sjukhus
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§ 195

Medarbetarenkat for Frélunda Specialistsjukhus 2015

Beslut
- Styrelsen noterar informationen

Sammanfattning av arendet

| september genomfordes en medarbetarundersdkning inom Vastra
Gotalandsregionen och i november presenterades resultatet for sjukhusets
ledningsgrupp och chefer. Sjukhuset hade en mycket hog svarsfrekvens pa 85 %
vilket &r positivt.

Unders6kningen har genomforts i samarbete med enké&tforetaget Springlife och
enkaten bestar av 11 olika frageomraden, sa kallade index. Ett medelvarde for det
samlade resultatet visar ett varde pa 69 vilket indikerar en medelhdg
prestationsniva i komfortzonen. Sjukhusets styrkor finns inom omradena
medarbetarkraft, effektivitet, socialt klimat larande i arbetet och aterkoppling.
Forbattringsomraden ar delaktighet, malkvalitet, ledarskap och arbetsrelaterad
utmattning. Enkéaten innehaller ocksa tva andra frageomraden, dels SKL:s nio
fragor om hallbart medarbetarengagemang. Dessutom finns fragor som Vastra
Gotalandsregionen har valt att ha med.

Resultaten presenteras vid enheternas APT-mdten under december till januari.
Respektive enhet ska tillsammans analysera resultatet samt identifiera sina styrkor
och forbattringsomraden. En handlingsplan ska tas fram for respektive enhet som
ska vara klar per 31 mars 2016. En 6vergripande handlingsplan for sjukhuset ska
vara klar per 31 maj 2016.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande daterat 2016-01-20
e Presentation av medarbetarenkaten 2015
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§ 196

Redovisning av 2015- ars sékerhetsarbete vid Frolunda
Specialistsjukhus

Beslut

Styrelsen noterar informationen

Sammanfattning av arendet

Sakerhetsarbetet i Vastra Gotalandsregionens verksamheter ska bedrivas pa ett
sakert, systematiskt och andamalsenligt satt. Sjukhusets sakerhetsarbete har utgatt
ifran Regional strategi for sakerhetsarbetet i Vastra Gotalandsregionens
verksamheter 2013-2016. En dvergripande sékerhetsplan har beslutats av
sjukhusets styrelse.

Sammanfattning av sékerhetsarbetet pa FSS

Sjukhuset har under det gangna aret haft fortsatt stort fokus pa sakerhetsfragorna,
vilka finns med som en staende punkt pa ledningsgruppens agenda. Planerade
aktiviteter har genomforts och/eller paborjats och det kontinuerliga
sékerhetsarbetet kommer att fortsatta under 2016.

Starka sdkerhetsomraden

Uppréttat ett ledningssystem for kvalitets- och patientsakerhetsarbetet.

Genom genomforda patientsékerhetsronder har det riskférebyggande arbetet
uppmuntrats och forstarkts.

Goda resultat i egenkontroller avseende vardrelaterade infektioner, trycksar samt
foljsamhet till basala klad- och hygienrutiner.

Uppmuntrat avvikelsehantering via MedControl Pro samt arbete med atgardsplaner.
Aktivt arbete rorande systematiskt brandskyddsarbete. Genomfort en
brandinspektion utan anméarkningar, forutom nagra fastighetstekniska
skyddsatgarder.

Genomford riskanalys av faromarkta kemikalier och riskutredning géllande
brandfarlig vara.

Fortsatt samverkan och tjénster via Vastfastigheter.

Kontinuerliga moten med Véstfastigheter och Skandia Fastigheter for att trygga
systematiskt séakerhetsarbete rérande fastighetsfragor.

Fortsatt utbildning i hot och vald riktad till medarbetarna.

Arbetat aktivt med risk- och konsekvensanalyser vid verksamhetsférandringar.
Genomford uppdatering av personuppgiftsregister.

Aktivt arbete med saker lagring av patientdata.

Mindre starka sakerhetsomraden

Reviderat kris- och katastrofplanen. Fortsatt arbete med att tydligg6ra ansvar och
roller samt 6ka kunskapen och 6éva olika scenarier kring krisberedskap.

Fortsatt arbete med kartlaggning och klassifikation av informationstillgangar.
Okat medvetande rérande informationssakerhet, men kraver fortsatta arbete.
Fortsatt arbete under 2016 med att ta fram en kontinuitetsplan.

Paborja inférandet av IT-ronder under 2016.

Arbetet behover fortga rérande sakerhetsklassificering av sjukhusets lokaler.
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Bifogar sjukhuset Sékerhetsredovisning 2015 till regionstyrelsen.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande daterat 2016-01-19
e Webbenkat uppféljning sdkerhetsarbetet FSS
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§ 197

Sjukhusdirektdrens rapport Frolunda Specialistsjukhus

Beslut
- Styrelsen noterar informationen

Sammanfattning av arendet

Sjukhusdirektér Madeleine Andersson informerar om att sjukhuset inte kommer
klara genomfora dverenskomna volymer forsta kvartalet pa grund av

lakarvakanser. En atgardsplan for ekonomisk balans har darfor tagits

fram. Sjukhuset har fortfarande rekryteringsproblem vad géller l&kare. | hostas fick
sjukhuset flera lakarvakanser vilket dr en konsekvens av att sjukhusets uppdrag har
forandrats.

Sjukhuset ar inte 6verens med regionservice gallande servicedverenskommelsen och
diskussioner pagar. Arendet kommer att tas upp pa nasta styrelsemote.

Madeleine fortsétter informera om den nya ledningsorganisationen for Frélunda
Specialistsjukhus. Sjukhuset kommer att inratta ytterligare en verksamhetscheftjanst
och rekrytering kommer att snart paborjas.



GOTALANDSREGIONEN

Ya VASTRA 27 (32)
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§ 198

Redovisning av beslut pa delegation vid Frélunda
Specialistsjukhus

Beslut
- Styrelsen lagger delegationsbeslut fran perioden december-januari till
handlingarna

Sammanfattning av arendet
- Delegationsbeslut fran perioden december-januari



GOTALANDSREGIONEN

Yﬂ VASTRA 28 (32)
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§ 201

Investeringsplan for Frolunda Specialistsjukhus

Beslut
- Styrelsen faststéller investeringsplan 2016 for Frélunda Specialistsjukhus enligt

bifogat dokument

Sammanfattning av arendet

Regionstyrelsen beslutar arligen om regionens investeringsplan och fordelar laneramar till
investeringar. For budgetaret 2016 har Frélunda Specialistsjukhus tilldelats laneramar
motsvarande 14 500 tkr avseende investeringar. Samtliga verksamheter deltar i den interna
investeringsprocessen. Vardenhetschefer och vardenhetsoverlakare lamnar in
investeringsonskemal avseende medicinteknisk utrustning och évriga inventarier. Forslag till
hur investeringsutrymmet ska disponeras och prioriteras arbetas fram av verksamhetschef i
samrad med ekonomiavdelningen, beslut fattas av sjukhusdirektor och verksamhetschef.

Sjukhuset har ett stort behov av ersattningsinvesteringar och kommer under 2016 exempelvis
att investera i en ny datortomograf, narkosapparat och ultraljudsapparat hjarta.

Det forandrade verksamhetsinnehallet i ersattningsuppdraget kommer att krava ett antal
investeringar sasom exempelvis en mindre C-bage, ytterligare diskmaskin till operation, laser
med skurar och uppdatering/tillskott av kamerasystem. Investeringsbehovet kopplat till
ersattningsuppdragen beraknas uppga till cirka 3 435 tkr.

Fordelning av investeringsutrymme for 2016 (tkr)

Anskaffningsvérde
Medicinteknisk utrustning 13 449
Maskiner o inventarier 185
Oforutsett 866
Summa 14 500

Information och samverkan om investeringsplan 2016 har dgt rum i sjukhusets
samverkansgrupp den 25 januari 2016.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande daterat 160120
e Investeringsplan 2016



GOTALANDSREGIONEN

Ya VASTRA 29 (32)
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§ 202

Befogenhetsplan for Frolunda Specialistsjukhus

Beslut
- Styrelsen noterar informationen

Sammanfattning av arendet

Frolunda Specialistsjukhus befogenhetsplan anger den niva som beslut far fattas pa.
Planen &r en "forlangning” av den delegationsordning som styrelsen faststaller 2016-
01-28 for sjukhuset.

Principen om fordelning av beslutanderétten inom sjukhuset &r att ansvar och
befogenheter bor foljas at. Den chef som har ansvar for verksamhet, personal och
ekonomi mm har ocksa befogenhet att fatta beslut som foljer ansvaret.
Befogenhetsplanen ar uppdelad i verkstallighetsbeslut som tas inom ramen for
utforandet av den direkta verksamheten och galler beslut som ar en del i
verkstallandet av politiska beslut samt delegationsbeslut som innebér att den
politiska ledningen gett sjukhusdirekttren ratten att fatta beslut i &renden den sjélv
skulle ha beslutat.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande daterat 2016-01-20
e Befogenhetsplan 2016



GOTALANDSREGIONEN

Ya VASTRA 30 (32)
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§ 203

Delegeringsordning 2016 Frélunda Specialistsjukhus

Beslut
- Styrelsen godkénner Frolunda Specialistsjukhus delegeringsordning for 2016

Sammanfattning av arendet

Enligt reglementet for styrelsen foér Kungalvs sjukhus och Frélunda
specialistsjukhus, som antagits den 24 november 2015 av regionfullméktige, ska
styrelsen varje ar ta stallning till delegering av beslutanderitt.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande daterat 2016-01-19
e Delegeringsordning for Frélunda specialistsjukhus 2016



GOTALANDSREGIONEN

Ya VASTRA 31 (32)
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§ 204

Frolunda Specialistsjukhus internkontrollplan 2016 samt
styrelsens internkontrollplan 2016

Beslut
- Styrelsen faststéller styrelsens internkontrollplan for Frélunda Specialistsjukhus 2016
enligt bifogat dokument.
- Styrelsen faststéller sjukhusets internkontrollplan for 2016 enligt bifogat dokument.

Sammanfattning av arendet

Den interna kontrollen &r en naturlig del i arbetet med styrning och ledning av
verksamheten. Den handlar om att sékerstalla att malen for verksamheten nas och att
detta sker pa ett effektivt sétt. Att regler och riktlinjer f6ljs och att rapportering och
information i och om organisationen ar tillforlitlig samt att risker i verksamheten
fangas upp och hanteras eller forebyggs.

Riskanalys har genomforts av styrelse utifran verksamhetens samlade uppdrag i
samband med budgetarbetet.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande daterat 2016-01-20
Styrelsens plan for internkontrollplan 2016
Sjukhusets plan for internkontroll 2016
Inventering risker
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§ 205

Forslag till instruktion for forvaltningschef och ansvarig
tjAnsteman vid Frolunda Specialistsjukhus

Beslut
- styrelsen faststaller regionstyrelsens forslag till instruktion for forvaltningschef for
Frolunda Specialistsjukhus 2016 enligt bifogat dokument.

Sammanfattning av arendet

Regionstyrelsens tog beslut den 17 november om instruktion for regiondirektor,
arendet innehaller aven forslag till instruktion for forvaltningschef och ansvarig
tjansteman som ska faststéllas av respektive namnd/styrelse.

Regiondirektoren utser forvaltningschefer efter samrad med berérda namnder och
styrelser. Detta ansvar ar delegerat fran regionstyrelsen. Forvaltningschefen har
ansvar for de arbetsuppgifter som finns beskrivna i bilagan som bifogas &rendet.
Dessa uppgifter kan kompletteras med det ndmnden eller styrelsen beslutar.
Regiondirektoren utser ocksa ansvariga tjansteman som ska sta till férfogande for de
namnder som far sitt tjanstemannastod fran Koncernkontoret.

Reglementet beskriver politisk styrning och ansvar och har darmed ocksa en viktig
funktion i att spegla styrning och ansvar pa forvaltningssidan. En del av ansvaret som
forvaltningschef ar delegerat fran styrelsen eller namnden och innebér att den
politiska nivan har lamnat éver fragor till férvaltningsnivan genom beslutad
delegeringsordning. Bada dessa dokument &r darfor viktiga att beakta i relation till
instruktionen.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande daterat 2016-01-20
e Frolunda Specialistsjukhus forslag till instruktion for forvaltningschef
e Regionstyrelsens beslut den 17 november om forslag till instruktion for
forvaltningschef
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