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Sammanfattning

Projektet ’Stiarka Nordiska Akvarellmuseet som hallbart och internationellt besoksmal”
handlar om att sprida kunskap om museets verksamhet och Vastra Gotaland. En 6kad
synlighet internationellt bedéms leda till en positiv utveckling for museet och for det
geografiska omradets genomslagskraft i besoksnaringen.

Utvérderingen av projektet ’Stérka Nordiska Akvarellmuseet som hallbart och
internationellt besoksmal” syftar till att ge en samlad bild av projektets genomforande,
resultat och erfarenheter fran starten fram till idag. Utvarderingen har genomforts via
genomgang av befintligt material i form av inskickade projektrapporter, fran starten 2003
tills idag. Materialet har kompletterats med intervjuer med projektagare och
samarbetspartners.

Fran att under flera ar ha handlat om att Gversatta och producera trycksaker for utskick,
sker en 6vergang till en alltmer digital marknadsforing. Aven besoken ska framéver kunna
ske digitalt som ett led i stravan efter vidgat deltagande. Fran turistradets sida lyfts vikten
av att synas digitalt som en avgorande parameter for att kunna na ut internationellt.

De aterkommande beskrivningarna i projekthandlingarna visar att Nordiska
Akvarellmuseets arbete med marknadsféring och hallbarhet inte sker projektbaserat, utan
ar en kontinuerligt pagaende process som standigt behdver upprétthallas. Denna bild
forstarks i intervjusvaren och gor samtidigt att det &r svart att peka pa konkreta resultat av
satsningarna. Enligt de tillfragade aktorerna inom museet, kommunen och turistradet har
Nordiska Akvarellmuseet blivit en alltmer etablerad och uppskattad institution saval i
omvarlden som i lokalsamhdllet, i kombination med ett 6kat inflode av utlandska turister
till platsen.

En framgangsfaktor tycks vara det msesidiga utbytet och draghjalpen som sker genom
samarbeten mellan Nordiska Akvarellmuseet och andra besoksmal i naromradet, samt med
turistorganisationer. | intervjuerna signaleras dven att museet spelar roll fér den sociala
hallbarheten bland kommunens invanare, bland annat da det fungerar som en maétesplats
och erbjuder aktiviteter aven under lagsasong.

Rekommendationer infor det fortsatta arbetet:

e Se Over projektets syfte och mal. Formuleringarna har varit desamma
under manga ar trots att forutsattningarna kan ha andrats, till exempel pa
grund av okad digitalisering och forandrade resmonster.

e Ga igenom projektindikatorerna och Gvervag vilka som ar relevanta att fortsétta
mata.

e Inom Vastra Gotalandsregionen behdver vi resonera kring hur vi ser pa
projekt som i realiteten ar verksamhetsbidrag.

e Ge en tydligare beskrivning av vad samarbeten amnar resultera i. | projektets
ansOkan och rapportering namns lopande samarbeten med en rad aktorer. For att fa
en béttre bild av vad som gors, vore det en fordel att tydligare definiera vad som
forvantas komma ut av samarbetena.



Utvarderingens utgangspunkter

Projektet “Starka Nordiska Akvarellmuseet som Enligt Vastra Gotalandsregionens
hallbart och internationellt besoksmal” handlar modell for uppfdljning och

om att sprida kunskap om museets verksamhet utvardering inom regional
och Viastra Gotaland. En 6kad synlighet UEEAIT SOl )80 SO 1

internationellt bedoms leda till en positiv

finansiering utvarderas efter fem ar

om de inte ingatt i annan utvardering
utveckling for museet och for det geografiska under motsvarande period.

omradets genomslagskraft i besoksnaringen.

Utvirderingen av projektet ”Starka Nordiska Akvarellmuseet som héllbart och
internationellt besoksmal” syftar till att ge en samlad bild av projektets genomforande,
resultat och erfarenheter fran starten fram till idag. Projektet har fatt ett arligt stod om 500-
600 tkr av regionutvecklingsnamnden sedan i borjan av 00-talet och inte ingatt i nagon
tidigare utvardering. Infor framtida beslut om stdd behdver darfér en Gversyn goras av
projektets malsattningar, aktiviteter, resultat och effekter.

Fragestallningar som behandlas i utvarderingen ar:
e Hur har projektet utvecklats éver tid i forhallande till uppsatta mal och maltal?

e Vilka resultat kan harledas till den internationella marknadsféringen eller
utveckling av Nordiska Akvarellmuseet som ett hallbart besoksmal? Hur har de
internationella kontakterna utvecklats och pa vilket satt har det paverkat museets
verksamhet?

e Vad ses som viktiga parametrar for ett besoksmal att na ut internationellt?

e Vad har uppbyggnaden och marknadsféringen av Nordiska Akvarellmuseet betytt
for platsens utveckling?

e Vad ses som avgdrande for att kunna marknadsfora en plats pa en internationell
arena?

e Hur har projektet arbetat med jamstélldhet, miljo och integration? Vilka resultat
finns som kan kopplas till detta arbete?

e Hur har samverkan med Tjorns kommun och andra aktorer inom turistnaringen
fungerat och vad kan ses som resultat av det arbetet?

e Hur ser ambitionerna ut framgent? Ska projektet fortsétta i sin nuvarande form?
Inom vilka omraden ser projektagare och samarbetspartners att det finns
utvecklingspotential?

Utvarderingen har genomforts via genomgang av befintligt material i form av inskickade
projektrapporter, fran starten 2003 tills idag. Materialet har kompletterats med intervjuer
med projektégare och samarbetspartners.

Rapporten inleds med dversiktlig information om projektet, dess finansiering och koppling
till den regionala utvecklingsstrategin. Darefter foljer en beskrivning av de aktiviteter som



redovisats och prestationer kopplat till maluppfyllelse. Avsnittet darefter innehaller en
redogorelse for hur projektet beaktat de horisontella kriterierna. Sedan aterfinns en
sammanstallning av synpunkter som ror projektets potentiella effekter och framtida
utveckling. Rapporten avslutas med reflektioner och rekommendationer fran forfattaren.

Nordiska Akvarellmuseet som hallbart och
internationellt bes6ksmal

Projektet bestar av ett antal insatser som syftar till att starka Nordiska Akvarellmuseet som
hallbart och internationellt beséksmal. Genom att producera marknadsforingsmaterial och
tillhandahalla webbaserad information formedlas kunskap om museet och platsen. Sarskild
betoning laggs pa att marknadsfora museet via olika kanaler i utlandsk media. Den digitala
utvecklingen har getts alltmer utrymme i projektbeskrivningen och handlar exempelvis om
okad synlighet i sociala medier och att mojliggora visning och konstnarliga samarbeten pa
distans via robotteknik. Inom ramen for projektet ndmns dven en méangd samarbeten, med
regionala aktorer, inom internationell forskning och residensprogram samt natverk inom
konstsektorn och besoksnaring.

"Vi strdvar efter att vara ett museum i samtiden, ddr vi i
utstallningsverksamhet, konstpedagogiskt arbete och
programverksamhet standigt vill vara en dynamisk plats for
mdnniskor, konst och natur att motas.”

Syftet att starka kdnnedomen om Nordiska Akvarellmuseet ur ett internationellt perspektiv
har varit detsamma under hela perioden da projektet pagatt. Inledningsvis var tanken att
projektet skulle gora det mojligt for museet att genom intressanta utstallningar starka sin
position som ett nordiskt konstcentrum. Museet skulle ocksa stéarka sitt renommé bland
andra konstinstitutioner for att bli en likvardig samarbetspartner. Fran och med 2013 bytte
projektet namn till sitt nuvarande, fran att tidigare bendmnts “’Internationell
marknadsforing av Nordiska Akvarellmuseet och Vistra Gotalandsregionen”. Inriktningen
gick da fran att mer uttalat starka kannedomen om museet och Vastra Gotaland samt att
bidra till ett expansivt foretagande kopplat till turistindustrin, till att bli mer inriktat pa
miljo och hallbarhet.

“Nordiska Akvarellmuseets verksamhet vilar pa sex karnomraden:
utstéllningar, konstsamling, forskning, konstpedagogik,
konstnarlig utveckling och programverksamhet. ”

De nuvarande malen med projektet &r:

e Att starka kinnedomen om Nordiska Akvarellmuseet och Vastra Gotaland
internationellt.

e Att framja samarbeten med 6vriga kultur- och konstinstitutioner i regionen.

e Aftt Nordiska Akvarellmuseet ska fortsatta att utveckla sin verksamhet som
miljomedvetet och hallbart besoksmal.



e Att strdva efter ett vidgat deltagande och att producera trycksaker och information
pa flera sprak.

e Att tillsammans med RISE Interactive AB utveckla robotteknik for
distansvisningar i syfte att tillgdngliggora museets konst for alla.

e Att via projektet DiGIRES finna nya metoder for formedling, konstupplevelse och
interaktion i syfte att dka tillganglighet och spridning av konst och méjlighet till
eget skapande.

Fram till ar 2013 — da projektet bytte namn — listades ett antal andra mal i ansékan som
bland annat handlade om att utveckla en ny hemsida med flersprakigt innehall samt att
soka nya kanaler och nyttja sociala medier for att na ut internationellt. Det har dven funnits
en hel del mal om olika typer av samarbeten: internationella forsknings- eller konstprojekt,
att bygga internationella natverk, gemensam marknadsforing via turistorganisationer i
Vastsverige och infrastruktursatsningar for att oka tillgangligheten med buss, bat och
cykel. Tidigare framgick dven ambitioner om att utveckla ett nyskapande naringsliv
tillsammans med de lokala foéretagen genom att utgora ett nav for regionens kulturturism
och utveckla aretruntverksamheter. Innan 2007 fanns inga egentliga mal med projektet
formulerade i beslutet, for 2006 framgar att avsikten &r att ytterligare etablera museet i en
internationell miljo.

Malgruppen beskrivs vara alla besokare, med sarskild tyngdpunkt pa att skapa fler
kontaktytor internationellt. Det &r ocksa att vidga deltagandet generellt sett, varvid
distansbesokaren lyfts fram som viktig. Darav de 6kade satsningarna pa distansvisningar
och att tillgangliggora konstsamlingen via hemsidan.

Projektmedel fran regionutvecklingsnamnden i 17 ars tid

Projektmedel for att starka Nordiska Akvarellmuseet som hallbart och internationellt
besoksmal har beviljats sedan borjan av 00-talet. Projekthandlingar finns att tillga fran och
med 2003, dar det framgar att regionutvecklingsnamnden finansierar insatsen med 500 000
kr och att den totala budgeten innefattar 14 184 000 kr. De 6vriga finansidrerna anges vara
Vastra Gotalandsregionens kulturnamnd, Statens kulturrad, Tjorns kommun samt Gvriga
intakter sdsom biljetter och butik. Ovrig finansiering har dock inte ingatt i nagot av de
kommande besluten. Mellan dren 2004-2014 framgick endast regionutvecklingsnamndens
bidrag i budgeten, som fran boérjan var 500 000 kr och fran och med 2010 uppgatt till

600 000 kr. Fran och med 2015 ars beslut om medel framgar att Nordiska Akvarellmuseet
sjalva medfinansierar projektet med 150 000 kr per ar.

En motiverad satsning

Projektet beskrivs knyta an till den regionala utvecklingsstrategin VG2020 genom
temaomradet ”En region som syns och engagerar” och den prioriterade fragan om “dkat
utbyte med och paverkan pa omvirlden” samt att ’satsa pa internationell métesindustri,
evenemang och pa att starka besoksnéringen”. I strategin framgér att en fortsatt samordnad
satsning pa produkt- och destinationsutveckling, tillganglighet och marknadsforing behovs.
Malet &r att Vastra Gotaland ar 2020 ska vara Skandinaviens mest besokta, uppskattade
och inkomstbringande besoks- och evenemangsregion. | det senaste beslutet om medel fran
regionutvecklingsnamnden (for ar 2019) motiveras satsningen av att museet fyller en viktig
funktion som attraktivt besoksmal och aktor for levande landsbygd i skargarden. Att stodja
ett okat internationellt synliggérande anses ha en betydelsefull roll for museets utveckling
men ocksa for platsens genomslagskraft inom bestksnaringen.



I samband med att projektet startade, i ansokan for 2003, beskrivs det resurskravande
arbetet med att standigt erbjuda nya internationellt sett intressanta utstallningar — en
nodvandighet for att bibehalla intresset fran allmanhet och bransch. En problematik som
namns dr att museet har en liten organisation med fa anstéllda och att det saknas utrymme
inom de ordinarie anslagen for att “upprétthalla den hoga nivan”.

Aktiviteter inriktade pa information och
samarbeten

Projektet avser i huvudsak dversattning och spridning av information

Arbetet i projektet handlar till stor del om att skapa och éversétta marknadsféringsmaterial
I form av utstallningskataloger, trycksaker, forskningsresultat, filmer och
utstallningspresentationer. Genom att géra katalogutskick till andra internationella museum
runt om i Europa sprids kannedomen om Nordiska Akvarellmuseet och Vastra Gotaland.
Denna beskrivning av vad som gors ar aterkommande i rapporteringen under hela tiden
projektet pagatt. De senaste tre aren namns att en informationsfolder med generell
information om museet planeras att laggas upp pa hemsidan versatt till olika sprak. Den
producerades under 2014 och 6versattes 2015. Formgivningen for densamma namns i
rapporteringen redan 2012.

| den senaste projektrapporten framgar att ;
museet alltmer utvecklar digitala B
informationskanaler framfor trycksaker. - ¢ : G
Tanken &r att det tryckta ’ FREDRIR L
marknadsforingsmaterialet successivt ska NE
fasas ut som ett led i miljoarbetet. Istallet SDDERBE .
planeras satsningar pa sociala medier, B
webbplats och andra digitala plattformar.
Under arens lopp har resurser lagts pa att
utveckla museets hemsida, som numera
innehaller information pa engelska, tyska,
franska, spanska, arabiska och kinesiska.
Arbetet med utveckling av nya hemsidan
beskrivs under storre delen av den tid
projektet pagatt.

Museichefen beskriver att det &ven sker en
successiv dvergang mot digital produktion
nar det galler vernissagekort och
utstallningsprogram. Mer och mer
information sker via hemsidan for att na en
storre publik. Tidigare producerades en
utstéliningskatalog for varje utstallning,
vilket har minskats ned till ca tva per ar. Kataloger skickas ut till alla aktorer som lanar ut
verk, konstnarer som tidigare stallt ut, museer och bibliotek i Norden. Samtidigt far
akvarellmuseet andra kataloger tillbaka. Det ar ett vedertaget och etablerat arbetssatt. Att
producera och distribuera utstéllningskataloger &r enligt museichefen dven ett viktigt
verktyg for att synliggbra unga konstnérer.




Gemensam marknadsforing via samarbeten
En stor del av de aktiviteter som beskrivs i
projektets rapportering handlar om samarbete

av olika slag. Exempelvis samarbetar Nordiska
Akvarellmuseet med sex andra besoksmal via
”Expedition Bohusléan”, dar gemensamma
marknadsforingsinsatser ska locka fler
internationella turister och attrahera fler
besokare under lagsasong. De andra
besoksmalen dr Nordens Ark (Sotenas),

Vitlycke héllristningsmuseum (Tanum),
Strandverket (Marstrand), Havets hus

(Lysekil), Bohuslans museum (Uddevalla) och
Naturrum pa Koster. Arbetet samordnas av
Turistradet Vastsverige som satsar pa att
marknadsfora de sju aktérerna gemensamt. A
Detta samarbete beskrivs sedan 2013 pa | NG T Y
liknande satt i samtliga arliga o e

AVENTYR FOR NYA!KNA!

p roj e ktrap po rte r i ngar . KOSTERHAVETS NATIONALPARK + VITLYCKE MUSEUM + NORDENS ARK +

+ HAVETS HUS + NORDISKA AKVARELLMUSEET + STRANDVERK

Lis mer pa expeditionbohuslan,se

Dartill samarbetar Nordiska Akvarellmuseet med turistorganisationerna Turistradet
Vastsverige, Sodra Bohuslan AB samt Goéteborg & Co for att na ut med information pa
maéssor, boendeanlaggningar, via paketlésningar och riktade projekt mot utldandska medier.
Samarbetet namns aterkommande i projektrapporteringen redan fran och med 2005.
Museichefen beskriver att Nordiska Akvarellmuseet ar beroende av kringaktiviteter, da det
geografiska laget krdver att det ska vara vart en resa.

Yiterligare ett exempel pa samarbete mellan museet, Tjérns kommun och Turistradet
Vastsverige handlar om konceptet ”Vérldens svettigaste konstrunda” som &mnar locka
besokare att cykla, springa eller ga mellan Nordiska Akvarellmuseet och Pilane
skulpturpark. Konceptet lanserades 2017 och beskrivs fortgd i de efterféljande
projektrapporterna. Ett annat exempel ar projektet "Remember September”, dar malet ar att
fler besoksmal och naringsidkare ska mota efterfragan pa en langre sommarsasong,
anpassat efter framst de internationella besdkarna.

VARLDENS
SVETTIGASTE
KONSTRUNDA.

NORDISKA AKVARELLMUSEET | SKULPTUR | PILANE

§ e
-




Samarbete med Goteborgs universitet och andra nordiska laroséten sker genom projektet
SAKS (Studier av konstnarligt seende). Malet &r att undersoka hur konstnarligt seende
fungerar och hur det kan anvandas pedagogiskt. Inom ramen for projektet har seminarier
och konferenser anordnats och artiklar skrivits som &ven involverat andra nordiska
larosaten. Gruppen bakom projektet bestar av tolv nordiska utbildare, forskare, professorer,
konstnarer och konstpedagoger. Samarbetet inleddes 2015 och ndmns sedan dess
kontinuerligt i de arliga rapporterna.

Det framgar i de tidiga projekthandlingarna vikten av att upparbeta goda relationer med
Tjorns kommun och andra aktorer i lokalsamhéllet.

“For att en kulturinstitution ska bli riktigt kraftfull
internationellt &r det grundlaggande att den har starka
rétter i den lokala/regionala miljén. ”

Turismansvarig pa kommunen beskriver att de haft manga pressresor fran olika delar av
varlden, vilket lett till manga fordelaktiga reseskildringar i internationell media. Dartill har
de aterkommande natverkstraffar for turismens aktorer och lokala politiker. En arlig
avstamning sker i april med planering infor hogsasongen och tillfélle for utbyte av
material. Sodra Bohuslan turism ger varje ar ut ett inspirationsmagasin dar Nordiska
akvarellmuseet finns presenterat, exempelvis ihop med upplevelser inom naturturism.
Magasinet finns att tillga pa boenden och hos foretag som fungerar som ambassadarer, i sa
kallade infopoints.

Konstupplevelser genom digitala verktyg

Nordiska Akvarellmuseet utvecklar i samarbete med RISE Interactive AB metoder for att
med hjélp av robotteknik erbjuda visningar pa distans i realtid. Hittills har testvisningar
med referensgrupper gjorts och pa sikt ska denna typen av visningar tillgangliggéras via
museets hemsida och marknadsforas i ett bredare sammanhang. Projektplanerna
formulerades 2016 och namns darefter arligen som ett pagaende arbete. Projektledaren
betonar att 16sningen innebar skillnader for personer som fysiskt inte kan ta sig till museet.
Det ger mgjlighet for besdkarna att sitta vid en dator och sjalv styra vad de vill se. Det ses
aven som ett viktigt koncept for att na en bredare publik internationellt.

Som en del av det internationella samarbetet bjuder museet in konstnarer — sa kallade
residens — fran Sverige, Norden och Europa. Museet avser dven att pa sikt kunna erbjuda
residens pa distans. Metoder for detta har utvecklats inom projektet DiGIRES. Tva
deltagare arbetar pa plats i museet, medan tva andra deltagare arbetar med samma
utgangspunkt men pa distans. | projektet undersoks hur de kan arbeta tatt ihop men utan att
fysiskt vara pa samma plats. Projektet startade 2018 och ska slutredovisas under 2020.

“Vi tror pa de digitala plattformarnas formaga till gemenskap och
en vidare varld dar museet kan ha en viktig roll som kreativ motor
och métesplats, saval fysiskt som pa distans. ”

Detaljerade beskrivningar av museets utstallningar

I rapporterna listas aven vilka utstallningar som Nordiska Akvarellmuseet haft under aren
samt beskrivningar av konstnarernas inriktning och ursprung. Parallellt med utstallningarna
visas ett urval ur museets samling av nordiska konstnarer I6pande under aret. | samband
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med samtliga utstallningar har museet producerat film och katalog — &ven Oversatt till
engelska — i syfte att fordjupa upplevelsen och marknadsféra utstallningen.

Under 2012 invigdes en utbyggnad av museet, vilket mojliggjorde en permanent
visningsyta for museets konstsamling. Darmed tillkom aven en ny verkstad/atelje, for att
battre kunna mota efterfragan pa pedagogisk verksamhet.

Genomforda utredningar

Under 2010 tog Akvarellmuseet initiativ till en utredning om museets internationella
marknadsforingsstrategi. Den mynnade ut i ett antal forslag om att ytterligare stirka
museets varumarke. Arbetet for att implementera dessa forslag startade 2011.

Via ett samarbete med Gdéteborgs universitet producerades en forskningsrapport kring det
samhéllsekonomiska vérdet av Nordiska Akvarellmuseet som presenterades 2010.
Forskningsresultatet visade att varje satsad krona genererade 20 kronor tillbaka till
kommunen/regionen. Resultaten ronte enligt projektrapporteringen stor medial
uppmarksamhet. Rapporten foregicks av ett nordiskt forskningsseminarium inom
konstpedagogik under 2009 och planerades under flera ar tidigare.

Resultaten en pagaende process

Museets utstallningar, pedagogisk verksamhet, konstnarligt utvecklingsarbete, forskning
och arrangemang bidrar enligt projektégaren till kad k&nnedom om Nordiska
Akvarellmuseet och Vistra Gotaland internationellt. Utstallningarna far i manga fall stor
internationell uppmarksamhet, vilket ger nya kontakter inom konstvarlden. Stodet fran
regionutvecklingsndmnden har tdckt merkostnaden for att producera informationsmaterial
pa engelska — en forutsattning for att na ut internationellt. Positiva erfarenheter av
fordjupande program kring specifika samhallen inom konsthistoria har lett till fler
tematiska kultur- och foreldsningsserier i samband med utstéliningar. Vid sidan av sjalva
konstutstéallningarna satsas pa program som aven inkluderar ursprungslandets musikliv,
litteratur, mat och samhélle.

Genom arbetet med robotutveckling for distansvisningar och projektet DiGIRES beskrivs
att personalen har utvecklat sin digitala kompetens for att framja tillgangligheten och allas
rétt till kultur. De sociala medierna beskrivs ha haft god genomslagskraft. Museets
Facebooksida har blivit alltmer aktiv och beddms i sin tur ha lett till ett 6kat internationellt
gensvar. | arbetet med distansvisningar i realtid och digitala residens undersoker Nordiska
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Akvarellmuseet hur alla oavsett formaga att ta sig till museet kan medverka och interagera.
Projektagaren bedomer att detta bidrar till en mer hallbar kulturkonsumtion, nya typer av
upplevelser och ett vidgat deltagande.

Projektets resultat i form av 6versattningar, marknadsforing och miljéarbete beskrivs i
rapporterna som en standigt pagaende process. Det beskrivs att projektets resultat finns att
se i kataloger, pa hemsidan och i utstéllningsverksamheten. | rapporteringen for 2012
redovisas att malet om att starka kannedomen om museet har uppnatts, men att de
samtidigt standigt arbetar med att hitta nya kanaler, metoder och samarbetspartners.

En del utmirkelser ndmns under arens lopp. I projektet "Hallbar besdksniring”, som
genomfordes pa initiativ av Tillvéxtverket och Turistradet Vastsverige fick Nordiska
Akvarellmuseet hogsta betyg och klassat som “ett enastdende beséksmal”. Under 2012
blev Nordiska Akvarellmuseet nominerat till Stora turistpriset, som enda vastsvenska
institution. Ar 2010 utségs Nordiska Akvarellmuseet till drets museum. Motiveringen
innefattade bland annat att de visar mangfalden och bredden inom akvarellkonsten,
producerar utstéliningar av vérldsklass och ar ett museum som har féréandrat en ort. Bakom
utndmningen stod Svenska International Counsil of Museums och Riksforbundet Sveriges
Museer.

Utbyggnaden som invigdes 2012 gav enligt rapporteringen extra synlighet och har bidragit
till bilden av museet som en framatblickande och drivande institution. Ett annat konkret
exempel ar ansOkan och godkannandet hos Trafikverket om en brun-vit trafikskylt vid
E6:an for att fanga upp forbipasserande turister mellan Oslo och Géteborg.

Varierande besokssiffror och ett stadigt 6kat antal gastnatter

Varje ar rapporterar Nordiska Akvarellmuseet in besokssiffror till Myndigheten for
Kulturanalys och till Vastra Gétalandsregionen. Figuren nedan visar antal besokare pa
museet under aren som projektet har pagatt, 2003-2019:

Antal besokare pa Nordiska Akvarellmuseet
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Figur 1: Antal besokare pa Nordiska Akvarellmuseet. Kalla: Myndigheten for Kulturanalys/VGR

Antalet besokare till Nordiska Akvarellmuseet uppgick till nastan 150 000 det senaste aret,
i likhet med verksamhetens forsta ar 2003. Daremellan har det varierat mellan drygt
120 000 bestkare 2004 och nastan 300 000 besokare ar 2014.
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Under sommaren 2019 registrerades for forsta gangen besokarnas ursprungsland och det
visade sig att museet mottog besokare fran samtliga vérldsdelar. Under 2018 blev antalet
besokare farre 4n vantat och bedéms bero pa sommarens ihallande varme. Aven for 2017
blev antalet besOkare lagre an forvéantat, men det lyfts i rapporterna att besokssiffrorna
alltid &r svara att uppskatta och forutse. Nedgangen i besokssiffrorna mellan 2011 och
2012 var enligt projektagaren vantat da de under aret hade en utstallning riktad till en
smalare publik, men tillagger att tdnja pa granser ar en av museets uppgifter.

Antal gastnatter inom Tjorns kommun
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Figur 2: Antal gastnatter inom Tjorns kommun. Kalla: Turistradet Vastsverige

Antalet gastnatter har totalt sett 6kat Gver tid, saval nar det galler svenska som utldndska
bestkare har antalet fordubblats aren 2014-2019. Turismansvarig pa Tjérns kommun
menar att kommunen under aren kommit att arbeta alltmer offensivt med turismfragorna,
mycket tack vare forekomsten av Nordiska Akvarellmuseet som ses som nagot unikt
utover de traditionella natur- och kulturvarden som finns i naromradet. Fran kommunens
sida ses akvarellmuseet som ett viktigt nav, dar féljden av att jobba mot en
konstintresserad malgrupp gett kringeffekter i form av exempelvis skulpturparken i Pilane.
Dartill finns det, oavsett konstintresse, numera en stolthet i lokalsamhéllet att museet finns.
Turismansvarige lyfter fram att museets samverkan med skolorna spelar en viktig roll,
béade for barnen och deras familjer. Hon ser det som att det skapar en social hallbarhet som
ar positiv for kommuninvanarna.

Uppfattningen &r att det under aren blivit fler och fler internationella besokare fran fler
nationer i kommunen, vilket bidrar till att restauranger och butiker kan halla dppet aret
runt.

“Trenden som vi ser och upplever foljer det ménster som vi kan se i statistiken. ”

Marknadschefen pa Turistradet Vastsverige menar att den tydliga uppgang som syns i
statistiken ar beroende av starka besoksmal och bedomer att Nordiska Akvarellmuseet har
haft en stor betydelse for den utvecklingen. Samtidigt lyfter hon att det ar svart att
genomfora kdnnedomsundersékningar, varvid effekten av marknadsforingen inte alltid &r
latt att pavisa. Akvarellmuseet har dock en kommunikation som ar latt att ta till sig och
formedla vidare i olika sammanhang.
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Samarbeten en win-win situation

Samarbetet inom SAKS-gruppen ses som vardefullt av projektagaren da den starker
samarbetet med de nordiska larosatena inom faltet konstpedagogik och utbildning
samtidigt som vetskapen om akvarellmuseet starks. En viktig del &r att de tillsammans
driver frdgan om vikten av konst och kultur i férskola och skola. Nar det galler
vattenfargskonst lyfter museichefen att Nordiska Akvarellmuseet &r unikt i varlden, vilket
gor att de aven spelar en viktig roll inom forskningen.

Etablerade néatverk och samarbeten medfor en smidigare process med utstallningar nar
exempelvis en ansékan om att lana konstverk lamnas in. Museichefen framhaller att det
handlar om langsiktiga relationer och ett kontinuerligt dmsesidigt utbyte. Tilliten det ger ar
viktig for hur arbetet med utstallningarna fortgar, vilket i sin tur hanger ihop med férmagan
att locka besokare. Varje tidigare utstallning fungerar som en kvalitetssakring for de
framtida och den personliga kontakten ses som en framgangsfaktor. Aven samarbetena
med de lokala och regionala aktérerna inom turistindustrin namns som viktiga for att fa
besokare till museet. Exempelvis innebér samarbetet med besoksmalen inom “Expedition
Bohuslan” mojligheten att ge draghjalp at varandra och da de ofta har liknande lokala
forutsattningar. Uppfattningen fran sdval kommun och turistrad ar att samarbetet med
museet fungerar mycket val.

Projektets indikatorer — forvantade varden och faktiska utfall

Da projektet pagatt under lang tid har det forekommit en mangd indikatorer med koppling
till sdval VG2020 som tidigare strategier, liksom egenhandigt formulerade indikatorer.
Tabellen nedan &r svar att dverblicka, men ger en total sammanstallning av de matetal som
anvants i projektets beslut under aren.

Resultatindikatorer Ar Kvinnor Maéan Totalt Kvinnor Man Totalt

.. ?
Okat antal besokare jamfort med A2 ELY ’
foregaende ar 80 000

2003 5% 15%
Andel besékare fran utlandet

2004 15%
Antal utvecklade attraktioner inom 2007 5 ?
kulturturism, utstallningar

2009 2 4

2010 2 5

2011 5 5
Antal konferenser/seminarier

2012 7 6

2013 5 7

2014 7 5
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Antal utstallningar

Antal utstdllningskataloger

Antal kvinnor och mdn som deltagit i
kompetenshdjande aktiviteter

Antal rapporter/konstkataloger

Antal samarbetspartners,
internationella kontakter

Antal samarbetspartners,
kulturturism

Antal internationell media som
bevakar NAM

Antal besokare till NAM:s
samarbetsutstadllningar i San Fransisco
och Arhus

Antal besokare pa NAM, varav ca 15
% internationella

Antal konstkataloger som distribueras
till internationella museer

2009

2010

2011

2013

2009

2010

2009

2010

2012

2014

2011

2012

2013

2014

2019

2011

2013

2011

2013

2011

2013

2011

2011

2013

2011

2013

110

110

13

12

40

40

150

150

16

16

30

32

15

17

30

30

80 000

180 000

190 000

800

800

100

200

14

12

50

60

150

260

17

16

30

30

15

20

28

80 000

190 000

161 500

800

1000
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Antal egenproducerade
utstallningskataloger (engelska och
svenska)

Antal unika besokare pa hemsidan,

fran hela varlden

Antal utredningar

Antal internationella besokare

Antal besokare och deltagare till
evenemang

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2012

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2013

2014

2014

2016

2017

2018

2019

2015

2016

2017

2018

2019

2015

2016

800

400

400

400

400

400

71 000

180 000

37 000

31500

27 000

29 000

150 000

250 000

210000

180 000

180 000

3000

35000

800

400

300

300

300

300

78 940

29 080

25 200

19 140

24500

184 405

193 872

168 000

127 597

147 300

26 651

25204
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Antal barn och unga (yngre dn 18 ar) 2017 27 300 21 840
som besoker, deltar eller ar publik i

ett evenemang 2018 23500 16 587

2019 25500 19 150

2015 3 3

Antal egenproducerade filmer
. . 2016 2 2
(6versatta till engelska)

2017 3 3

Antal nya modeller, verktyg och 2018 10 .

arbetssatt 2019 12 6

Internationella residens, med 2019 5 5 10 ? ? ?

konstnarer fran Europa och varlden

Indikatorutfallet visar att ca 15 % av besokarna ar internationella. Detta star dven beskrivet
i de senaste arens projektansokningar. Andelen pa 15 % ar dock en uppskattning och har
varit densamma sedan rapporteringen for ar 2005. Det senaste aret (2019) registrerades
vilket land besokarna kom ifran, av 147 300 bestkare var da 24 500 (drygt 16 %)
internationella.

Beskrivningar av arbetet med jamstalldhet,
miljo och integration

En kontinuerligt aterkommande beskrivning i projektets rapportering (2007-2019) ar att
Nordiska Akvarellmuseet “stravar efter en stdndigt levande och aktuell diskussion kring
konsfragor, jamstalldhet och hur det ar att vara méanniska i samtiden”. Jimlikhet och
jamstalldhet ar standigt fragor for diskussion inom det konstpedagogiska arbetet. Till
exempel att via utstallningarna uppmarksamma kvinnor som tagit sig fram pa den
internationella konstscenen. | dvrigt stravar Nordiska Akvarellmuseet efter en jamn
konsfordelning bland saval utstallande konstnarer som personal. Museichefen betonar att
de stravar efter att lyfta fram kvinnor inom konsten, men att de inom vissa omraden kan
vara svara att hitta. Det finns enligt bade museichef och projektledare ett starkt
engagemang for jamstalldhetsfragorna och de finns hela tiden med i arbetet. De beskriver
Nordiska Akvarellmuseet som en relativt ny institution med hogt i tak och utan etablerade
strukturer.

De aktiviteter som genomfors kopplat till malet om att utveckla Nordiska Akvarellmuseet
som ett hallbart besoksmal, beskrivs dven knyta an till arbetet med miljé och integration.
Ett exempel &r att tillhandahalla bussar fran Goteborg till Skarhamn i samband med
museets vernissage eller andra evenemang. Dels framjas kollektivt resande, dels mo6jliggor
det for icke bilburna besokare att ta del av konstutbudet. Enligt projektrapporteringen &ar
det bade uppskattat och val utnyttjat. For 2019 beskrivs att gratis vernissagebuss har
erbjudits fran Goteborg vid samtliga tre vernissager, vilket gjort att drygt 200 personer (ca
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0,1 procent av besOkarna) tagit sig till museet kollektivt. Insatsen ndmns &ven i
projektrapporterna for 2013-2018. Dessforinnan beskrevs att museet kontinuerligt stravar
efter att bygga upp en hallbar turism genom att arbeta for utokad bat- och busstrafik, samt
satsning pa cykelvagar. En insats for att bidra till minskat resande och sa aven for att vidga
deltagandet ar de pagaende projekten om digitala residens och att utveckla visningar pa
distans i realtid via robotteknik. Darigenom vill museet inkludera grupper som av olika
skal inte fysiskt kan ta sig till museet.

I 6vrigt redovisas att museet kontinuerligt arbetar miljdmedvetet genom miljovénliga
inkép, uppvarmningssystem och aterbruk. Museet blev miljodiplomerat/certifierat under
2014, vilket enligt projektagaren foregatts av en omfattande inventering av alla inkdp av
forbrukningsmaterial, hantering av avfall samt utbildning av personal. Under 2018-2013
namns att museet drivit och marknadsfort samakningssiten ”We Art Together”, dar 14
andra kultur- och konstinstitutioner fanns anslutna och dar personer kunde lista sig for
gemensam resa till museet. | rapporterna for 2014 och 2015 beskrivs projektet ”Artbike —
cykel som konst & konst fran cykeln”. Projektet syftade till att utveckla cykelvagen mellan
Nordiska Akvarellmuseet och Pilane skulpturpark, for att skapa forutsattningar for att utan
miljopaverkan kunna fardas mellan de tva konstinstitutionerna. Planerna for att marka ut
cykelleden och tillhandahalla hyrcyklar namns aven i rapporterna for 2011-2013. Arbetet
lade grunden for konceptet ”Virldens svettigaste konstrunda” (se s. 8).

| arbetet med integration aterfinns en generell beskrivning i samtliga projektrapporter
mellan 2019-2007 om att museet utifran utstallningarna och sin konstpedagogiska
avdelning arbetar med alla barn och ungdomar oavsett bakgrund. Dartill beskrivs genom
aren att “utstallningarna varit mangfacetterade med en omvaxlande karaktar och darigenom
lockat besokare med olika bakgrunder”. Sedan 2016 har de allménna visningarna utokats
till att omfatta tecken- och syntolkning. Ett uppskattat inslag enligt projektédgarna, som
dven beskriver att ”bilden ar ett visuellt, universellt sprak oberoende av sprakligt eller
kulturellt ursprung.” Att na nya besoksgrupper och vidga deltagandet &r en del av det
langsiktiga uppdraget fran Kulturnamnden och sker exempelvis via sa kallade pop-
upverkstader (eller via det tidigare konceptet museet flyttar ut”) pa platser dar folk som
normalt inte besoker dem finns, sasom Nordstan och Hammarkullen i Goteborg. Insatsen
namns oversiktligt i samtliga rapporter mellan 2015-2019. Dértill framgar en ambition om
att Gversatta mer av museets informationsmaterial till fler sprak an engelska.

Innan 2006 framgar inga sarskilda beskrivningar kring jamstélldhet, miljo och integration,
men var heller inte ett uttalat krav for projektstod fran regionutvecklingsnamnden.

Effekter med fokus pa lang sikt

De langsiktiga effekterna av projektet bedoms vara:

e Fler internationella besokare via riktad marknadsféring och kampanjer.
e Okad kunskap om Nordiska Akvarellmuseets verksamhet och Vastra
Gotaland.

e Fler internationella kontaktytor, natverk och samarbetspartners. Tidigare
formulerat som 6kade mojligheter att starka nya internationella
samarbeten och marknadsforingskanaler. Varje internationell utstalining
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beddms vara unik och skapar nya kontakter med konstnarernas hemlander
—en kontinuerlig utveckling.

e Fler héllbara transporter genom att fraimja samakning och resor med
kollektivtrafik via internetbaserad samakningstjanst och gratis
vernissagebussar.

e Utvecklandet av metoder for att goéra museet mer tillgangligt — framja
hallbar konst- och kulturkonsumtion via distansvisningar. Genom de
digitala verktygen ges forutsattningar for interaktion med grupper som
annars inte nas av verksamheten.

e Genom samverkan med andra kulturinstitutioner med liknande lokala
geografiska forutsattningar skapas arbetssétt som framjar parternas
verksamhet. Samverkan med Turistradet Vastsverige och andra besoksmal
i regionen beskrivs vara ett standigt pagaende utvecklingsarbete for att
locka utléandska turister.

“Samtliga projektdelar har en langsiktig aspekt for att skapa en
hallbar och tillganglig konst- och kulturkonsumtion, parallellt med
ett standigt pagaende arbete for att géra museet till en
demokratisk, jamlik och 6ppen plats i en samtid som star infor
miljo- och politiska utmaningar. ”

Ett stindigt pagdende arbete for att bibehalla en god kvalitet

Arbetet for att starka Nordiska Akvarellmuseet som internationellt besoksmal beskrivs vara
kontinuerligt och langsiktigt. Dels handlar det om att sprida kunskapen om
akvarellkonsten, dels att satta regionen pa kartan Gver intressanta platser att uppleva. | flera
projektrapporter framgar att det (utan forskaranalys) ar svart att bedoma effekten av
internationell marknadsforing, men det ndmns att flera internationella journalister har
besokt museet, vilket lett till omndmnanden i turistmagasin och kulturtidskrifter.
Forvantade langsiktiga effekter inledningsvis, i beslutet for 2003, var en forbattrad
mediabild av Vastsverige som konst- och kulturregion, nationellt och internationellt.
Forslagsvis kan detta matas i antal artiklar, antal besokare och deras harkomst. Pa sikt
planerar museet att utdka sin marknadsforing till nya grupper och ndmner att den kinesiska
marknaden har manga potentiella besékare. En hammande faktor beskrivs vara bristen pa
boende i naromradet, aven under hogsasong.

Museichefen poéngterar att arbete med marknadsforing tar tid och att det ar viktigt med en
kontinuerlig kvalitet. I och med att kdnnedomen om Nordiska Akvarellmuseet har ¢kat har
det blivit avsevart lttare att fa lana konstverk internationellt, da de har nétverk och
ambassadorer utomlands. Aven turismansvarig pa Tjorns kommun menar att
marknadsforingen &r ett standigt arbete, dar de hela tiden behdver uppratthalla en bra niva.
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Stor betydelse for platsens utveckling

Forekomsten av museet och dess aktiviteter anses ha stor
betydelse for platsens utveckling och har medfort att
Skarhamn &r ett levande samhalle aret runt. Under
lagsasong utgor lokalbefolkningen en stor del av
besokarna. Turismansvarig pa Tjorns kommun menar att
det okade antalet besokare genererar en forstaelse om att
platsen &r bra att leva, bo och verka i. Museet har lyckats
ha flertalet unika utstallningar som lockat manga i
konstkretsar och &r tillsammans med Pilane skulpturpark
och Sundshy sateri unika bescksmal i kommunen som
ofta marknadsfdrs gemensamt. Fran kommunens sida
beddms akvarellmuseet aven ha betydelse for den sociala
hallbarheten da lokalerna anvands till manga andra
kulturupplevelser, sasom konserter, dansforestallningar
och utgor motesplats for foreningslivet.

Att synas digitalt avgorande for att marknadsféra
en plats pa en internationell arena

Marknadschefen pa Turistradet Vastsverige beskriver att
de i den internationella marknadsfoéringen arbetar mycket
via internationell press och arrangtrer som paketerar
resor. En avgorande faktor &r att synas digitalt,
exempelvis via den nationella turistorganisationen Visit
Swedens kanaler. Dartill ser de till att halla hog kvalitet
pa hemsidan med bilder och rorligt material och
aterkommande kampanjer. Ofta utses specifika
malgrupper att fokusera pa, sdsom personer med intresse
inom natur-, kultur och/eller mat. Det spelar en viktig roll
att museet har verksamhet aret runt.

Hon menar vidare att Nordiska Akvarellmuseet har en tillracklig stark dragningskraft
eftersom de har en kombination av utstéliningar, vacker miljé och bra restaurang. De anses
aven uppfylla det som kravs for att na ut internationellt — exportmognad, digital narvaro,
Oversatt material och formaga att pa ett bra stt ta emot journalister. Aven forekomsten av
relationer och samverkan mellan aktérerna inom en destination ar viktiga parametrar for att
na ut internationellt. Samverkan anses fungera bra pa Tjorn och inom Sodra Bohuslan, med
lokala natverk sasom “Expedition Bohuslan”. Det géller att ha forstaelse hitta samverkan
mellan parter som riktar sig mot liknande malgrupper och menar att det finns flera sadana
framgangsrika initiativ inom Tjorns kommun.
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Avslutande reflektioner

Nya arbetssatt kraver nya angreppssatt?

Fran att under flera ar ha handlat om att 6versatta och producera trycksaker for utskick,
sker en dvergang till en alltmer digital marknadsforing. Aven besoken ska framover kunna
ske digitalt som ett led i stravan efter vidgat deltagande. Fran turistradets sida lyfts vikten
av att synas digitalt som en avgorande parameter for att kunna na ut internationellt. Den
okande digitaliseringen kan vara ett argument for att se 6ver projektets syfte och mal, da
dessa i stort sett varit identiska under lang tid. Finns det arbetsmoment som inte langre &r
aktuella? Vad ses idag som viktigt for att na ut inom konstkretsar och besoksnaring? Aven
projektindikatorerna ar angelagna att se dver. Det har varit manga métetal under tiden
projektet pagatt och de ar i vissa fall svara att skapa sig en uppfattning om da de beskrivs
pa olika sétt, men dmnar mata ungefar samma sak. Indikatorn om “andel utléindska
besokare” ar sarskilt relevant for det har projektet, men har innan 2019 varit en uppskattad
siffra utan exakta matmetoder. Likasa kan de forvantade effekterna av arbetet med fordel
ses Over da de delvis i sig inte ar effekter, utan mer en beskrivning av aktiviteter.

Ett Iopande arbete med svarbedémda resultat

De aterkommande beskrivningarna i projekthandlingarna visar att Nordiska
Akvarellmuseets arbete med marknadsféring och hallbarhet inte sker projektbaserat, utan
ar en kontinuerligt pagaende process som standigt behdver uppratthallas. Denna bild
forstarks i intervjusvaren och gor samtidigt att det &r svart att peka pa konkreta resultat av
satsningarna. Enligt de tillfragade aktorerna inom museet, kommunen och turistradet har
Nordiska Akvarellmuseet blivit en alltmer etablerad och uppskattad institution saval i
omvarlden som i lokalsamhdllet, i kombination med ett 6kat inflode av utlandska turister
till platsen. I vilken man museet bidragit till den positiva utvecklingen inom
besoksnaringen &r svart att visa pa. Den mangd aktiviteter som beskrivs i rapporterna ar
troligtvis inte helt och hallet kopplade till projektet i sig, dd mycket kring
utstallningsverksamhet, pedagogiskt arbete och samarbeten troligtvis sker inom ramen for
det ordinarie anslaget. Darigenom blir det svarare att harleda genomforda insatser till
uppsatta mal. Vad hade gjorts &ndd? Vad har RUN:s medel for mervarde? Pa vilket satt
forstarker projektet den befintliga verksamheten?

Framgang genom samverkan och forankring

En framgangsfaktor tycks vara det msesidiga utbytet och draghjalpen som sker genom
samarbeten mellan Nordiska Akvarellmuseet och andra besoksmal i naromradet, samt med
turistorganisationer. Under arens lopp har de utvecklat fortroenden, sammanhallning och
en insikt om vikten av att vara en del av ett kompletterande utbud av kultur- och
naturupplevelser. | projektrapporteringen beskrivs samarbeten och gemensamma ataganden
som lépande aktiviteter, men det framgar inte alltid vad som kommit ut av samarbetena
och varfor. Emellertid ar detta nagot som blev tydligare under intervjuerna — en starkare
sammanhallen lokal niva underlattar for att nd ut internationellt. I intervjuerna signaleras
aven att museet spelar roll for den sociala hallbarheten bland kommunens invanare, bland
annat da det fungerar som en motesplats och erbjuder aktiviteter aven under lagsasong.
Den pedagogiska verksamheten inom larande och skapande beddms ha stor betydelse for
barnen, vilket ocksa anses ge positiva effekter for deras familjer.
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Rekommendationer

Mot bakgrund av det som framkommit i utvérderingen listas hér ett antal
rekommendationer infor det fortsatta arbetet:

Se 6ver projektets syfte och mal. Formuleringarna har varit desamma
under manga ar trots att forutsattningarna kan ha andrats, till exempel pa
grund av 6kad digitalisering och férdndrade resmonster. Det vore en fordel
att gora ett omtag for att tydliggora vad som i dagsléget ar viktigt att
fokusera pa. Hur ar malen tankta att foljas upp? Hur avgdérs om malet ar
uppnatt? Ar det mojligt att formulera mal for projektperioden vid sidan av
de mer langsiktiga visionerna? Fungerar projektets mal for styrning av
aktiviteter och satsningar?

Ga igenom projektindikatorerna och 6vervag vilka som ar relevanta att fortsatta
mata. Vilka matetal ger en mest talande bild av resultatet? Ar det mojligt att fa fram
utfall? Gar utfallet att paverka inom ramen for projektet eller beror det pa andra
faktorer i omvérlden?

Inom Vastra Gotalandsregionen behdver vi resonera kring hur vi ser pa
projekt som i realiteten &r verksamhetsbidrag. Ar detta en
finansieringsform som fortsatt ska finnas? Ska vi stilla samma krav pa
resultatredovisning jamfort med faktiska regionala utvecklingsprojekt?

Ge en tydligare beskrivning av vad samarbeten amnar resultera i. | projektets
anstkan och rapportering namns I6pande samarbeten med en rad aktorer. For att fa
en béttre bild av vad som gors, vore det en fordel att tydligare definiera vad som
forvantas komma ut av samarbetena. Se om det &r mojligt att formulera
uppfoljningsbara delmal till mélet om att ”framja samarbeten med &vriga kultur-
och konstinstitutioner i regionen”.
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Referenser

Projektrapporter med tillhdrande bilagor inskickade till Vastra Gotalandsregionen samt
beslutsunderlag i arendena:

RUN 612-0098-03, Medel till Internationella utstallningar pa Nordiska Akvarellmuseet
RUN 612-0579-03, Medel for att starka kannedomen om Vastra Gotaland och Nordiska
Akvarellmuseet i Europa

RUN 612-0798-05, Medel till Nordiska Akvarellmuseet — Internationell marknadsféring
RUN 612-0648-06, Internationell marknadsforing av Nordiska Akvarellmuseet och Véastra
Gotalandsregionen

RUN 612-0088-08, Internationell marknadsféring av Nordiska Akvarellmuseet och Vastra
Gotalandsregionen

RUN 612-1167-08, Internationell marknadsféring av Nordiska Akvarellmuseet och Vastra
Gotalandsregionen

RUN 612-0945-09, Internationell marknadsféring av Nordiska Akvarellmuseet och Vastra
Gotaland

RUN 612-0092-11, Internationell marknadsféring av Nordiska Akvarellmuseet och Vastra
Gotalandsregionen

RUN 612-0058-12, Internationell marknadsféring av Nordiska Akvarellmuseet och Vastra
Gotalandsregionen

RUN 612-0849-12, Starka Nordiska Akvarellmuseet som hallbart och internationellt
besoksmal

RUN 612-1047-13, Starka Nordiska Akvarellmuseet som hallbart och internationellt
besoksmal

RUN 612-1068-14, Starka Nordiska Akvarellmuseet som hallbart och internationellt
besoksmal

RUN 612-1097-15, Starka Nordiska Akvarellmuseet som hallbart och internationellt
besoksmal

RUN 2017-00096, Nordiska Akvarellmuseet som hallbart och internationellt besoksmal i
Véstra Gotaland

RUN 2018-00054, Starka Nordiska Akvarellmuseet som hallbart och internationellt
besoksmal 2018

RUN 2019-00073, Starka Nordiska Akvarellmuseet som hallbart och internationellt
besoksmal 2019

Intervjuer
Lisa Belfrage, regionutvecklare/handléggare, Vastra Gotalandsregionen, 2019-12-10

Agneta Mardsjo, ledningsstod (tidigare handlaggare av projektet), Véastra
Gotalandsregionen, 2019-12-19

Bera Nordal, museichef & Anna Berglund, projektledare, Nordiska Akvarellmuseet, 2020-
03-12

Lena Karlstedt, avdelningschef kultur- och fritidsforvaltningen, Tjérns kommun, 2020-03-
18

Ann-Charlotte Carlsson, marknadschef Turistradet Véastsverige, 2020-03-27
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2020-04-27
Dokumentnamn: Utvardering av Nordiska Akvarellmuseet som hallbart och internationellt bes6ksmal

Diarienummer: RUN 2019-00573
Kontaktperson: Asa Rydin Svenberg, koncernavdelning data och analys

Telefon: 070-394 09 20
E-post: asa.rydi fon. YEY visira
post: asz.ydiniig egia s VGOTALANDSREGIONEN
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