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1. Sammanfattning

Syftet med utvérderingen &r att fa 6kad kunskap vad galler mal och resultat for
verksamheterna Framtidsfron i Vast samt Ung Foretagsamhet respektive Drivhusens
kontor i Vastra Gotaland. Vidare &r syftet att belysa de rutiner som verksamheterna idag
har for uppféljning och utvardering.

Metod for utvarderingen ar i forsta hand en genomgang av skriftliga underlag samt
intervjuer med i princip alla verksamhetsansvariga. En representant for det nationella
kontoret for Ung Foretagsamhet har ocksa intervjuats. Utgangspunkt for utvarderingen har
varit Vastra Gotalandsregionens tidigare samt nuvarande program for Entreprendrskap.

Sammanfattningsvis kan ségas att det vid de utvarderade verksamheterna pagar manga
olika aktiviteter och insatser som bidrar till ett 6kat entreprentrskap. Utvarderingens
sammanfattande reflektionerna ar:

e Aktiviteter och insatser beror inte enbart entreprendrskap i form av
foretagande/foretagsstarter utan &ven entreprendrskap som ett
forhallningssatt.

e Verksamheterna arbetar i hela VVastra Gotaland. Framtidsfron i Vst
genomfor en stor del av verksamheten i och runt Goteborg, men aven de
nar utanfor om &n begransat till ett par kommuner.

e Verksamheterna har olika malgrupper men en viss 6verlappning finns. Det
finns dven inom de olika kontoren en viss bredd. Tydligast ar detta vad
galler Drivhusen dar de fyra kontoren utéver malgruppen studenter mer
eller mindre arbetar mot arbetslsa, nyanlanda med flera.

e Indikatorutfallet visar inte entydigt pa en 6kning i form av antal deltagare,
antalet foretagsstarter och marknadsandelar. Det ar dock forhallandevis fa
ar utvarderingen tittar pa. Vidare pagar ett visst arbete som snarare handlar
om att bredda den befintliga malgruppen, till exempel att na den del av
malgruppen som inte tidigare deltagit.

e Tydliga och utvarderingsbara mal ar viktiga for en verksamhet. UF har
nationella mal kopplat till sina malgrupper. Utvarderingen visar att det for
Framtidsfron och Drivhus har funnits mal men att dessa sedan inte har
(tydligt) redovisats.

e | de fall mallogik saknas bor detta arbetas fram. En utgangspunkt skulle
kunna vara delmalen i Véastra Gotalandsregionens program for
entreprendrskap 2017-2020.

e Verksamheterna har i varierande grad rutiner for uppféljning och
utvardering. Det ar 6nskvért om resultaten pa en aggregerad niva blir mer
inkluderade i rapporteringen till Vastra Gotalandsregionen.

e Verksamheterna lyfter vissa utmaningar. Det handlar till exempel om
finansiering inklusive projektfinansiering och svarigheten i vissa fall att
komma ut till skolor med sitt erbjudande.



2. Inledning

Saval Drivhus, Ung Foretagsamhet som Framtidsfron har under flera ar erhallit
verksamhetshidrag fran Vastra Gotalandsregionen. Under 2012 genomfardes utvarderingen
Attityder till entreprendrskap® med fokus pa insatser for att framja positiva attityder till
entreprendrskap bland barn och ungdomar i Véastra Gotaland dar dessa verksamheter ingar.
De ingick aven i en kartlaggning som genomfdrdes inom ramen for handlingsplanen for
jamstalld regional tillvaxt®. I samband med avslut av programmet for ungt entreprendrskap
2013-2015 genomfordes ingen utvérdering. Den nu aktuella utvarderingen tillsammans
med en utvérdering om affarsutvecklingstavlingar ersétter denna.

Den aktuella utvéarderingens syfte ar att fa 6kad kunskap vad géller mal och resultat for
verksamheterna Framtidsfron i Vast, UF i Fyrbodal, Goteborg, Skaraborg respektive
Alvsborg samt Drivhusen i Borés, Géteborg, Skaraborg respektive vid Hogskolan Vast.
Vidare &r syftet att belysa de rutiner som idag finns for uppféljning och utvérdering.
Ansvarig for utvarderingen & Monica Emanuelsson, enheten for samhéllsanalys vid
koncernkontoret Vastra Gotalandsregionen. Utvarderingsrapporten finns tillganglig pa
www.vgregion.se/rapporter/entreprenorskap samt finns i Véstra Gotalandsregionens
analysportal (www.vgregion.se/analysportalen).

Efter samtal med ansvarig handlaggare vid naringslivsavdelningen, koncernstab regional
utveckling bestamdes att det handlar om en genomgang av aktuella skriftliga underlag samt
intervjuer. | tabellen nedan framgar metoderna mer i detalj.

Tabell 1: Utvarderingsmetoder
Metod Kommentar

. Utover de handlingar som finns kopplade till besluten fran Vastra
Genomgang av Gotalandsregionen har dven andra underlag gatts igenom. Det géller
material bland annat underlag som erhéllits av de berérda verksamheterna till
exempel arsredovisningar.

e Intervjuer har genomforts med verksamhetsansvariga vid:
- Drivhusen i Goteborg, Sjuhdrad respektive Skaraborg
- Ung Foretagsamhet Fyrbodal, Géteborg, Skaraborg
Intervjuer respektive Alvsborg
- Framtidsfron i Vast
e Intervjuer har dven genomforts med kvalitetsansvarig vid UF
Sverige. Kontakt togs dven med det nationella kontoret for
Framtidsfron respektive Drivhuset Norden men ingen intervju
genomfoérdes.

1 Kontigo AB genomforde utvarderingen pa uppdrag av Vastra Gotalandsregionen.
Zwww.vgregion.se/jamstalldhet


http://www.vgregion.se/analysportalen

3. Bakgrund

Det har under en lang tid funnits en strategisk fokusering vad galler ungt entreprendrskap
vid Vistra Gétalandsregionen. Ar 2008 skrevs ett internt strategidokument fram i samband
med att Vastra Gotaland slutforde sin period som ett av sex av Nutek® utsedda pilotlan pa
detta tema. Ar 2013 kom programmet fér ungt entreprendrskap* som bland annat togs
fram genom radslag med de mest centrala aktorerna. Ett annat inspel till programmet var
den utvardering® som Kontigo AB genomférde 2012 pa uppdrag av Véstra
Gotalandsregionen.

| programmet ungt entreprentrskap tydliggjordes att VVéastra Gotalandsregionen inte hade
ambitionen att stodja alla typer av organisationer inom omradet utan att snarare strategiskt
satsa pd verksamheter som kunde skapa en "infrastruktur”. Den grundlidggande
infrastrukturen angavs behdva beakta perspektiven:

e Tematisk tdckning baserat pa forhallningssatten “foretagsamhet” och
”foretagsstartande”

e Geografisk tdckning med insatser over hela regionen, jamn fordelad mellan
delregionerna, saval i storstad och pa landsbygd

o Alla aldrar med relevanta insatser utformade for olika aldersgrupper

Under 2017 antog regionutvecklingsndmnden ett nytt program, programmet for
entreprenorskap 2017-2020. Detta program har ett bredare fokus an foregaende dar ungt
entreprendrskap ar en del. Det pagdende programmet for entreprendrskap har till syfte att
bidra till att utveckla ett framgangsrikt och brett entreprendrskap utifran forandrade
attityder och verkningsfulla insatser i Véstra Gotaland. Programmet ska bidra till malen®
for VG2020-omradet Ett gott klimat for kreativitet, entreprendrskap och foretagande.

Insatsomrade som ror ungt entreprendrskap har foljande delmal:

e Atta av tio unga (18-30 &r, kvinnor och mén) ska uppge att de kan téanka
sig att bli foretagare

e Aktorer som arbetar med Ungt Entreprendrskap (som till exempel
Framtidsfron, Ung Foretagsamhet, Drivhuset, Venture Cup) ska starkas
och uppvisa 6kningar i deltagarantal, marknadsandelar och antal
foretagsstarter

e Nya koncept for integration av nyanlanda genom entreprendrskap som
metod ska utvecklas, vidareutvecklas och bli etablerade och funktionella.

3 Nu: Tillvaxtverket

4RUN 00393-2013

5 Attityder till entreprendrskap, https://www.vgregion.se/om-vgr/statistik-
analys/analysportalen/2012 /utvardering-av-attityder-till-entreprenorskap/

6 Malen for omradet ar: atta av tio unga ska uppge att de kan tianka sig att bli foretagare 2020, 95000
nya foretag ska startas aren 2014-2020 i Vastra Gotaland, halften av alla nya foretagare ar2020 ar
kvinnor, 800 gasellforetag i Vastra Gotaland under perioden 2014-2020 samt en hogre tillvaxttakt i
SMF i Vastra Gotaland an i riket under varje ar fram till ar 2020.



Som angavs i inledningen har regionutvecklingsnamnden medfinansierat de verksamheter
som ingar i utvarderingen en langre tid. I kapitel 3 aterfinns en genomgang av respektive
verksamhet utifran bland annat organisation, mal, genomférande och resultat.

Kopplingen till Vastra Gétaland 2020 (VG2020) for alla tre verksamheter ar som for
programmet entreprendrskap 2017-2020 framst temat En ledande kunskapsregion med det
prioriterade omradet Ett gott klimat for kreativitet, entreprendrskap och foretagande
genom att unga ménniskor inspireras och ges goda forutsattningar att lyckas med
foretagande och ansvarstagande.

2.1 Entreprenorskap for unga

De aktuella verksamheternas inriktning handlar till stor del om entreprentrskap kopplat till
utbildningsvésendet. Det finns flera olika definitioner av entreprendrskap dar det
ursprungliga i forsta hand handlade om foretagande. Déarefter har definitionen utvecklats
till att &ven inbegripa mer av ett forhallningssatt. 1 en kunskapsoversikt’ kopplat till
forskning for skola lyfts just att begreppet entreprendrskap i skolsammanhang har vidgats
och ersatts numera ofta av begreppet entreprendriellt larande som satter fokus pa kreativa
larprocesser dar eleverna &r aktorer. Entreprendrskap tas dven upp i laroplanerna for
grundskolan® respektive gymnasieskolan®:

Grundskolan: ”Skolan ska stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjalvfortroende
samt deras vilja till att préva och omsatta idéer i handling och I6sa problem. Eleverna ska
fa mojlighet att ta initiativ och ansvar samt att utveckla sin formaga att arbeta saval
sjélvstandigt som tillsammans med andra”. Detta f6ljs av att ”Utbildningen ska /.../ ge
eleverna forutsattningar att utveckla /.../ ett forhéllningssétt som framjar entreprendrskap.”

Gymnasieskolan: ”Skolan ska stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och
sjalvfortroende samt vilja att préva och omsétta nya idéer i handling och att I6sa problem.
Alla elever ska fa utveckla sin formaga att ta initiativ och ansvar och att arbeta bade
sjalvstandigt och tillsammans med andra. Skolan ska bidra till att alla elever utvecklar
kunskaper och forhallningssatt som framjar entreprendrskap, foretagande och
innovationstankande vilka okar elevernas mojligheter till framtida sysselsattning, genom
foretagande eller anstallning.”

7 Skapa och vaga, Om entreprendrskap i skolan. Genomford av forskare vid Pedagogiska institutionen
vid Umea universitet pa uppdrag av Skolverket

8 Laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (LGR 11), reviderad 2018.
www.sKkolverket.se/sitevision/proxy/publikationer/svid12 5dfee44715d35a5cdfa2899/55935574 /w
tpub/ws/skolbok/wpubext/trycksak/Blob/pdf3975.pdf?k=3975
https://www.skolverket.se/sitevision/proxy/publikationer/svid12_5dfee44715d35a5cdfa2899/5593
5574 /wtpub/ws/skolbok/wpubext/trycksak/Blob/pdf3975.pdf?k=3975

9 Laroplan for gymnasieskolan (GY 2011),www.skolverket.se/undervisning/gymnasieskolan/laroplan-

program-och-amnen-i-gymnasieskolan/laroplan-gy11-for-gymnasieskolan
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Andra definitioner av entreprendrskap ar bland annat:

Tillvaxtverket: ”Entreprendrskap dr en dynamisk och social process, dar individer, enskilt
eller i samarbete, identifierar mojligheter och gor nagot med dem for att omforma idéer till
praktiska och malinriktade aktiviteter i sociala, kulturella och ekonomiska sammanhang.”’10

2.2 Statistik

For att folja hur personer i aldern 18-70 ar i Sverige ser pa entreprendrskap tar
Tillvaxtverket fram Entreprendrskapsbarometernt!. Det ar en attitydundersokning om
individers installning till att starta och driva foretag. | tabellen nedan visas hur stor andel
av befolkningen fordelat pa aldersgrupper som kan tanka sig att bli foretagare.

Tabell 2: Andelen av befolkningen férdelat pa aldersgrupper som kan tanka sig att bli foretagare

2004 2012 2016

| 18-30dr 75% 68% 66%
31-55 ar 57% 52% 49%
56-70 ar 24% 24% 23%
Totalt 57% 49% 47%

Kailla: Tillvaxtverket statistik fran Entreprendrskapsbarometern.

| entreprendrskapsbarometern lyfts dven om de tillfragade har kunskap om vad som kravs
for att starta och driva ett foretag. | aldersgruppen 18-30 ar ar det 45 procent som anger att
de kanner detta. Det &r en lagre andel &n for dvriga aldersgrupper dar 58 procent av de
mellan 31-55 ar och 55 procent av de mellan 56-70 ar anser sig ha den kunskapen.

| figuren nedan anges andelen som kan tanka sig att bli foretagare fordelat pa Stockholms
lan, Skane lan, Vastra Gotaland och Sverige. Som kan utlésas &r det en hogre andel i
Stockholms lan jamfort med Skane respektive Vastra Gotaland. | 2016 ars
entreprendrskapsbarometer ar det dven en hogre andel i Skane jamfort med Vastra
Gotaland. Véstra Gotalands uppgifter stimmer dock val 6verens med sverigesnittet.

10 Sid 12 i Skapa och vaga, Om entreprenoérskap i skolan, Skolverket
11 https:/ /tilvaxtverket.se/statistik /foretagande/attityder.html



Figur 1: Andelen av befolkningen i dldern 18-70 ar som kan tanka sig att bli foretagare
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Kalla: Tillvaxtverket statistik fran Entreprendrskapsbarometern,

4. Framtidsfron i Vast

Framtidsfron &r en ideell, icke vinstdrivande, organisation med ett nationellt kontor i
Motala och 6vriga kontor i Goteborg, Karlstad och Stockholm. Verksamheten i Vast
startade 2008 som en pilotsatsning i Goteborgsregionen. Darefter har verksamheten vidgats
till att avse Vastra Gétaland och Halland. Ar 2015 gick man dven fran en egen fristdende
forening till att bli en del av moderféreningen. Det innebadr att det finns en central styrelse
med representanter fran Vast. Sammanlagt tio personer arbetar helt eller delvis vid de fyra
kontoren. Av dessa ar det tva som arbetar vid Framtidsfron i Vast. Verksamhetsledarna vid
de olika foreningarna traffas en gang i manaden.

Pa Framtidsfrons hemsida anges att de arbetar med att utveckla de entreprendriella och
hallbara larandet i hela grundskolan. De erbjuder inspiration, laromedel, elevaktiviteter och
utbildningar. Deras vision &r:

"Vi ger unga drivkraft och motivation for framtiden”

Malgrupp for Framtidsfron i Vast ar i forsta hand grundskolor i Véstra Gétaland och
Halland. Insatserna riktar sig ofta till skolledare, pedagoger och annan skolpersonal for att
na den slutliga malgruppen eleverna. Vidare arbetar de aven mot forskolor. I de senaste
arens rapporter lyfts att foreningen alltmer har borjat fokusera pa direkta elevaktiviteter
som till exempel arbetsmarknadslektioner och lektioner kring drivkraft.

Framtidsfrons erbjudande bestar av olika typer av aktiviteter med fokus pa entreprendrskap
och entreprendriellt forhallningssatt:

e Utbildningar och workshops for skolpersonal. Fokus ar det
entreprendriella och enligt hemsidan vander de sig till all skolpersonal.
Utbildningarna bestar bade av teori och praktik. Utbildningarna véander sig
bade till hela skolor men dven till enskilda pedagoger. Exempel ar hel-



eller halvdagsutbildning i entreprendrskap och entreprendriellt
forhallningssatt. De har aven en webbutbildning om entreprendrskap som i
forsta hand vander sig till de som undervisar i grundskolan men som enligt
Framtidsfron aven gar att anvanda inom forskola och gymnasiet.

e Laromedlen och inspirationsmaterial for grundskolan. Syftet med
materialet dr enligt hemsidan “att bejaka och utveckla elevernas
inneboende foretagsamhet, nyfikenhet, initiativformaga och
sjalvfortroende”. Pa hemsidan gar det dven att hitta skarpa uppdrag fran
foretag och organisationer med konkreta problem som kan anvandas i
undervisningen'?. Kopplat till uppdragen finns évningar som kan
anvandas av larare for att trana elevers olika formagor och som framjar
entreprendrskap. De har daven en idébank med évningar som pedagoger
kan anvanda sig av i undervisningen i syfte att bland annat 6ka elevernas
kreativitet.

e Olika skolaktiviteter dar representanter fran Framtidsfron ar ute i skolor
och genomfor lektioner eller andra aktiviteter som handlar om att
uppmuntra elevers motivation och drivkraft.

| intervjun med Framtidsfron lyfts att deras utbildningar och laromedel ger pedagoger
inspiration och stod i att erbjuda eleverna olika sétt att visa upp sitt arbete. Det kan till
exempel handla om podd, teater och film. Pa detta satt vill man skapa att eleverna blir mer
kreativa. | intervjun lyfts dven att de anser att vissa av de metoder som anvands fungerar
bra for till exempel elever som inte har svenska som huvudsakligt sprak. Det handlar till
exempel om att arbeta med bilder och hur man kan skapa inkludering i klassen.

3.1 Mal

Det 6vergripande malet for Framtidsfron i Vst ar enligt rapporten till Vastra
Gotalandsregionen for 2019:

Vi vill fortsétta att vara en del av det stdd som Vastra Gotalands Regionen erbjuder sina
kommuner. Genom vara framgangsrika och vl beprévade metoder kring arbetet med
entreprendrskap i skolan sa kan vi pa ett professionellt for att mota skolornas behov av
kompetensutveckling. Genom oss far pedagogerna kunskap kring hur de kan arbeta for att
erbjuda sina elever ett entreprendriellt arbetssatt dar fler elever kdnner motivation och
drivkraft’'3.

| rapporteringen fran Framtidsfron i Vst finns dven ett antal andra mal angivna. Bland
annat hade de fram till 2018 ett mal kopplat till antal medlemsskolor och férskolor.

12 Make a difference, https://framtidsfron.se/laromedel-uppgifter/make-a-difference.
13 Framtidsfron i Vasts rapport 2017-2019 till regionutvecklingssekretariatet. RUN 2018-00259.
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Tabell 3: Mal vad géller antal medlemsskolor och forskolor

Ar Forvantat mal
2016 950*
2017 850
2018 800

*For 2016 avses medlemskolor i Véstra Gotaland, Halland och Skane. For 2017 och 2018 avses enbart
Vastra Gotaland och Halland.

Verksamhetsledaren i Vst lyfter i intervjun att det & genom medlemskap som
kommunerna kan visa att de tar stallning i sitt arbete med entreprendrskap. Det lyftes dock
aven att Framtidsfron sedan 2017 har 6ppnat upp sin hemsida med laromedel, évningar och
skarpa uppdrag. Det innebér att alla pedagoger i Sverige kan registrera sig pa hemsidan
utan att kommunen behdver vara medlem. Detta har enligt Framtidsfron inneburit att de
har fatt en mer nationell spridning.

I regionutvecklingsnamndens villkor till Framtidsfron i Vésts verksamhetsbidrag finns ett
antal mal angivna som framgar i tabellen nedan. Dérut6ver finns dven andra mal i
rapporteringen fran Framtidsfron som inte tas upp har.

Tabell 4: Kvalitetsmal

o

Ar mal

e Medlemmar som kan rekommendera andra att bli medlemmar (mal 4,0 pa 5-
gradig skala, dec 2013: 3,6))
Medlemmar som rekommendera andra att ga en utbildning (mal 4,0 pa 5-gradig
skala, dec 2013: 3,5))

e Medlemmar som rekommendera andra att anvanda inspirationsmaterial (4,2 pa
en 5-gradig skala, dec 2013: 3,8).

e Oka delaktigheten kring medlemskapet i kommuner och grundskolor

2016

e Oka anviandandet av Framtidsfrén inspirationsmaterial genom att digitalisera
2017 dessa

e Nojda medlemmar genom support och inspiration for deras entreprendriella
arbete.

e Genomféra minst 15 informationstraffar dar Framtidsfron hjalper
skolpersonal att komma igang och utveckla sitt arbete med
entreprendrskap i skolan och guidar personalen hur de kan anvanda
sitt medlemskap pa béasta satt
Nojda medlemmar genom kontinuerlig support och inspiration for
deras entreprendriella arbete

e Oka anviandandet av Framtidsfrén inspirationsmaterial genom att
digitalisera dessa

e Genom informationstraffar hjalpa skolpersonal att komma igang och
utveckla sitt arbete med entreprendrskap i skolan och guida

2019 personalen hur de kan anvanda sitt medlemskap pa basta satt.

e Nojda medlemmar genom kontinuerlig support och inspiration for

deras entreprendriella arbete

2018
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e Oka anvidndandet av Framtidsfréns inspirationsmaterial genom att
digitalisera dessa

e Fordjupa arbetssattet med “Forma din framtid” och
"ForetagsOrienteringen”. Processen inleds med en informationstraff
for pedagogerna. Darefter genomfor Framtidsfron alla elevlektioner
och slutligen far eleverna arbeta med deras laromedel
"Foretagsorienteringen” som en forberedelse i samband med prao.

Kalla: Regionutvecklingsnamndens villkorsbilagor for 2016-2019.

| 2012 &rs utvardering'* lyftes betydelsen av mal d& verksamheten var forhallandevis ny.
De mal som dar lyftes fram som viktiga handlade bland annat om att kunna méta hur
verksamheten nar ut samt natverksbyggande for skolorna i medlemskommunerna.

| intervjun med Framtidsfron lyftes begreppen kvalitet kontra kvantitet. Det framgick att
bada ar viktiga for verksamheten. Kvalitén ar viktigt for hela verksamheten for att skapa en
langsiktighet och for att fa forankring i skolans undervisning. Kvantiteten ar ocksa viktig.
Det handlar bland annat om att na ut till fler skolor i kommuner samt genom att delta pa
olika event som till exempel Gymnasiedagarna och Ldromedelsmassan.

3.2 Finansiering

P& hemsidan for Framtidsfron framgar att ett medlemskap for kommuner, organisationer
eller foretag kostar 8 000 kronor per ar. En enskild skola kan ocksa bli medlem och da
kostar det 1 000 kr per ar. | medlemskapet ingar en webbutbildning for all skolpersonal i
medlemskommunen eller medlemsskolan. Vad galler Géteborg, Malmé och Stockholm
kostar medlemskapet 8 000 kronor plus 200 kronor per grundskolan som ska ha tillgang till
webbutbildningen.

Nedan aterfinns en sammanstallning av den finansieringsbudget som lyfts i rapporteringen
till VVastra Gotalandsregionen.

Tabell 5: Finansieringsbudget (tkr) 2015-2019

Finansiar 2015 2016 2017 2018 2019
Offentlig finansiering

Vastra Gotalandsregionen 700 600 500 500 500
Skolverket 300 300 300 350 300
Kommunala bolag 75 75 75

GR och BRG 195

Medlemskap och utbildning 336 123 235 220 392
Projekt* 45 28 100

Privat finansiering

Foretag, stiftelser m.m. 215 35 85

Totalt 1791 1160 1110 1330 1192

For 2014-2017 avses faktisk finansiering enligt rapportering till VVastra Goétalandsregionen. For 2018-2019
avses forvéantad finansieringsbudget med undantag av VGRs del.

14 Utvardering av attityder till entreprendrskap 120927, Vastra Gotalandsregionen.
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Som framgar i tabellen ovan erhaller Framtidsfron utéver verksamhetshidraget dven
projektmedel. Det géller till exempel projektet Unga visioner i Goteborgsregionen som
handlade om att testa nya metoder for langsiktig samverkan mellan skola och arbetsliv.
Projektet finansierades av naringslivsgruppen, Goteborg & Co under perioden 2014-01-
01—2015-06-30. Framtidsfron startade ett liknande projekt for landsbygdskommuner som
hette Unga yrkesvisioner pa landsbygden. Detta projekt medfinansierades av Vastra
Gotalandsregionens regionutvecklingsnamnd men avslutades i fortid. Mer om projekten
finns under avsnitt 3.4 Genomforda aktiviteter.

Skolverket har upphandlat Framtidsfron som utbildare inom entreprendrskap i
grundskolan. Av Skolverkets medel avsétts arligen en summa till Framtidsfron i Vast for
att driva utbildningsinsatser pa skolor i omradet.

Vid intervjun med Framtidsfron stalldes fragor om Vastra Gétalandsregionens roll kopplat
till genomforandet. Hen lyfter att Vastra Gotalandsregionens &r viktiga bland annat utifran
att finansieringen innebar att Framtidsfrén kan bedriva sin verksamhet. Hen hade gérna sett
ett narmare samarbete och att Vastra Gotalandsregionen kunde aterkoppla och lyfta till
exempel kommuner dér det finns ett stort behov av att na ut till.

3.3 Rutiner for uppféljning och utvardering

Viss uppfoljning och utvérdering sker av den Idpande verksamheten. Vidare sammanstélls
statistik som bland annat visar pa hur aktiviteten pa hemsidan ser ut.

Utvarderingar av genomforda aktiviteter gors saval for insatser dar skolpersonal som
elever deltagit:

- Till skolpersonal innehaller utvarderingen bland annat fragor om region,
kommun, roll, sannolikheten i att de kommer jobba vidare med fragorna
och om intresserat har okat/minskat efter genomford utbildning. De far
aven svara pa vad de tar med sig fran aktiviteten. Om det &r en langre
utbildning gors detta samlat och inte vid varje specifikt tillfalle.

- Till eleverna stélls fragor bland annat kring hur dagens pass har varit,
nyttigheten med aktiviteten och vad eleven tar med sig. De far aven en
fraga om de kan tanka sig att starta ett eget foretag.

Statistik sammanstélls sedan 2016 bland annat vad géller nedladdningar av material, antal
besokare till hemsidan samt var besokaren kommer fran (registrerade anvandare). Vidare
sammanstalls aven vilka évningar/laromedel som laddas ner. En del av den verksamhet
som Framtidsfron driver innebér att skolor/skolpersonal sjalva &r aktiva med att ladda ner
material 0.s.v. Det ar darfor en utmaning att veta hur aktiva kommuner/skolor ar, utéver de
som Framtidsfron har direktkontakt med, da det inte ar sékert att en skola borjar anvanda
materialet &ven om kommunen &r medlem.
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Effektmatningar vad géller genomférandet har inte genomforts. Enligt
verksamhetsansvarig ar detta ndgot man arbetar med att ta fram. Exakt vad framgar dock
inte.

Ovrigt vad galler uppfoljning och utvardering handlar bland annat om att na ut till
kommunerna med en sammanstéllning vad som skett under aret. Enligt uppgift
sammanstalls da alla aktiviteter som genomforts, vilka skolor som varit delaktiga pa olika
event och skolors aktivitet pa hemsidan. Kommunens forvaltning far ssmmanstaliningen
och erbjuds da dven ett avstamningsmote for att se Gver behovet for nastkommande ar. En
utmaning som Framtidsfrén lyfter ar att fa till moten/telefonmaéten. En annan utmaning ar
att det ofta sker byte av personal vilket gor att de nya inte alltid vet vilka Framtidsfron ar
eller att de har andra planer for sin verksamhet. Framtidsfron lyfter &ven att de gor
(resultat)méatningar kring Framtidsfrons storre utbildningsinsatser. Detta genomfors genom
kollegiala stunder dar deltagarna far dela med sig av sina iakttagelser och insikter.

Fram till 2015 genomfordes dven medlemsundersokningar (se kvalitetsmal for 2015). Da
undersokningarna fick en lag svarsfrekvens valde Framtidsfron att inte genomféra nagra
fler liknande medlemsundersdkningar.

3.4 Genomforda aktiviteter

Som lyftes inledningsvis finns en basverksamhet som Framtidsfrén i Vst arbetar med.
Nedan kommer en kortare genomgang 6ver aktiviteter som har genomforts alternativt
planeras att genomfdras under perioden 2015-2019.

Kompetensutvecklingsinsatser med personal for grundskolor handlar bade om handledning
for larare i arbetslag och om inspirationsinsatser. Framtidsfron genomfor dven sa kallade
processutbildningar inom grundskola och forskola. Har far skolor en mer djupgaende
utbildning och stod under ett lasar dér de under tre utspridda halvdagar far prova praktiska
moment som de sedan ska genomfora i sin egna verksamhet. Malet med
processuthildningarna ar att skapa en langsiktig plan med aterkommande aktiviteter kring
entreprendrskap i skolan som hela skolans ansvar. Framtidsfron kan &ven vara ett stod till
en skola i samband med att dessa soker stod fran Skolverket for att kunna genomfora
utbildningen. Till exempel har skolor i Bollebygd, Dals Ed, Floda och Goéteborg haft
Framtidsfron hjalp i att soka nationella medel. Om skolan erhaller medel gar sedan
representanter fran Framtidsfron in som utbildare

Den aktivitet som lyfts i rapporteringen kopplat till kompetensutveckling och personal vid
forskolor ar en processuthildning som genomfordes under 2017 vid tva forskolor i Hovas,
Goteborg.

Som tidigare lyfts har Framtidsfron tagit fram en webbutbildning, Entreprendrskap i
skolan, som ar gratis for medlemmar att anvanda.

Andra satsningar som Framtidsfron har gjort kopplat till samverkan skola och arbetsliv &r
de tva projekten som tidigare lyfts under avsnittet 3.2 Finansiering. Unga visioner i
Goteborgsregionen pagick under perioden 2014-juni 2015. Syftet med projektet var att
testa nya metoder for langsiktig samverkan mellan skola och arbetsliv. Det handlade aven
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om att hjalpa elever att identifiera och utveckla sina egna drivkrafter och framtidsvisioner.
| detta projekt deltog tre skolor varav tva fran Goteborg och en fran Harryda. Projektet
Unga yrkesvisioner pa landsbygd ingick i ett samarbete med kommunerna Fargelanda,
Vanersborg, Herrljunga och Tibro. Enligt Framtidsfron gav aktiviteter som genomfordes
goda resultat bland de pedagoger, elever och foretag som deltog. Projektet fick dock
avslutas i fortid i augusti 2015. Enligt uppgift var orsaken att flera av de medverkande
kommunerna hade stor personalomséttning och inte méktade att driva projektet vidare. Att
Framtidsfron vill utveckla sitt samarbete med landsbygdskommuner lyfts dven i de senaste
rapporterna. Bland annat genomférde de under 2017 en processutbildning med en skola i
Bollebygd. De har &ven haft en inspirationstraff med Dals Ed. Under 2018 och 2019 lyfts
aven dar att de ska arbeta for att skapa ett samarbete mellan skola och néringsliv i ett par
landsbygdskommuner i Véstra Gotaland. Specifikt for 2018 lyfts Dals-Ed och Bollebygd.
Enligt uppgift kommer Framtidsfron i Vast att under 2019 skifta fokus fran begreppet
glesbygd till fler aktiva kommuner. Tanken &r att de ska arbeta fram en plan och se Gver
hur de kan samverka med andra aktorer for att lattare na ut till fler kommuner i Véstra
Gotaland.

Make a Difference &r en aktivitet som lyfts pa flera stallen i rapporterna. Det handlar om
verklighetsbaserade uppdrag. Framtidsfron anvander begreppet skarpa uppdrag i manga
olika sammanhang saval i workshopar som vid uthildningstraffar. Nar det galler Make a
Difference kan upplagget variera nagot men genomfors i form av en uppstartstraff och en
massa i avslut. Pedagogerna far ta del av skarpa uppdrag att anvanda samt erhaller
handledning via telefon eller méten. Vid den avslutande massan far eleverna chans att
presentera sina uppdrag. P4 massan 2016 deltog bland annat skolor fran Boras, Partille och
Vegby (Ulricehamn). For att fa in skarpa uppdrag arbetar Framtidsfron med att kontakta
foretag i syfte att fa till ett samarbetsavtal. | december 2018 hade de enligt
verksamhetsledaren cirka 17 skarpa uppdrag. De uppdragsgivare som ndmns i rapporterna
ar Liseberg, Alvstranden, Goteborgs Raddningsmission och Goteborg & Co. Framtidsfron
nationellt har tagit fram ett mal om fem nya uppdrag per ar. Inom ramen for Make a
Difference kommer begreppet hallbarhet in naturligt i genomforandet enligt
verksamhetsledaren. Till exempel har de haft en diskussion med Coompanion om att
eventuellt forsoka skapa skarpa uppdrag kopplat till Agenda 2030.

Vad géller laromedel och annat material har Framtidsfron som mal att digitalisera dessa.
Ett arbete kopplat till digitalisering har skett vad galler det inspirationsmaterial som finns
pa hemsidan. Det ar kontoret i Stockholm som har ett stort ansvar kopplat till
digitalisering. Dér arbetar man &ven med att mojliggora digitala studiebesok i foretag.

Utover de aktiviteter som sker inom ramen for processutbildningarna genomfor dven
Framtidsfron andra insatser for elever, till exempel elevinspirationer pa
Vetenskapsfestivalen. Nagot som lyfts specifikt kopplat till elever ar Radiodagarna. Dessa
ar tnkta att ge eleverna en mgjlighet att visa upp sitt skolarbete genom att sénda live-
radio. Framtidsfron i Vast har genomfort detta cirka ett par ganger per ar de senaste aren.
Under 2018 lyfts att man skulle vilja undersoka majligheten att géra nagot liknande kring
tv-program. Andra exempel insatser kopplat till elever som ndmns i rapporteringen ar
Forma din framtid som &r lektioner i arbetsmarknadskunskap. Vid lektionerna tas bland
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annat upp framtid, yrke, vérderingar och hur man hittar sina drivkrafter. Denna insats
vander sig till elever pa hogstadiet. | kommunernas medlemskap ingar fyra elevlektioner.
Framtidsfron i Vst lyfter att det inte dr alla som hor av sig men att det &ven finns exempel
som Mdlndals kommun som ville ge elevlektioner kring arbetsmarknadskunskap till alla
elever i arskurs 7 samt pedagogtréffar i samband med dessa.

Under 2019 ndmns &ven att Framtidsfron vill erbjuda skolor ett paket med en
informationstraff for pedagogerna, elevlektionerna som skolan bokar inklusive
fordjupningar dér eleverna arbeta vidare med laromedlet ForetagsOrienteringen, som &r en
forberedelse for elevernas Prao.

For 2019 lyfts bland annat att Framtidsfron i Vast aven vill erbjuda Lektioner i
entreprendrskap samt Jag & Yrken till ett par skolor i Vastra Gotaland per lasar. Dessa
insatser handlar om att eleverna far reflektera kring sina intressen och formagor samt att
I6sa skarpa uppdrag.

Framtidsfron har aven tidigare genomfort ett pilotprojekt dar skolorna fick trycka bocker i
samverkan med Vulkan media. | projektet ingick bland annat Tollsjoskolan i Bollebygd.
For att finansiera sina bocker fick eleverna komma pa idéer pa hur de skulle kunna
“arbeta” fram pengar.

En aktivitet som man tidigare har genomfért med fokus p& medlemmarna ar studieresor. Ar
2015 genomforde en studieresa till Ostergotland. Den hade fokus pa temat | samverkans
tecken. Studieresan for 2016 fick stéllas in pa grund av lagt deltagande da tiden krockade
med andra aktiviteter som skolorna hade. Baserat pa en utvardering som gjordes darefter
beslutade Framtidsfron istéllet att erbjuda studieresor som insats i en kommun.

Som namnts tidigare &r en viktig del for Framtidsfron, utdver utbildningar och mer
konkreta aktiviteter, att na ut till potentiella medlemmar samt att fa skolor i
medlemskommuner att bli (mer) aktiva. Detta arbete sker pa olika satt. De deltar till
exempel pa olika massor och event som Laromedelsméassan i Géteborg, Almedalen,
EuroSkills, AFK Varberg®® och SSA-konferensen'®. De har dven sjalva genomfort
FramtidsFroMassor 2017 och 2019 pa Yeshox i Goteborg. Pa den egna méassan har bland
annat elever (F-5) fatt visa upp sina resultat pa skarpa uppdrag. Méassan har genomforts
tillsammans med Goéteborgs Uppfinnarférening.

For att tydliggora vad medlemskapet kan erbjuda skolor och kommuner togs en folder fram
under 2017. Den skickades ut skolorna i medlemskommunerna. For att 6ka kdnnedomen
har Framtidsfrona daven producerat marknadsféringsmaterial, bland annat i form av en film
dar en pedagog berattar hur hon arbetar med Framtidsfrén och vilket mervérde det har
bidragit till. De har dven ett nationellt nyhetsbrev som produceras en gang i manaden.

15 AFK star for "Away from keyboard” och ar en konferens som anordnas av den ideella
organisationen Skolsmedjan.

16 Samverkan Skola Arbetsliv
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Utmaning

Saval i rapporter som i intervju lyfts att det kan vara svart att fa skolor att delta i
aktiviteter. I rapporten for 2014 lyfts till exempel att “’det blir ett brus som é&r svart att
komma igenom” dad ménga olika aktorer vill komma in i skolan. Framtidsfron lyfter att det
inte verkar spela nagon roll att det ar gratis for det handlar snarare om att det inte finns
tillrackligt med tid. Det &r bland annat darfor som Framtidsfron digitaliserar sina laromedel
sd att de nar ut utan att behdva “knacka pa dorren”.

Aven om Framtidsfron arbetar med att komma ut till andra delar av Vastra Gétaland ar det
en forhallandevis tydlig fokusering pa skolor i Goteborgsregionen. Framtidfron lyfter att
utmaningen bland annat ar att fa tag i ratt personer och boka informationstraff med dem
samt som tidigare lyfts att det ofta sker byte av personal. Dessa utmaningar géller dock
hela Vastra Gotaland. For att Framtidsfron ska kunna komma ut i regionen lyfts
digitaliseringen som viktig.

Som tagits upp tidigare vet inte alltid skolorna om att kommunen ar medlem. Framtidsfrén
bedémning ar att de darfor fa lagga mycket tid pa att fa ut den informationen pa olika sétt.
Till exempel har man under vintern haft mycket kontakt med olika kommuner, bland annat
ett par verksamhetschefer i Boras. Framtidsfrons kontaktvag till skolorna ér ofta via
kommunens skolchef eller verksamhetschefer och inte skolorna direkt. Eftersom
kommunikationsvagarna bedéms som avgorande lyfts i rapporteringen att Framtidsfron i
forsta hand prioriterar de som &r mest effektiva bade regionalt och nationelit.

Framtidsfro lyfter att de ibland upplever att det finns en uppfattning att entreprenérskap i
skolan ar en enstaka aktivitet och inte ett fornallningssétt. | rapporten fran 2014 lyfts till
exempel att de tycker att Skolverket och Skolinspektionen inte alltid féljer upp
entreprendrskapdelen som finns i laroplanen. Vilket i sin tur kan bidra till att ”’skolan inte
kanner nagot starkt behov av att utveckla detta arbets- och forhallningssétt”.!’

Framtidsfron lyfter slutligen att deras roll &r att inspirera och utbilda, inte att beratta for
pedagoger och skolor hur de ska gora sitt jobb. Det lyfts som en utmaning att na pedagoger
och skolor med detta.

3.5 Resultat

| tabellen nedan anges de indikatorer som aterfinns i villkoren till verksamheten for
perioden 2015-2019.

Tabell 6: Indikatorutfall

. o Forvantat utfall Utfall
Indikatorer Ar » "

Kv Man Tot Kv Man Tot
2015 700 500 1200 750 675 1425
2016 700 500 1200 500 418 918
2017 750 530 1280 950 640 1590

Antal individer i
kompetensutvecklingsinsats

17 Rapporten fran 2014-2016.
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2018 800 600 1400 | 1643 | 1450 | 3093
2019 1300 | 1000 | 2300

2015 50 40
Antal privata eller offentliga 2016 50 38
foretag och organisationer 2017 45 47
som samverkar* 2018 50 49
2019 50

2015 400 400 800 600 600 1200
2016 400 400 800 350 356 706
Deltagande elever i event 2017 400 400 800 501 500 1001
2018 500 500 1 000 561 ‘ 500 1061
2019 800 800 1 600
Kalla: Villkorshrev respektive slutrapporter gallande Framtidsfron

Nar det galler indikatorn individer i kompetensutvecklingsinsats anvands denna bade for
workshopar och konferenser samt vid mer langsiktiga insatser som utbildningar. Att notera
ar utfallet for 2018 i princip dubbelt det for 2015 och 2017. Orsaken till detta framgar inte.

| indikatorn for samverkansaktorer ingar bland annat Vastra Gotalandsregionen,
Skolverket, Vulkan Media och andra foretag och organisationer som Framtidsfrén i Vast
samarbetar med pa olika sétt.

Som tidigare angavs fanns fram till 2018 mal kopplat till antal medlemsskolor och
forskolor. Uppgift om antal medlemsskolor for 2017 och 2018 har erhallits i samband med
denna utvérdering da de saknades i underlagen.

Tabell 7: Antal medlemsskolor och forskolor*

Ar Foérvantat mal Utfall mal
2016 950 952
2017 850 862
2018 800 558*

*| 2016 ars uppgifter avses medlemskolor i Vastra Gotaland, Halland och Skéne. For resterande ar avses
enbart Véastra Gotaland och Halland med undantag av utfallet for 2018 som enbart avser Vastra Goétaland.

| en sammanstéllning som erhallits av Framtidsfrén i Vast i samband med utvérderingen &r
det sju kommuner och tre stadsdelar i Goteborg som &r medlemmar per maj 2019.
Kommunerna ar Alingsas, Lerum, Harryda, Mdlndal, Boras, Vara och Stenungsund.
Stadsdelarna i Goteborg ar Askim-Frélunda-Hogsbo, Vastra Hisingen och Lundby.
Genomgangen visar att det i medlemskommunerna respektive stadsdelarna finns
sammanlagt 177 skolor och 351 férskolor. Kopplat till antal medlemsskolor och -forskolor
finns en tidig uppgift om att det vid arsskiftet 2014/2015 var 718 férskolor och skolor inom
Vistra Gotaland som var anslutna som medlemmar. Vilket da ar hogre an uppgiften for
2018. Den geografiska fordelningen var da tolv kommuner och fyra stadsdelar inom
Goteborgs stad. Kopplat till malet ar det viktigt att ha i atanke att antalet skolor och
forskolor inte innebdr att de har tagit del av Framtidsfrons erbjudande utan endast att
kommunen respektive stadsdelen & medlemmar.
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| intervjun med Framtidsfron lyfts att de just nu arbetar med Alingsas, Vara, Molndal,
Boras, Lerum och skolor i Goteborg. De har haft kontakt med grundskoleforvaltningen i
Goteborg vad de kan vara behjalpliga med inom Goéteborgs stad som bland annat att ha

fortbildningar i lokalerna pa Yesbox.

| tabellen nedan &terfinns de mal, utéver antal medlemsskolor och forskolor, som aven
lyftes tidigare. Baserat pa den rapportering som skickats har utfall lagts in som en

kommentar.

Tabell 8: Mal i villkorsbilagorna for aren 2016-2019

Ar Mal i villkor

Medlemmar som kan
rekommendera andra att bli
medlemmar (mal 4,0 pa 5-gradig
skala, dec 2013: 3,6))

Medlemmar som rekommendera
andra att ga en utbildning (mal 4,0
pa 5-gradig skala, dec 2013: 3,5))

2016

Medlemmar som rekommendera
andra att anvdnda
inspirationsmaterial (4,2 pa en 5-
gradig skala, dec 2013: 3,8).

Oka delaktigheten kring
medlemskapet i kommuner och
grundskolor

2017

Oka anvdndandet av Framtidsfrén
inspirationsmaterial genom att
digitalisera dessa

Kommentar

Man slutade att anvdnda dessa mal fran och
med 2016, pa grund av trubbiga mal och en
Iag svarsfrekvens. | rapporteringen fran 2014
anges att man erhdll en svarsfrekvens pa 9
procent nar undersokningen gjordes 2013.
Aven 2014 &rs undersdkning, trots
paminnelser, hade en mycket lag
svarsfrekvens. Nagon ny matning
genomfordes darfor inte 2016. Framtidsfron
lyfter att de bdrjade se 6ver hur de kan gora
utvarderingar pa ett enklare och smartare
satt.

| januari 2017 skickades ett brev ut till alla
medlemsskolor i Vastra Gotaland. | brevet lag
information om ett kostnadsfritt
inspirationsbesok, ett par “giveaways” samt
en folder med information om vilka
Framtidsfron ar och deras uppdrag. | samband
med detta horde ett par skolor av sig och ville
boka upp inspirationstraffar.

Det framgar inte i rapporteringen om
delaktigheten darefter 6kade.

Redan 2015 togs digitalisering av
inspirationsmaterial upp for att géra dessa
mer lattillgangligt. 1 2016 ars rapport anges att
alla inspirationsmaterial var digitaliserade och
tillgéngliga for medlemmar. De har dven en
webbutbildning som ar gratis for
medlemmarna. Genom digitaliseringen
beddms anvandandet kunna 6ka dven om det
inte tydligt framgar om sa har gjorts.
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Nojda medlemmar genom support
och inspiration for deras
entreprendriella arbete.

Genomfdra minst 15
informationstraffar dar
Framtidsfron hjalper skolpersonal
att komma igang och utveckla sitt
arbete med entreprendrskap i
skolan och guidar personalen hur
de kan anvanda sitt medlemskap

pa basta satt
2018

No6jda medlemmar genom
kontinuerlig support och
inspiration for deras
entreprendriella arbete

Oka anviandandet av Framtidsfrén
inspirationsmaterial genom att
digitalisera dessa

Framtidsfron anvander Google Analytics sedan
2017.

De som deltar i en aktivitet far svara pa en
utvardering. Resultatet av dessa framgar inte i
rapporterna.

De har genomfort 15 informationstraffar i
syfte att inspirera pedagoger i hur de kan ta
sitt ndsta steg i arbetet med entreprendrskap i
skolan. De har ocksa berattat hur de kan
anvanda sig av sitt medlemskap. Detta har
enligt Framtidsfron resulterat i att de har fatt
hjalpa en skola att géra en ansokan till
Skolverket och att de har fatt genomfora
elevlektioner pa flera skolor.

| samband att pedagogerna skriva in sig pa
hemsidan skickar Framtidsfron ut ett
valkomstbrev dar det ocksa finns lankar till
hemsidan. | rapporteringen framgar inte hur
nojda medlemmarna ar.

Digitaliseringen har fortsatt. Om
anvandningen har 6kat framgar inte i
rapporteringen.

Som lyfts tidigare och i tabellen ovan ar det en svarighet for Framtidsfron i Vst att veta
hur ménga larare och klasser som anvander laromedlen da kommunernas medlemskap
innebdr att alla skolor och larare sjélva kan ladda ner materialet. Framtidsfron méater darfor
antal nedladdningar. |1 2016 respektive 2017 ars rapporter finns viss information vad galler
antal nedladdningar samt vilka kommuner som laddat ner. Till exempel for 2017 lyfts
kommunerna Stenungsund, Alingsas, Lerum, Vénersborg, Dals Ed, Kungélv och MéIndal.
Antal besokare pa den nationella hemsidan var 7 637 stycken varav flest fran Goteborg
med 1484, MdélIndal 121 besdkare och Partille 109 besdkare. Senare uppgifter saknas i
rapporteringen.

5. Ung Foretagsamhet

Ung foretagsamhet (UF) &r en ideell utbildningsorganisation som har haft verksamhet mot
gymnasieelever sedan 1980. Sedan 2010 arbetar de dven mot grundskolan. Det nationella
kontoret ligger i Stockholm och totalt finns 24 regionala kontor. Av dessa finns fyra i
Vastra Gotaland: UF Fyrbodal, UF Géteborg, UF Skaraborg och UF Alvsborg. Respektive
UF-kontor har en styrelse. For att ocksa diskutera ett effektivare samarbete dver
regiongrénserna genomfordes 2017 en gemensam styrelsekonferens med styrelserna i
respektive UF.
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Verksamhetsidén ar “arbetar genom utbildningar i entreprendrskap for att Sverige ska fa
fler foretagare och foretagsamma medborgare”. Deras vision ér:

”Ung Foretagsamhet ska vara bist i Sverige pa att ge unga manniskor en tro pa sin egen
foretagsamhet™8

UFs erbjudande i huvudsak ar:

e FOr gymnasiet handlar det mycket om utbildningen UF-foretagande. Den
vander sig till gymnasieelever (16-20 ar). UF-foretagandet handlar det om
att starta, driva, och avveckla ett foretag. Det handlar om att ge eleverna
en mojlighet “att trdna sin formdga att samarbeta, 16sa problem, fatta
beslut och ta ansvar for sitt handlande”.'® Ett UF-foretag foljer lasaret och
startar i augusti och avvecklas senaste i juni. Kopplat till utbildningen
finns laromedel till UF-l&rare, stod till elever for att till exempel hitta
radgivare till sitt foretag. Vidare finns en grundutbildning for larare for att
bli en sa kallad UF-larare.

e F0Or grundskolan ar UFs erbjudande kopplat till laromedel och
utbildningar. Det finns tre laromedel. Vart samhélle riktar sig framst mot
de tidiga arskurserna medan Min framtid & ekonomi samt Se
majligheterna riktar sig mot senare arskurser.

e UF-alumner dar fore detta UF-foretagare som samlas i néatverk.

De huvudsakliga malgrupperna &r elever och larare i gymnasiet samt larare i grundskolor.

4.1 Mal

Ung Foretagsamhet har tagit fram en malbild for 2020/2021. | den Iyfts ett antal matbara
mal inom fem omraden. For vissa av malen finns dven en nollméatning varen 2016 att utga
fran. Malen utifran malgrupper ar:

e Grundskolan
e Var centrala mélgrupp larare ar ndjda (méts i en NKI2°)
o Tillvaxt dar fler larare tar del av vara laromedel pa grundskolan
e Gymnasiet
e Tillvaxt och genomstromning dar fler elever tar del av vart erbjudande att
driva UF-foretag och fullfoljer UF-arets obligatoriska delar och uppnar
intygsniva
e Vara centrala malgrupper larare ar néjda (méts i en NKI)
e Alumni
o Ett véxande nationellt ndtverk som skapar varde for medlemmarna
med fler registrerade aktiva medlemmar.
¢ Organisation

18 Ung Foretagsamhet Malbild 2020/2021 Véaxa med kvalitet
19 Ung Foretagsamhet Malbild 2020/2021 Vaxa med kvalitet
20 Nojd-kund-index
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e Engagerade medarbetare utvecklar verksamheten (mats i en
NMIZ)
e Finansiering
e Sdkra varje enskild férenings mojlighet till drift av verksamheten
om all extern inkomst skulle upphdra samt efterstrava balans
mellan offentlig och privat finansiering.

Kopplat till ovanstaende mal finns dven mal for respektive UF-kontor, till exempel har UF
Alvsborg som mal for 2019 att genomfaéra fler aktiviteter i andra kommuner an Boras for
att skapa en geografisk spridning.

4.2 Finansiering

Verksamheten bestar av bade nationell som regional finansiering. Pa hemsidan framgar att
aktorer kan stodja verksamheten genom att bli partner, radgivare till ett UF-foretagare
alternativt gavogivare. P4 hemsidan anges dven ett antal aktorer som partners varav
féljande ar Sverigepartners: Familjen Kamprads stiftelse, Erik Johan Ljungbergs
utbildningsfond, KPMG, Svenskt Né&ringsliv, Swedbank och Sparbankerna och Triton.
Ung Foretagsamhet erhaller aven statliga medel genom Skolverket.

Regionutvecklingsnamndens medfinansiering uppgick till 2 500 tkr per ar 2015-2016,

2 700 tkr for 2017 och darefter 2 900 tkr for 2018 respektive 2019. Vad galler 6kningen av
medel &r denna villkorad till att i forsta hand kanaliseras till att utveckla verktyg och
verksamheter som avser att starka integration bland ungdomar i Véstra Gétaland genom
entreprendrskap och entreprendriella attityder.”??

Tabell 9: Finansieringsbudget 2015-2019 (tkr) enligt rapportering

Finansiar 2015 2016 2017 2018 2019
Offentlig finansiering

Fyrbodal 1695 1849 2 165 2 500 2 600
Goteborg 2434 2937 2 398 3000 2 400
Skaraborg 1014 1370 1500 1400 1550
Alvsborg 1835 3138 2 206 2 000 2 000
Privat finansiering

Fyrbodal 712 784 644 1000 800
Goteborg 1561 2578 3127 1900 4000
Skaraborg 1384 970 1171 1400 1350
Alvsborg 922 953 748 1200 1200
Totalt 11558 14 580 13 958 14 400 16 000

Kaélla: For 2014-2017 avses faktisk finansiering enligt rapportering till Vastra Gotalandsregionen. For 2018-
2019 avses forvantad finansieringsbudget.

21 Nodjd-medarbetar-index

22 Villkorsbrev for 2017, 2018 och 2019 ars finansiering av regionutvecklingsnimnden.
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VGR-medel férdelas mellan de olika UF-kontoren enligt tabellen nedan.

Tabell 10: Fordelning regionutvecklingsndmndens medel per kontor 2015-2019 (tkr)

Finansiar 2015 2016 2017 2018 2019

Fyrbodal 547 534 614 617 569
Goteborg 927 980 1103 1136 1154
Skaraborg 416 469 544 557 579,5
Alvsborg 610 517 639 590 597,5
Totalt 2 500 2 500 2700 2900 2900

Kalla: Enligt villkorshilagor for respektive ar.

UF har dven erhallit vissa projektmedel fran regionutvecklingsnamnden. Det géller till
exempel Junior World Entreprenurship Forum Gothenburg? som UF Goteborgsregionen
erholl medel for under delar av 2014-2015 samt det treariga projektet Hallbart
Entreprendrskap i skolan®* som drevs av UF Fyrbodal fram till varen 2018. Dartill har de
aven erhallit medel fran regionutvecklingsnamnden genom de delregionala tillvaxtmedIen.
Det galler till exempel UF Alvsborg som erhallit medel for projekten UF-féretagande for
nya mélgrupper? respektive Entreprendrskap i grundskolan?. UF Fyrbodal har erhallit
medel med fokus pa entreprendrskap i skolan och UF Skaraborg kopplat till att
implementera UFs olika laromedel och aktiviteter for grundskolan.

| fragorna pa intervjun kopplat till Vastra Gotalandsregionens roll lyfts att det ar viktigt
med det ekonomiska stod som de far. Verksamhetsbidraget lyfts innebara en annan
trygghet for langsiktigheten som projekt inte innebar. Kopplat till finansiering lyfts i en
intervju att hen garna hade sett en viss finansiering i form av typ utvecklingsmedel for att
UF-kontoren gemensamt skulle kunna jobba till exempel med grundskolan under ett ar.
Andra omraden som lyfts av nagon ar att man skulle kunna jobba gemensamt kring handlar
om till exempel hallbarhet, innovation o.s.v. Dialogen med Vastra Gétalandsregionen lyfts
fungera bra. De har sedan sjdlva en bra dialog mellan de fyra UF-kontoren vilket gor att
det fungerar att ha gemensamma dialoger &ven med VGR.

Kopplat till finansieringen anvénds dven Véstra Gotalandsregionen tillsammans med de
andra storre finansiarerna i marknadsforing och legitimering av verksamheten.

4.3 Rutiner for uppfoljning och utvardering

Ung Foretagsamhet arbetar till en stor del nationellt med uppféljning och utvardering. Man
mater bade kvantitet och kvalitet. Kvalitetsansvarig resonerar i intervjun att for att na
kvantitet maste man ocksa ha kvalitet. Hen lyfter dven att man forsoker att arbeta
langsiktigt. Det ér viktigt att hellre gdra ndgot noga pa ett stille n att springa runt pa flera
for att bara springa runt”.

23 RUN 0893-2014
24 RUN 0057-2015
25 Den nya malgruppen dr ungdomar som gar pa yrkesprogram och introduktionsprogram.

26 [ syfte att utveckla entreprenorsutbildningen pa grundskolan for arskurs 2-9.
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Nedan anges de systematiska rutiner man arbetar efter.
Utvarderingar av genomforda aktiviteter sker i form av att:

e Eleverna som driver UF-foretag far en enkat i maj manad. Enkaten handlar
bland annat om hur néjd eleven har varit med aret. De har anvant samma
enkat fyra ar vilket mojliggor jamforelse. En dversyn pagar dock da de
idag enligt kvalitetsansvarig har férhallandevis manga fragor. Senaste
matningen lag pa cirka 10 procents svarsfrekvens vilket innebér 3000
svarande elever. Senaste matningen visar att cirka 75 procent av eleverna
ar nojda eller mycket ndjda. Enkéten anvands i forsta hand som ett internt
material. Resultatet gar att bryta ner pa de 24 regionerna.

e Gymnasielararna som arbetar med UF-elever far ocksa en enkat i form av
en NKI. Méatningen genomfors vartannat ar av NOVUS. Mottagare &r de
larare som innevarande ar handleder foretag, saval nya UF-larare som de
som under flera ar undervisat i uthildningen. Till den senaste méatningen
svarade 673 larare pa fragorna och man hade en svarsfrekvens pa cirka 40
procent. Ett index tas fram baserat pa fyra grundfragor, bland annat om
man skulle rekommendera andra att anvéanda sig av UF i undervisningen
samt kontakt med UF for rad och stod. | de tva senaste matningarna erholl
Vastra Gotaland 90 (2016) respektive 88 (2018). Det stalls aven fragor om
det sammanfattande intrycket av UF och resultatet &r att 97 procent av
svarande har angett positivt eller mycket positivt. For Vastra Gotaland ar
uppgiften 99 procent. Resultaten for NKIn bryts inte ner pa region men
daremot “storregion” vilket Viastra Gotaland ér.

e En uppféljning med fokus pa larare i grundskolan genomfors. UF har som
tidigare lyfts inte jobbat lika lange mot grundskolan och det &r ocksa en
annan typ av insats an den som genomférs mot gymnasieskolan. Vid
senaste matningen erh6ll man 208 svar och resultatet bryts inte ner pa
regionniva. Nojd-kund-index bland de larare som svarat ar 78. Den
kvalitetsansvarige lyfter att de har noterat att flera av de som svarar pa
enkaten har varit larare i elva ar eller mer. UFs bild infor uppféljningen
var att det skulle vara forhallandevis nya larare som jobbar med
entreprendrskap och de laromedel som Ung Foretagsamhet har.

e Uppfoljningar genomfors av de massor och aktiviteter som arrangeras.
Dessa uppfoljningen sker regionalt och sammanstalls inte nationellt. Den
kvalitetsansvarige lyfter att man under 2015 utvarderade méssorna som en
utbildningsstddjande aktivitet for att veta om man bor fortsatta med dessa.
Resultatet visade att de bor fortsatta och att det ar en viktig del.

Statistisk som samlas in &r till exempel uppgift om skola, program och arskurs. Detta for
att fa en bild 6ver vilka program de nar ut till. Vidare foljer de hur stor andel av eleverna
man nar ut till. Den kvalitetsansvarige lyfter att i forsta hand bedrivs UF i gymnasiets
arskurs 2 och 3 vilket innebér att UFs marknadsandelar raknas ut pa en utraknad arskull
och inte pa alla elever. Marknadsandelarna lyfts upp senare i rapporten under avsnitt 4.5
Resultat. Nar de raknar pa hur manga elever som de nar ut med i form av laromedel pa



grundskolan anvander de sig enligt den kvalitetsansvarige av Skolverkets utrakning pa 19
elever per klass.

Effektmatningen Effekter av utbildning i entreprendrskap — en langtidsstudie av UF
alumners arbetsmarknadspotential och féretagande genomfordes 2013 av docent Karl
Wennberg?’ och doktorand Niklas Elert pa Ratio?, Naringslivets forskningsinstitut. |
effektmatningen undersoktes de gymnasieelever som under mitten av 1990-talet deltog i
UF-foretagande. De sparade upp gymnasieeleverna upp till 17 ar senare. Kontrollgruppen
bestod av samtliga gymnasieelever for samma ar som inte deltog i UF-foretagande.
Sammanfattningsvis lyfts att resultaten som presenterade i rapporten ”stddjer tesen om att
entreprendrskapsprogram och utbildningar i forsta hand har positiva effekter pa icke-
kognitiva egenskaper, sasom envishet, kreativitet och framforhallning /.../. Férutom att
dessa egenskaper ar av godo for de som vill bli framgangsrika entreprendrer har de dven
ett varde pa den reguljara arbetsmarknaden, vilket ger genomslag i termer av lagre risk for
arbetsldshet, hogre loner och en battre stallning pa arbetsplatsen. Saledes indikerar
resultaten att entreprenorskapstraning vid ung alder, som t.ex. UF-foretagande, har
langsiktigt positiva effekter for elever i deras senare yrkesliv.”?®

4.4 Genomforda aktiviteter

Det huvudsakliga erbjudandet lyftes i det inledande avsnittet om Ung Foéretagsamhet. |

detta avsnitt lyfts lite mer specifika insatser som de olika kontoren har genomfort bland
annat kopplat till UF-foretagandets olika faser (inspiration, starta, driva och avveckla)

samt andra aktiviteter.

Det som ar startskottet for UF-aret ar kick-offen. Syftet med kickoffen for larare och elever
ar att inspirera genom olika forel&sningar och att samtidigt koppla samman skola och
naringsliv. Eleverna far pitcha sina idéer for det lokala naringslivet som mojliggor att idén
kan utvecklas. Antal kick-offer varierar och vissa UF-regioner genomfor flera pa olika
platser i sitt omrade. UF Goteborg har i rapporterna lyft att man arbetar med att utveckla
upplevelsen for malgrupperna. Under 2016 fokuserade de darfor pa farre aktiviteter med
hogre kvalitet for larare och elever. Lararkick-offen gick under temat Olikhet — en
mojlighet vilket var ett startskott for regionens arbete med entreprendrstraning for
nyanlanda ungdomar.

En viktig del i UF-foretagandet &r kopplingen till néringslivet. Det lyftes ovan i samband
med kick-offen men ar nagot som ocksa praglar hela aret. Exempel pa insatser med fokus
pé detta ar Draknasten som UF Alvsborg genomfort dit lokala personer fran naringslivet
bjudits in for att ge feedback pa UF-foretagens foretagspresentationer. Draknastana handlar
om att ge konstruktiv kritik for att en affarsidé ska kunna lyfta ytterligare ett steg. Andra
exempel pa aktiviteter ar Start up som UF Alvsborg genomfort pd Hogskolan i Bords. 2017

27 Nu professor, Linkdpings universitet.

28 Ratio ar ett fristdende forskningsinstitut som forskar om hur féretagandets villkor kan utvecklas och
forbattras, www.ratio.se

29 Effekter av utbildning i entreprendérskap - en langtidsstudie av UF alumners

arbetsmarknadspotential och féretagande, RATIO, sid 28.
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var det cirka 800 elever som deltog och syftet &r att elever som &r i uppstart/driva fas har
mojlighet att radfraga och knyta kontakt med olika foretag.

En annan typ av aktivitet som lyfts i rapporteringen och som genomfors av UF &r s.k.
Innovation camps. Det handlar om en lagtavling for alla aldrar som gar ut pa att komma pa
en innovativ och genomforbar 16sning pa ett verkligt problem. | rapporten fran 2015 lyfter
UF Skaraborg att de anser att formatet &r effektivt och ger kvalitativa resultat. De s&ger att
skolorna ocksa ar mycket ndjda med att fa igang sina elever i ett forberedande tankesatt
infor UF-aret. Aven UF Gaéteborg lyfter Innovation Camps som en métesplats mellan skola
och naringsliv. Till skillnad fran de 6vriga kontoren finns det i UF Goteborg en digital
radgivarbank sa att UF-eleverna nar ut till befintligt naringsliv. Det lyfts handla om att
enklare matcha UF-elever med vuxna radgivare. | rapporterna lyfts dven Enterprise
without borders (EwB) upp som bland annat UF Alvsborg akte runt 2015 och forelaste om.
EwB ér ett komplement till UF-aret som syftar till att ge UF-foretagare en majlighet att
lara sig och forsta internationell handel, granséverskridande samarbeten och kulturella
skillnader.

Det stOrsta evenemanget for den fyra kontoren &r annars de regionala UF-méassorna som
genomfors under varen. Dér saljer och marknadsfor eleverna sina varor eller tjanster. Aven
dar ar det en mojlighet for studenterna att traffa naringsliv och privatpersoner.

Da lararna lyfts fram som en viktig del for kvaliteten av UF-foretagandet arbetar UF-
kontoren pa olika satt med detta. Det handlar om grundutbildning, stéttning av larare i de
olika faserna som eleverna genomgar, utbildningspaket och larartraffar. Med koppling till
gymnasielarare har, som aven lyftes inledningsvis, UF-kontoret haft ett sarskilt fokus pa
larare fran yrkesprogram och introduktionsprogram. De genomfor i vissa fall
utbildningarna gemensamt. UF lyfter i rapporten att det har varit givande da det darmed
har funnits en mojlighet for lirare frin samma gymnasieprogram men fran olika
kommuner/regioner att traffas och diskutera hur dom i praktiken kan implementera UF-
foretagande”. De har dven genomfért en gemensam yrkeslararkonferens vid flera tillféallen.
Under 2018 borjade de med en véstsvensk satsning for samhallsprogrammet. Detta har
bedémts som viktigt da de anser att affarsidéerna pa samhallsprogrammet skiljer sig at fran
ovriga program. Det har beddmts att i storre grad handla om ett socialt féretagande. UF
vill aven vaxa pa naturvetenskapliga programmet och generellt pa de yrkesinriktade
programmen, vilket innebdr (fortsatt) gemensamma lararaktiviteter for att inspirera larare
pa dessa program.

Med koppling till de sarskilda medlen som UF-kontoren fick av regionutvecklingsndmnden
for att stérka integration bland ungdomar (se avsnitt 4.2 Finansiering) genomfor UF
Fyrbodal projektet Uppdraget och UF Goteborg All In dar &ven Drivhuset i Goéteborg
ingar. De tva andra UF- kontoren arbetar bland annat med elever fran IM-
sprakintroduktion. Projektet Uppdraget ar ett Interregprojekt dar UF Fyrbodal tillsammans
med Ung Entreprendrskap Ostfold arbetar for ett kat entreprendrskap och ett engagerat
naringsliv i utbildningen for nyanlanda elever. Projektet pagar 2017-2019 och har som mal
att 460 elever och 50 larare, kopplade till sprakintroduktion, ska ha genomgatt UFs
program vid projektets slutdatum. Projektet All-in som UF Goteborg deltar i handlar om att
trana nyanlanda ungdomar i entreprendrskap for att underlatta integrationen. Kopplat till
malgruppen nyanlanda lyfter UF i rapporterna att det finns en del utmaningar och att det &r
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ett resurskravande arbete som tar mycket tid. Inom ramen for Uppdraget har studiematerial
omarbetats till enklare svenska och ldrarna har getts extra stod. En reflektion i 2017 ars
rapport som lyfts kopplat till nyanléanda elever &r att utéver en annan typ av stddmaterial ar
det viktigt att inte starta ett UF-foretag om eleven inte ar redo for det. Det lyfts i dessa fall
vara battre att arbeta med entreprendrskap pa annat séatt genom UFs andra laromedel.

Utover det som namnts ovan ager aven aktiviteter rum kopplat till malgruppen grundskola.
UF Fyrbodal har Iyft att de till sin regionala méssa forsoker koppla an andra insatser. Det
kan till exempel handla om uthildning i sina grundskolelaromedel eller som 2017 da de
dagen innan massan hade en utstéllning som hette Idéer som gor det mojligt dar drygt 30
grupper fran grundskolan som visade upp sina idéer och uppfinningar. Syftet med att ha
kombinerade massor for elever pa grundskolan och gymnasiet r att visa pa den roda
traden i hela utbildningssystem. De olika UF-kontoren arbetar alla mer eller mindre mot
malgruppen grundskola. Utover det som lyftes ovan ar ett annat exempel de diskussioner
som UF Goteborg har haft med Framtidsfron i Vast. Vidare har UF Alvsborg och UF
Fyrbodal erhallit sarskilda medel for att arbeta med grundskolan fran sina respektive
kommunalférbund. | nagra av intervjuer lyfts att grundskolan inte &r en huvudmalgrupp
vilket gor att i de fall man har bristande resurser sa ar det denna del som minskas. Medan
for andra finns sérskilda medel och darmed personal som har grundskolan som fokus.

Alumninatverk finns vid alla UF regioner. Hur aktiva de &r varierar 6ver tid. Det lyfts pa
nagra stallen olika erbjudande for UF-alumni som nagra av kontoren har haft, till exempel
Ledare for en dag, Casetavlingar och Junior World Entrepreneurship Forum.

Kopplat till de horisontella perspektiven har UF Géteborg haft en miljodiplomerad UF-
massa sedan 2016. Det har enligt rapporten inneburit att de har tagit krafttag géllande
miljo- och hallbarhetsfragor bade internt och vid vara kontakter med larare och elever”. De
lyfter dven i de senare rapporterna att man kommer fortsatta arbetet med hallbarhetsfragor.
UF Alvsborg och UF Géteborg dr medlemmar i CSR Vistsverige med syfte att “gora
organisationen dn mer hallbar”.

Kommunikation lyfts som viktig och har gors en del insatser. Till exempel har UF
Goteborg under perioden sarskilt satsat pa att utveckla kommunikationen gentemot
malgruppen ungdomar. Nyckelfaktorer som lyfts upp ér att “segmentera malgruppen och
anpassa innehall i t.ex. nyhetsbrev, att med fingertoppskansla avvaga tidpunkter for
kommunikation/publicering, bli krédsna vad som publiceras och var — samt forpacka
budskapet modernt och anpassat till malgruppen.”.®

Utmaningar

| intervjuerna lyfts finansiering som en utmaning. Det handlar bland annat om
projektfinansiering som innebar projektanstalld personal. Genom att de ocksa far driva viss
verksamhet med projektfinansiering lyfts i nagon intervju att detta gor att genomférandet
blir valdigt personbundet.

30 Rapport 2016.
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| en av intervjuerna lyfts att det finns ett behov pa skolorna som de inte alltid kan méta.
Och nar verksamheten vaxer kréavs en viss finansieringsniva.

Nagon lyfter att den storsta utmaningen &r tiden och da avses lararnas tid. Vidare &r det
aven tillgangligheten till rektorerna en utmaning. Det innebér att mycket tid gar at att fa
kontakt med larare och skolor. Det handlar om “att fa lararna att forsta hur de sparar tid”.
Det finns ocksa nagon som lyfter att det finns en viss rotation bland UF-larare vilket ocksa
innebar att kvalitetsarbetet blir allt viktigare.

Det ar manga mal som de arbetar med vilket ar en utmaning i sig. Vidare att de olika

malgrupperna skapar en risk for att UF kan upplevas som spretigt.

Kopplat till alumni finns en utmaning att skapa ett véarde sa att personer vill vara med i
aktiviteter inom alumni-natverket. Det dr ocksa sa att de som ar alumni ofta stannar kvar en

viss (kortare) period innan de till exempel gar vidare till hogre utbildning.

Som aven lyftes ovan finns det utmaningar kopplat till malgruppen nyanlénda. Det bedoms
vara ett resurskravande arbete som tar mycket tid.

4.5 Resultat

| tabellen nedan aterfinns indikatorutfallet for de senaste aren. | tabellen har de fyra
kontorens utfall rdknats samman.

Tabell 11: Indikatorutfall

. A Forvantat utfall Utfall
Indikatorer Ar ~ ”
Kv Man Tot Kv Man Tot
2015 | 2384 | 2383 | 4767 | 2211 | 2456 | 4667
Antal UF-elever* 2016 | 2800 | 2800 | 5600 | 2296 | 2685 4981
(i kompetensutvecklingsinsats) 2017 2698 2698 5396 2 285 2 588 4875
2018 | 2728 | 2727 | 5455 -
2019 | 2850 | 2850 | 5700 -
Antal individer i 2015 30500 32 140
niainewieer! 2016 30 500 29050
entreprendrsframjande
. 2017 35500 30300
aktiviteter (evenemang,
utbildningar, besdkare etc) 2018 31500 -
2019 33 000 -
2015 1384 1319
2016 1595 1388
Antal UF-foretag* 2017 1498 1369
2018 1500 -
2019 1500 -

*Antal UF-elever, antal UF-foretag och marknadsandelar avser utbildningsar, dar t.ex. 2017 ars redovisade

resultat avser 2017/2018.

Utfallet kontra forvantat utfall ligger for vissa ar och indikatorer nagot lagt. Utfallet ligger
dock anda pa nastan 90 procent eller mer av det forvéantade.
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| tabellen nedan anges den marknadsandel/genomslag som UF har utifran antal UF-elever
av totala mangden elever i en snittarskurs. Som kan noteras varierar det forvantade
genomslaget ndgot mellan de olika UF-kontoren. UF Alvshorg ligger hogt med ett utfall pa
31 procent aren 2016-2017 och sa hogt som 40 procent 2015. UF Skaraborg ligger lagst
vad galler saval forvantat som utfall om man ser pa de aren 2015-2017. Enligt
kvalitetsansvarig ligger genomsnittet for Sverige runt 30 procent. Det varierar mellan olika
regioner, dar till exempel Varmland ligger i topp med 50 procent. | den statistik som
sammanstalls nationellt gar att folja vilka elever/klasser som nas, d.v.s. om UF okar
deltagandet av till klasser fran yrkesprogrammen eller introduktionsprogrammen efter de
satsningar som man gjort dar. Detta framgar dock inte i rapporterna.

Tabell 12: Marknadsandelar/genomslag utfall. Inom parentes anges malet.

Indikatorn Fyrbodal Goteborg Skaraborg Alvsborg
Utfall Utfall Utfall Utfall

Marknadsandelar 2015 30% (28%) 25% (28%) 21% (22%) 40% (36%)

(genomslag - 2016 | 31% (33%) 30% (30%) 24% (28%) 31% (40%)

tal UF-el

antal UreleVer 15017 | 23% (32%) 30% (30%) 26% (27%) 31% (38%)

av totala

mangden eleveri | 2018 (33%) (31%) (28%) (34%)

en snittarskull). | 5019 (29%) (32%) (30%) (34%)

Kalla: Slutrapporter gallande Ung Foretagsamhet

Tabellen ovan ska spegla hur manga av det totala antalet UF-elever respektive UF-foretag
som gar att koppla till respektive UF-kontor. Tabellen visar &ven andelen.

Tabell 13: Indikatorutfall foérdelat pa Ung Foretagsamhet for aren 2015-2017. Procent avser andel

av UF i Vastra Gotaland.

Finansiar Fyrbodal
Antal UF-el " 2015 821/18%
\ntalUr-elever 2016 886/ 18%
(i kompetens-
L o . . 2017 711/ 15%
utvecklingsinsats/radgivning)
Tot. 15-17 2418/17%
2015 250/ 19%
Antal UF-foretag* 2016 272/ 20%
8 2017 220/ 16%
Tot. 15-17 742/ 18%

Goteborg
2 345/ 50%
2 609/ 52%
2615/ 54%
7569/ 52%
651/ 49%
709/ 51%
720/ 53%
2080/ 51%

Skaraborg
602/ 13%
688/ 14%
744/ 15%
2034/ 14%
183/ 14%
207/ 15%
222/ 16%
612/15%

Alvsborg
899/ 19%
798/ 16%
805/ 17%
2502/ 17%
235/ 18%
200/ 14%
207/ 15%
642/16%

*Antal UF-elever, antal UF-féretag och marknadsandelar avser utbildningsar, dar t.ex. 2017 ars redovisade

resultat avser 2017/2018.

Det framgar i tabellen att det ar UF Géteborg som har runt 50 procent av alla UF-elever

inom Vastra Gétaland. De andra kontoren ligger forhallandevis jamnt aven om UF

Skaraborg ligger nagot lagre. Tabellen ovan tar inte hansyn till antal elever som gar pa

gymnasieskola i det geografiska omradet.
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6. Drivhuset

Drivhuset ar en stiftelse for studenter och entreprendrer inom alla utbildningsomraden som
vill utveckla affarsidéer och entreprendrskap. Drivhuset startade upp av tva studenter vid
Karlstads universitet 1993 utifran en vision att bli ett nytdnkande bollplank for
entreprendrsdrivande studenter. Idag finns det Drivhus pa totalt tolv hdgskole- och
universitetsorter i Sverige samt i Norge och Finland.

| Véstra Gotaland finns Drivhuset Goteborg, Drivhuset Boras, Drivhuset Skaraborg och
Drivhuset vid Hogskolan Vast. Drivhuset i Vastra Gotaland har funnits lite olika lang tid.
Goteborgs Drivhus ar sedan ett par ar pa Yesbox i Gamlestan Goteborg. Drivhuset Boras
ar sedan 2016 pa Textile Fashion Center i Boras. Drivhuset i Skaraborg har lokaler pa
Hogskolan Skovde och pa SLUs campus i Skara medan Drivhuset vid Hogskolan Vst
sitter i hdgskolans lokaler i Trollhattan.

Verksamheten syftar till att stimulera entreprendrskap och foretagande bland studenter och
entreprendrer inom alla utbildningsomradena. Den huvudsakliga malgruppen ar studenter
pa universitet och hogskolor. De olika Drivhuset arbetar dock mer eller mindre dven mot
fler méalgrupper, det géller till exempel studenter vid andra eftergymnasiala utbildningar,
ungdomar pa gymnasieniva samt arbetssokande.

Basverksamheten bestar i huvudsak av:

e Vagledning som handlar om att individer eller grupper av individer kan fa hjalp att
utveckla sin idé. Det handlar bade om de som har en idé och de som har foretag
som behdver stod i att utvecklas.

Utbildning som har fokus pa att hjalpa personer att utveckla och testa sin idé.
Motesplats dér Drivhuset mojliggor att man kan tréffas och bygga kontaktnét. Det
kan handla om gastforelasningar, workshops inom idéutveckling samt att fa till
natverkshyggande sa att kontaktytor skapas mellan olika aktorer.

Vidare arbetar Drivhuset &ven med att forandra attityder till entreprendrskap och inspirera
till entreprendrskap. Drivhuset anvander framst LOOPA som ar affarsutvecklingsmetod.
LOOPA lyfts vara anvandbar bade for kommersiella och ideella idéer.

5.1 Mal

| 2016 ars villkorsbilaga®! anges fyra strategiska mal for berérda Drivhus. De lyfts dock
inte upp i handlingarna darefter men de ska enligt villkoren galla for perioden 2015-2020.
Malen &r:

e Drivhuset ar det framsta valet av all handlingsbaserad
entreprendrsutbildning, saval for larosaten som andra malgrupper med
utbildnings- och utvecklingsbehov.

31 RUN 619-0391-15
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e Drivhuset ar forstahandsvalet for studenter som vill forverkliga idéer

e Drivhuset ar en nyckelaktor for att stotta nya foretagare, idébarare och
entreprendriella manniskor.

e Skapa en langsiktig hallbar finansiering, som paverkas av vara
verksamhetsresultat och som kan béra en véxande organisation.

De arliga rapporterna fran Drivhusen till Vastra Gotalandsregionen innehaller ett antal
indikatorer som matt pa genomforandet. Forvantat och utfall av indikatorerna aterfinns
under avsnitt 5.5 Resultat. | nagra andra sammanhang anges dven andra mal, till exempel i
rapporten fran 2018 lyfts att Drivhuset i Boras har som mal att till exempel genomféra en
inspirationsaktivitet med totalt 400 deltagare samt tva Loopa-utbildningar for 50 unika
individer.

5.2 Finansiering

Regionutvecklingsnamndens medfinansiering uppgick till 3 000 tkr ar 2015 och darefter
har medfinansieringen uppgatt till 3 200 tkr per ar.

Tabell 14: Finansieringsbudget 2015-2019 (tkr) enligt rapportering

Finansiar 2015 2016 2017 2018 2019
Offentlig finansiering

Vastra Gotalandsregionen 3 000 3200 3200 3200 3200
Offentliga finansidrer Géteborg 4130 4 695 3105 2 500 4530
Offentliga finansidrer Boras 1699 2 458 2118 2411 2 025
?:;ﬁ:gﬁ::mans'arer 1019 1631 1930 2 400 2300
Offentliga finansidrer Skaraborg 930 1325 1920 1102 2740

Privat finansiering

Privata finansidrer Goteborg 2195 1425 1378 1 000 1200
Privata finansidrer Boras 411 590 468 520 420
Privata finansidrer Trollhattan 355 804 341 150 350
Privata finansidrer Skaraborg 145 119 400 195 290
Totalt 13 884 16 247 14 860 13478 17 055

Kalla: rapporter fran Drivhusen. For 2018 respektive 2019 avses forvantad finansiering. Den forvantade kan
komma att skilja sig fran den faktiska.

| regionutvecklingsndmndens villkorsbilaga anges daven hur medlen ska fordelas mellan de
olika Drivhusen. Gateborg far storst andel (33%), foljt av Boras (27%) och Skaraborg
respektive Hogskolan i Vast (20% vardera). | pengar blir det for respektive 2016 och 2017,
1 050 tkr till Goteborg, 850 tkr till Boras och 650 tkr vardera till de tva andra Drivhusen.
For 2015 var beloppet 50 tkr mindre for respektive Drivhus. Det innebér &ven att
regionutvecklingsnamndens andel av offentliga medel varierar for de olika kontoren. Pa
totalen &r regionutvecklingsndmndens andel av offentliga medel 26 procent.

31



Under aktuell period har vissa Drivhus dven erhallit projektmedel av olika slag, till
exempel Entreprendrskap och foretagande i Vuxenutbildningen®2 och Green Innovation®3,
| de ndmnda projekten har medel fran regionutvecklingsnamnden och de delregionala
tillvaxtmedlen erhallits. Dartill finns projekt dér enbart de delregionala medlen har
anvants. Det galler till exempel Okat entreprendrskap och intraprendrskap for studenter i
Sjuhéarad (Drivhuset Boras), Driv Vidare (Drivhuset Skaraborg) och E-spridning
(Drivhuset Skaraborg). Aven Drivhuset vid Hogskolan Vst har erhallit delregionala
tillvaxtmedel.

Vid intervjun med verksamhetsansvarig stélldes fragor om Vastra Gotalandsregionens roll
for de olika Drivhusen &r viktig utifran att man erhaller verksamhetsbidrag. Man anser
overlag att samarbetet och dialogen fungerar bra. Det lyfts att det finns en svarighet att alla
Drivhus “klumpas” ihop kopplat till verksamhetsbidraget. Kopplat till
verksamhetsbidragen lyfts dven att man anser att en fordelningsnyckel av medlen saknas.
Nagon lyfter dven det fortsatta behovet av projektmedel. Man ser dér garna regionala
projekt och samarbeten dver de olika Drivhusen. Kopplat till detta lyfts att det ar viktigt att
man gemensamt prioriterar.

Det lyfts ocksa av nagra att en dkad styrning vore bra. Om det bade ska gélla projektmedel
och verksamhetshidrag finns lite olika syn pa. Nagon lyfter att det bland annat skulle
underlétta med en 6kad styrning da de olika Drivhusen inte alltid har en samsyn. Detta
galler till exempel vad som ingar i en indikator. Det finns har dven 6nskemal om tydliga
indikatorer. En annan lyfter behovet av en 6kad styrning (om an i dialog) kopplat till de
horisontella malen.

Det lyfts att man géarna har en dialog med Véstra Gotalandsregionen vad galler behoven
dar Drivhusen kan gora en insats. Vidare finns det ett behov av samverkan och da inte
enbart med Véstra Gotalandsregionen utan med andra i innovationssystemet, till exempel
Almi kring specifika insatser. Namns gors héar kvinnors entreprendrskap.

5.3 Rutiner for uppfoljning och utvardering

De rutiner som finns for uppfoljning och utvérdering &r till stor del gemensamma for de
olika Drivhusen. Det géller till exempel det CRM-system** som anvénds for att folja
individer och féretag. Daremot att f6lja upp och utvardera enskilda vagledningar och
utbildningar som genomfors sker lokalt.

Utvarderingar i samband med insatser genomfors vad galler vagledningar och
utbildningar. Det som f6ljs upp handlar bland annat om Drivhusets arbetsinsats, upplevd
kvalitet och innehall. Tidigare gjordes detta i alla fall for vissa Drivhus bland annat i

32 RUN 2017-00121. Projektet pagar under perioden april 2017-mars 2020 och projektagare ar
Drivhuset Skaraborg.

33 RUN 2017-00722. Projektet pagar september 2017 - december 2020 och projektidgare dr Drivhuset
Hogskolan Vast

34 CRM=Customer relationship management som bland annat handlar om styrning och organisering.
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Skaraborg i efterhand men sedan nagra ar gjordes bedémningen att det var viktigt att
utvardera i anslutning till aktiviteten for att fa en hogre svarsfrekvens.

Statistik foljs upp bland annat utifran antal individer, antal vagledningar och antal startade
foretag. Under 2018 har Drivhusen fatt ett gemensamt nytt CRM-system. Det nya systemet
ska enligt uppgift kunna koppla ihop med bolag och underlag fran Skatteverket och
anvands idag av bland annat Nyforetagarcentrum. Arbetet med att fa till ett nytt system har
pagatt en langre tid och var inte fungerande i borjan av 2019. En orsak till forseningen &r
GDPR som tillkom under varen 2018. | arsredovisningen for Goteborg anges att det bland
annat har varit en hel del problem kopplat till 6verféring av data. Det har handlat om
bristande kvalitet i statistikverktyget och i det digitala bokningssystemet. Enligt
arsredovisningen innebér det att kvalitén pd 2018 ars siffror har paverkats. | intervjuerna
framgar annars att manga uppgifter idag samlas in manuelit.

Effektmatningar genomforts pa olika satt. Till exempel haller Drivhuset i Boras sedan
2018 pa att ringa runt till studenter for att ta reda pa effekterna. Detta arbeta ska fortsatta
under hela 2019. | Géteborg far de som erhallit vagledning det senaste aret en enkat for att
mata omsattning och 6verlevnad. Under 2015 genomforde till exempel Goteborg &ven en
uppfoljning av alla tidigare deltagare fran 2013 t.0.m. september 2015 som visar att 68
procent nar sysselsattning genom programmet. Drivhuset Skaraborg foljer inte studenterna
pa sikt utan hanvisar till uppféljningen som gors nationellt.

| intervjun med verksamhetsansvarig i Goteborg framgar att det finns férhoppningar om att
det nya CRM-systemet ska underlatta att folja upp effekter. Ambitionen &r att fora in
uppgifterna sa att person- och kontaktuppgifter ska finnas tillgangliga. De effekter som
foljs upp ar framforallt kopplade till entreprendrskap ur ett smalare perspektiv, d.v.s. i form
av nya foretag. Det lyfts dock i intervjuer att det finns en brist i detta da alla inte startar
foretag pa grund av olika skal. Sedan finns ju aven en svarighet att sdga om det &r
Drivhusens insats som bidrar till att personerna i fraga startar ett foretag. Ett satt ar ju da
som de delvis har gjort att stélla fragan till deltagarna da de far ange betydelsen av
Drivhusets insats. Det finns alumnindtverk hos alla Drivhus i Vastra Gotaland.

Ovrigt vad galler utvéardering och uppféljning s& genomfoérdes en attitydundersokning®
2013. Det var forvisso ingen utvardering av Drivhusets genomforande utan en kartlaggning
av attityder till foretagande och entreprendrskap bland studenter pa svenska hogskolor och
universitet. Den ar dock intressant utifran Drivhusets uppdrag. Drivhusen var
initiativtagare till undersékningen som finansierades av Tillvaxtverket och de hégskolor
och universitet som valde att delta. Totalt 8 958 studenter som var registrerade under
hostterminen 2012 besvarade hela undersokningen. Det innebar en svarsandel pa 19
procent. De slutsatser som lyfts fram i studien ar bland annat att sju av tio studerande pa
hogskolor och universitet kan téanka sig att sjalva starta ett féretag och knappt tva av tre har
redan en idé som de vill forverkliga i foretagsform. Vidare angavs att bland annat att
narmare halften av de tillfragade studenterna inte tycker att de kanner till vad som kravs
for att driva foretag och att studenterna sjélva tror att mer grundldggande information,
inspiration och méten med entreprendrer skulle fa fler att starta egna foretag. Det gjordes

35 www.drivhuset.se /nyhet/attitydundersokning-1213
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enligt uppgift en liknande undersdkning 2007. Enligt en verksamhetsansvarig diskuteras en
ny undersokning men man har inte fatt till finansieringen.

5.4 Genomforda aktiviteter

| rapporterna och arsredovisningar lyfts manga olika genomforda aktiviteter. Alla Drivhus
har, som lyftes inledningsvis, ett visst baserbjudande. Dérutdver drivs bland annat
verksamhet som kan vara projektfinansierad och som i manga fall har en specifik
malgrupp. | intervjuerna lyfts att man utvecklar sin verksamhet kontinuerligt. Det kan till
exempel handla om breddning av malgrupp till arbetsldsa. Att kontinuerligt utveckla sin
verksamhet stéller olika krav pa Drivhusen, till exempel en bred kompetens hos de som
arbetar och material pa andra sprak &n svenska. Boken Loopa Oversattes darfor till
engelska under 2015. Drivhusen genomfor aven vissa utbildningar pa engelska for att na ut
till exempel till utbytesstudenter. Begreppet Entreprendrskap pa schemat ar nagot som de
ocksa arbetar med.

Nér det galler personer i YH-utbildningar samt unga utanfor arbetsmarknaden deltog
Drivhuset i Goteborg, Boras och Trollhattan gemensamt i projektet Entreprendriellt
larande pé Yrkeshogskolor och Arbetsférmedling®. Projektet drevs 2014-2016 och
handlade bland annat om att forankra och stérka verksamheten mot dessa individer. Inom
ramen for projektet tog Drivhusen fram anpassade utbildningsforslag for de nya
malgrupperna samt hade fokus pa att etablera nya samarbeten. | slutrapporten till Vastra
Gotalandsregionen lyfts bland annat att ”Sammantaget har projektet starkt Drivhuset
varumirke som utbildningsaktdr. Vi har lért oss att ”sdlja” ta betalt for véra tjdnster, insett
vardet i vad vi levererar och att det finns ett behov inte bara mot Hogskolor och universitet
utan lika mycket och relevant for YH-utbildningar.”®’ | dialogprotokollet infor 2017 ars
verksamhetsbidrag och i slutrapporten for projektet lyfts satsningen pa Y H-utbildningar
som delvis framgangsrik men att det knappast ar kostnadseffektivt eftersom det kraver en
lang planeringstid i kursansokningar dar manga sedan far nej. Utver YH-utbildningarna
och akademien arbetar de olika Drivhusen mer eller mindre mot kommunerna i sitt
geografiska omrade samt mot andra aktorer som arbetsformedlingen, inkubatorer och
nyforetagarcentrum. Vidare finns det &ven samarbete med Ung Féretagsamhet.

Behovet av extern finansiering innebdr ett arbete for personalen vid Drivhusen. Det skapar
ocksa en osédkerhet som leder till att man till exempel behover se 6ver personalstyrkan och
som i sin tur paverkar genomférandet. Alla Drivhusen har i rapporteringar under aktuell
period lyft forandringar i personalstyrka. Det handlar dock inte enbart om projekt utan
grunduppdraget med végledningar lyfts som en nddvéndig del foér att kunna skapa en hdg
andel startade foretag.

Den okade digitaliseringen i samhallet har ocksa paverkat verksamheten for Drivhusen.
Drivhusen arbetar gemensamt pa nationell niva for att bli mer digitala. Dar lyfter till
exempel verksamhetsansvarig i Goteborg verksamt.se® som nu har mycket av den

36 RUN 612-0816-13/RUN 610-0816.
37 Slutrapport RUN 610-0816.
38 P3 verksamt.se samlar myndigheter som Arbetsformedlingen, Bolagsverket, Skatteverket och

Tillvaxtverket information och e-tjanster till den som ska starta eller driver foretag.
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information som Drivhusen tidigare hade. Genom digitaliseringen kravs ocksa enligt
verksamhetsansvarig i Skaraborg att Drivhusen far gora farre och mer pakostade aktiviteter
for att kunna konkurrera om studenternas tid.

De olika Drivhusen arbetar med de horisontella kriterierna jamstéllhet, integration och
miljo. I snitt ar det fler kvinnor &n man som nar deras aktiviteter. Man kénsuppdelar
deltagarstatistiken for att kunna anvénda den i planering och styrning. Vad galler
végledningar sa ndr man cirka 25 procent personer med utlandsk harkomst®®. Genom att
anvanda till exempel hdgskolans foreldsningssalar ar deras bedémning att de blir
tillgangliga. De kan &ven erbjuda végledning via Skype vid behov. VVad géller miljé och
hallbar utveckling integreras detta i vagledningssamtalen och de lyfter att de pa detta satt
implementerar hallbarhetsaspekterna i ett tidigt skede.

For att ge en bild 6ver verksamheten vid respektive Drivhus har aktiviteter fran
rapporteringarna och andra kallor sammanstélls nedan. Det &r ingen total sammanstélining
utan ska ses som ett forsok att visa pa saval bredden under 2015-2019 som vilka
malgrupper man har fokus pa.

Drivhuset i Goteborg
Drivhuset i Goteborg arbetar mot flera malgrupper och genomfor basverksamhet,
uppdragsverksamhet och projekt.

Vad géller insatser mot Goteborgs Universitet (GU) och Chalmers bestar de av saval
deltagande i rena kurser som ger hogskolepoang (hp) till andra insatser till exempel olika
studentlab. Samarbetet med Chalmers och GU beddéms som viktiga. Under perioden har
Drivhuset deltagit i kurser pa Chalmers som ger hogskolepoang. Pa GU har de gjort olika
nedslag i kurser till exempel kopplat till Institutionen for svenska spraket, psykologen och
programmen inom sl6jd och konsthantverk. Studentlab innebar att studenter utvecklar
I6sningar kopplat till verkliga utmaningar. Har ndmns till exempel ett samarbete med
Innovationskontoret pa GU och studentorganisationen Black Dot inom ramen for
programmet Hello Neighbour. Denna insats handlade om att utveckla l6sningar pa
utmaningar fran frivilligsektorn pa temat integration. Man har dven genomfort en Pitch
training-workshop for studenter under eventet Act Sustainable. Genom Interreg-projektet
Innomatch arbetar man med att koppla ihop smaféretagare med universitetsstudenter i
syfte att framja innovation med fokus pa hallbarhet. Inom ramen for projektet genomfordes
olika aktiviteter, till exempel Entrepreneurial Buddy tillsammans med Handelshdgskolan
och Individuell Mé&nniskohjalp dar studenter matchas med nyanlanda personer. Kopplat till
Drivhusets arbete med Chalmers lyfts Chalmers Entreprendrskola som viktigt. De har &ven
haft insatser tillsammans med GU Ventures, till exempel inom ramen fér programmet
Unlimited som vander sig till vardedrivna entreprendrer.

Nar det galler studenter pa eftergymnasial niva arbetar Drivhuset i Géteborg utdver
akademien aven med yrkeshogskolor, folkhdgskolor och andra eftergymnasiala
utbildningsaktorer. De har till exempel samarbetat med Goéteborgs Yrkeshdgskola samt
genomfort entreprendrsutbildning/tréaning hos olika utbildningsaktdrer hos kommuner.

39 Uppfoljningsrapport fran 2017.
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Andra aktorer dar utbildningar har genomforts &ar hos till exempel Tillskdrarakademin och
Hermods.

Insatser med fokus pa arbetssékande har varierat dver tid bland annat beroende den
nationella politik som bedrivs. Till exempel pagick ett projekt under 2015 men i samband
med att Fas 3 fasades ut nationellt minskade ocksa Drivhuset insatser under 2016. Detta
innebar att en omorganisation behdvde p&bérjas. Ar 2017 erhdll man pé nytt projekt fran
Arbetsformedlingen. Denna gangen var det att skapa snabbspar till eget foretagande for
nyanlanda inskrivna pa etableringsprogram (Startup Fasttrack). De genomférde samma ar
aven programmet Levla som handlar om entreprendrsprogram for unga mellan 16-24 ar
och som star utanfor arbetsmarknaden. Inom ramen for projektet Scopum arbetade
Drivhuset med metodutveckling.

Insatser kopplade till yngre personer sker bland annat i samarbete med Ung
Foretagsamhet. Ett samarbete som pagar ar det treariga samarbetet All In som handlar om
att gemensamt entreprendrstrana elever i introduktionsprogram. Det har &ven funnit andra
satsningar bland annat med Stena Fastigheter dar unga som bor i deras miljonprogram har
fatt mojlighet att utveckla idéer (Future Lab).

Insatser med inriktning mot nyanlanda har ocksa skett i olika former. Drivhuset i Géteborg
ingick i partnerskapet All-included som handlade om att inkludera nyanlanda pa
arbetsmarknaden. En insats under 2016 var Start up Fast track for nyanlanda i samverkan
med One stop Futurshop pa uppdrag av Svenskt Néaringsliv. Under hosten genomférdes
aven en starta eget-traff for nyanlanda. Drivhuset har &ven skrivit fram en bok tillsammans
med Roda Korset som heter Welcome 2 Sweden — your guide to understanding the work
environment of Sweden. Syftet med boken &r att introducera nyanlanda i hur man navigerar
sig pa den svenska arbetsmarknaden som anstalld, praktikant, volontar eller genom egen
verksamhet.

Som namndes inledningsvis genomfor de utbildningar pa engelska. Deras program
Potenital har genomforts pa engelska sedan 2017. Syftet ar att na deltagare som inte har
svenska som forsta sprak. Drivhuset i Goteborg ar dven med i Interreg-projektet
Archipellago Business Development som handlar om att skapa nya affarsmodeller och
kunskapsutbyte i Abolands, Alands och Stockholms skargérd dver nations- och
generationsgranserna. Nyttan for Drivhuset &r att varumaérket starks, Loopa metoden sprids
och nya samarbetsformer med laroséten testas. Projektet pagar 2016-2019.

Drivhuset i Boras

Drivhuset i Boras genomfor ett antal aktiviteter gentemot Hogskolan i Boras och pa YH-
utbildningar. De ser studenter som sin huvudsakliga malgrupp. Aven studentkaren lyfts
som en viktig aktor for Drivhuset. Kopplat till malgruppen studenter genomfors ett antal
work-shops varje ar. De har dven genomfort affarsutvecklingsutbildningar. | samband med
personalforandringar under 2018 lyfter Drivhuset i Boras fram basverksamheten som
sarskilt viktig, det vill sdga véagledningar, hjélpa till vid bolagsstarter och att genomféra
sina utbildningar.

Aktiviteter tillsammans med Hogskolan i Boras under perioden ér flera, till exempel Social
ImpactLab (2015) som handlade om att lata deltagande studenters entreprendriella
kompetenser bidra till I6sningar pa utmaningar kopplat till flyktingkrisen. Vidare
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ImpactLab som ar en aktivitet som de kan tanka sig som ett staende inslag framover.
Satsning beddms ge en 6kad kontaktyta och nérvaro mellan studenter, foretag och
organisationer. Under 2018 startade man &ven projektet Arets Studentféretagare som syftar
till att uppmuntra entreprenorskap med hallbar inriktning, att synliggora Drivhuset och
locka fler entreprendrer till Drivhuset.

Days of Entrepreneurship &r en inspirationsaktivitet for studenter som genomforts sedan
2015. Den nar ungefar 400 deltagare. Eventet handlar om att attitydpaverkan kopplat till
entreprenorskap for att fler ska vaga satsa pa sina idéer.

Drivhuset i Boras arbetar aktivt med att marknadsfora sig mot studenterna. Detta sker till
exempel i form av entréinformation, klassinspring och genom att delta i introduktioner i
samband med nya klasser.

Nar det galler YH-utbildningarnas studenter deltog Drivhuset i Boras som tidigare namnts
i projektet Entreprendriellt larande i syfte att 6ka antalet entreprendrsframjande insatser
for studerande pa praktiska yrkeshogskoleutbildningar. Sarskilda kurser har bade
utvecklats och genomforts, till exempel genomférandet av verksamhetsutveckling for
medicinska sekreterare vid Boras Yrkeshogskola.

Utover Hogskolan och YH-utbildningarna lyfts att andra viktiga kontaktytor ar
kommunerna i Sjuharad. For att na ut marknadsfor Drivhuset sig darfér mot dessa. Vardet
for kommunerna lyfts sarskilt handla om bland annat Sommarféretagarna®® som &r en
intensivkurs i idé och affarsutveckling som har genomforts sedan 2015. Malgruppen ar
personer som tagit studenten eller ar student pa hdgskola/universitet. Sommarforetagarna
ar enligt den verksamhetsansvarige nagot unikt for Boras. Finansieringen kommer fran
Boras stad. | slutet av Sommarforetagarna har de en s.k. Pitch Night da deltagarna och
andra bjuds in till en kvéllsaktivitet.

Drivhuset Boras har till skillnad fran de 6vriga Drivhusen dven kontorsplatser. Syftet ar att
fanga upp drivkraftiga individer och ge méjlighet att via en kontorsplats framja deras
foretagande samt utveckla deras natverk. Hur aktivt de arbetar med dessa de senaste aren
framgar inte.

Som 6vriga Drivhus har de i Boras dven ett samarbete med Ung Féretagsamhet. Infor
2018 lyfts att de vill forsoka forstarka sin roll gentemot malgruppen som just tagit
studenten och som drivit ett UF-foretag. Den verksamhetsansvarige lyfter s.k
inspirationsseminarier fér gymnasieelever som sker i samarbete med UF. Det finns ocksa
en insats som heter Young Friday for malgruppen UF alumni. De har aven som mal att
mota tio gymnasieskolor per ar.

En annan aktor man har arbetat med &r Venture Cup. Detta samarbetet har till exempel
skett inom ramen for eventet Start Up Night.

Drivhuset i Skaraborg
Drivhuset i Skaraborg arbetar mot alla eftergymnasiala laroséten i Skaraborg. Det handlar
om Hdogskolan i Skovde, Biologiska yrkeshdgskolan, Lidkdpings yrkesutbildning

40 Har dndrat namn och heter nu Start-up programme.
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Formakademin och Institutionen for kulturvard vid GU i Mariestad. De finns dven i
anslutning till SLUs lokaler i Skara dven om sedan dess grundutbildning har flyttat till
Uppsala. Under 2017 Iyfts att de inte har kunnat vara pa Campus Lidkdping eller
Formakademien. De menar dock att man har positiv dialog med nuvarande rektor och vill
forsoka komma igang under 2019. Kopplat till entreprendrskap och féretagande i
vuxenutbildningar har de &ven etablerat samarbeten med bland annat L&rcenter Falkoping,
Folkuniversitetet i Tibro, Campus Lidkoping, Hjo folkhdgskolan, Uddetorps
vuxenutbildningar.

De genomfor basverksamhet i form av Loopa-utbildningar. De deltar &ven i olika
utbildningstillfallen pa kurser. Ett projekt som bedrivits &r Entreprendrsskapsspridning.
Syftet med detta projekt var att alla programstudenter oavsett institution, program eller
arskurs skulle informeras om entreprendrskap samt delta pa kurserna i projektet. Ett
resultat fran detta ar att Drivhuset har fatt ett fordjupat samarbete med de olika larosatena
som innebér att man kanner sig mer som en del av Hogskolan samt Goteborgs universitet i
Mariestad och blir inbjudna pa entreprendrskapsaktiviteter under schematid. Ett exempel
pa aktiviteter ar Nyttiggérande av examensarbeten som initierades under 2017 mot
innovationsansvarig pa Hogskolan och man hoppas att det kan bli ett inslag i larosatets
Grant Office.

En aktivitet som lyfts vid flera tillfallen &r Drivhuset24. Den innebdr att studenter i
tvarvetenskapliga grupper I6ser uppdrag fran naringslivet. Drivhuset i Skaraborg har har
bland annat samarbetat med AgroVast for att fa uppdragsgivare inom den grona naringen.
De har dven arbetat med Uddetorps naturbruksskola i en workshopsserie for foretagare och
blivande foretagare inom den grona sektorn. Denna insats ledde senare till projektet Green
Innovation som har i syfte att skapa foretag och sysselsattning i den gréna sektorn och pa
landsbygden. Drivhuset har &ven medverkat i att utveckla en process for
Naturbruksforvaltningen for att validera entreprendriell kompetens hos individer som &r
nya i Sverige och har kunskaper inom denna sektor.

Under 2017 genomférdes Days of Entrepreneurship pa Hogskolan i Skdvde vilket de
sedan har fortsatt med att genomféra. Det liknar det koncept som finns i Boras. For 2019
ser man pa mojligheten att géra Days of Entrepreneurship med Drivhus24 sa att det blir en
gemensam satsning och en del av basverksamheten. Verksamhetsansvarig lyfter aven att de
vill bidra till att etablera en studentkonsultorganisation i Skaraborg dar naringslivet kan fa
kunskap. For studenterna skulle det bland annat innebéra att de far betalt, referenser och
erfarenheter. Dé&r skulle dven foretag kunna kdpa en studentgrupp for att "l6sa™ ett case.

For att na ut till studenterna har olika satt testats, till exempel Drop-in véagledning for att
Oka tillgangligheten. De lyfter ett antal inspirationsaktiviteter dar de deltar, till exempel
olika massor som de ser som en mojlighet att fanga upp “’de slumrande entreprendrerna och
ge dem en majlighet att forverkliga sin idé"t. De genomfor dven pubkvallar. I intervjun
lyfter verksamhetsansvarig att man nu sarskilt arbetar for att na de nya studenterna. Pa
Hogskolan i Skdvde gor han bedémningen att de nar kanske 50-70 procent av studenterna.
De mindre larosaten ar enklare och dar gér han bedomningen att de i princip nar alla.

41 Drivhusets rapportering fran 2016.
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Insatser mot andra malgrupper an studenter har skett inom ramen for projektet
Entreprendrskap och féretagande i vuxenutbildning*?. Detta projekt lyfts under 2017 och
medfinansieras av Vastra Gotalandsregionen och Skaraborgs kommunalforbund. Fokus &r
har snarare larare och rektorer &n studenter. Andra insatser som ndmns mot denna
malgruppen ar kurser i entreprendrskap vid Folkuniversitetet i Tibro. Under 2019 kommer
de att fortsatta arbeta med att fa fler studenter pa eftergymnasiala laroséaten att bli mer
entreprendriella.

| rapporterna framgar att Drivhuset i Skaraborg aven har ett samarbete med Ung
Foretagsamhet. Det har till exempel haft ett gemensamt projekt som syftar till att fa fler
s.k. UF-elever att driva vidare sina bolag dven efter studenten (Driva vidare). | intervjun
med verksamhetsansvarig &r man tydlig i att de inte arbetar mot gymnasiet och icke-
studenter. Néar de driver projekt utanfor studentsfaren &r det for studenternas del.

For att nd ut arbetar Drivhuset i Skaraborg i natverk med olika aktorer inom
innovationssystemet, som till exempel Nyforetagarcentrum, Gothia Science Park och
Connect Vast. De har till exempel genomfort Let’s meet i samverkan med inkubatorn som
var en natverks- och inspirationstraff for studenter, startups och mer etablerade bolag.
Under 2017 startade projektet INBETS BSR som handlar om att skapa nya verktyg och
tillfora kunskap kring foretagsoverlatelse. Forutom att ta fram verktyg och metoder for att
undvika att befintliga foretag laggs ner kommer de ocksa praktiskt att hjalpa entreprencrer
att ta over foretag.

Drivhuset vid Hogskolan Vast

Drivhuset vid Hogskolan Vast genomfor basverksamhet i form av Loopa-utbildningar och
workshops/inspirationsaktiviteter. Man har under perioden arbetat mot olika malgrupper.
Under 2017 bestdmde Drivhusets styrelse om en ny strategisk inriktning vilket innebér att
stod och radgivning fokuseras inom verksamhets- och affarsutveckling mot den
huvudsakliga malgruppen studenter pa Hogskolan i Vast. Det innebar bland annat att
Drivhuset sokte upp samtliga institutioner for att informera om sin verksamhet. De &r dven
bland annat synliga kopplat till inslussningsaktiviteter for nya studenter.

Smedjan var en entreprendrsutbildning som Drivhuset vid Hogskolan Vast tog fram under
2016 som ett icke-poanggivande program och som bedrevs vid sidan av de ordinarie
studierna. Syftet var att se Smedjan som en del av Hogskolan Vasts strategiska satsning pa
entreprendriellt arbetsintegrerat larande. Malgruppen var den som vill vara med och lara
sig att utveckla en idé, samtidigt som de far med sig nya erfarenheter, kunskaper och
kontakter. Under 2017 omformades Smedjan i linje med att vara stdd i att ta tillvara olika
forskningsresultat och anvanda dessa i Smedjan. Det fanns i handlingarna fran 2018 att
man ville forsoka hitta en 16sning sa att Smedjan skulle bli en kurs som gav
hogskolepoéng. Enligt t.f. verksamhetsledaren ar detta inte langre aktuellt da Hogskolan i
Vést har borjat ta fram en egen entreprendrsskola. Hen sager att det kan finnas en
mojlighet for Drivhuset att koppla pa den men att inget har ar bestamt.

42RUN 2017-00121.
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Drivhuset lyfter dven att de vill arbeta sa att paverka personal och larare pa Hogskolan att
bli mer entreprendriella i sin undervisning. Infor 2019 lyfts till exempel att de vill arbeta
med attitydpaverkan mot larar- respektive sjukskoterskeprogrammen.

For att na ut till studenterna samarbetar Drivhuset dven med studentkaren, till exempel
deltog de i att arrangera INWEST-dagen som &r en arbetsmarknadsdag for studenterna. En
annan aktivitet med koppling till studentkaren och dess aktiva ar en utbildning med fokus
pa hallbar verksamhet och projektledning som genomfdrdes under 2017.

Som lyfts tidigare deltog Drivhuset Hogskolan Vast i arbetet med Drivhuset i Goteborg
och Boras for att na ut till YH-utbildningar i syfte att 0ka antalet entreprendrsframjande
atgarder for studerande dar. | rapporter namns har till exempel Folkuniversitet,
Vuxenutbildningen i Uddevalla, Sotends Kompetenscentrum och Plushégskolan. Vad som
har genomforts inom ramen for YH-utbildningarna har varierat fran hela Loopa-
utbildningar till enstaka workshops. Man lyfter &ven upp att de har varit inne pa kurser vid
YH-utbildningen Viltférvaltare. Exempel pa andra insatser som Drivhuset vid Hogskolan i
Vast arbetar med &r Drivhus24 och Drivhuset 8. Detta har bland annat genomforts i Tanum
och pa Stenebyskolan.

Andra aktorer inom innovationssystemet som Drivhuset vid Hogskolan i VVast samarbetar
med &r till exempel Nyféretagarcentrum, Coompanion och Almi. Exempel pa insatser ar
deltagande pa Nyforetagarcentrums kunskapskvéllar med forelasning kring Loopa.
Inkubatorn vid Innovatum namns ocksa och i rapporten 2017 arbetar de med att forsoka
utoka detta samarbete, Genom utbildningsprogrammet Driva eget pa landsbygden skedde
ett samarbete med Arbetsférmedlingen. Fokus var nyanldnda i Fargelanda och syftet var att
ge en dvergripande bild av systemet kring foretagsamhet i Sverige och varva detta med
verktyg for att kunna utveckla en hallbar affarsidé.

Utmaningar for Drivhusen
En del av de utmaningar som lyfts i rapporter och i intervjuerna ar gemensamma for de
fyra Drivhusen. Det finns sedan vissa mer Drivhusspecifika utmaningar som lyfts.

En utmaning som de alla har &r finansiering. Verksamhetsbidraget ar bra men
grundfinansieringens niva anses Iag utifran att det ar en stor malgrupp och manga larosaten
och studenter att na. Dartill lyfts projektfinansieringen som en utmaning da projekt ar
tidsbestamda och man maste darfor bevaka for att fa in nya projekt nar andra avslutas. Det
forsvarar en till langsiktig planering. Finansieringen skapar dven problem kopplat till att
personal blir projektanstallda och da inte ska arbeta med grunduppdraget som till exempel
végledning.

Det finns svarigheter att méata den verksamhet som handlar om férandrade attityder till
entreprendrskap da dessa inte kan matas i nystartade foretag.

Hogskolor och universitet arbetar olika strategiskt med entreprendrskap. Det &r ocksa sa att
det kan vara svart att komma in och na studenterna som en extern aktor. Det gor att
Drivhuset ibland kommer in i slutet eller efter avslutade studier. En utmaning kan darfor
vara att fa in entreprenorskap tidigt i processen.
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Nar man erhaller lokal pa en hogskola ar det en utmaning i att se till Hogskolan ser vikten
av verksamheten. Detta dven om det lyfts att man har ett bra samarbete sa finns.

Studenter blir mer och mer upptagna vilket innebér att det ar svarare &n na ut. Drivhusen
generellt forsoker att arbeta mer digitalt for att motverka detta.

5.5 Resultat

Tabell 15: Indikatorutfall

. A Forvantat utfall Utfall
Indikatorer Ar - -
Kv Man Totalt* | Kv Man Totalt*
2015 600 400 1000 761 520 1281
Antal kvinnor och méan 2016 545 445 990 552 511 1063
som far (kvalificerad) 2017 647 431 1078 584 491 1075
radgivning 2018 440 330 770 - - -
2019 580 410 990 - - -
Antal foreta (f6 2015 236 224 460 185 169 354
28139 ::a Oritaflg (for o016 | 231 189 420 162 133 366
£7.° anges anta 2017 | 221 169 390 104 80 237
individer som startat
.. 2018 144 119 263 - - -
foretag)
2019 148 132 280 - - -
2015 1020 680 1700 794 522 1316
2016 907 743 1650 524 449 1115
Antal vagledningar 2017 - - 1500 502 393 1070
2018 - - 1050 - - -
2019 - - - - - -
2015 294 206 500 215 162 377
Antal foretag i 2016 256 209 465 119 102 318
Cioledri /fé e | 2017 | 245 170 415 24 20 195
g g g g 2018 _ _ _ _ _ _
2019 157 118 275 - - -
Antal individer som 2015 3740 3210 6 950 4368 3500 9414
deltari 2016 | 3740 3060 6 800 Uppgift saknas i rapport
entreprendrsframjande | 2017 | 4250 3250 7 500 4 444 3294 7 800
aktiviteter (for 2018 2018 | 2940 1960 4900 - - -
anges forvantat exkl.
2019 1100 900 2 000 - - -
Loopa)

*Totalen inkluderar i vissa fall dven sadant utfall som inte &r uppdelat per kvinnor och man.
Kalla: Villkorsbrev respektive slutrapporter gallande Drivhuset

Uppgifterna for 2018 finns for Boras och Goteborg. Deras verksamhet har resulterat i cirka
1509 startade foretag, 950 véagledningar och 670 entreprendrer i vagledning. Vidare har
Goteborg natt cirka 2800 deltagare i olika aktiviteter.

Ytterligare en indikator har anvants tidigare &r Antal deltagare i Loopa-utbildning eller
liknande. Det framkommer i underlagen att de olika kontoren har réaknar olika sa darav tas
inte den indikatorn upp i tabellen ovan. | dialogen infor 2019 ars verksamhetsbidrag
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diskuterades om Loopa &r en utbildning eller en metod for att tréna individer i
entreprendrskap och dar finns viss oenighet. Det bestdmdes darfor att man skulle landa i ett
gemensamt synsatt hur det ska matas. | dialogen anges ett forslag pa indikatorer som anges
ska diskuteras med Drivhusen nationellt och diskuteras regionalt.

| tabellen ovan angavs utfallet totalt for de fyra Drivhusen. Utfallen varierar naturligtvis
och redovisas &ven per Drivhus. | tabellen nedan lyfts hur stort antal respektive andel
respektive Drivhus har haft som utfall i tre av indikatorerna.

Tabell 16: Indikatorutfall férdelat pa Drivhus fér aren 2015-2017

Finansiar Boras Goteborg Skaraborg Fyrbodal
. 2015 228/ 18% 661 /52% 174 / 14% 218 /17%
Antal kvinnor och
. o 2016 157 / 15% 486 / 46% 152/ 14% 268 / 25%
man i kvalificerad
radeivnin 2017 180/ 17% 522 / 49% 126 / 12% 247 / 23%
8 & Tot. 15-17 565/17% 1669 /49% 452 /13% 733/21%
2015 48 [ 14% 248 [ 70% 38/11% 20/ 6%
. 2016 50/ 14% 234 / 64% 61/17% 21/ 6%
Antal nya féretag
2017 54 /23% 112 / 47% 37 /16% 34 / 14%
Tot. 15-17 152 /16% 594 /62% 136 /14% 75/8%
2015 189 / 14% 733/ 56% 211/ 16% 183/ 14%
Antal vieledninear 2016 184 / 16% 505/ 45% 212/ 19% 214 / 19%
gledning 2017 175/16%  390/36%  297/28%  208/19%

Tot. 15-17 548 /16% 1628 /47% 720/ 21% 605/17%

7. Reflektioner fran samhallsanalys

Syftet med utvérderingen &r att fa 6kad kunskap vad galler mal och resultat for
verksamheterna Framtidsfron i Vst samt Ung Féretagsamhet respektive Drivhusens
kontor i Vastra Gotaland. Vidare ar syftet att belysa de rutiner som idag finns for
uppfoljning och utvardering. Metod for utvarderingen ar i forsta hand en genomgang av
skriftliga underlag samt intervjuer med i princip alla verksamhetsansvariga vid de olika
kontoren. En representant for det nationella kontoret for Ung Foretagsamhet har ocksa
intervjuats.

Utgangspunkt for utvarderingen har varit Véstra Gotalandsregionens program for ungt
entreprendrskap 2013-2015 respektive programmet for entreprendrskap 2017-2020. De
verksamheter som ingar i utvarderingen ska pa sikt paverka helt eller delvis dessa
programs mal. | programmet for 2013-2015 lyfts att VVastra Gotalandsregionen ambition
handlar om att strategiskt satsa pa verksamheter som kunde skapa en “infrastruktur”. Den
grundlaggande infrastrukturen angavs ocksa behtva beakta perspektiven tematisk tackning
baserat pa forhallningssatten “foretagsamhet” och “foretagsstartande”, geografisk tackning
med insatser 6ver hela regionen samt alla aldrar med relevanta insatser for olika
aldersgrupper. | det nuvarande programmet som startade upp 2017 finns tre delmal for det
insatsomradet som ror ungt entreprendrskap. Dessa ar att:
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o Atta av tio unga (18-30 &r, kvinnor och mén) ska uppge att de kan téanka
sig att bli foretagare

e Aktorer som arbetar med Ungt Entreprendrskap ska starkas och uppvisa
okningar i deltagarantal, marknadsandelar och antal foretagsstarter

e Nya koncept for integration av nyanlanda genom entreprentrskap som
metod ska utvecklas, vidareutvecklas och bli etablerade och funktionella

Entreprendrskap som forhallningssatt

Inledningsvis kan sagas att det pagar manga olika aktiviteter i de olika verksamheterna
som bidrar till ett 6kat entreprendrskap. Framtidsfron arbetar framst med entreprenérskap
utifran ett brett perspektiv dar det handlar om ett férhallningssatt. D& man vander sig mot
forskola och grundskola ar detta naturligt. De andra tva aktérerna, Ung Foretagsamhet
(UF) och Drivhusen, arbetar med entreprenorskap bade som ett forhallningssatt men aven i
form av foretagande inklusive fOretagsstartande.

Geografisk tackning

Verksamheterna nar i stort sina respektive malgrupper. Hur man nar ut i Vastra Gétaland
varierar. Drivhusen och Ung Féretagsamhet har enskilda foreningar lokaliserade i de fyra
delregionerna. Detta gor att det genomfors insatser pa olika stallen runt om i Vastra
Gotaland. Framtidsfron i Vst har kontor i Goteborg. Efter forfragan har en lista dver
medlemskommuner inkommit. De som idag ar medlemmar ar tre stadsdelar i Goteborg
samt Alingsas, Boras, Harryda, Lerum, Mélndal, Stenungsund och Vara. Stadsdelarna i
Goteborg ar Askim-Frélunda-Hogsbo, Vastra Hisingen och Lundby. Framtidsfron lyfter
bland annat att digitalisering ar en viktig nyckel for att sprida verksamheten, d.v.s. att
laromedel nar ut &ven om det inte finns ett kontor. Samtidigt lyfts att de jobbar alltmer med
elevinriktade insatser.

Malgrupper

De tre verksamheterna som utvarderingen belyst har malgrupper som técker in aldrarna
fran forskola till hogre utbildning. Sedan sker en viss dverlappning eller kanske snarare
samarbete dar till exempel Ung Foretagsamhet (UF) dven har insatser for grundskolan
jamte de som Framtidsfron har. Insatserna bedéms dock skilja sig at dar Framtidsfron har
konkreta insatser medan UF fokuserar pa laromedel. Vidare sker samarbete mellan UF och
Drivhuset for de unga som avslutat gymnasiet men annu inte gatt vidare till
universitet/hogskolor. Det finns har &ven konkreta projekt dar man samarbetar, till exempel
projektet All In i Goteborgsregionen. Nar fragor har stéllts om andra aktorer framgar inte
att man ser en konkurrens. Det ar dock viktigt utifran ett 6vergripande perspektiv att Vastra
Gotalandsregionen som tidigare*® far en I6pande kunskap om olika medfinansierade
verksamheters arbete mot en och samma malgrupp.

En aspekt kopplat till Drivhusen ar att deras malgrupp inte enbart handlar om studenter
utan man har insatser dven for till exempel arbetslosa, nyanldénda med flera. Utvarderingen
har inte belyst andra verksamheter som har dessa malgrupper. Da verksamhetsbidraget inte
ar preciserat i sig ar detta viktigt att ha med sig.

43 Utvarderingen i attityder till entreprenorskap, 2012.
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Fler ska vilja bli foretagare

Det forsta delmalet i det nu pagaende programmet ar ett mal som de aktuella
verksamheterna enbart indirekt kan paverka. Den senaste statistiken fran
Entreprendrskapsbarometern visar pa att 66 procent i aldersgruppen 18-30 ar kan tanka sig
att bli foretagare. Da det var 75 procent 2004 respektive 68 procent 2012 &r det snarare en
tendens som gar at motsatt hall. Det ar dock aven viktigt att notera att det &r en viss
efterslapning av statistiken och de uppgifter som finns tillgangliga ar de som ocksa
redovisas i programmet for entreprendrskap.

Oka antalet deltagare, marknadsandelar och antalet foretagsstarter

| det andra delmalet anges specifikt de aktuella verksamheterna samt Venture Cup. En
utgangspunkt for att visa pa utfall kopplat till detta ar bland annat indikatorerna som
aterfinns i villkoren.

Nér det géller Framtidsfron i Vast visar de en 6kning i utfall kopplat till antal individer i
kompetensutvecklingsinsatser. Fér ar 2019 anger de i princip dubbelt sd manga individer
jamfort med tidigare ar. Det finns inte nagon liknande 6kning i antalet elever i event som
har legat ungefér jamnt 2018 och 2019 som forvisso var nagot lagre an 2015. For aren
2016-2018 hade Framtidsfron i Vast mal vad galler antal medlemsskolor och férskolor.
Malet raknades pa antalet skolor och forskolor som finns i de kommuner respektive
Goteborgs stadsdelar som &r medlemmar, d.v.s. oavsett som de anvént Framtidsfrons
material eller kompetens. Enligt uppgift ar det &ven sedan 2017 mojligt for pedagoger att
komma &t laromedel, 6vningar och skarpa uppdrag aven om kommunen inte & medlem.

Utfallet av indikatorer for Ung Féretagsamhet visar en viss variation. Det ar svart att
tydligt visa att det sker en 6kning av till exempel antal UF-foretag. Ung Foretagsamhet har
en indikator som de anvander kopplat till marknadsandelar. Den visar antal UF-elever av
totala mangden elever i en snittarskurs. Ett Sverigesnitt enligt kvalitetsansvarig ligger runt
30 procent. De delregioner som ligger under detta ett eller flera av aren 2015-2017 &r
Skaraborg och Fyrbodal. Kopplat till indikatorer &r det viktigt att lyfta att detta endast ar en
del av UFs genomfdrande, till exempel lyfts i utvarderingen att UF-kontoren arbetar med
att na gymnasieprogram som inte traditionellt har arbetat med UF vilket troligen kréaver ett
annat arbete.

Indikatorutfallet for Drivhusen visar inte ndgon ékning utan snarare en minskning. Till
exempel redovisas 354 nya foretag ar 2015 medan for 2017 &r utfallet 237 foretag. Liksom
att 1281 kvinnor och man fick radgivning 2015 medan antalet fér 2017 var 1075 kvinnor
och man. Forvantat utfall for antal nya foretag 2018 och 2019 anger en viss 6kning da
jamfort med utfallet 2017. Vad galler antal kvinnor och mén i radgivning har man ett
forvantat utfall for 2018 och 2019 som dr lagre &n de faktiska utfallet 2017. Hur utfallet de
fakto blir aterstar att se.

Kopplat till det aktuella delmalet som handlar om att 6ka antal deltagare o.s.v. ar det
viktigt att ha i atanke kvantitet kontra kvalitet. Dessa tva aspekter kommer fram i vissa av
intervjuerna och som i all verksamhet behdvs bada tva. Det skulle behdvas en &n mer
detaljerad genomgang for att ocksa belysa om det finns skillnader inom verksamheternas
olika malgrupper. Vidare ar det viktigt att utvarderingen enbart har tittat pa nagra ar. Det
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innebar att om en verksamhet driver ett projekt kan detta paverka utfallet av indikatorerna i
verksamhetsbidraget.

Nya koncept for integration av nyanlanda

Det tredje delmalet i programmet for entreprendrskap handlar om att utveckla och
vidareutveckla nya koncept for integration av nyanlanda genom entreprendrskap som
metod &r beddmningen att Ung Foretagsamhet genom projekten All In och Uppdraget
arbetar med detta. Att de ska arbeta med detta ar aven inskrivet som krav kopplat till
sarskilda medel i regionutvecklingsnamndens villkorsbilaga. Aven Drivhusen arbetar med
fragan, till exempel Drivhuset i Géteborg som ocksa ingar i projektet All In. Utvérderingen
gar inte specifikt in pa resultatet av de ovan namnda projekten. Kopplat till integration
lyfter Framtidsfron att de metoder som de har fungerar bra for till exempel elever som inte
har svenska som huvudsakligt sprak. Det framgar annars inte i rapporteringen att de har
genomfort nagon sarskild aktivitet kopplat till delmalet.

Mal och mallogik

Utvarderingen visar att det for vissa verksamheter saknas tydliga mal alternativt att mal
finns men att utfall sedan inte har (tydligt) redovisats i rapporteringen. Utvérderingens
rekommendation ar darfor att det tas fram tydliga mal som gar att méata och félja upp med
fokus pa Vastra Gotaland och pa olika malgrupper.

Ung Foretagsamhet far har lyftas som ett foredome med tydliga nationella mal kopplat till
sina olika malgrupper. Indikatorerna ger en bra bild pa verksamheten dven om det finns en
viss utmaning som lyfts i rapporten som handlar om att méata de mer attitydpaverkande
insatserna som inte gar att visa i form av till exempel antal nya foretag.

For att visa pa hur Framtidsfron nar ut totalt samt till olika delar av Vastra Gétaland bor
tydliga och matbara mal tas fram kopplat till antal medlemskommuner respektive
stadsdelar, antal registrerade anvandare, antal nedladdningar samt antal skolor dér de
genomfor konkreta insatser. De har till exempel haft antal medlemmar som mal tidigare
men detta har inte konsekvent redovisats. Utvarderingen tror ocksa att det vore bra att det i
rapporteringen till Vastra Gétalandsregionen anges vilka kommuner/stadsdelar samt i vilka
skolor aktiviteter har genomforts.

| villkorsbilagan fran 2016 for Drivhusen fanns fyra strategiska mal angivna. Dessa har
dock inte varit med i senare rapporteringar &ven om malen avsag perioden fram till 2020.
Utvarderingen skulle darfor vilja att det framgar tydliga och matbara mal. Det skulle hér
till exempel kunna handla om verksamhetens olika malgrupper eller olika
aktorer/organisationer som de arbetar med i sin verksamhet.

For att oka tydligheten och en mojlighet att bedoma hur verksamheterna utvecklas sa hade,
for de som inte har, en mallogik for respektive verksamhet varit bra att arbeta fram. En
utgangspunkt skulle da kunna vara de delmal som finns i Véastra Gotalandsregionens
program for entreprendrskap 2017-2020.

Rutiner for uppfoljning och utvardering
Vad géller rutiner for uppfoljning och utvardering finns en tydlig struktur kring detta foér
Ung Foretagsamhet. Drivhusen har nu forhoppningsvis fatt igang sitt system som

mojliggor att de mer ska kunna folja de olika individerna. Framtidsfron som ocksa &r en
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klart mindre verksamhet méater nedladdningar fran skolor mm. Det ar troligen den niva som
gar att hantera. Da verksamhetsbidrag &r ett bidrag som inte &r specificerat pa samma satt
som ett projekt ar det 6nskvart om resultat fran de uppféljningar och utvérderingar som
genomfors framgar tydligt i rapporteringen. Att mata effekter av denna typ av satsningar ar
svart. Utvarderingen upplever dock att det finns klara ambitioner for detta hos saval
Drivhusen som Ung Foretagsamhet.

Vastra Gotalandsregionen — rapportering och finansiering

Overgripande gar det i rapporteringen utlasa att det sker manga olika aktiviteter och
insatser. For att 6ka tydligheten foreslas att aktiviteter och insatser grupperas utifran till
exempel olika malgrupper. Vidare som tidigare lyfts att det finns tydliga mal och att dessa
ocksa aterrapporteras. For Framtidsfron hade det dven varit 6nskvért med en tydlig
delregional/kommunal uppdelning. Enligt rapporteringsmallen for verksamhetsbhidrag ska
arsredovisningar eller motsvarande inklusive resultat- och balansrakningar bifogas. For
Framtidsfron i Vast saknas detta i diariet. Det kan vara sa att de har inkommit men det ar i
sa fall viktigt att de dven finns i diariet da dessa rapporteringar ar en del av helheten vad
géller verksamhetsbidrag.

Regionutvecklingsndmndens villkorsbilaga ar ett gemensamt for de fyra UF-kontoren
respektive de fyra Drivhusen. Att det sker samarbete pa en regional niva torde vara bra for
Vastra Gotalandsregionen da ett larande kan ske till exempel kopplat till gemensamma
utmaningar. Det finns dock en tendens sarskilt vad galler Drivhusen att rapporteringen till
regionutvecklingsnamnden blir ndgot spretig da de olika kontoren i manga fall redovisar
sina aktiviteter var for sig. De arbetar ocksa mer eller mindre mot fler malgrupper &n
studenter.

Utvarderingen har inte tittat pa fordelningen av medel mellan de olika kontoren for
Drivhusen och UF. Det ar nagot som man eventuellt skulle behdva tittas pa baserat pa till
exempel antal skolor, antal individer i malgruppen alternativt resultat i form av antal
deltagare och/eller antal nya foretag o.s.v. Det ar inte enkelt att fa till en bra
fordelningsnyckel men kan vara vart att diskutera och en utgangspunkt skulle da kunna
vara pa vilket satt de aktuella verksamheterna bidrar till malsattningarna i programmet for
entreprendrskap.

Utmaningar

Rapporten lyfter vissa utmaningar som de olika verksamhetsledarna har lyft fram. Mycket
handlar om finansiering och de svarigheter som finns kopplat till langsiktigheten av att
driva olika typer av projekt. Rapporterna och intervjuerna visar ocksa att det kan vara svart
att fa komma till skolor m.m. Det handlar om pedagogernas tid osv. Det arbete som dar
pagar handlar bland annat om digitalisering. Utvérderingen visar aven att flertalet ar nojda
med den dialog man har med Véstra Gotalandsregionen dven om flera &ven garna hade sett
en Okad dialog kopplat till framtida insatser och behov.
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