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1 Sammanfattning

Regionfullméktige beslutade den 28 maj 2019 att styrelsen for Kultur i Vst
och styrelsen for Véstarvet den 1 januari 2020 ersétts av en ny styrelse med
ansvar for en samlad regionalforvaltning for kultur, natur- och kulturarv.
Den 12 november beslutade regionstyrelsen om inriktning och namn.
Namnet ska vara styrelsen for kulturutveckling (forvaltningen for
kulturutveckling).Sammanslagningen syftar bland annat till att underlétta
for samarbetsparter och enskilda invanare att forstd hur ansvar och uppgifter
ar fordelade mellan regionens kulturverksamheter, 6ka mdjligheterna till
intern samordning, prioritering och att frigéra utvecklingsresurser. Denna
detaljbudget utgors delvis av en sammanslagning av de detaljbudgetar for
2020 som styrelsen for Kultur i Vst respektive styrelsen for Véstarvet tagit
beslut om. Den 6verenskommelse om uppdrag som ska genomforas under
2020 och de ekonomiska forutsittningarna for detta som tidigare styrelser
gjorde under oktober manad, ligger som grund for genomférande av
verksamhet under dret. Under varen 2020 kommer styrelse och forvaltning
konkretisera inriktningen och arbeta fram en samlad verksamhetsplan
utifrdn 6verenskommelsen med kulturndmnden.
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2 Mal och fokusomraden

2.1 Hallbar, innovativ och kreativ region

2.1.1 Fleriarbete genom battre matchning

Kulturutveckling arbetar bl.a. 1 projekt som matchar invandrade konstnérer
med konstnérer som ir etablerade 1 Sverige.

2.1.2 Helaregionen ska vaxa. Jobb, kommunikationer samt
delaktighet och attraktivitet i bade stad och land ska
oka

Kulturutveckling bidrar bdde direkt och indirekt till att stérka delaktigheten
och attraktiviteten i badestad och land bl.a. genom att aktivt bidra i
genomforandet av regionens program for Kulturella och kreativa néringar.

2.1.3 Deltagandet i kulturlivet ska oka.

Vidgat deltagande i kulturlivet inkl. natur- och kulturarvsfragor ar ett av de
specifika uppdrag verksamheten har. Ca 50% av verksamheten inom f.d.
Kultur i Vist ar inriktad pé kultur for barn och unga. Verksamheten har
sarskilda uppdrag kring fragor om utanforskap och segregation. Ett centralt
inslag i det arbetet dr det regionala arrangorsstodet som bidrar till att 160
000- 180 000 barn arligen far ta del av ett omfattande kulturutbud inom
olika konstformer. En annan del dr produktion av nya utstillningar pé
besdksmélen, som ofta sker i samverkan medstudieforbund och andra parter.

2.1.3.1 Oka antalet insatser inom kulturen som frimjar
deltagande i hela regionen och bidrar till
landsbygdsutveckling

Verksamheten har samspelet mellan land och stad i uppdraget att vidga

deltagandet i kulturlivet och arbetar pd olika sitt med detta i samverkan med
Kommuner och civilsamhillet.

2.1.4 Klimatutslappen fran fossil energi i Vastra Gotaland ska
minska

Verksamheten foljer regionens riktlinjer for resor och véljer sa langt det ar
mdjligt att anviinda kollektiva transportmedel inom regionen. Da nyttjande
av kollektiva transportmedel inte 4r mdjligt anvéands istdllet regionens bilar.

2.1.4.1 Oka takten i "Klimat 2030 Vistra Gotaland stiller om"

Verksamheten bidrar till genomférandet av handlingsprogrammet Ett
hallbart Vistra Gotaland bl.a. genom att processledaforsoksverksamheten
Landskapsobservatorium Véstra Gotaland, en samverkan med Goteborgs
universitet och Mariestads kommun.
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2.1.5 Skapa attraktiva arbetsplatser och forbattra
majligheterna till karriar- och kompetensutveckling

Verksamheten bidrar till genomforandet av handlingsprogrammet Ett
hallbart Vistra Gotaland bl.a. genom att processledaforsoksverksamheten
Landskapsobservatorium Véstra Gotaland, en samverkan med Goteborgs
universitet och Mariestads kommun.

2.1.5.1 Lata lonesattningen praglas av storre flexibilitet, dar
hansyn tas till marknadssituationen och
kompetensbehov samtidigt som budget ska hallas

Verksamhetens karaktér gor detta mél till en nddvindig och viktig
utmaning. Med stodjande och rddgivande insatser forutsétter att stora delar
av medarbetarna har akademisk utbildning och erfarenhet av tidigare arbete
inom sektorn eller andra relevanta sektorer. Detta paverkaringangslonerna
som hamnar relativt hogt inom vissa omraden samtidigt som l6nerna
historiskt sett dr relativt laga inom natur- och kulturarvsomradet.
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3 Ekonomiska forutsattningar

3.1 Ekonomi och verksamhet i balans

I 6verenskommelse mellan kulturnimnden, f.d. styrelsen for Kultur i Vst
och f.d. styrelsen for Vistarvet 2020 (KUN 2019—00461) slas fast att
driftsbidraget for 2020 uppridknas med 2%, samt att den nya forvaltningen
skall gora en effektivisering pa motsvarande 2,5 mnkr. F.d. styrelsen i
Kultur 1 Vist gor bedomningen att kostnaderna kommer att 6ka med

2 %,bland annat som en konsekvens av 6kade krav pd interna stodfunktioner
i ett flertalexternfinansierade projekt. Overenskommelsen innehaller ocksa
tillfalliga uppdrag och bidrag till Viastarvet under
2020:kulturarvs/arrangdrskonsulent 0,640 mnkr, nationella minoriteter 0,2
mnkr och ar 2 avforsdksverksamheten landskapsobservatorium 0,6 mnkr.
Vid moéte mellan presidierna den 1 oktober enades man om ett tilldggsbeslut
tilloverenskommelsen som tydliggor effektiviseringskravet genom
formuleringen "en effektivisering inte i nuldget rdknas in i verksamhetens
budget utan beskrivs som en kommande effektivisering. Dessutom kom
parterna overens om att kulturndmnden inte avseratt lagga fram sparkrav
inom de ndrmsta manaderna. Det dr forst nér en ny forvaltning tagit form
och verksamhet och budget mojligen dndras, som kulturnimnden lyfter
fragan omjusterat uppdrag och finansiering igen."For att hantera
effektiviseringen i budgetarbetet har f.d. Vidstarvet justerat i posterna
personalkostnader respektive ovriga erhéllna bidrag for att kunna presentera
en budget 1 balans, som ocksa dr realistisk att genomfora under 2020.

3.2 Ekonomiskt resultat

Forvaltningen budgeterar ett nollresultat.

3.2.1 SDO05 Sammanstalld detaljbudget Utférare regional

utveckling
Resultatbudget (mnkr) Budget 1912 Prognos 1908 Budget 2012
Driftbidrag fran nimnd inom 169,7
regionen
Statsbidrag 2,4
Ovriga erhéllna bidrag 19,0
Biljettintékter 0,0
Forsdljning av tjdnster 29,0
Hyresintékter 0,4
Forséljning av material och 6,1
varor
Ovriga intikter 0,7
Verksamhetens intikter 2273
Personalkostnader, inkl. inhyrd -139,0
personal
Direkta trafikkostnader 0,0
Verksamhetsanknutna tjdnster -15,7
Material och varor, inkl -7,7
forbrukningsmaterial
Lokal- och energikostnader -25,9
Lémnade bidrag -11,1
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Ovriga tjanster, inkl -12,9
konsultkostnader

Avskrivningar -3,1
Ovriga kostnader -11,7
Verksamhetens kostnader -227,0
Finansiella -0,3
intikter/kostnader m.m.

Obeskattade reserver 0,0
Resultat 0,0

3.3 Eget kapital och obeskattade reserver

Det prognostiserade UB 2019 / IB 2020 (inkl. bokslutsdispositioner) for den
nya forvaltningen berdknas uppga till 4,7 mnkr.

3.4 Investeringar

Basutstéillningar

Regionstyrelsen fattade beslut om basutstéllningar pd museerna i september
2018. Beslutet innebér att verksamheten fatt 1 uppdrag att genomfora
investeringar for 20 mnkr under en fyra-arsperiod, se fordelning nedan.
Investeringarna ska finansieras inom ramen fordgarstyrda investeringar. Det
beslutades ocksé att verksamhetens behov av arligkapitaltjdnstkostnad ska
beaktas 1 framtida budgetarbete.

Basutstallningar, mnkr 2019 2020 2021 2022 Summa
Lodose 2 500 000 1500 000 4000 000
Vanersborg 750 000 750 000 1500 000
Vitlycke 500 000 1500 000 2000 000
Goteborg 750 000 3 250 000 3 000 000 5000 000 12 000 000
Forsvik 500 000 500 000
Basutstallningar, beslutade 4500 000 7 500 000 3000 000 5000 000 20 000 000

Utrustningsinvesteringar
Arets 6vriga investeringar har budgeterats till 2,5 mnkr (exklusive

basutstidllningarna)

Fastighetsinvesteringar

Arets fastighetsinvesteringar inom f.d. Vistarvet har budgeterats till 7,0
mnkr. Vitlycke museum: Av olika anledningar kommer investeringsramen
for 2019 (4,0 mnkr) inte att nyttjas. Déarfor har Véstarvet ldmnat in underlag
till Koncernkontoret om en glidning fran2019 till 2020/2021 och 6kning
over tvdarsperioden till 5,0 mnkr. Planen dr att besdksparkering med
servicehus fardigstills under 2020 — 2021. Planering f6r bl.a. markinkop,
som Vistfastigheter hiller i samt diskussioner med Lansstyrelsen pagar.
Kulturlagret: Arbete pagér med att ta fram underlag for byggnation av
forradsutrymmen.Ramen for 2019 (4,0 mnkr) kommer inte att nyttjas. Aven
avseende denna investering har Vastarvet ldimnat in underlag till
Koncernkontoret om en glidning fran 2019 till 2020/20210ch minskning
over tvaars-perioden till 3,0 mnkr. Planen dr att ombyggnation ska ske under

2020 —2021.

Investeringsbudget Agarstyrda investeringar .Verksalflhetsstyrda
investeringar

Fastighetsinvesteringar 7000

Fordonsinvesteringar

Utrustningsinvesteringar 7500 2500
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Investeringsbudget

Agarstyrda investeringar

Verksamhetsstyrda
investeringar

varav dgarstyrd foljdutrustning
till fastighetsinvesteringar

varav dgarstyrd
medicinteknisk utrustning

varav
stralbehandlingsutrustning
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