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1. Sammanfattning

Bakgrund

Stockholms lans landsting (SLL), Véstra Gotalandsregionen (VGR) och Region Skane (RS) har
uppdrag fran sina respektive fullmaktige att arbeta med interna miljofragor. Revisorerna i
landstinget/regionerna granskar att verksamheterna uppfyller sina uppdrag och har darfor latit utfora
denna studie mellan SLL, VGR och RS for att jamfdra miljdorganisationen och inriktningen i
miljoarbete mellan de tre organisationerna.

Overgripande studie — likheter och skillnader
Studien visar att mycket &r lika hos landstinget/regionerna, framfér allt vad man arbetar med och vilka
miljofragor som &r de viktigaste. Det som skiljer & hur man arbetar med miljofragorna.

Landstinget/regionernas uppdrag fran fullméaktige skiljer sig pa sa vis att SLL enbart har uppdrag att
arbeta med de interna miljofragorna, d v s de fragor som beror landstingets egna verksamheter, medan
VGR och RS har uppdrag bade for det interna och for det externa miljoarbetet i regionen. | VGR é&r det
externa uppdraget extra starkt uttalat.

Alla har ett fullmaktigebeslutat 6vergripande miljodokument, kallat miljoprogram, miljopolitiskt
program eller miljépolicy. De har en liknande miljopolicy och dven om miljomalsomradena har olika
utformning arbetar de i stort satt med samma miljofragor i sina miljomal. Miljéfragor som finns med
i allas 6vergripande dokument &r:
e transporter
energi
kemikalier/lakemedel/lustgas
hallbar konsumtion/produkter/ekologiska livsmedel/avfall
upphandling/miljohé&nsyn vid inkdp, planering och beslut
miljoledningssystem/miljoh&nsyn i beslutsprocesser
utbildning/kommunikation/kunskap

Malen ar dock mycket olika formulerade i det 6vergripande miljédokument och det ar bara i SLL som
malen ar métbara i absoluta matt i detta dokument. SLL och RS har ett slutdatum for sitt 6vergripande
miljodokument da malen ska vara uppfyllda. VGR har inte tidssatt sitt dvergripande miljodokument.

Landstinget/regionerna arbetar med samma sorts dvergripande rutiner for styrning och uppféljning av
miljodokumentet. Alla konkretiserar de Gvergripande malen i arsbudgeten. Alla anvander
miljoledningssystem som verktyg for styrning. SLL har storst andel av verksamheten miljocertifierad
och ar ocksa den enda som har ett certifierat centralt miljéledningssystem. Detta tillsammans med
budgetrutiner och ekonomiska styrmedel har visat sig vara ett mycket bra verktyg for att styra
miljoarbetet i landstinget. Landstinget/regionerna arbetar alla med nyckeltal, men de ser olika ut i de
tre organisationerna vilket forsvarar jamforelsen av uppnadda miljoresultat. Region Skane har arbetat
fram miljonyckeltal, bade 6vergripande och pa forvaltningsniva. Detta ger ett kontinuerligt verktyg for
att folja upp miljoresultaten. Trenden under fem ar for varje miljomal kan féljas.

Landstinget/regionerna ar framgangsrika inom olika omraden. SLL har kommit langt med sin
miljoorganisation. En miljodirektor som sitter i hdgsta ledningen gor att det &r nara till miljéfragorna i
alla beslut i organisationen, och en central miljéavdelning som arbetar for att leda, styra och samordna
miljéfragorna i alla forvaltningar och bolag ger en stark styrning och samordning. De har ocksa drivit
ett malinriktat arbete med bl a fragorna om lakemedel, lustgas och fornyelsebara drivmedel. VGR har
genom sitt externa miljoarbete fatt ett stort genomslag hos allménhet och regionens 6vriga aktorer och
har bl a kommit langt med att kdpa in ekologiska livsmedel och 6ka efterfragan pa fornybara
drivmedel. VGR har ocksa kommit mycket langt pa energisidan med energieffektivisering av sina
byggnader och 6vergang till helt vattenkraftsbaserad el. Region Skane har haft en mycket
framgangsrik kommunikationsstrategi och har varit mycket starka pa att sprida sitt interna miljcarbete
utat. RS har ocksa en mycket bra hemsida som ar popular hos allméanheten. Den visar ocksa pa RS:s
vilja att utbilda och informera allméanheten om miljofragor. RS har ocksa natt framgang med
energieffektivisering av sina byggnader och med férnybara drivmedel.
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Inom upphandling har landstinget/regionerna haft ett lyckat samarbete kring en gemensam
uppforandekod om hallbar upphandling. Ett annat exempel pa samarbete ar det nystartade
lustgaskonsortiet.

Fordjupningsomraden

Fordjupningsomradet Miljéledningssystem i Folktandvarden visar att SLL och RS har arbetat
mycket lika med miljéledningssystem. SLL och RS har ett centralt system medan VGR har valt att
arbeta med en decentraliserad miljodiplomeringsmetod dér varje klinik har ett eget
miljoledningssystem.

Inom omradet Energi i byggnader arbetar alla aktivt med energieffektivisering av fastigheterna.
VGR har genom Vastfastigheter arbetat mycket framgangsrikt inom energiomradet. De har insett
vikten av att f& med sig anvandarna/hyresgasterna i samarbete med fastighetsagaren/forvaltaren. Aven
RS har kommit langt med detta och SLL har paborijat ett likartat arbete.

Studien visar att Lustgas ar ett svart omrade. Det &r manga saker som paverkar forbrukningen
samtidigt som inte anvandningen kan forbjudas da en bra ersattning saknas. Manga projekt pagar for
att minska forbrukningen eller utsl&ppen. SLL &r den enda som har installerat reningsanlaggning. Det
har visat sig att det ar svart att reducera lustgasen genom en enda metod, férsoket med renings-
anlaggning visar att rening behovs men att det inte racker som enda I6sning. Manga olika atgéarder ar
nodvandiga hela vagen fran gasleverantor till anvandare.

Rekommendationer

Alla tre arbetar med liknande miljomalsfragor och stoter pa samma majligheter och svarigheter. Det
kan darfor finnas stora fordelar att samarbeta for att na malen. Lakemedel, lustgas och miljokrav vid
upphandling ar exempel pa mojliga samarbetsomraden.

Det saknas ett bra matt pa sjukvardens produktion. ldag ar det svart att jamfora miljépaverkan mellan
olika enheter och sjukhus, och aven dver tiden. Har finns ocksa en anledning att samarbeta for att ta
fram ett gemensamt fungerande vardmatt.

Yiterligare ett mojligt samarbetsomrade ar att arbeta kring nyckeltal och ta fram gemensamma
miljonyckeltal for att underlatta uppféljning av malen samt jamforelsen sinsemellan av resultaten.

Ekonomiska styrmedel som anvands pa ratt satt har visat sig vara ett mycket effektivt satt att styra
verksamheter som annars ar svara att paverka.

Samarbete och kommunikation med externa aktorer leder till att miljonytta sprids och kommer
tillbaka, bade i form av "good-will” fran allmanheten och i form av forbattrade strukturer inom de
miljofragor som drivs.
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2. Inledning
2.1 Bakgrund

Sveriges tre storsta politiskt styrda regionala organisationer ar Stockholms lans landsting (SLL),
Vastra Gétalandsregionen (VGR) och Region Skane (RS). Respektive fullmaktige i SLL, VGR och
RS har alla fattat beslut om att landstinget/regionerna ska arbeta med interna miljéfragor. Revisorerna
vill jamfora hur respektive landsting och regioner arbetar med dessa fragor och har gett Yggdrasil
Miljomanagement AB i uppdrag att genomfdra en jamforande granskning mellan
landstinget/regionerna.

2.2 Syfte

Granskningen syftar till att jamfora hur det interna miljoarbetet ser ut i de tre organisationerna och att
lyfta fram goda exempel. Pa den 6vergripande nivan omfattas endast miljomal och resultat som féljs
upp for hela regionkoncernen. Granskningen omfattar aven en kartlaggning och analys av
miljostyrning i landstinget/regionerna, miljoprestanda och miljoforbattringar.

2.3 Fragestallningar
Granskningen har genomforts som en studie i tva delar, en 6vergripande och en fordjupad.

| den 6vergripande delen ingar, Inriktning och styrning av miljoarbetet, Miljoorganisationen,
Uppféljning och Resultatredovisning.

En fordjupad studie har gjorts av tre utvalda omraden. Dessa stickprov” syftar till att ge en bild av
miljoarbetets konkreta genomslag och forankring i organisationen. Fordjupningsomraden ér,
Miljoledningssystem inom Folktandvarden, Energianvandning i byggnader samt Lustgasanvandning.

2.4 Avgransningar och fortydliganden

Stockholms lans landsting, Vastra Gotalandsregionen och Region Skane kommer i rapporten ofta att
ben&dmnas med sina forkortningar SLL, VGR och RS. Tillsammans kommer de att refereras till som
landstinget/regionerna.

I denna jamforelse skiljs pa internt miljoarbete, som ar miljoarbete i de egna verksamheterna
(férvaltningar och bolag), och externt miljoarbete, som riktar sig till 6vriga verksamheter i l&net och
omvarlden, t ex foretag och kommuner.

2.5 Metod

Granskningen ar begransad till de kunskaper som har inhdmtats genom landstinget/regionernas
overgripande dokument och intervjuer med nyckelpersoner (se bilaga 9). Landstinget/regionerna har
samlat in dokumentation. Exempel pa dokument ar miljopolicy, miljéprogram, riktlinjer,
handlingsplaner, organisationsskisser, miljéredovisningar fran 2007. Utifran dokumentation har en
checklista for intervjuerna tagits fram. Under september och oktober har intervjuer genomfoérts inom
landstinget/regionerna.
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3. Overgripande studie

3.1 Inriktning och styrning av miljdéarbetet

Landstinget/regionerna har alla i uppdrag att arbeta med internt miljoarbete. Granskningen galler
enbart det interna miljoarbetet, men dér det &r relevant kommer det &ven att refereras till det externa
miljoarbetet

Uppdraget fran fullmaktige

Stockholms lans landsting

SLL:s huvudsakliga uppdrag fran fullméaktige &r att arbeta med interna miljofragor inom landstinget
och att minska miljopaverkan fran egna aktiviteter. Det har varit en medveten strategi att arbeta med
framfor allt vardens (lakemedel, medicinska produkter, lustgas m m), och kollektivtrafikens
(drivmedel m m) miljofragor, eftersom det ar de storsta verksamheterna inom landstinget. For att
skapa storre effekter i dessa fragor har landstinget allt mer borjat arbeta externt i sitt miljoarbete i syfte
att lattare na malen i miljoprogrammet. T ex har ett etanolkonsortium bildats for att sprida information
om etanol och pa sa vis sakerstalla att det finns en marknad for etanolbussar. Pa lakemedelssidan
samarbetar man bl a med Apoteket och driver fragan i EU. Som en del av landstingets organisation
finns ocksa Regionplane- och trafikkontoret som har ansvar for den regionala planeringen i lanet och
arbetar i samarbete med externa aktorer kring fragor om regional utveckling. Regionplane- och
trafikkontoret har medverkat i att ta fram ett regionalt miljohandlingsprogram, inriktat framst pa vatten
och avlopp, resor och transporter.

Véastra Gotalandsregionen

VGR har uppdrag for dels miljoarbetet inom organisationen, d v s det interna miljoarbetet, dels
samverkan med andra aktorer for en miljomassigt hallbar utveckling i den geografiska regionen Vastra
Gotaland, d v s externt miljoarbete. Det interna miljoarbetet omfattar t ex miljéanpassad upphandling,
energieffektivisering, lakemedel och kemikalieanvandning. Det externa miljdarbetet handlar om att
driva pa utvecklingen och bidra med idéer och stod sa att jobbet kan géras av dem som har problemet
eller I6sningen. Den externa miljostrategin omfattar energi, livsmedel och transporter samt vatten och
det finns handlingsplaner kopplade till dessa omraden. Miljostrategiarbetet har bedrivits tillsammans
med kommuner, myndigheter, foretag och forskare.

Region Skane

RS har uppdrag for miljoarbetet inom organisationen, d v s det interna miljoarbetet, bl a den skanska
kollektivtrafiken. Man har ocksa pa ett forsok ett visst externt ansvar for att stimulera utvecklingen av
det skanska naringslivet, fordela statliga pengar till kulturinstitutioner och att vara delaktig i
utvecklingen av den skanska infrastrukturen. Ett exempel pa hur regionen vander sig utat ar att Region
Skane har tagit initiativ till ett gemensamt projekt for strategier kring transportarbetet i
Ostersjoomradet, Transbaltic.

Overgripande miljodokument

Miljomalsomradena har olika utformning men nar man jamfor dem med varandra sa arbetar alla tre i
princip med samma milj6fragor, namligen:

Transporter

Energi

Kemikalier/Lakemedel/Lustgas

Hallbar konsumtion/Produkter/Ekologiska livsmedel/Avfall
Upphandling/Miljohénsyn vid inkdp, planering och beslut
Miljoledningssystem/Miljohansyn i beslutsprocesser
Utbildning/Kommunikation/Kunskap

En narmare genomgang av miljémalen finns i bilaga 7.
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Stockholms lans landstings miljopolitiska program

SLL har ett flerarigt fullmaktigebeslutat 6vergripande miljopolitiskt program, Miljé Steg 5. Har finns
SLL:s riktlinjer for miljéarbetet. Miljoprogrammet bestar av en framtidsvision, évergripande miljomal
och miljopolicy och galler for perioden 2007-2011. Programmets mal ar att drastiskt minska
landstingets miljobelastning. Det miljopolitiska programmet vander sig till alla medarbetare i
landstinget samt till de externa foretag som levererar varor och tjanster till landstinget. Alla
forvaltningar och bolag har varit delaktiga i processen med att ta fram det miljépolitiska programmet.

Programmet specificerar landstingets fem viktigaste gemensamma miljomalomraden samt ett antal
styrmedel for att arbeta med dem. Programmet har en évergripande vision; ”Landstinget
tillhandahaller halso- och sjukvard, tandvard samt kollektivtrafik pa ett sddant satt att invanarnas
halsa och livsmiljo gynnas. Landstinget bidrar till en ekologiskt hallbar utveckling av
Stockholmsregionen, med bevarande av dess rika miljo.” Dessutom finns en specifik vision for varje
miljomalsomrade.

Landstingets miljomalsomraden ar; Transporter, Energi, Lakemedel, Kemikalier och Produkter.
Styrmedel for miljomalsomradena &r; Miljoledningssystem, Upphandling, Kommunikation, Regional
utvecklingsplanering samt Medicinsk forskning och utveckling.

De fem malomradena och de fem styrmedlen &r nedbrutna till sammanlagt 22 konkreta mal.
Visionerna ar langsiktiga medan malen ska nas inom programperioden. Malen ska nas av landstinget
som helhet. Under rubriken "Tankbara atgarder” ges exempel pa hur forvaltningar och bolag kan
arbeta med maluppfyllelse. Miljomalen ar oftast matbara i absoluta nivaer (t ex minskning med 25 %)
och utvecklingsdrivande, dven de icke matbara malen.

Miljoarbetet inom forvaltningar och bolag konkretiseras i samband med verksamhetsplanering och
budgetarbete for respektive enhet i landstinget som bryter ner malen i programmet till mal i det egna
miljoledningssystemet.

Vastra Gotalandsregionens Miljopolicy

Regionfullméktige har faststallt en gemensam intern Miljopolicy for Véastra Gétalandsregionens
ambitioner att minska den negativa miljobelastningen. Policyn antogs i november 2004. Miljépolicyn
har inget utsatt slutdatum, men man planerar att uppdatera den under 2009. Som komplement till
Miljoépolicyn finns Riktlinjer for miljéarbetet i VGR vilka &r beslutade av Regionstyrelsen.

Miljopolicyn galler for samtliga namnder och styrelser och omfattar alla verksamheter inom Vastra
Gaotalandsregionen. Policyn galler i tillampliga delar &ven de bolag och stiftelser som helt eller delvis
finansieras av regionen. Externa entreprenorer, t ex privata vardgivare, omfattas av policyn pa samma
sétt som regionens egna verksamheter. Framtagandet av miljopolicyn har inte gjorts i samarbetet med
forvaltningar.

Enligt miljopolicyn ska miljoledningssystem inforas i alla verksamheter, miljohansyn ska tas vid
planering, upphandling och beslut och samtliga anstéllda och fortroendevalda ska fa utbildning i
miljokunskap. Miljoarbetet ar inriktat pa att minska negativ miljopaverkan fran energianvandningen,
kemikalieanvandningen, transporter och resor, avfall, samt att 6ka andelen ekologiska livsmedel.

Malen i Miljopolicyn ar inte angivna i absoluta matt utan anges mer generellt som att t ex negativ
miljopaverkan ska minskas eller andel miljoforbattringar ska 6ka. Med ledning av Miljépolicyn maste
alla ta fram egna matbara mal och atgardsprogram for sitt miljoarbete. Varje forvaltning ansvarar for
sina egna insatser pa miljoomradet.

Miljoprogram for Region Skane

Region Skane har ett fullmaktigebeslutat 6vergripande miljédokument ”Miljoprogram for Region
Skane, en offensiv miljésatsning 2006-2012". Miljoprogrammet innehaller vision, miljopolicy,
overgripande miljomal, évergripande strategier samt en vagledning for hur miljoprogrammet ska
kunna forverkligas, d v s en handlingsplan for miljoprogrammet. Andra Styrande dokument beslutas i
vissa fall som separata &renden av Regionstyrelsen. Det kan t ex gélla avfall, ekologiska livsmedel,
miljofordon, miljomarkt el, eller genomférande av KLIMP-program.
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Region Skanes miljoprogram ska starka och utveckla det interna miljoarbetet och vander sig till alla
medarbetare. Miljoprogrammet ar ett 6vergripande dokument som galler all verksamhet inom Region
Skane. Region Skane forvantar sig dven att miljopolicyn ska tillampas av uppdrags- och bidragstagare
och av externa foretag, stiftelser och andra som levererar varor och tjanster till Region Skane.

Visionen for Region Skanes aktiviteter inom miljoomradet ar att “Alla skaningar ska kunna leva ett
gott liv i en god miljo”. Miljéprogrammet identifierar tre fokusomraden inom miljoomradet; Effektivt
miljoarbete och att gora ratt fran borjan, Hushallning med naturresurser och minskad miljopaverkan
och Starkt miljoprofil och kunskapsspridning. For att konkretisera fokusomradena anges nio
overgripande miljomal. Dessa avser upphandling/beslut, certifiering av miljéledningssystemen,
transporter, energianvandning, avfall och atervinning, kemikalie- och lakemedelsutslapp, hallbar
konsumtion, samspelet mellan halsa och miljé samt starkt miljoprofil.

Avsikten med Miljéprogrammet &r att skapa ett langsiktigt perspektiv med béring pa ar 2012.
Forandringar i synsatt, nya kunskaper och annat kan naturligtvis forandra situationen. Bade
fokusomradena och malen ar darfér éppna for omvardering om detta skulle visa sig nddvandigt.
Tyngdpunkten ligger pa de miljéfragor som &r mest betydelsefulla for Region Skanes verksamheter att
arbeta med, exempelvis minskad klimatpaverkan, effektivare resurs- och energiutnyttjande samt
minimering av miljérisker med kemiska produkter och lakemedel.

De flesta malen i programmet &r inte métbara i absoluta matt, utan anges som att den negativa
miljopaverkan ska minska eller att den positiva miljopaverkan ska 6ka. Regionstyrelsen har sedan
antagit tidsatta mal som &r matbara i absoluta matt, t ex inom omradena avfall, ekologiska livsmedel
och miljéfordon. Vid revidering av malen under 2009 vill chefen for Avdelning for internt
miljoledningsarbete att tydliga klimatmal satts. Miljoprogrammet konkretiseras via beslut i budgeten.

Alla forvaltningar ska arbeta med de évergripande miljomalen som é&r tillampliga inom den egna
forvaltningen. Varje forvaltning kan dessutom satta egna miljomal inom omraden som inte tacks av
Region Skanes miljoprogram.

Budget

Stockholms lans landsting

Uppdrag i budgeten ska redovisas och vid arsredovisningarna foljs budgetarna upp. Det finns ocksa en
rutin som reglerar samarbetet mellan miljéavdelningen och ekonomiavdelningen kring budgetarbetet
underhand. Miljodirektéren och miljéavdelningen ar med och foljer upp budgetprocessen och
budgetdirektiven med avseende pa miljo och granskar budgetforslagen. Ar inte budgeten i linje med
miljomalen far verksamheten i uppdrag att komplettera budgeten SLL anvander ocksa ekonomiska
styrmedel for att fa sjukvarden att na malen i miljoprogrammet. Miljoarbetet anses vara en del av
baskraven pa vardgivaren. Uppfyller man inte miljokraven far man ett avdrag pa 0,2 % av det totala
avtalsbeloppet. Kravet hojs ar 2009 fran 0,2 till 0,5 %.

Véastra Gotalandsregionen

Vastra Gétalandsregionens budget anger olika prioriterade mal med sarskilt fokus under budgetaret.
Prioriterade mal och uppdrag tas fram inom varje omrade. | Regionstyrelsen fattas da beslut om
konkreta atgarder inom dessa omraden som sedan maste féljas, t ex andelen ekologiska livsmedel som
ska inkopas, andelen miljobilar av inképta/leasade fordon for varje ar. Den 6vergripande budgeten ska
brytas ner pa forvaltningsniva.

Region Skane

I budgetprocessen gors prioriteringar av malen i programmet och via beslut i budgeten konkretiseras
miljoprogrammet. Inom ramarna for budgetprocessen anges vilka av Region Skanes dvergripande
miljomal som ska prioriteras i det kortare perspektivet.
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Miljéledningssystem

Stockholms lans landsting
Alla delar av landstingets verksamheter har miljéledningssystem och r certifierade enligt 1ISO 14001*
sedan 2006. Aven Landstingsstyrelsens forvaltning (LSF) dar miljoavdelningen SLL Milj6 ingér &r
miljocertifierad. SLL Miljo anvander miljoéledningssystemet som stod for att styra arbetet med det
miljopolitiska programmet och budgetprocessen. Alla forvaltningar och bolag maste utga fran det
miljopolitiska programmet och sina egna miljoaspekter nar de satter mal i sina miljéledningssystem.

Vastra Gotalandsregionen
VGR staller krav i sin Miljopolicy att alla verksamheter ska inféra miljéledningssystem. Man har inte
tagit fram nagot regiondvergripande miljéledningssystem. Daremot arbetar verksamheterna med
miljoledningssystem och ar 2007 hade nastan hélften av forvaltningar och bolag infort
miljdledningssystem varav sju verksamheter var certifierade enligt 1SO 14001". For primar- och
tandvarden stalls krav pa miljéledningssystem enligt Vastra Gotalandsregionens
miljodiplomeringsmodell. Andelen verksamheter som var miljodiplomerade var 88 %. Inférande av
miljéledningssystem samordnas som regel med férvaltningarnas dvriga kvalitetsarbete och system for

ledningsstod.

Region Skane

Miljéledningssystem enligt 1ISO 14001" &r inférda? i samtliga forvaltningar och det finns ett
regiondvergripande miljéledningssystem sedan november 2006. Ledningssystemet har kompletterats
och konkretiserats i en Miljohandbok som faststélldes i januari 2008. En fortsatt satsning gors for att
certifiera miljéledningssystemen. Det regiondvergripande miljéledningssystemet ar inte certifierat
men det finns planer pa att certifiera det under 2009. De flesta dvriga verksamheter kommer att vara
certifierade vid utgangen av 2008.

Sammanstallning av miljoarbetets inriktning och styrning

SLL

VGR

RS

Uppdraget

Internt

Internt och externt

Internt och externt

Overgripande
miljédokument for
det interna
miljdarbetet

Miljopolitiskt program
"Milj® Steg 5”

Miljépolicy och Riktlinjer for
miljdarbetet

Miljoprogram
"En offensiv miljdsatsning”

Tidssatt program/
policy

Galler 2007-2011

Galler fran 2004

Galler 2006-2012

Programmets/
policyns struktur

5 miljomalsomraden och 5
styrmedel med 22 konkreta
mal

Inom varje mal finns ett antal
forslag pa atgarder

8 dvergripande miljomal

| "Riktlinjer for miljdarbetet”
finns for varje mal exempel
pa atgarder

3 fokusomrdden med 9
6vergripande miljomal

Inom varje miljomal finns
exempel pa aktiviteter

Méatbara mal i Ja Nej Ja, inte i programmet men
absoluta métt i regionstyrelsens beslut
Uppfdljningsbara Ja Ja Ja

mal

Styrning av Miljopolitiskt program Miljépolicy Miljdprogram

miljoarbetet sker Budget Budget Budget

med hjalp av :

Miljéledningssystem
Ersattningssystem

Miljéledningssystem

Miljdledningssystem

Andra styrande
miljédokument

Ja

Ja

Ja

1 1SO 14001 &r en internationell miljoledningsstandard, Svensk Standard SS-EN 1SO 14001:2004. Fér att erhalla
ett certifikat enligt ISO 14001 gors en oberoende extern miljérevision av ett ackrediterat revisionsorgan.
2 enligt Arsredovisning 2007
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3.2 Miljdorganisation

Miljdansvar

Stockholms lans landsting

Landstingsfullmaktige &r hogsta beslutande organ i miljofragor. Miljoarbetet drivs politiskt av
Landstingsstyrelsen. Koncernledningen utévar den 6vergripande styrningen av landstingets
verksamheter och bolag. Pa denna niva, den hogsta nivan i tjanstemannaorganisationen, sitter en
miljodirektdr, som dr med vid alla beslut, i linje 6vriga direktorer. Inom landstingsstyrelsens
forvaltning (LSF), finns en central miljdavdelning med en miljochef. Miljoavdelningen arbetar med de
overgripande och strategiska miljéfragorna samt stottar och samordnar arbetet med férvaltningarna
och bolagen. Miljoavdelningen ansvarar for att halla i ett miljonatverk som erbjuder regelbundna
traffar och utbildningar. Avdelningen ansvarar ocksa for att folja upp miljoarbetet och arligen
sammanstélla en miljéredovisning for hela koncernen.

Forvaltnings- och bolagscheferna har ansvar for att inom sin egen férvaltning/bolag folja det
miljopolitiska programmet samt sitt eget miljoledningssystem. Till sin hjalp har varje férvaltningschef
en miljosamordnare eller miljochef samt miljoombud ute i verksamheterna som har till uppgift att
planera, samordna, uthilda och félja upp miljoarbetet. Man arbetar i miljonatverk, med
miljésamordnare och miljéchefer, och inom verksamheterna med miljoombud och miljéambassadérer.
Nagra forvaltningar och bolag har ett utpekat ansvar for vissa miljofragor, t ex Storstockholms
lokaltrafik (SL) for reducering av transporternas miljépaverkan och Fastighetsbolaget Locum for
energieffektivisering av byggnader.

Vastra Gotalandsregionen

Regionfullméktige ar hogsta beslutande organ i miljofragor. Regionstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret for det interna miljéarbetet och att alla verksamheter lever upp till gallande miljolagstiftning.
Styrelsen ger riktlinjer och andra styrande dokument for miljoarbetet. Styrelsen ansvarar ocksa for att
miljoarbetet foljs upp, revideras och arligen rapporteras till regionfullmaktige. Regiondirektdren har
ansvar for att regionstyrelsens beslut genomfars, att miljofragorna halls aktuella och att géllande
miljolagstiftning foljs. Regiondirektoren ansvarar ocksa for att miljoarbetet regelbundet rapporteras till
regionstyrelsen och att det arligen redovisas.

Miljosekretariatet ar understallt Miljondmnden som har ansvar for stéd och samordning av Vastra
Gotalandsregionens interna miljoarbete, i det ingar att bygga natverk mellan de olika férvaltningarnas
foretradare, att samordna utbildning av miljésamordnare, miljdbombud, interna miljérevisorer.
Miljondamnden ansvarar ocksa for att sammanstalla forvaltningarnas arliga miljéredovisningar till en
regiongemensam redovisning. Ansvaret for miljofragorna ar delat. Dels har miljonamnden specifika
uppdrag och verkar som stod for regionens namnder och styrelser. Dels har enskilda ndmnder/styrelser
ansvar for specifika fragor. T ex har Servicenamnden ett helhetsansvar i regionen for miljoarbetet
kring upphandling, genom férvaltningen Inkdp, och energieffektivisering i byggnader, genom
Vastfastigheter. Ansvariga handlaggare finns pa respektive forvaltning.

Det &r forvaltningschefernas ansvar att aktivt bidra till att Miljopolicyn forverkligas inom
verksamheten. Forvaltningscheferna ansvarar ocksa for att forslag till forvaltningens
miljoledningsprogram (handlingsplaner/atgardsprogram) forelaggs respektive namnd eller styrelse for
beslut. Alla medarbetare har ansvar for sina insatser pa sin arbetsplats for att forvaltningens egna mal
och de dvergripande malen i Miljopolicyn ska kunna uppnas. Som stod for miljéarbetet finns
miljochefer och miljosamordnare pa forvaltningarna samt miljoombud ute i verksamheterna.

Region Skane

Hogsta beslutande organ i miljéfragor ar Regionfullmaktige. Arbetet drivs av Regionstyrelsen dar det
finns ett regionrad for miljé som driver miljofragorna. Pa tjanstemannaniva samordnas arbetet mellan
Koncernstaben och Koncernledningen. Koncernledningen, som leds av Regiondirektoren bestar av
direktorer med skilda funktionsansvar. Koncernstaben bestar av ett flertal enheter bl a Centrum for
folkhélsa och miljo och Enheten for Regional utveckling. Fragor som rér miljo och hallbar utveckling
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ar en del av Regiondirektdrens arbetsuppgifter, vilket bl a innebar ansvar for att genomféra och folja
upp Region Skanes miljopolicy och miljoprogram, att se till att miljéfrdgorna ingar i strategi och
planering och att se till att det finns en &ndamé&lsenlig miljdorganisation p& koncernniva®.

I Koncernstaben, under Centrum for folkhélsa och miljo, finns en Avdelning for internt
miljoledningsarbete som arbetar med strategi, styrning och analys av miljoarbetet pa dvergripande
niva. Chefen for Avdelningen for internt miljoledningsarbete ar den hogsta miljobefattningen i
organisationen. De miljostrategiska fragorna, d v s de externa miljofragorna, ligger under den
Regionala tillvaxtnamnden. Ansvaret for miljofragorna har inte upplevts vara tydligt definierat. Den
politiska viljan ar dock tydlig i miljoprogrammet sa strukturerat arbetet pagar anda. En chefstjanst for
externa miljofragor (miljostrategiskt arbete) finns inom Enheten for regional utveckling.

Inom varje forvaltning finns en miljésamordnare och vid de storre forvaltningarna, t ex
universitetssjukhusen, finns en stab av miljospecialister. Miljofunktionerna har regelbundna
miljoledartraffar tillsammans med Koncernstabens miljospecialister ca fyra ganger per ar. Férutom
miljésamordnare finns det manga miljéombud inom férvaltningarna pa sjukhuskliniker, vardcentraler,
tandvardscentraler och andra organisatoriska enheter inom forvaltningar.

Miljokommunikation

Stockholms lans landsting

SLL har under 2007 tagit fram en kommunikationsstrategi ”"Kommunicera landstingets miljéarbete!” —
Kommunikationsstrategi och rekommenderade arbetssétt for forbattrad kommunikation av landstingets
miljoarbete 2007-2011".

Pa hemsidan finns information om landstingets miljoarbete. Har hittar man dokument med
miljopolicy, miljomal och miljoredovisningar, och riktlinjer och anvisningar for miljéarbetet. Under
miljo hittar man information om miljéavdelningen, lustgas, socialt ansvarstagande och kemikalier.
Under 2009 kommer SLL att satsa mer pa extern kommunikation.

Miljoavdelningen ordnar miljofrukostar/miljéfika och miljéseminarier ungefar en gang i manaden for
miljésamordnare och andra med intresse for miljéfragor. Dessutom ges ett nyhetsbrev ut som beréattar
vad som hander pa miljoomradet.

Vastra Gotalandsregionen
VGR arbetar aktivt med extern kommunikation och har lyckats val med att na ut till regioninvanare
och externa aktorer.

Man har ingen intern kommunikationsstrategi men arbetar med intern kommunikation via hemsida,
nyhetsbrev och utbildningsinsatser. P4 VGR:s hemsida beskrivs miljéorganisation och miljoarbete

m m. Miljosekretariatets nyhetsbrev heter Drivkraft miljo. | den interna kommunikationen ingar ocksa
den arliga verksamhetsberattelsen dar miljéarbetet redovisas och information pa intranatet dar det
interna miljéarbetet beskrivs.

Region Skane

Region Skane har en kommunikationsplan "Kommunicera — Region Skanes miljoprogram for en
offensiv miljésatsning” med syfte att sprida och na organisationens mal for miljoarbetet. Har finns sju
strategier for kommunikation utpekade, bl a Goda exempel. RS var forsta regionen/landstinget som
borjade arbeta strukturerat med miljokommunikation via kommunikationsstrategi.

Strategin for att 6ka kunskapen galler dven for allmanheten. Region Skane har en extern lank for
miljofragorna Miljolank Skane. Dar lyfter man fram goda exempel och har en grundlaggande
miljoutbildning for landstingsanstéllda och allménhet. Det finns ocksa en broschyr som riktar in sig pa
och uppmarksammar goda exempel. Avdelning for internt miljéledningsarbete arbetar med
miljonatverk och anordnar tréaffar med miljésamordnare och miljéchefer.

® Bestammelser for styrningen av Region Skénes interna miljdarbete.
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Jamfdrelse av miljdorganisation, ansvar och kommunikation

SLL VGR RS
szfrgripande Landstingsfullméaktige/ Regionfullméktige/Region- Regionfullméktige/Region-
niva Landstingsstyrelse styrelse styrelse (med Regionrad for

Miljodirektor i
Koncernledningen
Miljochef pa SLL Miljo
(central miljpavdelning)

Forvaltnings- och
bolagsniva
Miljosamordnare/miljostrateg
er eller Milj6chefer (med
miljoavdelning), pa
forvaltningar och bolag.
Miljdombud,
miljdambassadorer,
miljéteam och
miljocontrollers ute pa
avdelningar, kliniker etc.

Regiondirektor i
Regionkansliet

Chef pa Miljosekretariatet
med Miljonamnd,
(Regionutvecklingssekretaria
tet med
Regionutvecklingsnamnd)

Forvaltningsniva
Miljéchefer och
miljésamordnare i
forvaltningar och bolag.
Miljgombud m m pa
avdelningar och kliniker m m

milj6)

Direktoren for Regional
utveckling i
Koncernledningen och den
Regionala tillvaxtnamnden
Chefen for Avdelning for
internt miljéledningsarbete
(ingar i Koncernstaben under
Centrum for folkhélsa och
milj6)

Forvaltningsniva
Miljéledare/miljesamordnare/
miljostrateger pa
forvaltningar och bolag.
Miljdombud pé avdelningar,
kliniker etc

Hogsta
miljébefattning
inom
tjanstemanna-
organisationen

Miljodirektor i
Koncernledningen

Regiondirektor

Chef for Miljosekretariatet
(miljochef)

Chef for Avdelning for internt
miljéledningsarbete

Miljbavdelning

Central miljdavdelning:
SLL Milj6, ingar i
Landstingsstyrelsens
forvaltning (LSF)

Miljosekretariatet (och &ven
Regionutvecklings-
sekretariatet).

Avdelning for internt
miljéledningsarbete (och
aven Avdelning for
miljostrategiskt arbete)

Ansvarsomrade

Leda, styra och samordna
miljdarbetet

Utbilda anstéllda och
organisera miljonatverk

Sammanstélla
miljéredovisning

Samla och ge stdd till
miljésamordnarna

Utbildning av
miljéinformatérer

Sammanstélla
miljéredovisning

Utveckla och samordna
miljéledningssystem i
regionorganisationen

Utbildning

Sammanstélla miljérapport

Rapporterar till
P=politiskt niva
TJ=tjanstemanna
niva

Landstingsstyrelsen (P) och
Landstingsdirektoren (TJ)

Miljondmnden (P) och
Regiondirektéren (TJ)

Internt miljéarbete till
Regionstyrelsen (P) och
Folkhélsodirektdren (TJ) och
externt till Regionala
tillvaxtnamnden (P) och
Direktdren for regional
utveckling (TJ)

Miljo-
kommunikation

Kommunikationsstrategi och
kommunikationsplaner

Extern kommunikation men
ingen specifik strategi fér
internt miljéarbete

Kommunikationsplan med
strategier

3.3 Uppfdljning

Miljorevision

Stockholms lans landsting
Bade interna och externa revisioner sker kontinuerligt i alla verksamheter som en del av
miljoledningssystemet. Det finns manga egna internrevisorer som granskar verksamheten. |
Landstingsrevisorernas uppdrag ingar det dven att granskar verksamheterna ur miljésynpunkt.

Vastra Gotalandsregionen
Extern och intern miljérevision genomfdors regelbundet. Miljorevision genomférs dven infor

miljodiplomering.
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Region Skane

Region Skane arbetar med miljorevision pa flera nivaer och med flera syften. Interna miljorevisioner
genomfdrs av interna revisorer pa forvaltningarna i syfte att félja upp miljéarbetet och underlatta for
de forvaltningar som ska miljocertifieras. FOr de verksamheter som &r certifierade sker externa
revisioner.

Miljéredovisning

Stockholms lans landsting

Varje ar gors en miljéredovisning som féljer upp hur malen efterlevs centralt och inom de olika
forvaltningarna och bolagen. Miljéredovisningen redovisar hur langt SLL har kommit med de
overgripande malen for miljoarbetet som landstingsfullméaktige beslutat om. Uppgifterna ur
forvaltningarnas och bolagens miljéredovisningar ligger till grund for landstingets samlade
miljoredovisning, som ges ut i samband med arsredovisningen.

Miljoredovisningen granskas av extern miljoredovisningsexpert pa uppdrag av Revisionskontoret
(Landstingsrevisorerna). Granskningen omfattar framst den redovisade uppféljningen av miljémalen
och hur dessa presenteras.

Vastra Gotalandsregionen

I enlighet med Vastra Gétalandsregionens styrmodell foljs miljoarbetet upp och utvarderas pa samtliga
organisatoriska nivaer. Miljonamnden sammanstéller arligen en regionévergripande miljéredovisning
som redovisas i regionstyrelse och regionfullméktige. Miljoredovisningen foljer upp hur kraven i
budgeten har efterlevts inom de olika verksamheterna och dar forvaltningarna redovisar hur langt man
kommit i arbetet med att na dels egna mal, dels miljopolicyns 6vergripande mal. Miljosekretariatet
foljer upp och sammanstéller hur verksamheterna arbetar med malen i miljépolicyn och egna mal.
Ambitionen &r att anpassa miljéredovisningen till de internationella riktlinjerna for
hallbarhetsredovisning, GRI (Global Reporting Initiative).

Region Skane

De 6vergripande miljomalen f6ljs upp i samband med arsredovisningen. Varje forvaltning rapporterar
sina miljoresultat. Det finns en nyligen framtagen strukturerad miljéredovisningsmodell fér den
overgripande miljérapporten som dven ska anvandas pa forvaltningsniva. En évergripande
sammanstallning och uppfdljning gors i Region Skanes arsredovisning och miljérapport. |
arsredovisningen fran ar 2007 beskrivs det interna miljoarbetet pa fyra sidor. Region Skane redovisar
miljoredovisningen enligt de internationella riktlinjerna for hallbarhetsredovisning, GRI (Global
Reporting Initiative). Man redovisar hur de lever upp till riktlinjerna i ett GRI index.

Uppféljning av det dvergripande dokumentet

Stockholms lans landsting

Uppféljning genomfors av hela det miljopolitiska programmet ndr programtiden &r slut. En
halvtidsuppfoljning av Miljo Steg 5 kommer att ske ar 2009 och miljéprogrammet i sin helhet kommer
att foljas upp ar 2012.

Vastra Gotalandsregionen
Det finns inte nagot slutdatum bestamt for Miljopolicyn, men man planerar att uppdatera den under
2009.

Region Skane

En fordjupad utvérdering av miljoprogrammet kommer att genomforas tre ar fran miljoprogrammets
starttid, d v s ar 2009. Region Skane har nyligen utvérderat regionens forsta miljoprogram for 2002-
2006°. Utvérderingen visar att Region Skane arbetat aktivt med alla miljémal. Miljémalen har
utvérderats bade kvantitativt och kvalitativt.

* Utvérderingen har utforts av KEFU (Rédet fér Kommunalekonomisk Forskning och Utbildning) p& uppdrag av
Region Skane.
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Nyckeltal
I bilaga 8 redovisas angivna nyckeltal for landstinget/regionerna.

Stockholms lans landsting

Det pagar ett arbete for att ta fram fler nyckeltal. Uppfdljningsmatten ar inte definitiva utan utvecklas
under programperioden. Under 2008 sker ett arbete med att mer i detalj specificera hur varje mal ska
métas och vilka indikatorer som ska anvéndas for uppféljning. | arbetet gors dvervdganden kring
definitioner, avgransningar och matmetoder. Nyckeltal for energi, drivmedel, utsldpp m m definieras
om sa att de inte motséger varandra.

Vastra Gotalandsregionen
For den arliga miljoredovisningen lamnar miljonamnden ut anvisningar for vilka nyckeltal som ska
redovisas. | Riktlinjerna till Miljopolicyn finns preliminéra nyckeltal angivna.

Region Skane

For att kunna se att verksamheterna standigt forbattrar sin miljoprestanda arbetar man med nyckeltal
och har ett mycket vél utvecklat arbete for detta, dels 6vergripande, dels pa forvaltningsniva och
stravar ocksa efter att dela med sig och informera till andra pa ett pedagogiskt satt.

Jamfdrelse av uppfoljning

SLL VGR RS

Uppfdljning Miljérevision Miljérevision Miljérevision
Arsredovisning och Arsredovisning och Arsredovisning och
Miljéredovisning Miljéredovisning Miljérapport
Uppfdljning av miljépolitiskt - Uppfdljning av
program miljéprogram

Extern granskning Ja Nej Nej

av miljéredovisning

Nyckeltal Ja Ja Ja

Slutrapport genomford av Uggdmsil Miljomanagement AB, december 2008

14



3.4 Resultatredovisning

Landstinget/regionerna arbetar i stort sett med samma miljéfragor men redovisar resultatet pa olika
satt. De anvander olika berdkningsgrunder och nyckeltal, vilket gor att det dr svart att jamfora de
uppnadda resultaten med varandra. Se redovisande tabell nedan med resultat och bilaga 2 for
uppnadda miljéresultat fran landstinget/regionernas miljéredovisning/miljorapport.

Stockholms lans landsting

SLL:s miljoredovisning utgar helt fran malomradena i det miljopolitiska programmet. Varje
malomrade redovisas med sin vision och sina konkreta mal. Det beskrivs hur man arbetar med
malomradet i olika forvaltningar och hur malen har foljts upp. Resultaten redovisas som text och
tabeller med 2007 &rs utfall. Aven en del andra resultat &n de som &r specifikt knutna till méalen
redovisas i miljéredovisningen.

Véastra Gotalandsregionen

VGR:s miljoredovisning utgar fran de prioriterade mal och uppdrag som finns i arets budget i
kombination med de 6vergripande miljomalen som finns i VGR:s Miljopolicy. Det ar alltsa vad som
har prioriterats i budget som avgor vilka miljomal som har fatt mest fokus. Alla miljomal redovisas
med resultatet i form av en bagare som kan vara fylld, halvfull eller tom beroende pa hur man ligger
till. Om bégaren &r full & malet uppfyllt. For varje miljomal redovisas ocksa vad som har gjorts och
vilka resultat som har matts upp, och vad som planeras att gora under nésta ar.

Region Skane

RS beskriver allmant miljoarbetet i regionen och redovisar varje miljomal och dess uppnadda resultat.
Resultatet redovisas i text, tabeller och diagram. Man visar ocksa tidigt sina miljonyckeltal och hur de
har forandrats dver aren. For varje miljomal beskrivs det hur man arbetar i regionen for att na upp till
malen, vilka projekt som finns och hur man ska arbeta framat.

Landstinget/regionernas redovisade uppnadda resultat ar 2007

Se bilaga 2 for en mer omfattade redovisning av landstingets/regionernas miljoresultat.

SLL

Miljéredovisning
(om inte annat anges i fotnot)

VGR

Miljéredovisning
(om inte annat anges i fotnot)

RS
Miljérapport

(om inte annat anges i fotnot)

Transporter

Andel fornybart bransle for hela
SLL ar 30 % (kollektivtrafik och
tjiansteresor)

Kollektivtrafik

Andel férnybart bransle inom SL
ar 34 %.

System. bullerreduktionsarbete

pagari SL.

Utslapp fran. Waxholmsbolaget

Fardtjansten och SL:

partiklar: 31 ton

NOy: 1702 ton

Tjansteresor
Redovisat inte separat se ovan

Kollektivtrafik

Av bussar, sparvagnar och tag
som kor for Vasttrafik (ags till

50 % av regionen) kors 25 % pa
férnybart bransle eller
miljomarkt el. Totalt 63 % av
Vasttrafiks resor utférs med
fordon som drivs med férnybara
drivmedel.®

Tjansteresor
Andel alternativa branslen i
tjanstebilar: 38 %

Andel miljébilar: 78 %

Korstracka i tjiansten med
personbil: 3 140 000 mil

CO; tjansteresor: 8 215 ton

Kollektivtrafik

Skanetrafikens energiférbruk-
ning® kommer till 29 % fran
férnybar energi.

Av bussarnas energiférbrukning
kommer 47 % fran gas dar
biogasens andel &r ca 13 % av
total gasforbrukning.

22 gram COg/personkilometer

Tjansteresor
Andel miljobilar: 54 %

Kdrstracka i tjansten med
personbil: 2 173 000 mil

> Vasttrafiks arsrapport 2007

® Skénetrafikens miljéredovisning 2007 (Arende miljoredovisning 2008-01-14)
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Energianvandning: 246 kWh/m*
BTA (= ca 270 kWh/m? BRA)

211 kWh/m? BRA

228 kWh/m” BTA (=ca 245
kWh/m? BRA)

= Andel férnybar el: 99,9 % Andel férnybar el: 100 % Andelen férnybar el: 20%
E Andel férnybar varme: 77,6 % CO; total energianvandning:
Andel verksamheter med At
energieffektiviseringsplan: 53 %
Kemikalier Kemikalier Kemikalier
Kemikalielista framtagen. Planerar att ta fram Kemikalieutbytesplan
Utfasning pabdérjad 2008 kemikaliestrategi.

Andel verksamheter som Lakemedel
Lakemedel anvander KLARA: 73 % Samverkar med Hogskolan i
Handlingsplan for att minska Total méngd inkdpt kvicksilver: Kristianstad for att utveckla
utslapp av lakemedelsrester. 617 g metoder att studera
Kontinuerlig utbildning om lakemedelsrester i
lakemedels miljopaverkan Lak del avloppsvatten.
genomfors och varje ar utbildas T?I emede dk Redovisar antibiotika-

539 ., minst 30 % av forskrivarna. Gl__fatr)nmansskm% or;:rgun:erna anvandningen 9,4 ton 2007.

5 o o Foéljsamheten till Kloka Listan &r K 0 t(Ia" org, . cl)<\t/ € och Boras (6kat sen 2006). Arbetar aktivt

-“é % % | ca 75 %. Informerar patienter I"akr ag%s Ie' € lerna a\;t t vid for att minska svarnedbrytbar

G % 3 | om dverblivna lakemedel. qkte_me el | avioppsva nek vi antibiotika (kinoloner)

X 2 Mater Konc av lakemedel i Vikliga avioppsreningsver

aborrlever (citalopram, Lustgas
ropoxyfen ma .
propoxyfen mats) Lustga§ - ) Total méngd inkopt lustgas:
Total mangd inkopt lustgas:
Lustgas 42695 kg 17800 kg
Utslappen av lustgas: (6kat 25 % under aret) Star for 5 % av regionens
utslapp av vaxthusgaser
25 193 kg
(minskning med drygt 8 ton
sedan 2002, vilket motsvarar 25
%)
Beslut om PVC avveckling Andel inkdpta mébler fran Lista med PVC-fria produkter
finns, arbete pagar med t ex "Grona listan” = 55 % finns sammanstalld.
handskar, sugkatetrar

3 Godkanda kemiska produl;ter [ Livsmedel Livsmedel

52 Locums byggprojekt = 90 % Andel ekologiska livsmedel (kr) | Andel ekologiska livsmedel (kr)

= Godkanda kemiska produkter =111 % =950

y = for drift av fastigheterna = 70 % ’ '

o J : Andel ekologiska

Livsmedel . mejeriprodukter: 35 %

Andel maltider som baseras pa

ekologiska produkter = 3 %

Hyresgéastavfall 10 604 ton”: Total mangd avfall = 9779 ton Avfall totalt 7 011 ton varav:
Atervinningsgrader’ Total mangd farligt avfall = 779 | Hushallsavfall = 5210 ton
Hyresgastavfall 18 % av 10 604 | ton = 8 % av total mangd avfall | Risk och smittférande = 554 ton
ton - Total mangd avfall per Farligt avfall = 135 ton
Fastighetsavfall 79% av tot 639 | "sammanvagd prestation” = Avfall/at ]

ton 23,5 kg/DRG-poang viall/atervunne

Byggavfall 76 % av tot 5 747 Papper/kartong = 868 ton

= ton Glas = 74 ton

~§ Plast = 29 ton

<

Elektronikskrot = 141 ton

Avfall kg per vardtillfalle?
Hushallsavfall=26,6

Riskavfall=2,8

Atervunnet: Papper 4,4,
Glas 0,4, Elektronikskrot 0,7
Plast 0,2

" Enligt Locums miljéredovisning
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Prioriteringssystem tillampas
avseende miljopaverkan,

Grona Listan for att underlatta
valet av miljopassade mobler

Utvarderingsmodell tillampas
med miljé- och hélsoaspekter.

En kommunikationsstrategi
"Kommunicera Landstingets
miljoarbete” har tagits fram.

Antal fortroendevalda som fétt
denna utbildning (2007): 9
personer

Andel anstallda som fatt denna
utbildning totalt (sedan 2000):
56 %

(o))
% mi_Ij('j_kra_v stélls u_ti_f_rén och textilier Ny upphandlingspolicy har
S prioriteringen. Miljoblomma Andel miljpprioriterade tagits fram. Miljokrav stalls i
s visar vilka pr”odukter somarett | ypphandlingar som har uppnatt | vissa upphandlingar.
= bra "miljoval miljdmervarde: 100 % Uppférandekod fér hallbar
Satsar pa att folja upp avtalen. upphandling
ISO 14001 infort och certifierat i | Andel férvaltningar och bolag ISO 14001 infort i alla
alla verksamheter. som anvander ISO 14001: 47 % | verksamheter. 8 forvaltningar ar
7 forvaltningar/bolag ar certifierade. Ett 6vergripande
% certifierade. Andel miljéledningssystem har tagits
‘g miljodiplomerade verksamheter: | fram.
@ 88 %. Andel anstéllda som
= arbetar i forvaltningar och bolag
£ med ISO 14001 eller
% miljodiplomering: 32 %
§ Andel foérvaltningar och bolag
som regelbundet behandlar
miljéfragor pa forvaltnings-
ledningsméten: 68 %
De allra flesta verksamheter har | 52 % av alla forvaltningar har Ett sjukhus har tagit fram ett
= nagon form av rutiner for att sarskilt avsatta medel for system for att géra
g g6ra miljobedémningar vid miljdarbetet i budgeten. konsekvensanalyser infor
o beslut. T ex inom Primarvarden féréandringar i verksamheten —
.'g (SLSO) dar 18 enheter gor under 2008 ska aven
c detta och MediCarrier som vid miljokriterier omfattas av
E‘ ett beslut om utdkning gjorde systemet.
& miljsbedémning. IT-forvaltningen har tagit fram
2 en metod fér matning av hur
= manga beslut som genomforts
dar miljohénsyn tagits.
Antal anstéllda som deltagit i Informationsinsatser har Ca 250 miljéombud och andra
SLL Miljés miljéutbildningar genomforts internt och externt miljdintresserade deltog i
2007: 1018 personer for att profilera och sprida seminarium om hélsa och milj6.
Ca 1100 anstallda har deltagiti | arbetet med miljiéanpassad Utvecklingsprogram for
SLL Miljés olika seminarier. EIFI)é)ahnirrgrr\]sg r(::émk()p' Bla miljpsamordnare och
=EIEeR LIIbLE) for att sprida Naturskyddsforeningen "Vi kan go;xilrtr]r}glgss chefer har
5 ku_r_1§kap/ EITNER E paverka offentlig sektor — den oo .
°% o miljéprogrammet. e Fn kommllmlkaflqnsstrategl
£ 2% £ | Studiebesok i verksamheten. Antal anstallda som fatt fyra Kommunicera” finns.
% 52 Deltagande i referensgrupper ti dla d Green Health Care Oresund &r
5 E 2 . ' |rq_r.r‘1atrl')s_lgrgn agg:;.ZOM ett EU-projekt med samarbete
S Miljstema p& konferenser. E)nelgggnelr ning (2007): mellan Skane och Danmark.
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3.5 Analys

Landstinget/regionernas miljdarbete

Landstinget/regionerna arbetar alla efter samma grundmalsattningar men har i arbetet med
miljoforbattringarna anvant olika arbetssatt. Vad man arbetar med och vilka konkreta miljofragor man
har ar mycket lika. Det som istéllet skiljer sig at &r hur man arbetar och hur man redovisar resultatet av
arbetet.

Uppdraget

Uppdraget en verksamhet har styr vilken typ av miljoarbete som genomférs och
landstingets/regionernas uppdrag for miljo skiljer sig at. SLL:s uppdrag ar enbart att arbeta med egna
forvaltningar och bolag, d v s internt miljoarbete. VGR har uppdrag for de egna forvaltningarna och
bolagen men ocksa for externa aktorer inom Véstra Gotaland dar VGR samverkar med andra aktorer
inom regionen. RS har uppdrag bade for det interna miljéarbetet och for det externa miljoarbetet i
regionen.

Manga miljofragor ar globala eller ar for stora for att l6sa inom ett landsting eller en region. Genom att
sprida kunskap och darmed paverka marknaden i stort mojliggors nya sétt att arbeta. Det interna
miljoarbetet kan fa draghjalp av externa satsningarna, t ex har man inom VGR underlattat for
ekologisk odling, vilket har lett till att det finns mer ekologiska livsmedel pa marknaden och pa sa vis
kan VGR kdpa in mer och lattare na sitt mal om att 6ka andelen ekologiska livsmedel. Ett annat
exempel &r ett etanolkonsortium som syftar till att sprida information om och sékerstélla en marknad
for etanolbussar, vilket ger SLL mojlighet att 1attare kdpa in etanolbussar. SLL har allt mer borjat se
nyttan av att samarbeta med externa parter trots att detta inte ryms inom det normala uppdraget. Men i
de fall det interna miljoarbetet gynnas kan externa projekt vara en framgangsrik strategi.

Inriktning och styrning

Landstinget och regionerna arbetar alla efter ett fullmaktigebeslutat dvergripande miljddokument dar
det tydligt framgar ambition och inriktning pa det interna miljoarbetet. Malen &r bade direkt
miljoforbattrande och mer kopplade till organisation och styrning av miljoarbetet. Manga av
malomraden ar samma for landstinget/regionerna.

For att fa ett fungerande miljoarbetet i stora organisationer ar det viktigt att det évergripande
dokumentet dven konkretiseras sa att det blir tydligt vad verksamheterna ska gora.
Landstinget/regionerna har alla arbetat med att ta fram forslag pa konkreta atgarder for varje
miljomal/miljomalsomrade som tydligt riktas till aktorer inom landstinget/regionen.

Tydliga och tidsatta mal har ofta effekt eftersom man styr efter det man mater. Anstrangande men
fortfarande realistiska mal ger ofta battre resultat an diffusa och lattuppnadda mal. Det kan ocksa vara
lattare att kommunicera tidsatta mal som ar métbara i absoluta matt. Samtidigt kan det vara svart att
bedoma vilka miljoforbattringar som ar rimligt att uppna under en langre tidsperiod och fasta eller
rigida malnivaer kan da vara en belastning som ger farre frihetsgrader. Att lamna fria tyglar till
forvaltningar/bolag att sjalv bestimma malnivaerna kan stimulera engagemanget. SLL och RS har en i
forvag utsatt livslangd pa sina miljoprogram, vilket tydligt visar hur lange de galler, och det finns
tydliga rutiner for uppféljning av programmen och hur nya program tas fram. VGR:s miljépolicy har
daremot ingen bestamd giltighetstid och anger inte heller nar de ingaende malen ska vara uppfyllda.

Ett miljéledningssystem i sig &r ingen garanti for att en verksamhet ar duktig pa miljéfragor. Systemet
blir inte heller battre an det man véljer att fylla det med. Daremot innebér ett miljoledningssystem att
verksamheterna blir tvungna att satta miljomal som de sedan kontinuerligt foljer upp och forbattrar.
Att styra miljofragorna via miljéledningssystem pa en centralniva kan vara ett kraftfullt verktyg om
det gors pa ratt satt, men det kan ocksa vara hammande for engagemanget. Alla arbetar med
miljoledningssystem och SLL och RS har dessutom miljoledningssystem pa en 6vergripande niva och
rutiner for detta sékerstéller att alla verksamheter arbetar med ratt saker och bryter ner
miljoprogrammet. An sé& lange ar det bara i SLL som alla forvaltningar och bolag har certifierade
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miljoledningssystem. For att fa miljofragorna att bli en del av den ordinarie verksamheten finns det
stora fordelar med att samordna miljéledningssystem med férvaltningarnas 6vriga kvalitetsarbete och
system for ledningsstod.

Ekonomiska styrmedel har visat sig vara ett mycket effektivt satt att styra verksamheterna att arbeta
med de av fullmaktige beslutade miljomalen. T ex genom att via budgetrutiner stalla krav pa
avsattning till forvaltningarnas miljoarbete, nedbrutna konkreta mal som foljs upp via det egna
miljoledningssystemet samt ett ersattningssystem kopplat till uppnadda mal. I SLL:s dvergripande
miljoledningssystemet finns en budgetrutin som sakerstaller att forvaltningarna verkligen avsatter
pengar for miljoarbetet. SLL har ocksa ett ersattningssystem dar del av totalersattningen enbart betalas
ut om miljoataganden har gjorts.

Miljéorganisationen

For att fa ett effektivt miljoarbete ar det viktigt med ett tydligt ansvar inom organisationen och att det
miljoansvaret finns hogt upp i organisationen samtidigt som ledningen tydligt visar att miljofragorna
ar viktiga. Att ha miljéfragorna hogt upp i organisationen ar ocksa en viktig symbolfraga, som gor det
lattare att motivera miljoinvesteringar och engagera personal om man ser att detta ar viktigt daven pa
ledningsniva.

Inom landstinget och regionerna ligger det yttersta miljéansvaret pa landstings-/regionstyrelse och
landstings-/regionfullmaktige. Miljéansvaret finns hogst upp i alla tjinstemannaorganisationer men det
ar bara SLL som har en miljodirektor i koncernledningen som driver miljéfragorna pa heltid.
Miljodirektéren har dven bidragit till att SLL har kommit langt avseende det organisatoriska stodet for
miljéarbetet i form av ledningens stdd och effektiva rutiner.

For att fa arbetat att fungera ar det ocksa viktigt att arbeta pa flera nivaer inom landstinget/regionerna.
Alla landsting/regioner arbetar med milj6fragor pa flera nivaer. Aven om de centrala miljofragorna
ligger pa olika nivaer i tjanstemannaorganisationen stéttar alla miljéavdelningar férvaltningarnas och
bolagens miljoarbete genom traffar och utbildningar samt féljer upp miljédata. Alla landsting/regioner
staller krav pa att forvaltningar och bolag ska uppratta miljéledningssystem dér ansvarsférdelningen
inom verksamheten ingar som en obligatorisk och viktig del.

Kommunikation

Att kommunicera miljoarbetet bade intern och externt kan leda till ett gott rykte, engagemang och
miljoforbattringar. Vad landstinget och regionerna gor har ett stort allmént intresse fér medborgarna
och det &r viktigt att kommunicera miljoframgangar till dem. Samtidigt kan engagemanget hos den
egna personalen 6ka och bidra till ett positivt intresse for verksamheterna. Landstinget/regionerna
arbetar alla med kommunikation men pa olika satt och i olika utstrackning. Alla tar fram
informationsmaterial som riktar sig bade till anstéllda och till allménheten. VGR har arbetar mycket
med externa samarbeten vilket har lett till stor allmén spridning om miljdarbetet. RS har varit
foregangare pa att arbeta med extern kommunikation och tog tidigt fram en kommunikationsstrategi
for bade internt och extern kommunikation. RS har ocksa satsat pa att informera allméanheten och
sprida miljokunskap. SLL har de senaste aren insett betydelsen av att kommunicera miljofragorna mer
med externa parter for na ut med information om miljéforbattringar och pa sikt forbattra mojligheterna
att na miljomalen.

Ett val utvecklat internt miljonatverket ar en viktig faktor for att miljoarbetet ska lyckas. For att
behalla engagemanget for miljofragor i det dagliga arbetet ar det viktigt att man kanner stod fran
ledningen och andra som ocksa arbetar med likartade fragor. Alla arbetar med information pa sina
interna och externa hemsidor och erbjuder personalen miljéutbildning samt arbetar med den interna
kommunikationen genom olika typer av miljonatverk.

Vardens miljofragor ar till mangt och mycket samma oavsett i vilken del av landet man arbetar, darfor
att det viktigt att ha bra natverk som sprider kunskap och goda exempel sa att alla slipper uppfinna
hjulet pa nytt.
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Uppfdljning

For att standigt forbattra miljoprestanda ar det mycket viktigt att folja upp hur miljoarbetet gar liksom
att kunna jamfora sina egna verksamheter 6ver tiden. Dessutom dr det viktigt att kunna jamfora mellan
olika verksamheter for att fa en bild av vad som ar rimligt att klara av. Alla arbetar med uppféljning
genom arsredovisningar och miljéredovisningar (miljorapport i Region Skane). Alla har beskrivit i sitt
miljodokument hur uppfoljningen i de arliga miljoredovisningarna ska ske. Landstinget/regionerna
genomfor miljorevisioner, bade interna och externa. De stravar alla efter att hitta bra
uppfoljningsverktyg, t ex miljéindikatorer och miljonyckeltal.

Miljonyckeltal ar ett bra satt att oberoende av om verksamheten andrar i omfattning anda kunna méta
miljoforbattringar. Alla arbetar med nyckeltal men nyckeltalen skiljer sig ganska mycket at mellan
verksamheterna och gar darfor inte att jamfora. Vissa omraden som exempelvis tjansteresor och avfall
ar i dagslaget extra svara att jamfora. RS arbetar med nyckeltal pa ett mycket genomarbetat sétt; dels
overgripande, dels pa forvaltningsniva och stravar ocksa efter att dela med sig och informera till andra
pa ett pedagogiskt satt. RS och SLL arbetar aven med uppféljning av sina miljéprogram, bade vad
avser de redan genomférda programmen och regelbunden uppféljning av pagaende program.

VGR och RS anpassar sina miljoredovisningar till riktlinjerna i GRI, Global Reporting Initiative. En
stor fordel med att anvanda vedertagna riktlinjer &r att rapportertingen &r lttare att jamféra med andra
regioner. SLL genomfdr extern granskning av sin miljéredovisning.

Faktorer som har lett till framgang i miljoarbetet har varit:

o Politiskt stod for miljéarbetet via fullmaktige beslutade miljodokument

e Miljofragorna pa rétt plats i organisationen (hogt upp)

e Ett tydligt och styrande 6vergripande miljodokument, som gar att bryta ner lokalt och som
innehaller konkreta, matbara och uppfoljningsbara mal

e Tydliga styrmedel for att arbeta med malen (t ex ekonomiska)

e Miljoledningssystem pa 6vergripande central niva i organisationen och certifiering av
miljoledningssystemen, vilket ger arlig genomgang och press pa ledningen

e Integrering av miljoledningssystemet i de dvriga lednings och styrsystemen inom verksamheterna

Bra och jamforbara nyckeltal sa det gar att folja miljoforbattringarna fran ar till ar oavsett

omfattning pa verksamheten

God kommunikation internt

God kommunikation externt och samarbete med externa parter

Ett fungerande miljonétverk med stéd och engagemang ute i verksamheten

Samarbete mellan regioner och landsting avseende gemensamma fragestallningar

Landstinget/regionerna har haft ett lyckat samarbete med att ta fram en uppforandekod om hallbar
upphandling. Det borde finnas fler mojligheter till samarbete for att nd malen. Méjliga samarbeten
skulle t ex kunna vara om nyckeltal och om miljokrav vid upphandling.
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4. FOrdjupning

4.1 Miljoledningssystem i Folktandvarden
Se bilaga 3 for en fullstandig redovisning av landstingets/regionernas arbete med milj6ledningssystem

i Folktandvarden.

SLL VGR RS
Typ av miljo- Miljéledningssystem enligt | Miljédiplomering (VGR- Miljéledningssystem enligt
ledningssystem ISO 14001 modellen) 1ISO 14001
Resultat 100 % infort och certifierat | 88 % infort och diplomerat | 100 % infort och certifierat

Systemets utformning

Ett centralt system for
hela Folktandvarden.

Hela systemet tas fram pa
en overgripande niva

Tydlig koppling till
miljéprogrammet genom
att miljomalen i
miljéledningssystemet
bygger pa malen i
miljdprogrammet.

Varje klinik har eget
miljéledningssystem

Kriterierna vid
miljédiplomeringen utgar
fran de region-
gemensamma miljémalen

Ett centralt system for
hela Folktandvarden.

Hela systemet tas fram pa
en overgripande niva

Tydlig koppling till
miljoprogrammet genom
att miljomalen i
miljéledningssystemet
bygger pa malen i
miljdprogrammet.

Insatser

Centralt placerad
miljésamordnare

Centralt placerad
miljosamordnare

Centralt placerad miljo-
och kvalitetsstrateg

Uppfdljningsrutiner och
redovisning

Resultat efterfragas
centralt

Internrevision
Ledningens genomgang

Resultat efterfragas
centralt

Internrevision
Ledningens genomgang

Resultat efterfragas
centralt

Internrevision
Ledningens genomgang

Redovisar resultat

Tar fram egen
miljéredovisning

Redovisning som ett
avsnitt i arsredovisningen

Tar fram egen
miljéredovisning

Miljéutredning

Ja

Ja, pilotutredningar

Ja

Egen miljépolicy

Ja for hela forvaltningen

Ingen férvaltnings-
overgripande policy.

Ja for hela foérvaltningen

Amalgam Foérbud Dispens kravs, men Forbud
anvands fortfarande (finns
med som fraga infor
diplomering)
Lustgas Ar tvungna att redovisa Begransad anvandning, Utreder mdjligheter till
centralt (Miljomal) redovisar centralt minskning
Réntgen Helt digitaliserat (99,9%) Analog réntgen 75 % av
Allt ska ha digitaliserat till | allmansjukvarden
2011 digitaliserad
System for kemikalier KLARA KLARA KLARA

Analys

Folktandvarden i Region Skane och Stockholms lan har arbetat mycket lika med centralt
miljoledningssystem. Folktandvarden i VGR har arbetat med miljledningssystem pa klinikniva.

Ett 6vergripande miljéledningssystem som skots av en central miljosamordnare underléttar for
klinikerna och kan géra miljoarbetet lattare. Samtidigt kan ett decentraliserat ledningssystem ge ett
storre engagemang vid klinikerna vilket kan vara positivt for miljoarbetet.

Gemensamma centrala beslut behdvs for Folktandvardens stora miljofragor, t ex amalgamavveckling,
digitalisering av rontgen och kemikaliestrategier. Dessa fragor styrs oftast pa forvaltningsniva och kan
vara svara att besluta om pa klinikniva. Arbetar man med ett évergripande miljoledningssystem for

hela Folktandvarden blir dessa fragor en naturlig del av miljéledningssystemet.
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Sammanfattningsvis kan sagas att Folktandvarden behdver centralt stod i kombination med
engagemang/narvaro ute i verksamheterna. Tandvardsklinikerna har generellt satt mycket likartad
miljopaverkan och det finns stora samordningsvinster att gora i miljoarbetet.

4.2 Energi i byggnader

Se bilaga 4 for en fullstandig redovisning av landstingets/regionernas arbete med energi i byggnader.

SLL VGR RS
Ledningssystem Certifierat miljo och Miljéledning Miljé och

kvalitetsledning energiledning
Energianvandning 270 kWh/m” BRA 211 kWh/m” BRA 245 kWh/m” BRA
Andelen férnybart Andel fornybar el/kyla: Andel fornybar el: 100 %

99,9 %" . ; Andel verksamheter med

Andel férnybar varme: energieffektiviseringsplan:

77,6 % 53 %
Energieffektiviserings mal pad | Ja Ja Ja
forvaltningsniva
Samarbetet med Ja Ja Ja
hyresgasterna
Fastighetsdata system med - - Ja
media 6vervakningsmodeller

Analys

For att na de langsiktiga nationella malen (som innebar minskning av energianvandning pa 20 % till
2020 och 50 % till 2050) for energianvandning maste radikala energieffektiviseringar genomforas.
Alla inser att det kravs samarbete for att nd dessa mal. SLL (Locum), VGR (Vastfastigheter) och RS
(RegionFastigheter) samarbetar och jamforelser mot varandra genom benchmarking inom
energiomradet. Alla arbetar bade med energieffektivisering via energisystem och med att paverka
hyresgasterna att forbruka mindre. Man arbetar ocksa med att 6ka andelen energi fran férnybara
kéllor. Vastfastigheter har kommit langst och har lagst energiférbrukning per ytenhet (sedan 2001 har
Regionfastigheter sénkt sin energiforbrukning per ytenhet med néarmare 60 kW). All fastighetsdrift i
SLL:s fastigheter upphandlas i konkurrens pa den 6ppna marknaden, genom detta har kostnaderna
sénkts med minst 30 % sedan mitten av 90-talet.

Ett framgangsrecept som alla tre verksamheterna arbetar med ar att samarbeta med hyresgésterna kring
energieffektivisering. Stor och 6kande andel av energiforbrukningen &r kopplat till anvandningen av
lokalerna. | manga lokaler ar det dessutom svart att skilja pa vad som ar fastighetsel och vad som ar
verksamhetsel.

Det dr viktigt att hitta bra nyckeltal som kan jamforas mellan verksamheter och 6ver tid. Det finns
idéer om att man forutom att méta energianvandningen per kvadratmeter dven bdr méta anvéndningen
per DRG®.

8DRG (Diagnosis Related Groups) &r ett system for sekundér patientklassificering som anvéands for
verksamhetsuppféljning och planering men aven for debitering av varden genom att ett pris satts pa varje grupp.
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4.3 Lustgasanvandning
Se bilaga 5 for en fullstandig redovisning av landstingets/regionernas arbete med lustgas.

SLL VGR RS
Lustgasreduktion Ja Ja Ja
pagar
Mal Ar 2011 ska utslappen av Den negativa Kemikalie- och
lustgas ha minskat med 75 | miljopaverkan fran lakemedelsutslappen ska
% jamfort med 2002 kemikalier ska minska minska.
(riktvardet for 2007 var
55 % minskning jamfort
med 2002)
Resultat Utslapp av lustgas 25 193 | Inkdpt lustgas Forbrukning av lustgas
kg 42 633 kg 17 800 kg
(mangden har 6kat)
7 800 ton CO»-ekvivalenter | 13 000 ton CO»- 5 500 ton CO»-ekvivalenter
ekvivalenter
Utslapp per forlossning
0,92 kg
Beslut om Ja Nej Nej
reningsutrustning En anlaggning i drift
Analys

Lustgas &r en stark vaxthusgas som man ur miljésynpunkt vill minimera utslappen av sa mycket som
mojligt. Samtidigt ar det en effektiv smartlindringsmetod vid t ex forlossningar med fa biverkningar
som har en viktig funktion i sjukvarden da det saknas nagot likvardigt att ersatta med . Dessutom &r
det manga saker som paverkar forbrukningen av lustgas. Inom landstinget/regionerna ar man Gverens
fran politisk ledning om att utslappen maste reduceras. | de flesta landsting och regioner sker en viss
procent lackage vid hantering, anvandning av lustgas och alla arbetar med de lagstadgade
lackagekontrollerna. Att minska utslappen, anvandning och lackage, av lustgas ar inte helt enkelt for
det a&r manga olika aktorer inblandade och arbetet upplevs som svart. Inom VGR har en diskussion
uppkommit om olika anestesimetoder (diskussionen rér gasanestesin dar lustgas anvands kontra
totalintravends anestesi dar lustgas inte anvands). Inom RS pagar diskussioner om varfor vissa
forlossningsavdelningar har betydligt hogre forbrukning av lustgas an andra. Inom de flesta sjukhus
har gaskommittéerna en central roll i samordning av lustgasfragorna.

Landstinget/regionerna har alla 6vergripande mal inom detta omrade. Alla har i olika omfattningar
paborjat arbetet med att ta fram strategier for att minska lustgasforbrukningen. RS &r i inventering

fasen och ett flertal utredningar har genomférts som underlag for hur verksamheterna ska arbeta vidare

med lustgas fragan. Inom SLL finns en anlaggning i drift for att destruera lustgasen och det finns
planer pa att installera ytterligare tva. Inom SLL har man under hosten tagit beslut om kannbara
ekonomiska styrmedel fér minskade utslapp av lustgas. Ar 2011 far man inte sléppa ut mer &n 350 g
per forlossning annars utgar ett vite pa 700 kr/forlossning. For att kunna klara detta maste
verksamheterna installera rening och matare pa forlossningsavdelningarna. SLL &r den enda som har
installerat rening. Destruktionsanlaggning finns idag pa ett sjukhus och ska installeras pa minst tva till
inom miljéprogrammets giltighetsperiod.

Eftersom arbetet ar svart och anlaggningar for destruktion &r dyra finns det behov av att samarbeta
kring dessa fragor. SLL har tagit initiativ till ett lustgaskonsortium.
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Bilaga 1. Bakgrundsfakta
Stockholms lans landsting (SLL), Vastra Gotalandsregionen (VGR) och Region Skane (RS) ar

Sveriges tre storsta regioner. Tillsammans representerar de nagra av Sveriges storsta arbetsplatser med

tillsammans totalt ca 125 000 anstéllda. VGR bildades i januari 1998 genom en sammanslagning av
landstingen i tidigare Géteborgs och Bohus lan, Skaraborgs 1an och Alvsborgs lan samt
landstingsverksamheten i Géteborg kommun. RS bildades den 1 januari 1999 nar Malmoéhus l&ns
landsting, Landstinget Kristianstads lan och sjukvarden i Malmo stad gick ihop.

Tabell 1. En allmén jamforelse mellan landstinget/regionerna

SLL

VGR

RS

Typ av organisation

Landsting

Region

Region

Hogsta beslutande
organ

Landstingsfullméaktige och

landstingsstyrelsen

Regionfullméktige och
regionstyrelsen

Regionfullméktige och
regionstyrelsen

Antal invanare® ca 1 950 000 ca 1 550 000 ca 1200 000
Yta ca 6 800 km” ca 25 400 km® ca 11 400 km”
Antal kommuner 26 49 33
Antal anstallda™ ca 45 000 ca 46 000 ca 34 000
Antal vardtillfallen™ 291 937 242 932 191 122
Vardtillfallen/anstalld 6,5 5,3 5,6

Ansvarsomraden
(internt och externt)

Halso- och sjukvard
Tandvard

Halso- och sjukvard
Tandvard

Halso- och sjukvard
Tandvard

Kollektivtrafik

Kollektivtrafik
(tilsammans med
kommunerna)

Kollektivtrafik

Stod till kultur och
utbildning

Stod till
kulturinstitutioner

Stod till kulturlivet

Regionplanering

Overgripande regionalt
utvecklingsuppdrag
Driver miljofragor i
Vastra Gotaland

Planering av
investeringar i vagar
och jarnvagar

Stod at utveckling av
naringslivet

Arbete for en battre
miljo

Hogsta styrande
miljddokument
beslutat av fullméktige

Miljépolitiskt program
Milj6 Steg 5, 2007-2011
Utgor det femte
miljdprogrammet

Miljépolicy 2004

Utgor den andra
miljépolicyn

Miljoprogram 2006-
2012

Utgor det andra
miljéprogrammet

SLL har flest antal invanare och vardtillfallen samt flest antal vardtillfallen per anstéalld. VGR omfattar
en mer an dubbelt sa stor yta som RS och har mer &n tre ganger sa stor yta som SLL. VGR och SLL
har ungefar lika manga anstéallda medan RS har drygt 10 000 farre anstallda. Alla tre verksamheterna
har likartade uppdrag; hélso- och sjukvard, tandvard, kollektivtrafik samt stod till kulturlivet.

Det som skiljer i uppdrag &r kopplat till de mer externa regionala uppgifterna. Alla landsting/regioner
ar involverade i regionala utvecklingsfragor, internationella och regionala samarbeten, samverkan med
lanets kommuner och andra aktorer.

De tva regionerna VGR och RS har genom respektive fullméktige uppdrag for att arbeta med externa
miljofragor i de tva regionerna. Detta ar extra uttalat hos VGR dér det dven finns en extern regional
miljostrategi.

® SCB: Folkméngd i riket, 1an och kommuner 31/12/2007.
19| andstingsanstalld personal 2007 — Personalstatistisk undersdkning, Sveriges kommuner och landsting, 2008.
11 Antalet vardtillfallen totalt i respektive region 2006
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Bilaga 2. Uppnadda resultat

Har beskrivs resultaten i malomraden som alla arbetar med utgangspunkt fran det som redovisas i
miljéredovisning/miljérapport 2007.

Transporter

Alla arbetar med transportfragor. SLL redovisar inte tjansteresor, &ven om det pagar ett aktivt arbete
for att minska dessa pa forvaltningar och bolag, utan enbart uppgifter om landstingets transporter och
kollektivtrafik, RS redovisar bade kollektivtrafik och tjansteresor och VGR redovisar endast resultat
for tjansteresor. Samtliga landsting/regioner har del i kollektivtrafiken. SLL &r huvudman for AB
Storstockholms lokaltrafik (SL), VGR éger 50 % av Vasttrafik och RS ansvarar for Skanetrafiken.

SLL driver ett brett arbete for att fa in storre andel alternativa bréanslen i kollektivtrafiken, man satsar
pa bade etanol och biogas, och har dven projekt for andra alternativa drivmedel. SL har uppnatt 34 %
fornybart drivmedel. | kollektivtrafiken ingar ocksa Fardtjansten (19 % miljobilar) och
Waxholmsbolaget (sjotrafik).

VGR:s kollektivtrafik Vasttrafik (ags till 50 % av regionen) bestar av bussar, sparvagnar och tag som
kor for kors 25 % pa fornybart bransle eller miljomarkt el. Totalt 63 % av Vasttrafiks resor utfors med
fordon som drivs med férnybara drivmedel.*® Andel tjanstebilar som &r miljébilar & 78 % och andel
forbrukat fornyelsebart bransle ar 38 %

Region Skane ansvarar for Skanetrafiken. Under 2007 pabdrjades ett arbete for att avveckla alla fossila
drivmedel. Stadsbusstrafiken ska drivas fossilfritt ar 2015 och 2020 ska all kollektivtrafik vara
fossilfri. Satsning gors pa nya biogasdrivna regionbussar. Transporternas andel av koldioxidutslapp ar
utrett och utgdr ca 40 % av det totala utslappet. Tagen drivs med fornybar el. Inom flera forvaltningar
finns rabattkort pa Skanetrafiken som kan anvéndas vid tjansteresor. Skanetrafikens
energiférbrukning®® kommer till 29 % fran férnybar energi. Av bussarnas energiférbrukning kommer
47 % fran gas dar biogasens andel ar ca 13 % av total gasforbrukning. | tatort kor 90 % av bussarna pa
gas™. Persontrafikarbetet sker till 58 % med fornybara brénslen. Regionen har ocksa tillsammans med
externa aktorer genomfort KLIMP-program i syfte att minska utslappen fran transporter.

Energi
Alla arbetar med energifragor, se aven sarskilt fordjupningsomrade om Energi i byggnader i kapitel 4.

SLL handlar genom sin fastighetsforvaltning Locum, och SL enbart upp vattenkraftsbaserad el och
varme som anvands ar till 97 % fran fjarrvarme. | princip har man natt tva av sina tre mal inom energi
namligen dem om andel fornybart brénsle i varme och el/kyla.

VGR har kommit langst pa energiomradet. Andel fornybar el ar 100 %.

Vastfastigheter har arbetat mycket med att informera och paverka anvandarna att effektivisera och
minska sin forbrukning. VGR:s strategi for energieffektivisering &r att med hjalp av interna initiativ
samverka och pavisa nyttan med energihushallning. Det externa dialogprojektet Smart Energi startade
2007. VGR och lanets 49 kommuner har som mal att Vastra Gotaland ar 2030 ska bli i princip
oberoende av fossil energi. Miljonamnden tog ocksa 2007 beslut om ett flerarigt program for att starka
marknaden for energieffektiva byggnader och passivhus. Ett passivhuscentrum har startats i samarbete
med Alingsas kommun.

RS genomfor en mangd projekt for att energieffektivisera. Fastighetsforvaltaren Regionfastigheter har
kommit langt med energideklarationer. Informationskampanj har ocksa genomforts for att paverka
beteenden pa sjukhusen. Andel fornybar el ar 20 %.

12 vsttrafiks rsrapport 2007 )
13 Skénetrafikens miljdredovisning 2007 (Arende miljéredovisning 2008-01-14)
“ Enligt Skénetrafikens miljéredovisning 2007.
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Kemikalier/Lakemedel/Lustgas

Alla arbetar med att minska anvandningen av kemikalier som har miljo- och hélsorisker och man
arbetar alla med kemikaliehanteringssystemet Klara. Landstinget/regionerna redovisar mycket olika
resultat har och det ar svart att jamfora resultaten. Alla & medvetna om lustgasens klimatpaverkan och
arbetar med detta, se ocksa fordjupning om Lustgasanvandning i kapitel 4.

SLL har arbetat fram en utfasningslista dver landstingets mest miljé- och halsoskadliga kemikalier
som ska fasas ut till ar 2011. Arbetet med utfasningen pagar fran 2008. SLL har ett specifikt miljomal
for att minska utslappen av lustgas. Sedan tidigare finns en destruktionsanlaggning pa ett sjukhus. Man
arbetar mycket for att atgarda lackage och for att hitta alternativa arbetsmetoder och pa sa vis minska
lustgasanvandningen. FoOr att minska utslappen av lakemedel har SLL arbetat mycket med intern
informationsspridning och med att uppratta ett externt samarbete for att bygga upp och sprida
kunskap. Féljsamhet till Kloka listan™ méts och utbildning av forskrivare pagar hela tiden, varje ar
utbildas minst 30 % av lakarna. Samarbete pagar ocksa tillsammans med bl a Apoteket, Stockholm
Vatten, Lakemedelsindustriféreningen for att pa bred front 6ka kunskap om och pa sikt minska utslépp
till vatten av lakemedelssubstanser med risker for hélsa och miljo.

Andelen verksamheter som anvénder kemikaliehanteringssystemet Klara okar, alla sjukhus har infort
och anvander Klara. VGR har en kemikaliestrategi som anger olika mal till 2012, t ex ska
framkallnings- och fixeringsvatskor avvecklas helt genom évergang till digitaliserad rontgen.
Lustgasinkdpen har under 2007 6kat och darmed brutit en trend av minskade méngder. Halso- och
sjukvardsavdelningens lakemedelsenhet har i samverkan med Miljosekretariatet fatt Regionstyrelsens
uppdrag att kartlagga spridning och miljopaverkan av lakemedelsrester. En prioriterings- och
selekteringsstrategi har uppréttats. Man arbetar vidare for att identifiera ldkemedelsanvéndning som
riskerar att ha negativa miljoeffekter och med att ta fram en handlingsplan for att minimera dessa
effekter. Samverkan sker med kommunerna Goteborg, Skovde och Boras for att kartlagga effekterna i
avloppsvattnet vid viktiga avloppsreningsverk. Ett forslag till regionalt provtagningsprogram har tagits
fram.

RS har en kemikalieutbytesplan och Klara har anvants sedan 2006. Aktiviteter for att 6ka kunskapen
om lakemedels miljoeffekter pagar, t ex ett forskningsprojekt som ror utveckling av nya
analysmetoder av lakemedelsrester i avloppsvatten, vardpersonal och patienter informeras om
kassation av lakemedel. | Skanelistan'® informeras forskrivare om vad de kan géra for att minska
miljopaverkan av lakemedel. Antibiotikaanvandningen i Skane, som har en av de hogsta
forbrukningarna i Sverige ar en viktig fraga. Man arbetar aktivt for att minska anvandningen av
svarnedbrytbara antibiotika genom Skénes STRAMA-grupp®’.

Hallbar konsumtion/Produkter/Ekologiska livsmedel

Inom SLL finns sedan tio ar ett beslut om att avveckla PVC vilket man fortsatter att arbeta med. |
varden pagar avveckling av PVC i vissa produkter som sugkatetrar och skyddshandskar.
Fastighetsforvaltaren Locum anvander bedémningssystemet Byggd Miljo och avvecklar kontinuerligt
de amnen som inte &r godkanda. Inom ekologiska livsmedel har man &nnu inte kommit sa langt. En ny
upphandling av livsmedel har gjorts som staller hogre krav pa leverantérerna, vilket man hoppas ska
ge resultat.

VGR har arbetat inom andra produktgrupper, t ex sarlakningsartiklar, injektion/ infusionsartiklar,
kopiatorer, inredning och mébler, for att minska miljoskadliga &mnen som PVC, ftalater, triclosan,
bromerade flamskyddsmedel m m. VGR har &ven arbetat aktivt med att 6ka andelen ekologiska
livsmedel. Under en period fick verksamheterna ekonomiskt stod for merkostnader, men sedan 06/07
har det stddet upphdrt och inképen har trots det 6kat. Genom externt arbete har man underléattat for
smaskaliga leverantorer, vilket har bidragit till att regionen har lattare att handla upp ekologiska
livsmedel.

> Kloka listan &r SLL:s rekommenderade lakemedel ur béde ekonomisk och miljémassig hansyn.
1° Region Skanes lista dver rekommenderade lakemedel.
" STRAMA ir strategigruppen for rationell antibiotikaanvéndning och minskad antibiotikaresistens.
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RS upphandlingsorganisation MA-Skane har under manga ar arbetet med att minska andelen PVC i
sjukvardsartiklar. En lista har tagits fram pa alla P\VC-fria sjukvardsprodukter som finns att bestalla. |
flera produktgrupper férekommer inte PVC idag 6verhuvudtaget, t ex sprutor, infusionsaggregat,
anestesiprodukter, kontorsmaterial m m. | andra produktgrupper, t ex handskar har man ersatt de
ftalater som anses farliga mot andra mjukgorare. Regionfastigheter stéller krav pa materialval med sa
liten miljopaverkan som majligt vid nyproduktion. RS har mal for att 6ka andelen ekologiska
livsmedel och det &r framfér allt den ekologiska mjélken som har 6kat.

Upphandling/Miljéhansyn vid inkdp, planering och beslut
Alla &r bra pa upphandling, och eftersom landstinget/regionerna har samarbetat med att ta fram en
uppforandekod for hallbar upphandling, har man kunnat dra nytta av varandras kunskaper.

SLL har en upphandlingspolicy och arbetar med miljokrav i upphandling. Man utgar fran en
prioriteringslista som anger vilka upphandlingar som &r viktiga, vid de upphandlingarna som har stora
kvantiteter och en stor miljopaverkan ska upphandlingsavdelningen kontakta miljoavdelningen.
Miljéavdelningen utformar miljokrav och etiska krav, samt utvarderar upphandlingarna. Man arbetar
hela tiden for att ta fram nya sétt att folja upp miljokraven. I katalogen dver upphandlade produkter
anges det basta miljovalet. Det halls korta utbildningar specifikt om inkdp och denna miljomarkning.
Upphandlingen ar uppdelad s& att en enhet enbart arbetar med att géra upphandlingar medan en
annan enbart férvaltar och foljer upp avtalen och deras krav.

Inom VGR sker samverkan mellan det interna och det externa miljéarbetet kring upphandling som ett
viktigt instrument for att driva fram miljéforbattringar pa produkter och tjanster. VGR:s har arbetat
med att ta fram en uppmérksammad “Gron Lista” for inredningsmaterial som anvands vid inkop,
vilken de ocksa fatt miljopris for. Flera informationsinsatser har genomforts for att sprida arbetet med
miljoanpassad upphandling bade internt och externt. Bl a har man tagit fram broschyrer med
information om miljébilar, ekologiska livsmedel och miljéanpassade mébler.

Miljoledningssystem/Miljohéansyn i beslutsprocesser

Alla arbetar med miljoledningssystem men man har kommit olika langt. SLL har arbetat langst med
detta och har ocksa kommit langst da alla verksamheter ar certifierade. SLL:s alla delar &r certifierade
enligt miljoledningsstandarden ISO 14001 och alla forvaltningar och bolag, inklusive den centrala
forvaltningen har verksamhetsspecifika miljoledningssystem.

VGR haller pa att inféra miljéledningssystem i alla verksamheter antingen enligt
miljoledningsstandarden 1SO 14001 eller enligt VGR-modellen for miljodiplomering. Inget krav stélls
pa certifiering av miljoledningssystemen.

RS har infort miljéledningssystem i samtliga forvaltningar och har som mal att alla ska certifieras
enligt miljoledningsstandarden 1SO 14001 under ar 2008 (nagra verksamheter kommer att certifieras i
borjan av ar 2009). RS har infort och planerar att certifiera det 6vergripande miljoledningssystem
innefattande den centrala forvaltningen.

Utbildning/Kommunikation/Kunskap
Alla arbetar med att utbilda sina medarbetare och att sprida sitt miljoarbete externt.

SLL har utbildningar pa olika nivaer, grundldaggande miljéutbildning, spetsutbildning i miljoéfragor,
miljorevisionsutbildning och utbildningar i miljélagstiftning. SLL har tagit fram en
kommunikationsstrategi.

VGR arbetar med att utbilda alla anstéllda i en fyra timmar lang grundlaggande miljéutbildning och
har hittills utbildat mer &n hélften. VGR arbetar med extern kommunikation.

RS redovisar antalet medarbetare som genomgatt miljéutbildningar pa foérvaltningarna, inom ramen
for forvaltningarnas miljoledningssystem. Det finns utbildning som alla kan na pa Miljélank Skanes pa
natet. RS har en kommunikationsstrategi/-plan dar dven utbildning ingar som en del i strategin av att
kommunicera Skanes miljcarbete.
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SLL:s resultat av det miljopolitiska programmet ar 2007

Mal- Mal att ar 2011 Miljoredovisning 2007
omrade
© o utfors minst halften av SLL:s person- och Andel férnybart drivmedel inom SLL var 30 %
‘g varutransporter utfors med férnyelsebara
o drivmedel Kollektivtrafikens utslapp av partiklar var 31 ton,
E e ar kollektivtrafikens utslapp kraftigt reducerade kollektivtrafikens utslapp av NOx var 1702 ton, ett
e och det bedrivs ett aktivt bullerreduktionsarbete | systematiskt bullerreduktionsarbete pagar.
e har den totala energianvandningen inte 6kat Energianvandningen var 246 (oforandrad niva
jamfort med ar 2000 sedan 2004) jamfért med 250 kwh/m? BTA &r 2003
(uppgift fér ar 2000 saknas).
o kommer all el och kyla fr&n miljpanpassade Andelen fornybar el och kyla var 99,9 %
= kallor
o e kommer minst 75 % av varmen fran férnybara | Andelen fornybar varme var 77,6 %
w kallor som ger laga utslapp
e ar nivaerna av de mest miljostérande Arbetet har paboérjats under 2007 med analyser pa
5 lakemedlen i utslappen fran reningsverken elleri | vatten och abborre.
3 ytvattnet lagre an 2005 Nivaerna vid reningsverk ar oférandrade fran
E e Ar utslappen av lustgas minskade med 75 % foregaende ar.
= jamfort med 2002 (riktvardet for 2007 var 55 % Utfallet for 2007 ar 25 % minskning jamfort med
— minskning jfrt med 2002) 2002.
e har SLL identifierat och kvantifierat kemikalier Har genomfort identifiering och kvantifiering av
- och kemiska produkter som anvands i farliga kemikalier och kemiska produkter inom SLL
= verksamheterna och som kan ha allvarliga halso- | (Utfasningslistan).
I och/eller miljgeffekter (&r 2007)
£ e har 25 % av dessa kemikalier och kemiska Arbetet med utfasning har p&borjats &r 2008.
X produkter fasats ut (&r 2011)
e prioriteras resurssnalhet och Det stélls specifikt utformade miljokrav for varje
kretsloppsanpassning vid upphandling och inkép | upphandling, bade pa varor och forpackningar.
e har inkdpen av varor som innehéller Under 2008 pabdorjas inventeringen av vilka
utfasningskemikalier upphort produkter som anvéands i verksamheterna och
e ar 25 % av landstingets maltider baserade pa m?let RED e [ fooljas upp annu.
ekologiskt framstallda produkter Maltider som baseras pa ekologiska produkter var
) 3 %.
E e har anvandningen av byggmaterial som Godkéanda kemiska produkter i Locums byggprojekt
= inneh&ller amnen upptagna p& Locums var 90 % och godkénda kemiska produkter for drift
a avvecklingslista upphort av Locums fastigheter var 70 %.
o fortsatter alla SLL:s verksamheter att ha Alla férvaltningar och bolag éar certifierade enligt
miljoledningssystem som r miljocertifierade enligt | 1ISO14001. HSNF har genom omorganisation blivit
ISO 14001 och som styr saval mot SLL:s en egen forvaltning under aret och har annu inte
c overgripande som mot lokala miljomal. infort eget miljéledningssystem.
% e ar mililedningssystemen integrerade i ordinarie | De flesta verksamheterna i landstinget har n&gon
= verksamhetsstyrning form av rutin for att géra miljcbedémningar vid
(%] T e PP g g beslut. | flertalet forvaltningar bér en MKB arbetet
(o)
= * Sggﬁ,rtsrglrlfcheinsm as om en naturlig del utvecklas for att motsvara LT-fullméktiges beslut
S och krav i budget. Under 2007 har 18 enheter Inom
% SLSO genomfért MKB vid beslut sa som flytt av
= verksamheten eller val av transportmedel. SNS har
=

gjort 5 MKB infor beslut.
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e genomfors alla miljéprioriterade upphandlingar
med relevanta miljokrav som féljs upp

o skarps miljokraven kontinuerligt for de
miljoprioriterade upphandlingarna

SLL Upphandling stéller miljokrav i alla
upphandlingar och vid varje ny upphandling hojs
ribban ytterligare. | miljoprioriterade upphandlingar
laggs sarskild vid att bade formulera skarpast
mojliga krav och att folja upp kraven. Under 2007
har upphandlingar skett av miljdprioriterade objekt
inom vardtjanster, risk- och kemavfall, ortopediska
tjanster samt livsmedel. Krav har inforts att
produkter inte far innehalla PVC eller bly.
Patientbrickor utan PVC har upphandlats under
2007. Krav pa batterier och forpackningar har

= inforts.
= En omorganisation inom SLL Upphandling har
& genomforts sa att en enhet enbart arbetar med
o upphandlingar medan en annan enhet skoter
= avtalen och foljer upp stallda krav.
e kanner alla SLL:s anstallda till hur En kommunikationsstrategi for 2007-2011 har
miljoprogrammet beror deras arbete tagits fram for att sprida Miljo Steg 5 internt och
e ar SLL:s bolag och forvaltningar kanda i sina Al ISl UL L
5 respektive verksamhetsomraden som V”.(t.'.g Urlen 2007.‘. _l_\/lllljokommunlikatlpn via
= fregéngare inom miljoomradet mlljofrukos_:_tar, miljéfika och seminarier Iockadg ca
< - 1100 anstallda. Drygt 1000 anstallda genomgick
= e Har SLOL deltaglt i minst ett externt samarbete per | mjljg-utbildningar under 2007.
g miljomalsomrade, dar man arbetat for att bidra till Ext 165k ikation har bedrivits & SLL:
I6sningar pa miljéproblemen xtern mrjokommunikation har bedrivits pa S
g publika hemsidor. Studiebesdk och konferenser
X utgor ocksa en viktig del av miljskommunikationen.
o o tillampas resultaten fran den arbets- och Under 2007 har information till allmé&nheten spridits
9 £ miljomedicinska forskningen i SLL:s om hur halsa paverkas av anvandningen av
S % o5 beslutsprocesser dubbdéack och barns exponering for
s 2c luftféroreningar.
ES i Befolkningens halsa féljs upp via en
=09 Miljdhalsoenkét som ligger till grund for en nationell
=25 miljshalsorapport.
e utgor den regionala utvecklingsplanens mal och Under 2007 har RTK arbetat med en ny regional
. atgarder for en langsiktigt hallbar livsmiljc en utvecklingsplan RUFS 2010. Under aret har en
2 grund for SLL:s strategiska planering energistudie paborjats som blickar 40 &r framat.
§ = .8 Utredningar har gjorts for att underlatta
o6 © kollektivtrafikens utbyggnad och kunskapsunderlag
= g (_:U for regionens vattenvarden. En studie om
xsa Ostersjon har slutforts.
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Vastra Gotalandsregionens resultat av Miljopolicyn 2007

Mal (Overgripande mal fran Miljépolicy och
exempel pa atgarder fran Riktlinjer)

Miljéredovisning 2007

Transporter

Den negativa miljopaverkan fran transporter och resor

ska minska. (Vasttrafik ej med)

e Prioritera miljoanpassade fordon vid utbyte av
leasing- och formanshbilar

e |nitiera och uppmuntra projekt som avser att 6ka
samakandet, att 6ka utnyttjandet av kollektivtrafik...

e Prioritera motesformer som minskar
persontransporter

e Utbilda de anstéllda i sparsamt korsatt, Ecodriving.

40 % av det tankade branslet ar fossil fritt

Totalt kérda mil i tjiansten har okat fran 2,6 miljoner
mil till 3,1 miljoner mil.

CO utslapp fran resor i tjansten har 6kat fran
6700 ton till 8200 ton

Energi

Den negativa miljopaverkan fran energianvandningen

ska minska

e Vilja energisnal teknik vid inkop

e Genomféra energibesparande atgarder i fastigheter
som &gs och forvaltas av Vastfastigheter.

e Skapa ekonomiska incitament for verksamheterna
att effektivisera och spara energi

e Valja miljomarkt el.

e Stddja utvecklingen av férnyelsebara, inhemska
energiformer

Ungefar hélften av alla verksamheter har
energieffektiviseringsplan som ett sétt att arbeta
med att minska energi anvandningen

211 kWh/m2 BRA
752kWh/DRG-poang

Avfall/Produkter

Den negativa miljopaverkan fran avfall ska minska

e Prioritera produkter och material som ingar i
kretsloppet.

e Strava efter att minska méangden férpackningar.

e Modjliggéra en enkel och effektiv sortering i olika
avfallsfraktioner.

e Prioritera flergdngsmaterial i stallet for
engangsmaterial

Resultaten visar att mangden avfall 6kar bade
avseende totalt och méngden farligt avfall. Det
finns inget regiongemensamt satt att redovisa
varje sorterad fraktion.

Kemikalier/Lékemedel/Lustgas

Den negativa miljopaverkan fran

kemikalieanvandningen ska minska

e Verksamheterna identifierar och dokumenterar alla
héalso- och miljéfarliga @mnen/produkter och
upprattar planer for att byta ut dessa

e Verksamheterna minimerar kemikalie-
anvandningen, t ex genom digital réntgenteknik.

e All upphandling och inkdp av kemiska
amnen/produkter sa att anvandningen minimeras.

e God kunskap om riskerna med de &mnen och
produkter som anvéands.

e Forskningen kring lakemedels negativa
miljopaverkan bevakas och atgarder som behovs
for att minska eller eliminera dessa effekter vidtas.

o Atgarder for att minska utslappen till luft av lustgas
och halogenerade narkosmedel initieras och
genomfors.

Andelen verksamheter som anvander
kemikaliehanteringssystemet KLARA har ékat fran
69% (06) till 73% (07).

Amalgam har minskat 617g (07) jfr 624 g (06)

Kdldmediet HFC har minskat gnm farre
installationer och darmed mindre pafylining.

Andelen verksamheter som anvander kemikalie-
hanteringsystemet KLARA har 6kat frdn 69% (06)
till 73% (07).

Inkdpt mangd lustgas har 6kat med 25% under -
07. Tankbar forklaring ar att statistiken tidigare var
bristfallrig. Inga atgarder redovisade.
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Andelen ekologiska livsmedel ska dka.

e Flera verksamheter stravar efter att KRAV-
godkanna sina personal- och /eller

Andelen har 6kat fran 10,4% (06) till 11,1 % (07).
Nivan pa 6kningen ar lagre an tidigare.

e Verksamheten ger avpassad utbildning till de
medarbetare som har arbetsuppgifter dar den
negativa miljopaverkan &r extra stor.

% elevrestauranger.
g e Koken vid upphandling och inkop paverkar
-5 leverantorerna s att antalet anvandbara
ekologiska produkter 6kar och att inkdpens
omfattning blir s& stor att priserna pa de ekologiska
produkterna sjunker.
» | Miljdledningssystem ska inforas i alla verksamheter Antalet verksamheter som infort mls har 6kat fran
S| e Alla verksamheter infor ett miljéledningssystem 35% (96) L 4.7%..(07)' SRl Bl Lol
c . miljédiplomering &@r 41% (06) och 88% (07).
= senast under ar 2005.
% e Primar- och tandvard kan anvanda sig av ett for
g‘ regionen egendefinierat system med
miljodiplomering.
Miljohansyn ska tas vid planering, upphandling och VGRs inkopsrad definierar vilka upphandlingar
beslut som ska vara miljoprioriterade. Det ar bara dessa
S | e Stalla relevanta miljékrav vid upphandlingar, sl fo'_JTs “'_Op'_ )
g bestallningar och inkdp. Andelen n_n_l!.bp'rlorlt?rade ;Jpphandllngar som
% o Bestéllarkanslierna formulerar krav pa miljoarbetet MBI njlljovar.de ar 100%. i
£ 155 iR GRS, f52% av férvaltningarna har avsatt medel sarskilt
S o _ ) ) Or miljdarbetet.
E ¢ AI_Iz.a"verkosamheter |n‘for e fc:r f’m u_tvardera hur 68% av forvaltningarna behandlar regelbundet
g | miljon paverkas av forslag och forandringar. (minst 2ggr/ar) miljéfragor pa foérvaltningens
D | e Alla trycksaker som produceras ar miljomarkta. moten.
e Prioritera miljdmarkta anlaggningar m m nar vi
arrangerar kurser, konferenser, seminarier e d.
Samtliga anstallda och fortroendevalda ska fa Totalt har drygt halften av alla anstallda hittills gatt
utbildning i miljokunskap miljoutbildning. Manga fortroendevalda har inte
e Varje arbetsplats utser ett miljdombud. gatt utbildningen.
2 | o Alla medarbetare erbjuds fyra timmars
'_g grundlaggande miljéutbildning.
S | ® Varje verksamhet infor rutiner sa att alla erbjuds
5 den grundlaggande utbildningen.
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Region Skanes resultat av Miljoprogrammet ar 2007

Fokusomraden

Miljémal

Miljérapport 2007

Effektivt
miljdarbete och
goraratt fran
borjan

Miljohansyn ska inga som en
naturlig komponent i inkdp,
upphandling och
beslutsprocesser.

Miljokrav stalldes i samtliga upphandlingar och det totala vardet
uppgick till 2,9 miljarder kronor.

| samverkan med SLL och VGR har en "Uppférandekod for
leverantorer” tagits fram.

Fortsatt satsning ska goras
pa att certifiera
miljledningssystem enligt
ISO 14001 inom Region
Skane samt att integrera
miljéfragorna i den ordinarie
verksamhetsstyrningen.

Foljande verksamheter &r certifierade enligt ISO 14001:
Angelholms sjh, Lasarettet i Landskrona, Skénetrafiken,
Folktandvarden, Helsingborgs lasarett, Centralsjukhuset i
Kristianstad, MA samt Skane Tvétt & Transport.

Miljérevisioner utférs av internrevisorer. Totalt finns 29 interna
revisorer.

Hushallning med
naturresurser
och minskad
miljépaverkan

Miljobelastningen frén
transporter i regionen ska
minska.

Andelen miljébilar ar ca 54 % jamfért med 48 % (2006).

Projektet Mimosa star for miljo och motion i samverka dar
deltagarna har fatt prova pa att ta sig till fran arbetet pa ett
halso- och miljdanpassat satt. Positiva resultat i hélsotester och
en minskad miljobelastning har uppnétts i projektet.

Projektet "Gron ambulans” syftar till att skapa en ambulans som
drivs med biogas.

Krav p& HA-fria dack héller pa att inforas.

For dieselbilarna inom gods- och bilpoolsverksamheten har man
infort en dieseltillsats (urea och vatten) som sénker avgasernas
kvaveoxidhalt.

Fortsatta satsningar pa uthildning i EcoDriving har genomforts.
Mer &n 1000 personer har utbildats i EcoDriving och
trafiksékerhet.

Hela Skéanetrafiken drivs med Groén el.

Energin ska anvandas
effektivare.

RegionFastigheter har genomfért en EPC och lyckats spara 22
% av all varmeforbrukning i sjukhusen i Lund, Helsingborg och
Kristianstad.

| primarvarden har genomforts ett energiprojekt pa atta enheter
som sparar ca 10 000kr/ar.

RegionFastigheter blev forst i Sverige att energideklarera en
byggnad. Alla byggnader pa Universitetssjukhuset UMAS &r
klara for att kunna energideklareras.

En informationskampanj har genomforts pa Helsingborgs och
Héssleholms sjukhus for att sanka elférbrukningen med hjalp av
personalen.

Avfallsmangden ska minska
och atervinningen oka.

Méangden hushallsavfall fran sjukhusen uppgick till 5 210 ton.
Detta ar i stort sett oféréndrat jamdért med -06 medan mangden
riskavfall har 6kat.

Atervinningen av returpapper har ékat med 30 ton.

Vid lasarettet i Landskrona sorteras matavfallet ut fran
hushaéllssoporna vilket gett en minskning av 40 % i den
fraktionen samtidigt som man sparar en kostnad pa ca 40 000kr.
Matavfallet gér till biogasproduktion.

Installation av digital rontgen har gjort att allt avfall i form av
rontgenkemikalier har upphort.
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Kemikalie- och
lakemedelsutslappen ska
minska.

Sedan ett antal r arbetar FT i RS med att minska anvandningen
av det amalgam som innehaller kvicksilver. RegionFastigheter
arbetar systematiskt med att undvika farliga &mnen i
byggprojekten och man sanerar efterhand de befintliga.

Aktiviteter pagar for att 6ka kunskapen om lakemedels effekter
pa miljon.

Man arbetar aktivt for att minska anvandningen av
svarnedbrytbar antibiotika, som kinoloner, men anvandningen

Okar trots detta. Under &ren 2004-2007 dkade utskriven
antibiotika i RS med 9,3 %.

Hallbar konsumtion —
materialutnyttjandet ska bli
mer resurssnalt och
kretsloppsanpassat.

Man arbetar med att minska andelen PVC-artiklar. | flera
produktgrupper férekommer numera inte PVC. En lista med
PVC-fria produkter har sammanstéllts som innefattar bla sprutor,
undersdkningshandskar, infusionsaggregat, anestesiprodukter
och laboratoriematerial. Man har ocksa bytt ut ftalater som
mjukgdrare i flera produktgrupper, t ex handskar.

Sammantaget uppgick inkdpen av ekologiska livsmedel till 9,5 %
av den totala kostnaden for inkdp av livsmedel.

Starkt miljoprofil
och
kunskapsspridni

ng

Region Skane ska bidra till
att kunskaper kring
samspelet mellan méanniska,
hélsa och miljon tas fram och
sprids.

Region Skane vill bli en
tydlig och respekterad aktor
pa miljdomradet.

En kommunikationsstrategi "Kommunicera” har tagits fram.

Av stor betydelse ar den forskning som bedrivs inom t ex yrkes-
och miljdmedicin samt samhéallsmedicin. Resultaten sprids
vidare i rapporter, vetenskapliga publikationer och nyhetsbrev.

Man har genomfort seminarium pa temat Miljo och halsa fér 250
miljdombud och andra miljéintresserade i regionen.

Man deltar i Green Health Care Oresund (EU-projekt) som
genomfors for att utveckla kontakter och samla goda
erfarenheter inom miljdomradet for sjukhus fran den svenska
och danska sidan.
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Bilaga 3. Miljoledningssystem inom folktandvarden

Folktandvarden i Stockholms lan

Folktandvarden i Stockholms lan bestar av 49 kliniker med klinikchefer och 102 mottagningar pa ca
90 platser i lanet. Man har ca 750 000 kunder/patienter och ar darmed en av de storsta leverantdrerna
av tandvardstjanster i Norden.

Miljoledningssystem

Miljoledningssystemet &r centraliserat och skots av en centralt anstélld miljdsamordnare.
Folktandvarden SLL &r miljocertifierad enligt 1ISO 14001 sedan april 2005 och man har ett gemensamt
miljoledningssystem for hela verksamheten.

Viktiga rutiner i miljoledningssystemet &r:

e Miljokrav stalls vid all upphandling och man jobbar med att forbattra uppfdljningen av miljokrav
som stéllts pa leverantorer. En ny upphandling ar pa gang med dentala produkter och man ser att
det & mycket angeldget att stalla genomténkta krav for att minimera antalet milj6- och
hélsoskadliga produkter och for att undvika att utfasade kemikalier kommer in i sortimentet igen.

e Miljokonsekvensbedémningar gors vid storre investeringar.

e Man arbetar med att lagga in miljéhansyn vid samtliga beslut.

e Man har infort ett webbaserat avvikelsehanteringssystem som ar gemensamt for arbetsmiljo,
vardkvalitet och miljo.

e Det finns bra kommunikationskanaler t ex webbaserade natverk dar medlemmar kan stélla fragor
och miljésamordnaren kan sprida ny information.

Organisation och ansvar

Det finns en central miljdsamordnare, tio internrevisorer och ca 90 miljdambassadérer inom
Folktandvarden SLL. Miljosamordnarens uppgift ar att utveckla, samordna och underhalla systemet i
syfte att forenkla arbetet sa mycket som mojligt for klinikerna/mottagningarna. Exempel pa atgarder
for att underlatta for klinikerna ar checklistor och digitala system for uppféljning och for ledningens
genomgang. Miljofragorna integreras i verksamheten och i den ordinarie verksamhetsstyrningen.
Klinikcheferna har ansvar for klinikernas miljoarbete och de bedémer hur mycket tid deras
miljoambassadorer far lagga ner.

Miljésamordnaren anordnar miljotraffar for miljoambassaddrerna tva ganger/termin. Folktandvarden
har i uppdrag att forbattra miljokommunikationen intern och externt och har for avsikt att 6ka
miljoinslagen i personaltidningen, pa intranat och pa hemsidan. Landstingets kommunikationsstrategi
har brutits ner till en informationsplan for Folktandvarden.

Miljomal

Vid upprattande av miljomal utgar Folktandvarden SLL fran det miljopolitiska programmet Miljo Steg
5. Gemensamma miljomal och handlingsplan for hela Folktandvarden SLL tas fram centralt. |
handlingsplanen finns konkreta miljomalsaktiviteter som klinikerna ska genomféra for att na de
centrala malen.

Mal finns for foljande omraden:
Forbattra/bibehalla tandhélsan
Kemikalier

Energi och resursférbrukning
Ink&p varor och tjanster
Lakemedel
Miljokommunikation

Under 2007 har foljande miljoprojekt varit i fokus:
e Infort centrala miljomal med kopplade miljomalsaktiviteter
o Forbattrat uppfoljningsverktygen t ex digital inrapportering av klinikledningens genomgang
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e Utfasning av miljo- och halsofarliga kemikalier. Registrering av alla mérkningspliktiga kemikalier
i Klara, kemikaliehanteringssystem

e Tema energibesparing. Spara el genom att stanga av datorer pa natten

e Vattenprover fran alla amalgamavskiljare

e Samarbete mellan miljo/sékerhet/kvalitet/arbetsmiljo for att fa ett integrerat ledningssystem
e Uthildning av internrevisorer

Kemikalier

Landstinget har en kemikaliestrategi dér alla verksamheter har kartlagt sina kemikalier.
Folktandvarden SLL har inventerat alla kemikalier och alla ar registrerade i kemikalieregistret
KLARA. Det finns en landstingsgemensam utfasningslista for kemikalier. Folktandvarden har en
hogre ambitionsniva dn SLL och har tagit fram en egen lista som omfattar fler kemikalier som ska
fasas ut.

Amalgam

Den 1 juli 2008 fattades ett beslut om att man inte langre far anvanda amalgam inom Folktandvarden
SLL. Man har amalgamavskiljare och entreprendren Sweden Recycling genomfor arilga
funktionskontroller pa alla amalgamavskiljare. En gang per ar gors aven kontroller av avloppsvattnet.
Det ar lagkrav pa att fora loggbok éver det farliga avfallet vilket ocksa gors pa alla mottagningar. |
slutet av 90-talet och bdrjan av 2000-talet amalgamsanerades samtliga mottagningar i Folktandvarden.

Lustgas

Man forsoker i mojligaste man begransa anvandningen av lustgas och i princip finns det bara i barn-
och sjukhustandvard samt pa de mottagningar dar man har manga barn eller extra svara patienter.
Jamfort med ar 2004 har Folktandvarden minskat forbrukningen med dver 70 % och ser kontinuerligt
over alternativa sederingsmetoder. Pa Medicinsk tandvard Huddinge/Karolinska och Danderyds
sjukhus erbjuds kognitiv beteende terapi till patienter med utpraglad tandvardsréadsla och inom
barntandvarden pagar ocksa ett projekt med beteendeterapi som alternativ behandling. Anvandningen
av t.ex. Midazolam har dock okat vilket kan vara negativt ur miljésynpunkt da lakemedlet &r
svarnedbrytbart och ar svar att rena bort i reningsverken.

Rontgen
Réntgen ar néstan helt eller till 99 % digitaliserat och det forekommer inte langre utslapp av silver.

Energi

Alla mottagningar har genomfort energikartlaggningar i syfte att hitta forbattringsomraden och minska
energianvandningen. Redan hosten 2007 beslutandes att alla datorer ska stangas av pa natten efter att
IT-avdelningen tagit fram ett system som vacker datorerna for uppdateringar. Folktandvarden beréknar
att spara ca en miljon kronor per ar p g a minskad energiforbrukning.

Uppfoljning och redovisning

Revision anvands frekvent och ses som ett viktigt verktyg for att halla liv i miljoledningssystemet.
Folktandvarden SLL har egna internrevisorer for detta arbete. Alla klinikledningar (klinikchef och
arbetsledare i samarbete med miljoambassadéren)genomfor ledningens genomgang i sin verksamhet
2ggr/ar samt ett miljobokslut . Resultatet av genomgangen och bokslutet rapporteras in via
webbenkater (pa intranatet) av respektive klinik. Alla klinikernas resultat sammanstalls gemensamt
som anvands som underlag vid ledningens genomgang i hogsta ledningen for Folktandvarden SLL.
Klinikcheferna far ocksa regelbundna aterkopplingar. Forvaltningen redovisar arligen sitt miljoarbete
i en miljoredovisning som kommuniceras i hela verksamheten.

Miljéframgangar

Foljande fragor anses som de viktigaste for att fa ett effektivt miljoledningssystem:

e Engagerade och duktiga miljoambassaddrer och klinikchefer

e Brahjalpmedel som checklistor, mallar och gemensamma miljomalsaktiviteter.

e Duktiga internrevisorer och aterkommande internrevision som ocksa fungerar som ett
undervisningstillfalle.

e Ledningens genomgang pa bade lokal och central niva.
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e Ett val fungerande system for avvikelsehantering (Handelsevis) och uppféljning med aterkoppling.
e Rutin fér miljébedémning vid beslut.
e Bra samarbete med upphandlingsansvarig

Framgangsfaktorer:

¢ Digitaliserad réntgen

e Amalgamférbud,

o Energieffektivisering.

e Ett internt miljopris for goda insatser.

e Inforande av alla markningspliktiga kemikalier i webbverktyget Klara

e Péborjat utfasning av farliga kemikalier

e Riktvarden i budget for 2009 avseende fornybart brénsle, foérbrukning av lustgas samt forbrukning

av kemikalier.

Folktandvarden i Vastra Gotalandsregionen

Folktandvarden VGR har varit en egen forvaltning i tva ar och haller nu pa att bygga upp system for
att leda och styra verksamheten. Det finns en tandvardsdirektor, sex omradeschefer och 170 kliniker
med klinikchefer.

Miljoledningssystem

Miljéledningsarbetet ar decentraliserade och varje klinik ska ha sitt eget system. Pa central niva finns
inget miljéledningssystem. Det finns inga forvaltningsévergripande mal mer an kraven i styrkortet pa
att infora miljoledningssystem via diplomering. Tandvardskliniker ska inféra miljoledningssystem
enligt VGR:s miljodiplomeringsmodell. Vid utgangen av 2007 hade 88 % av klinikerna diplomerat
sig, ar 2008 beraknas 93 % ha diplomerat sig och under 2009 ska alla kliniker bli diplomerade.

Diplomeringsmodellen ar framtagen av Folktandvarden VGR:s miljésamordnargrupp med stod fran
miljosekretariatet och den bygger pa en gemensam miljoutredning som genomférdes av sex
pilotkliniker. Vid framtagning av kriterier for diplomeringen har hénsyn tagits till miljéutredningen
och till VGR:s dvergripande policy och riktlinjer. Miljonamnden svarar for modellen och har ocksa
faststallt kriterierna for miljodiplomeringen. Ett kriteriedokument och frageformular har tagits fram
som végledning for hur klinikerna ska miljédiplomera sin verksamhet. En tolkningsguide for
miljodiplomering finns som stdd vid framtagandet av systemet och for att underldtta miljorevisorns
arbete vid revisionen.

Diplomeringskraven omfattar; genomford miljéutredning, miljopolicy, méatbara och konkreta mal,
miljoprogram, rutiner, roller och ansvar samt nédvandiga resurser. Vidare ska miljoarbetet foljas upp,
utvarderas och jamféras med uppsatta mal. Internrevision ska vara genomford innan diplomering ar
aktuell. Det ska finnas en strategi for fortsatt miljoarbetet samt en plan for att miljéfragan tas upp pa
minst ett ledningsmdéte. Miljoarbetet ska kommuniceras till fortroendevalda och anstéllda.

De forsta kriterierna for diplomering kom for fyra ar sedan och da fanns bade en Goteborgsmodell och
en VGR-modell. Nu har man enats om en modell (VGR-modellen) och tagit fram nya kriterier som
alla kliniker maste félja. Ett stort antal kliniker behdver darfoér omdiplomera sig under 2009-2010.

Organisation och ansvar
Tandvardsdirektoren ar foredragande i miljoberedningen. Ansvaret féljer linjeorganisationen inom
forvaltningen. Klinikerna rapporterar till omradeschefen.

| dagslaget finns forutom en central miljésamordnare, tva lokala miljosamordnare pa de totalt sex
tandvardsomraden. De lokala miljosamordnarna har var sitt natverk av miljombud. Miljdombuden
finns pa klinikniva och inom vissa omraden finns dven miljorad.

Miljosamordnaren ska ordna traffar med sina miljoombud tva ganger per ar och ha kontakt och méten
med klinikchefer och klinikkoordinatorerna. En gang per manad har man klinikchefsméten dar de
lokala miljésamordnarna har méjlighet att delta samt att ta upp miljéfragor. Detta ar dock inte
regelbunden punkt pa dagordningen.
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Miljomal
Malet for 2008 ar att ha sa minimal miljopaverkan som mojligt. Folktandvarden VGR har ocksa som
mal &r att miljodiplomera all verksamhet.

Ovriga viktiga miljofragor:
Utslapp till vatten av kvicksilver och andra tungmetaller (kemikaliestrategin)

e Utslapp till vatten av silver fran rontgen (kemikaliestrategin)

e Transporter av gods (transportorganisationen jobbar med fragan centralt)
e Persontransporter

Kemikalier

Alla kliniker ska anvanda kemikaliehanteringssystemet KLARA. Men det har varit svart att fa fram
mangder av forbrukningskemikalier. Regionen har under hdsten antagit en kemikaliestrategi som bl a
paverkar Folktandvarden VGR avseende amalgam, lustgas och rontgenkemikalier. Folktandvarden
VGR har &nnu inte borjat tillampa strategin, planer for att byta ut miljéfarliga &mnen och produkter
mot mindre miljofarliga ska upprattas.

Amalgam

Det finns inget forbud att anvanda amalgam men de som vill anvanda amalgam maste séka dispens.
Man har amalgamavskiljare och entreprendren skoter tomningen. Till ar 2012 ska anvandningen
avvecklas helt enligt Kemikaliestrategins prioriterade mal.

Lustgas

Folktandvarden begransar anvandningen av lustgas genom att specificera vilken typ av tandvard som
har ratt att anvanda lustgas, t ex barn- och sjukhustandvard. Numera finns lustgas bara tillgangligt pa
cirka 25 platser.

Rontgen

Folktandvarden VGR har dnnu inte digitaliserat rontgen. En upphandling pagar med syftet att mellan
2009 och 2011 digitalisera alla 170 klinikerna. Aven enligt den nyligen beslutade kemikaliestrategin
ska digitaliseringen vara Klar till ar 2011

Uppfoljning och redovisning

I samband med bade Arsredovisning och den regiondvergripande Miljéredovisningen féar
Folktandvarden VGR har i uppdrag att redovisa flera olika parametrar/nyckeltal med koppling till
miljo. De personer som fungerar som miljosamordnare har av tandvardsledningen fatt i uppdrag att
samla in och sammanstalla uppgifter fran klinikerna, bl a redovisas om de har infért miljodiplomering,
uppgifter om transporter, miljéutbildningar, kemikalieanvandning m m. Det finns ingen
forvaltningsovergripande miljéredovisning.

Miljoframgangar

Miljoforbattringar som man har sett ar:

e Minskad avfallshantering genom 6kad atervinningsgrad.

e Engagemanget for miljofragor okar nar miljofragorna lyfts pa ett allmangiltigt satt.

Folktandvarden Skane

Folktandvarden i Skane har 110 kliniker. Tandvardsverksamheten bedrivs inom allméantandvard och
specialisttandvard. Det finns ca 1500 anstallda.

Miljoledningssystemet

Folktandvarden Skane ar miljocertifierat enligt ISO 14001 sedan 2005. Det finns ett centralt
miljoledningssystem som omfattar hela Folktandvarden samt lokala verksamhetsrutiner. Ledningens
genomgang sker dels centralt, dels lokalt inom respektive klinik. Arbete pagar kontinuerligt med att
effektivisera och forenkla for klinikerna, bl a ersétts lokala rutiner av centrala.

Rutiner finns for miljébedémning vid beslut, bl a vid upphandling, nedlaggning och ombyggnad.
Folktandvarden Skane deltar i referensgrupper for miljéhansyn vid upphand-ling, tillsammans med
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MA-Skane. Vid upphandling och inkdp stélls, férutom konkreta miljokrav, krav pa att leverantorer ska

medverka till att policyns intentioner uppfylls.

Organisation och ansvar

Miljoansvaret ar delegerat fran tandvardschef till klinik- och verksamhetschefer. Ansvaret delegeras i
ledardverenskommelsen. Miljo- och kvalitetsstrategen &r ansvarig for forvaltning och utveckling av
miljoarbetet samt rapportering. Pa varje klinik arbetar miljoombud med milj6fragor pa klinikniva pa
uppdrag av klinikcheferna. Det finns daven 13 internrevisorer.

Milj6- och kvalitetsstrategen och miljdombudet ar ledningens representant i Folktandvarden Skanes
ledningsgrupp respektive klinikledning. Det finns en central miljogrupp pa 8-9 personer som bl a
jobbar med kemikalier och riskbeddmningar. Miljo- och kvalitetsstrategen &r med i ett natverk
tillsammans med hela Folktandvarden i Sverige.

Miljopolicy och évergripande mal ar tillgangliga for allmanheten i vantrum och via internet. Policyn
kommuniceras regelbundet till medarbetare vid utbildningar samt halls tillganglig pa intranatets
miljosidor. Miljokommunikationen sker via e-post, telefon, méten, miljoutbildningar, intranat samt
personaltidningen Gadden. Dokumenterad extern dialog sker med kommuners miljéférvaltningar.
Initiativ till miljéutbildningar for anstallda tas av miljo- och kvalitetsstrategen, klinikchef,
verksamhetschef eller den enskilde medarbetaren vid nyanstélining, omorganisation och i

medarbetarsamtal. Nyanstallda far information om miljoledningssystemet i introduktionsprogrammet.
En gang om aret ordnas ett heldagseminarium for miljésamordnare och miljoombud med olika teman.

Miljomal
Vid upprattande av miljomal utgar Folktandvarden Skane fran Miljoprogrammet. Gemensamma
miljomal och handlingsplan for hela Folktandvarden Skane tas fram centralt.

De 6vergripande miljomalen ar:

1. Prioritera halsoframjande och forebyggande tandvard.

2. Minska anvéndningen av miljobelastande produkter.

3. Minska méngden avfall och utslapp.

4. Effektivisera anvandningen av energi.

5. Ta miljohansyn vid planering och beslut samt vid upphandling och inkop.

Kemikalier

Alla kliniker har kemikaliesystemet KLARA dér alla kemikalier ar inventerade. Det finns en regional
kemikalieutbytesplan fran 2005 som paverkar Folktandvarden Skane avseende amalgam, lustgas och
rontgenkemikalier. Arbetet med kemikalier konkretiseras i den évergripande handlingsplanen for att
minska anvéndningen av miljobelastande produkter. Kemikalieutbytesarbetet har fortsatt i och med
antagen utbyteslista som galler specifikt for Folktandvarden Skane.

Amalgam

Amalgam har forbjudits inom allmantandvarden sedan den 22 september 2008. Man har
amalgamavskiljare och entreprendrer som skoter tomningen och man arbetar med att uppgradera
amalgamavskiljare pa samtliga kliniker. Kvicksilversanering genomfors vid avveckling av kliniker.
Under 2007 sanerades sex kliniker och 3 680 g kvicksilver patraffades. Kostnaden for sanering 2007
uppgick till hundratusen kronor per kg kvicksilver.

Lustgas

Folktandvarden Skane har minskat lustgasanvandningen med en tredje del fran 2006 till 2007. Man
har som detaljerat mal att utreda majligheten att minska lustgasutslappen for att darefter formulera
méatbara mal om minskad lustgasanvandning. Folktandvarden Skane deltar via representant i det
nationella lustgaskonsortiet.

Rontgen
Mer an 75 % av allméantandvardskliniker har infort digital rontgen och malet ar att alla ska
digitaliseras.
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Energi

Energifragan ar inte prioriterad just nu, men det har tidigare arbetats med energieffektivisering.
Folktandvarden Skane har, bade av IT-méassiga skar liksom av miljoskal, krav pa att samtliga 2500
datorer ska vara avstdngda nattetid vilket har medfort kostnadsbesparingar. Under 2009 kommer nya
satsningar pa energibesparingar att goras.

Uppfoljning och redovisning

Systemet utvarderas bade centralt och lokalt. Ledningens genomgang genomfars minst en gang per ar
lokalt och centralt. D4 tas beslut om forbattringar eller forandringar. Miljoarbetet rapporteras arligen i
en forvaltningsovergripande miljoredovisning. Miljéredovisningen foljer centrala anvisningar.

Miljoframgangar

Flera kliniker har infort méatning av kvicksilverhalten i utgaende vatten.
Effektivisering av forradsrutiner har skett via streckkodshantering.
Man far bra kontroll pa kemikalierna via anvandning av KLARA
Forbud att anvdnda amalgam

Digitalisering av rontgen
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Bilaga 4. Energianvandning i byggnader

Under det nationella miljomalet God bebyggd miljo finns ett delmal om Energianvandning m.m. i
byggnader. Det séger att:
Den totala energianvandningen per uppvarmd areaenhet i bostéader och lokaler minskar.
Minskningen bor vara 20 procent till &r 2020 och 50 procent till &r 2050 i forhallande till

anvandningen 1995. Till &r 2020 skall beroendet av fossila branslen for energianvandningen
i bebyggelsesektorn vara brutet, samtidigt som andelen férnybar energi 6kar kontinuerligt.

Energianvandningen i byggnader star for en stor andel av landstinget/regionernas klimatpaverkan. Det
finns lagkrav pa att alla offentliga lokaler ska energideklareras innan arsskiftet 2008/2009. En stor
andel av energiforbrukningen kan hyresgasten paverka. Av ett sjukhus elforbrukning bestar i
genomsnitt tva tredjedelar av verksamhetsel som har stor energieffektiviseringspotential (t ex genom
att stdnga av apparatur).

Stockholms lans landsting

Bakgrundsfakta

De stora fastighetsagarna inom SLL &r Locum och Storstockholms lokaltrafik (SL). Locum forvaltar
totalt 2,2 miljoner m? och har som uppdrag att férvalta vrdens lokaler. SL har ett stort antal
fastigheter, bl a ett hundratal tunnelbanestationer och depaer. Uppskattningsvis har SL mellan 400 och
500 fastigheter men inga exakta uppgifter om yta finns. | samband med att alla fastigheter ska
energideklareras tar SL fram uppgifter om ytor.

Locum har ett certifierat miljo- och kvalitetsledningssystem enligt 1ISO14001 och ISO 9001.
Miljofragorna ligger i den ordinarie verksamhetens styrning. SL har ocksa ett certifierat
miljoledningssystem enligt ISO 14001 samt arbetar aktivt med en ny malstyrningsmodell. SLL Miljo
ska bilda en gemensam fastighetsgrupp med SL och Locum. H&r kommer enbart Locums arbete att
beskrivas, eftersom det & mojligt att jamféra Locum med de andra regionernas fastighetsférvaltningar.

Organisation och ansvar

Locums VD har det 6vergripande miljoansvaret. Sedan den 1 september 2008 har Locum en ny
organisation dar energifragorna far en tydligare roll. En ny enhet svarar for att samordna miljo-,
energi- och klimatfragor. Pa enheten samlas bl a ansvaret for miljéinformation till hyresgaster,
kontakter med miljomyndigheter och specialistkompetens inom energiomradet. Varje
fastighetsomrade har numera en energicontroller. Locum har inga egna fastighetsskétare utan har
fastighetsskotseln pa entreprenad.

Inom fastighetsbranschen ingdr Locum i flera referensgrupper och samarbetsprojekt for att skapa
béattre forutsattningar for aktivt miljéarbete i branschen. Locum deltar vid massor for att bland annat
fora ut sitt miljébudskap.

Energimal

Malomrade Energi i miljopolitiska programmet &r uppdelat pa tre delmal, ar 2011;
e har den total energianvandning inte 6ka jamfort med ar 2000,

e kommer all el och kyla fran miljéanpassade kallor,

e kommer minst 75 % av varmen fran fornybara kallor som ger laga utslapp.

Locum har i princip redan uppnatt de Gvergripande energimalen. Energianvandningen i var lagre 2007
an 2000 och man har natt upp till nivaerna for fornybara kallor. Locum har ocksa egna energimal.
Energianvandningen ska minska over tiden enligt:

Mal 2008 231 kWh/m? (resultatprognos ca 238-240 kWh/m?)

Mal 2009 230 KWh/m?

Mal 2010 227 KWh/m?

Arbetssatt for energieffektivisering
Locum arbetar med att energideklarera sina fastigheter men kommer inte att hinna klart till arsskiftet.
Den operativa energigruppen av driftledare, teknikférvaltare och energispecialister diskuterar och
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utbyter erfarenheter kring genomférda och planerade energisparatgarder. En grupp av projektledare
och miljouppféljare arbetar for att fora ut miljofragorna bland Locums Gvriga projektledare och tréffas
for detta ca en gang per manad.

Omfattande atgarder for att minska anvandningen av energi som har genomforts eller pabarjats:
1. Energihandlingsplaner
2. EPC™ och energioptimering
Ny upphandling gérs av 17 vardinrattningar inom primarvarden dar man ska jobba med
samarbetsprojekt med hyresgasterna. Speciella energientreprenader, s k EPC, provas pa tva
sjukhusomraden. Driftoptimeringar genomfors kontinuerligt i ordinarie driftentreprenader.
3. Samarbete med hyresgasten.
En prioriterad fraga ar att medvetandegdra energifragan for dem som arbetar i landstingets lokaler.
En energikartlaggning har genomforts pa Karolinska Universitetssjukhuset dér hyresgéstens
miljoombud har svarat pa en enkéat som ligger till grund for eventuella atgarder.
4. Information om energi
Informationsdagar har hallits pa flera sjukhus liksom en tavling om basta energisparforslag.
5. Ny starkare organisation med fokus pa energi

Energicontrollerns uppgift &r att samordna energifragor inom fastigheter.

Uppfoljning och redovisning

Den normalarsanpassade anvandningen av energi per kvadratmeter for 2007 har inte forandrats
jamfort med foregaende ar. Energianvandningen bade totalt och per kvadratmeter ar lagre 2007 &n
2000.

Andelen fornybar el ar 100 % da enbart vattenkraft upphandlats och den kyla som anvands produceras
till stérsta delen lokalt med hjélp av vattenkraftsbaserad el. Andelen fornybar varme &r 78 %.
Fjarrvarmemixen bestdms av Fortum®® och Locum kan inte paverka den direkt. Locum har inga mal
for energislag men det f6ljs upp. Den totala andelen fornybar energi &r 88 %.

Locums miljébokslut redovisas till styrelsen i samband med ordinarie verksamhetsuppféljning.

Vastra Gotalandsregionen

Bakgrundsfakta

Vastfastigheter har i uppdrag att forvalta VVastra Gétalandsregionens fastigheter. Vastfastigheter
arbetar strukturerat med mal och uppféljning vilket har gett goda resultat och gjort dem framgangsrika
inom energiomradet. Miljoledningssystem ska inforas i alla Vastfastigheters verksamheter.

Organisation och ansvar

Vastfastigheter har ett tydligt stod hos ledningen och i fastighetsndmnden och en kvalitets- och
miljochef som arbetar pa fastighetsdirektorens uppdrag. Varje fastighetschef har en miljésamordnare
och pa respektive arbetsplats finns det miljoombud. Miljésamordnaren bevakar att distriktet arbetar for
de overgripande miljomalen och hjalper och stoder distriktet i miljofragor. En
forvaltningsovergripande energigrupp leder och stédjer det lokala energieffektiviseringsarbetet.

Energimal
e Energiférbrukningen i regionens verksamheter ska minska.
Vastfastigheter har antagit en strategi for att na malet i samarbete med varije forvaltning.

e Minska behov av fossila brénslen i regionen.
Véstfastigheter har drastiskt minskat andelen fossila branslen och den utgér nu bara 1,6 % av den
totala energiférbrukningen. Olja anvands i huvudsak for drift av reservkraft.

Verksamheten har tydliga mal och strategier for sitt arbete och driver aktivt energieffektivisering.
Vastfastigheter har en handlingsplan som de arbetar med:
1. Vilja energisnal teknik vid inkdp av alla typer av utrustning,

18 Energy Performance Contracting, affarsmodell for energieffektiviseringsprojekt
% Fortum AB &r ett energibolag.
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2. Genomfora energibesparande atgarder som ar ekonomiskt motiverade i de fastigheter som &gs och
forvaltas av Véstfastigheter,

3. Skapa ekonomiska incitament for att effektivisera och spara energi genom att kostnaderna
synliggdrs och debiteras separat,

4. Vélja miljomarkt el i egna och inhyrda fastigheter,

Stddja och prioritera utvecklingen av fornyelsebara, inhemska energiformer i regionens egna

fastigheter.

o

Prognosen for energiférbrukningen 2008 &r 203 kWh/m? BRA. Malsattningen for
energiforbrukningen framat ar:

2009 194 kWh/m? BRA
2010 190 kWh/m? BRA
2011 187 kWh/m? BRA

Arbetssatt for energieffektivisering

Man arbetar bade med tekniken, utrustning och tillsammans med kunderna med beteendet. Innan
arsskiftet 2008/2009 ska ocksa alla fastigheter energideklareras. Erfarenheterna fran arbetet med att
deklarera fastigheterna ska sedan spridas.

e Optimera fastigheternas energiférbrukning.

e Energieffektiviseringsarbete pagar i hela Vastfastigheter genom kartlaggning och
energieffektiviseringsatgarder bade vid investering och lpande underhallningsarbete.

e Vaéstfastigheter har sett att hyresgasterna ar mycket viktiga for att minska energianvandningen.
Dels for att de ska vara medvetna om sin egen paverkan dels for att verksamheterna anvander mer
och mer energikravande utrustning.

e Lokala energidagar och energiutstéliningar.

e Vastfastigheter arbetar med att gora hyresgasterna medvetna om sina majligheter att paverka
energiférbrukningen genom de s k energironderna.

e Sprida kunskaper om arbetssatt och verktyg sa att energiaspekter beaktas i projektens olika delar
fran planering till forvaltning. Samarbeta med bestéllarorganisationen om energikrav i
utrusningen.

e Drygt hélften av alla verksamheter inom VGR har en energieffektiviseringsplan som ett sétt att
arbeta for att minska energianvéndningen.

Uppfoljning, resultat och redovisning

Resultatet for 2007 nadde inte upp till malet, vilket bl a berodde pa en 6kad anvandning av elektronisk
medicinsk apparatur hos Vastfastigheters kunder, vilket ocksa ledde till ett 6kat behov av kylning.
Resultatet blev 211 kWh/m* BRA.

VGR:s nyckeltal for energi ar:

e energianvéndning av el per ytenhet

e energianvéndning av varme per ytenhet
e andel fornybar el

Vastfastigheter har en egen miljéredovisning som bilaga till arsredovisningen.

Region Skane

Bakgrundsfakta

RegionFastigheter har i uppdrag att forvalta 1 400 000 m? egna fastigheter och 350 000 m? fran
externa fastighetségare. Miljokrav finns vid inhyrningen av RegionFastigheter, man koper in elavtalen
till externa fastigheter.

Regionfastigheter har ett miljoledningssystem som ska integreras med energi. Innan arsskiftet
2009/2010 ska ett integrerat ledningssystem for miljo och energi certifieras.

% BRA 4r bruksarea, d v s alla invandiga areor, ibland anvénds istallet BTA som &r bruttoarean, d v s summan
av utvandiga areor for alla vaningsplan, for att ange energidtgangen per ytenhet.
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Organisation

RegionFastigheter &r en stéd- och serviceorganisation understélld fastighetsndmnden. Storre delen av
fastighetsskotseln skots av egen anstalld personal. Under aret har viss omorganisation inom
verksamheten skett och en tredjedel av fastighetsdriften har lagts ut pa entreprenad. Felanmalan finns
fortfarande kvar inom RegionFastigheter.

Ytterst ansvarig for miljo- och energifragorna ar fastighetsdirektéren. Centralt finns det en miljé- och
energistrateg samt en central miljo- och energigrupp. Pa lokal niva finns milj6- och energisamordnare,
och miljo och energigrupper.

Mal och resurstilldelning
Miljomal 4 i Miljoprogrammet sager att “energi ska anvandas effektivare”.

Det 6vergripande energimalet for Regionfastigheter ar att sanka den totala energiférbrukningen till
forman for miljo, ekonomi och inomhusklimat. For varje ar ska energiférbrukningen sankas enligt
malet.

2008 220 kWh/m? BRA
2009 210 kWh/m? BRA
2010 200 kWh/m? BRA
2011 190 kWh/m? BRA

Arbetssatt for energieffektivisering

For att na upp till malet ska man arbeta med ett kombinerat miljo- och energiledningssystem och man
har tagit fram en energipolicy, dessutom ska man:

o fortsétta investera i ny energieffektiv och miljéanpassad teknik,

e utbilda nyckelpersoner och samverka med hyresgaster i energifragor,

e Oka andelen inkdpt fornybar el.

Forbattringsatgarder inom energianvandningen pagar och bl a tas en ny strategi for RS:s totala
energianvandning. Strategin omfattar fyra delar 1) Kopa réatt, 2) Mata ratt, 3)”ldéupphandling” och 4)
Ratta ratt.

Exempel atgérder &r att:

gora en scenarioberdkning av kylbehovet,

samverka med kommuner och foretag for diskussioner med fjarrvarmeleveranttrerna,

forbattra matning och rapportering av energianvandningen,

berakna klimatpaverkan for varje verksamhet,

béattre kommunikation for att minska energianvéndningen,

energideklarera alla fastigheter till arsskiftet 2008/2009,

energieffektiviseringar for sju ars aterbetalning, s k FUE Investering,

utbildning av egen personal om energi och driftoptimering,

gemensamt fastighetsdatasystem med bl a mediadvervakningsmodeller med matare i varje hus for

el/varme/vatten,

e skapa ekonomiska incitament for verksamheterna att spara energi, t ex har varje forvaltning
kallhyra pa kontraktsniva,

o anvanda EPC?*-hantering, man tar in en entreprendr som gor energianalyser och man hittar
energibesparande atgarder med i nara samarbete med energileverantéren (har gett en besparing pa
22 % i aktuella byggnader),

o energideklarering av byggnader enligt den nya lagen, RegionFastigheter var forst i Sverige med
detta,

e Dbeteende- och informationsprojektet Tank om som inleddes med tva sjukhus som pilotomraden (i
Helsingborg finns nu en heltidsanstalld energifunktion vilket har gett en besparing pa 10 %),

e information om Tank Om och en film pa RegionFastigheters egen hemsida.

2! EPC=Energy Performance Contracting
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I samband med nybyggnation delar man upp fastighetselen och verksamhetselen for att verksamheten
tydligare ska kunna styra sin energianvandning. Anvandningen av varme och varmvatten star for den
stérsta miljopaverkan fran energianvandningen

Uppfoljning, resultat och redovisning
Fastighetsndmnden besl6t i april 2005 att 20 % av RegionFastigheters elférbrukning ska kdpas in som
miljomarkt vattenkraftsbaserad el. Beslut &r fattat om att man pa sikt bara ska kopa gron el.

Miljonyckeltalen for energi inom RS ar Energianvandning per lokalyta, Elanvandningen per lokalyta,
Fjarrvarmeanvandningen per lokalyta och Fjarrkyleanvandningen per lokalyta. Uppféljning av
miljomal med dessa nyckeltal finns presenterade pa hemsidan, bade totalt och per forvaltning.
Redovisning sker ocksa i intern arsredovisning och verksamhetsberattelser.
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Bilaga 5. Lustgasanvandning

Allmant om lustgas och lustgasanvandning

Lustgas anvands framst pa forlossningsavdelningar, inom anestesi, barnsjukvard och tandvard.
Lustgas ar en valdigt bra och effektiv smartlindring som inte ger nagra biverkningar eftersom
lustgasmolekylen (N,O) gar oférandrad genom méanniskokroppen.

Lustgas miljopaverkan

Lustgas ar en vaxthusgas med hog GWP?#-faktor, vilket innebér hdg paverkan pa klimatet, ca 310
ganger storre an koldioxid. Lustgasutslappen star for en stor del av landstinget/ regionernas
klimatpaverkan, i t ex Region Skanes kommer ca 5 % av totalt utslapp av véaxthusgaser fran lustgas.
Man &r 6verens fran landstingets/regionernas ledning om att man maste reducera utslappen, men inte
nddvéndigtvis anvandningen av lustgas.

Utslapp av lustgas

Det finns flera orsaker till htg forbrukning, forutom hdg anvandning:

e Olika former av lackage som kan uppsta i distributionssystem, t ex i roren, eller i patientsystem,
t ex i medicinteknisk utrustning.

e Val av anestesiteknik, smartlindringsmetoder samt beteende hos personal.

Det ar vanligare med lackage av lustgas &n syrgas p g a gasens fysikaliska egenskaper. Manga sjukhus
ar byggda for hog tillgang till lustgas, vilket okar risken for lackage och 6verforbrukning. Ett satt att fa
ner forbrukningen ar darfor att ta bort distributionssystemet och istéllet ersétta det med gasflaskor pa
rummen. Forsok har visat pa mellan 30-50 % reduktion av forbrukningen med denna metod.

Exempel pa andra atgarder som kan genomféras for att minska utslapp av lustgas:

1. Lackagekontroll och insatser for att tita lackor i distributionssystem, i anslutning till gasflaskor,
medicinteknisk utrustning och patientutrustning.

2. Annan typ av utrustning och matmetoder sasom dubbelmask, flodesméatning m m.

3. Instéllning och beteende hos personalen genom t ex doseringsutrustning och olika
smartlindringmetoder (t ex minska gasanestesi till forman for totalintravends anestesi samt
Dormicum/Midazolam).

4. Rening av franluften i destruktionsanlaggningar.

Aktdrer och granssnitt

Det finns manga aktérer inblandade i anvandning och distribution av lustgasen, t ex gaskommittéer
som hanterar alla gaser pa sjukhusen, fastighetsagaren som ansvarar for
distributionsanlaggning/ledningssystem, fastighetsskétare, medicinteknisk avdelning som svarar for
doseringsutrustningen i varje rum, gasleverantdren som levererar och hdmtar gasflaskorna,
serviceforetag samt vardpersonalen. Granssnittet till distributionssystemet ar vid uttaget i vaggen. Det
finns lagkrav pa hur olika tathetskontroll ska genomforas och med vilken frekvens.

Stockholms lans landsting

Situationen i dag

Forlossningsavdelningen pa Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge har &n sa lange den enda
anl&ggningen for destruktion av anvand lustgas. Distributionssystemet férsorjer Férlossningen och
Folktandvarden med lustgas. Barnsjukhuset ar inte anslutet till systemet utan anvéander 16sa gasflaskor.
Anestesi har helt slutat anvénda lustgas och man har stangt av systemet.

I forlossningsrummet &r det patienten som sjalv skoter systemet efter att férlossningspersonal
instruerat patienten och har satt pa och stallt in lustgasmixen. Detta fungerar bra for patienten och
personalen ur service- och funktionssynpunkt. Det behdvs ingen hégre bemanning for att ta hand om
lustgasen pa forlossningsavdelningen. Ingen volymmatning sker utan det &r endast en “"markor” som

2 GWP = Global Warming Potential, d v s formaga att absorbera och aterstrdla jordens varmestralning, dar koldioxid har faktorn
1 och lustgas har faktorn 310.
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talar om att systemet ar igang. Locums roll &r att installera utrustning och bygga om ventilation.
Locum ager rérsystemen och maste besiktiga roren sa att de inte lacker.

Mal och insatser

SLL langsiktiga mal till ar 2011 ar att lustgasutslappen ska minska med 75 % jamfort med 2002.
Riktvardet for lustgas i budgeten 2007 var att utslappen fran berdrda sjukhus ska vara reducerade med
55 % jamfort med 2002, vilket inte uppnaddes. For att na malet 2011 maste destruktionsanlaggningar
installeras pa flertalet sjukhus samtidigt som ytterligare atgarder gors for att minska utslappen. En del
av utslappen kan bero pa lackage enligt en utredning som gjorts pa Danderyds Sjukhus. Karolinska
hade tidigare lackage och lyckades na en reduktion med 48 % genom att tata.

Styrmedel for att minska utslappen av lustgas

Beslut har nyligen fattats i Landstingsstyrelsen om auktorisation av forlossningsavdelningar och redan
till arsskiftet kommer det ett nytt vardval i SLL; "Vardval Férlossning” som kommer ge alla gravida
mojlighet att valja var de vill féda sina barn. Beslutet innebar att man lyfter ut forlossning ur
sjukhusavtalen och att man darmed ocksa kan stalla riktade krav pa utslapp av lustgas. Tuffa krav
kommer att stéllas pa hur mycket lustgas som far slappas ut. For att klara detta méste verksamheterna
installera rening och matare pa forlossningsavdelningarna.

Fram till 2011 kommer foljande krav stéllas pa hogsta tillatna utslapp:

2009 850 g/fdrlossning

2010 600 g/forlossning

2011 350 g/forlossning, med vite 700 kr/férlossning om hdgre méngder
Resultat

Utslappen av lustgas hade minskat med 25 % till 2007 jamfort med 2002 och var ca 25 ton, vilket
motsvarar 7 700 ton CO,-ekvivalenter. FOr narvarande (2008) ligger snittet per forlossning inom SLL
pa 0,92 kg lustgas (920 g).

Vastra Gotalandsregionen

Situation idag

Under 2007 har VGR 6kat mangden inkdp av lustgas med 25 %. Detta innebér att trenden med
minskade inkdp har brutits. Varfor inkdpen okat ar oklart och orsakerna behdver undersdkas mer.
Inképsméangder och férbrukningen varierar mellan de olika sjukhusen inom regionen.

Ledningarna har fatt upp 6gonen for att detta ar en mycket viktig fraga. Sjukhusledningarna bérjar nu
ligga pa och vill ha minskning. Tillsammans med gaskommittén utreds olika anestesimetoder m m.

Mal och insatser

I VGR:s miljopolicy och riktlinjer anges att "atgarder for att minska utslappen till luft av lustgas och
halogenerade narkosmedel ska initieras och genomféras”. Enligt regionstyrelsens beslut ar det
regiondirekt6ren som ar ansvarig for samordning och redovisning av atgarderna kring lustgas-
reduktion. Regionfullméktige har gett sjukhusen i uppdrag att undersoka mojligheterna att minska
anvandningen och/eller utslédppen av lustgas. Miljosekretariatet har varit samordnare for arbetet. En
projektgrupp for reduktion av lustgasutslapp ska genomfora arbetet.

Inga konkreta planer finns pa att installera destruktionsanlaggning. Mal finns daremot om att minska
forbrukningen via tatning av lackor m m. Inget av VGR:s sjukhus har enligt uppgift de tekniska
forutsattningarna att installera reningssystemet for reduktion av lustgas. Daremot finns mojligheter att
minska utsl&ppen genom &ndrade rutiner och metoder vid tathetskontroller och vid val av
anestesimetod.

Inom Sodra Alvsborgs Sjukhus har arbete pabérjats med att undersoka och laga det centrala
distributionsnatet. Vardens roll och beteendeférandringar har ocksa diskuterats. Sahlgrenska
Universitetssjukhuset har under hdsten tagit fram en handlingsplan for reducering av
lustgasforbrukningen dar man fokuserar pa lackagekontroll och béttre rutiner for att undvika lackage
men dven atgarder for att kunna mata och folja upp forbrukningen.
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Resultat

Det ar mycket svart att fa fram uppgifter pa den verkliga férbrukningen av lustgas, eftersom det saknas
bra satt att mata forbrukningen. Inképt méangd ar 2007 var ca 42,6 ton vilket i utslapp motsvarar ca

13 000 ton CO,-ekvivalenter.

Region Skane

Situation idag

Forbrukningen varierar ganska mycket mellan olika férlossningsavdelningar inom regionen och
medvetenheten om miljopaverkan fran lustgasanvandningen har hittills varit 1ag ute i verksamheten. |
miljoutbildningar m m lyfts lustgasens klimatpaverkan fram.

Matningar har generellt inte gjorts av forbrukningen. Det finns inkdpta mangder totalt per sjukhus,
men inte fordelat pa avdelning eller anlaggningar. Inom Folktandvarden Skane finns
forbrukningsuppgifter per klinik.

Mal och insatser

Region Skane driver ett arbete for att minska utslappen av vaxthusgaser och har bl a som mal att
utslappen av lustgas bor begransas. En utredning har genomforts®® for att se p& mojligheterna att
begréansa utslappen. Dar papekas det att RS bor paborja insatser for att minska klimatpaverkan fran
lustgas. Det finns annu inga konkreta mal eller planer pa att reducera lustgasforbrukningen pa t ex
Universitetssjukhuset i Lund. Det finns dock nyckeltal for att félja upp lustgasforbrukningen centralt.
Inom Folktandvarden Skane finns antaget detaljerat miljomal om att halvera lustgasanvandningen
under 2009. Malet uppnas genom dels komplettering med andra sederingsmetoder, dels koncentration
av lustgasutrustade kliniker.

Det finns inga beslut om insatser for att minska lustgasanvandningen éverlag. Daremot gors det
6versyn och kontroll av lustgasutrustning samt distributionsnétet enligt géllande standarder och lagar.
Alternativet att destruera lustgasen anses idag for dyrt och man anser att en utveckling till billigare
metoder behdver ske. RS vill skynda pa den utvecklingen genom att stodja olika utvecklingsprojekt.
Det finns idag inga sarskilda masker for att minska lustgaslackaget pa forlossningen.

Ansvaret for att investera i utrustning for att minska lackaget, destruera lustgas m m ligger pa
sjukhusledningen. Det finns ett intresse fran ledningen for att borja arbeta med dessa fragor.

Resultat

Under 2007 var forbrukningen av lustgas 17,8 ton vilket omraknas till 5 500 ton CO,-ekvivalenter
vilket var samma som forbrukningen 2006. Av Region Skanes totala utslapp av véxthusgaser stod
lustgasanvéndningen for ca 5 %.

2 |VL 081008 Kartlaggning och potential for minskade utslapp av lustgas frdn sjuk- och tandvard i Region
Skéne
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Bilaga 6. Miljopolicy

Stockholms lans landstings miljopolicy

SLL:s verksamheter ska bedrivas sa att miljopaverkan blir ringa och ohélsa férebyggs. For att na detta

ska landstinget:

o verka for ekologisk hallbarhet genom framsynt regional planering, resurshushallning, 6vergang till

fornybara resurser och minskade utslapp av féroreningar
e ta miljohé&nsyn i varje handling och beslut
e upphandla, kdpa in och bestélla varor och tjanster som medfor minsta moéjliga miljébelastning
o uppfylla lag- och myndighetskrav samt strava efter att verksamheternas miljoresultat standigt
forbattras

e informera och paverka anstéllda, allménhet och andra organisationer i syfte att sprida kdnnedom

om och forbattra landstingets miljoresultat.

Vastra Gotalandsregionens miljopolicy

Allt arbete inom Véstra Gotalandsregionen samtliga verksamheter ska vara hélsoframjande och bidra

till en hallbar utveckling, dar hushallning med resurser och kretsloppsanpassning ar vagledande. Vi
atar oss att folja lagar och andra férekommande krav. Genom standiga forbattringar forebygger och
minskar vi den negativa miljépaverkan som beror pa var verksamhet. Vi ska vara foregangare i
miljéarbetet, som ska bedrivas systematiskt och strukturerat.

FOor VGR innebér detta att:

e Vi hushallar med alla resurser inklusive energi.

o Vi fortsatter 6vergangen till fornybara energikallor, fornybara naturresurser och ekologiska
livsmedel.

e Vi arbetar aktivt for att minska negativ miljopaverkan av produkter och amnen. For i 6vrigt
likvérdiga produkter och &mnen prioriterar vi de som totalt ger minst negativ miljo- och
halsopaverkan.

e Vi forebygger uppkomsten av negativ miljopaverkan och forbattrar standigt miljoarbetet.

e Vi kraver att alla av regionen anlitade entreprendrer samt de bolag och stiftelser som helt eller
delvis finansieras av regionen arbetar i samma anda som denna policy.

e Vi beskriver och vérderar, infor beslut pa alla nivaer, konsekvenserna fér halsa och miljo vid
planering, i budgetarbete och vid upphandling.

e Vi foljer gallande lagar och forbereder oss for kommande krav inom miljéomradet.

e Vi tydliggor miljoansvaret och miljoarbetets innehall och omfattning.

e Vi stimulerar engagemang i miljéarbetet genom att medverka till hojning av alla
medarbetares kompetens inom miljdomradet.

e Vi kommunicerar regelbundet och dppet resultatet av miljoarbetet.

e Vi redovisar och utvarderar miljoarbetet i den arliga boksluts- och verksamhetsberéttelsen.

Region Skanes miljopolicy

Enligt miljopolicyn ska Region Skane:

Vardera och beskriva miljépaverkan vid planering, upphandling och infor beslut
Stimulera medarbetarnas miljoarbete och héja kompetensen inom miljéomradet
Uppmadrksamma och kommunicera sambanden mellan den yttre miljon och méanniskors halsa
Forebygga fororeningar och standigt forbattra miljoarbetet

Minska anvéndningen av icke fornybara naturresurser

Stréva efter att minska anvandningen av miljoskadliga amnen

Gora foredémliga val av miljéanpassad teknik med hénsyn till sociala och ekonomiska
forhallanden

Folja gallande lagar och i god tid forbereda sig for kommande krav inom miljoomradet
e Oppet kommunicera och regelbundet folja upp miljoarbetet
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Bilaga 7. Miljomal

Stockholms lans landstings 6vergripande miljomal

Miljomalsomraden enligt det miljopolitiska programmet Miljo Steg 5:

arwdE

Transporter

Energi

Lékemedel

Kemikalier och kemiska produkter
Produkter

Styrmedel for att na miljomalen:

Miljéledning

Upphandling

Kommunikation

Miljémedicinsk forskning och utveckling
Regional utvecklingsplanering

Konkreta miljéomal
Ar 2011:

utfors minst halften av SLL:s person- och varutransporter utférs med férnyelsebara drivmedel
ar kollektivtrafikens utslapp kraftigt reducerade och det bedrivs ett aktivt bullerreduktionsarbete
har den totala energianvandningen inte 6kat jamfort med ar 2000

kommer all el och kyla fran miljoanpassade kllor

kommer minst 75 % av varmen fran fornybara kéllor som ger laga utslapp

ar nivaerna av de mest miljostérande ldkemedlen i utslappen fran reningsverken eller i ytvattnet
lagre an 2005

ar utslappen av lustgas minskade med 75 % jamfort med 2002 (riktvardet for 2007 var 55 %
minskning jamfort med 2002)

har SLL identifierat och kvantifierat kemikalier och kemiska produkter som anvands i
verksamheterna och som kan ha allvarliga halso- och/eller miljoeffekter (géllde till ar 2007)

har 25 % av dessa kemikalier och kemiska produkter fasats ut

prioriteras resurssnalhet och kretsloppsanpassning vid upphandling och inkop

har inkopen av varor som innehaller utfasningskemikalier upphort

ar 25 % av landstingets maltider baserade pa ekologiskt framstéllda produkter

har anvandningen av byggmaterial som innehaller &mnen upptagna pa Locums avvecklingslista
upphort

fortsatter alla SLL:s verksamheter att ha miljéledningssystem som r miljécertifierade enligt ISO
14001 och som styr saval mot SLL:s 6vergripande som mot lokala miljomal.

ar miljoledningssystemen integrerade i ordinarie verksamhetsstyrning

ingar miljohansyn som en naturlig del i beslutsprocesserna

genomfors alla miljoprioriterade upphandlingar med relevanta miljokrav som foljs upp

skarps miljokraven kontinuerligt for de miljoprioriterade upphandlingarna

ké&nner alla SLL:s anstéllda till hur miljéprogrammet beror deras arbete

ar SLL:s bolag och forvaltningar kanda i sina respektive verksamhetsomraden som féregangare
inom miljéomradet

har SLL deltagit i minst ett externt samarbete per miljomalsomrade, dar man arbetat for att bidra
till 16sningar pa miljoproblemen

tillampas resultaten fran den arbets- och miljomedicinska forskningen i SLL:s beslutsprocesser
utgor den regionala utvecklingsplanens mal och atgarder for en langsiktigt hallbar livsmiljo en
grund for SLL:s strategiska planering
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Vastra Gotalandsregionens overgripande miljomal

Miljoledningssystem ska inforas i alla verksamheter

Miljéhdnsyn ska tas vid planering, upphandling och beslut

Samtliga anstallda och fortroendevalda ska fa utbildning i miljokunskap

Den negativa miljopaverkan fran energianvandningen ska minska

Den negativa miljopaverkan fran kemikalieanvandningen ska minska

Den negativa miljopaverkan fran transporter och resor ska minska

Den negativa miljopaverkan fran avfall ska minska

Andelen ekologiska livsmedel ska ¢ka i produktionskdken

Miljéredovisningen redovisar hur langt VGR har kommit med de dvergripande malen for
miljoarbetet som regionfullmaktige beslutat om.

Region Skanes 6vergripande miljomal

Fokusomraden

Effektivt miljoarbete och att gora ratt fran borjan.

Miljofragorna skall hanteras systematiskt och framatriktat inom Region Skane. Vara
miljoledningssystem ar viktiga verktyg i miljoarbetet.

Hushallning med naturresurser och minskad miljopaverkan.
Vi skall vara ett foredome i vart interna miljo arbete och minska miljopaverkan fran vara aktiviteter.

Starkt miljoprofil och kunskapsspridning.
Vi vill starka Region Skanes miljoprofil. Kunskaperna om sambanden mellan miljé och hélsa skall
utvecklas och spridas.

Region Skanes 6vergripande miljomal:

Miljbmél 1

Miljohansyn ska inga som en naturlig komponent i inkop, upphandling och beslutsprocesser.
Miljt')mél 2

Fortsatt satsning ska goras pa att certifiera miljéledningssystemen enligt ISO 14001 inom Region
Skane samt att integrera miljofragorna i den ordinarie verksamhetsstyrningen.

Miljbmél 3

Miljébelastningen fran transporter i regionen ska minska.

Miljt')mél 4

Energin ska anvéndas effektivare.

Miljomal 5

Avfallsméangden ska minska och atervinningen dka.

Miljt’)mél 6

Kemikalie- och lakemedelsutslappen ska minska.

Miljt’)mél 7

Hallbar konsumtion — materialutnyttjandet ska bli mer resurssnalt och kretsloppsanpassat.
Miljbmél 8

Region Skane ska bidra till att kunskaper kring samspelet mellan méanniska, halsa och miljon tas fram
och sprids.

Miljbmél 9

Region Skane vill bli en tydlig och respekterad aktor pa miljdomradet.
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Bilaga 8. Nyckeltal

Stockholms lans landsting nyckeltal/indikatorer

Nyckeltal for uppfoljning av miljemalsomradena
Transporter
e Andel fornybart drivmedel inom SLL
o Kollektivtrafikens utslapp av partiklar
e Bedriver SL ett systematiskt bullerreduktionsarbete?
Energi
e SL:soch Locums energianvandning i lokaler av el och kyla,
Energi totalt, Fornybar energi, Andel férnybar
e SL:soch Locums energianvandning i lokaler av varme
Energi totalt, Fornybar energi, Andel férnybar
Lakemedel
e Utslapp av lustgas for Stockholms l&ns landstings olika sjukhus, jamfort med 2002, i procent.
Kemikalier
e Identifiera och kvantifiera farliga kemikalier
e Fasaut 25 % av de farliga kemikalierna och kemiska produkterna som anvénds i landstinget.
Produkter
e Andel maltider som baseras pa ekologiska produkter
e Andel godkénda kemiska produkter i Locums byggprojekt
e Andel godkénda kemiska produkter for drift av Locums fastigheter.

Regionplane- och trafikkontoret redovisar foljande nyckeltal for samhéllsutbyggnaden:
Nyckeltal for markutnyttjande

Nyckeltal for vattenkvalitet

Nyckeltal for luftkvalitet

Nyckeltal for transportarbetet

Nyckeltal for hela kollektivtrafiken

Nyckeltal for tillgang till grénomrade

Nyckeltal for avfallsproduktionen

Vastra Gotalandsregionens nyckeltal/indikatorer
Mal 1: Miljéledningssystem ska inforas i alla verksamheter

e Andelen miljocertifierade férvaltningar

e Andelen forvaltningar som fullfljt de olika stegen i inférandet av miljéledningssystem
motsvarande 1SO 14001

e Andelen miljodiplomerade tandvardskliniker resp. primarvardsenheter

Mal 2: Miljohéansyn ska tas vid planering, upphandling och beslut

e Andelen upphandlingar dar miljokriterier funnits med
e Andelen ingangna avtal med externa utforare dar miljokrav ingatt
e Andelen miljomarkta trycksaker

Mal 3: Samtliga anstéllda och fortroendevalda ska erbjudas
utbildning i miljokunskap

Antal miljéinformatdrer/-ombud per 1000 anstéllda

Andelen miljéinformatorer/-ombud som genomgatt regionens utbildning om fyra dagar
Andelen medarbetare som under aret genomgatt grundutbildning pa fyra timmar
Andelen medarbetare som hittills genomgatt grundutbildning pa fyra timmar

Andelen fortroendevalda som under aret genomgatt grundutbildning pa fyra timmar
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e Andelen fortroendevalda som hittills genomgatt grundutbildning pa fyra timmar
Mal 4: Den negativa miljopaverkan fran energianvandningen ska minska

e Energianvandning for uppvarmning, kWh totalt och kWh per m2 BRA (for sjukhus &ven kWh per
anstalld)

e Energianvandning for uppvarmning, andel fjarrvdrme i %

e Energianvandning for uppvarmning, andel férnyelsebara energislag i % (exklusive fjarrvarme)

e Energianvandning for uppvarmning, andel fossila energislag i %
(exklusive fjarrvarme)

e Energianvandning for allménna elbehov, el, kwh och kWh per m2 BRA (for sjukhus &ven kwh
per anstalld)

e Ur erhdllna matvarden kalkyleras utslappet av véxthusgaser som anges i ton koldioxidekvivalenter
och kg koldioxidekvivalenter per m2 BRA

Mal 5: Den negativa miljopaverkan fran kemikalieanvandningen ska minska

e Andel forvaltningar som anvander det koncerngemensamma redovisningssystemet for kemikalier

e Antal hélso- och miljéfarliga kemiska d&mnen/produkter som bytts ut

e Anvand mangd lustgas, kg och kg per 1000 timmar omhandertagandetid i operations- och
forlossningsverksamhet

¢ Anvand mangd 6vriga halogenerade narkosmedel, kg och g per 1000 timmar omhandertagandetid
i operationsverksamhet

e Anvénd méngd framkallnings- och fixeringsvétskor i rontgenverksamhet inom sjukhus respektive
tandvard, kg och g per rontgenundersokning

e Anvand mangd natriumhypoklorit i vattenrening, kg och g per badande

e Installerad méangd, pafylld mangd respektive omhandertagen mangd kéldmedier, kg och g per m2
BRA

e Inkdpta mangder kvicksilver inom tandvarden, kg och g per tandlakartimma

e Anvanda mangder alkoholhaltiga desinfektionsmedel, kg

e Anvand mangd tvattkemikalier vid Tvatteriet Alingsas, kg och g per kg tvattgods

Mal 6: Den negativa miljopaverkan fran transporter och resor ska minska

Andelen miljofordon enligt Vastra Gotalandsregionens definition jan 2004

Antal korda mil i tjanste- och formansbilar (persontransporter) per anstalld

Forbrukade mangder bensin, diesel, etanol 85, RME i liter och biogas/naturgas i Nm3

Antal korda mil i tj&nsten i privata bilar per anstalld

Antal kérda mil for godstransporter

Forbrukade méngder bensin, diesel, RME i liter for godstransporter

Andelen medarbetare som genomgatt utbildningen i sparsamt korsatt

Antal genomforda videokonferenser

Ur erhallna matvarden kalkyleras utslappet av vaxthusgaser som anges i ton koldioxidekvivalenter
och kg koldioxidekvivalenter per mil

Mal 7: Den negativa miljopaverkan fran avfallshanteringen ska minska

e Avfallsmangder vid sjukhus for foljande fraktioner (allt anges i kg,
resp g per vardplats):

. Papper

. Pappersférpackningar
. Wellpapp

Glas

. Metall

. Hardplast

. Mjukplast

.Tra
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9. Biologiskt lattnedbrytbart material (komposterbart)

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

El- och elektronikskrot
Hushéllsavfall, dvs osorterat avfall
Human- och djurbiologiskt avfall
Smittférande avfall

Skérande och stickande avfall
Cytostatikahaltigt avfall
Kvicksilverhaltigt avfall

Ovriga kemikalier

Ovriga typer av avfall

Totala mangden avfall

e Andel av den totala mangden avfall som lagts pa deponi

Mal 8: Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka i produktionskdken

Andelen KRAV-godkénda personal- och/eller elevrestauranger
Andelen genom avtal upphandlade ekologiska produkter i férhallande till totala antalet produkter
Andelen ekologiska produkter i % av total inkdpt méngd av respektive produkt

Kostnaden for de ekologiska produkterna i % av den totala livsmedelskostnaden

Region Skanes nyckeltal

Nyckeltal 2001 Nyckeltal 2005 Nyckeltal 2007

Total 254 kWh/m* 250 kWh/m? 228 kWh/m?
energianvandning

Hushallsavfall 25,4 kg/vardtillfalle 25,0 kg/vardtilifalle 26,6 kg/vardtillfalle
Riskavfall 2,5 kg/vardtillfalle 2,8 kg/vardtillfalle 2,8 kg/vardtillfalle
Returpapper 3,8 kg/vardtillfalle 3,6 kg/vardtillfalle 4,4 kg/vardtillfalle
Miljofordon 0% 27 % 54 %
Resor i tjdnsten med 271 km/anstalld 206 km/anstalld 272 km/anstalld
egen bil

Skanetrafiken 38 g CO,/personkm 28 g CO,/personkm | 22 g CO,/personkm
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Bilaga 9. Intervjulista

Stockholms lans landsting

Koncernledningen
Ake Wennmalm, miljédirektor

SLL Miljo
Anna Linusson, miljochef
Fredrik Rangstedt, miljécontroller

AB Storstockholms Lokaltrafik

Stefan Wallin, miljochef

Charlotta Solerud, miljésamordnare

Louise Ryde och Johan Willis, verksamhetsplanering

Folktandvarden
Mia Stenborg, miljésamordnare
Lennart Castman, klinikchef

Locum

Saija Thacker, miljochef
Gunilla Hégbom, vd
Marcus Wistedt

Sjukhus
Carita Forstén Chefsbarnmorska, Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge
Marten Nordmark, MTA, Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge

Vastra Gotalandsregionen

Miljosekretariatet
Peter Holmberg, miljochef
Sara Eriksson, handlaggare

Folktandvarden

Gunnar Eriksson, tandvardsdirektor, Folktandvarden i Vastra Gotaland
Leif Olofsson, tf miljosamordnare, Folktandvarden i Vastra Gétaland
Anders Ljungné, verksamhetschef, Folktandvarden Goteborg

Monica Knutsson, tandlakare, Folktandvarden Géteborg

Vastfastigheter

Marianne Nyqvist, kvalitets- och miljochef
Knut-Olof Mattson, handlaggare

Jan Emanuelsson, handlaggare

Sjukhus

Lennart Dahlén, milj6- och sakerhetsradgivare, Sodra Alvsborgs sjukhus

Olof Danielsson och Annie Orvegren, Sédra Alvsborgs sjukhus

Eje Wennberg, MTA, Sédra Alvsborgs sjukhus

UIf Lundahl, medicinskt ansvarig Anestesikliniken, Sodra Alvsborgs sjukhus

Jimmy Kero, omradeschef, Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Sverker Thurén, miljochef, Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Ulla Nathorst-Westfelt, verksamhetschef, Barnanestesi/op/IVA, Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Region Skane

Overgripande miljéarbete

Stig Persson, miljochef, avdelningen internt miljoledningsarbete
Kristina de Geer, avdelningen internt miljéledningsarbete

Slutrapport genomford av Uggdmsil Miljomanagement AB, december 2008

56



Ann Christin Ekholm, avdelningen internt miljéledningsarbete

Folktandvarden
Helena Ozolins-Carlsson, forvaltningschef
Claes Nilén, miljo och kvalitetsstrateg

Regionfastigheter
Kenneth Lindberg

Tommy Wallen, miljostrateg
Peter Jansson, energiansvarig

Sjukhus

Nils Topphem, miljosamordnare, Universitetssjukhuset i Lund,
Rikard Nilsson, MTA, gaskommittén

Eva Anderberg, barnmorska, miljdombud

Amelie Nilsson, narkosskoterska, miljosamordnare, IVA
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