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Syftet med dverenskommelsen har varit att initiera arbetsmetoder och -modeller for att minska
overproduktionen i storkoken bade av miljoskal och av ekonomiska skal.

Matningar av svinn i storkdk har visat att det inte &r ovanligt att 15-20 % av maten som lagas kastas
bort. Forluster sker vid tillagning, servering och genom att matgasten kastar en del av portionen.
Detta medfdr onddiga kostnader for inkdp av ravaror och onddig hantering i alla led. Att minska
matsvinnet innebar minskad miljopaverkan i primarproduktion samt minskad miljopaverkan i
foradlings- och transportleden.

Genom att se dver matproduktionen i alla led skapas ett effektivt utnyttjande av resurser och en
minskad miljobelastning. Det ger ekonomiskt utrymme exempelvis for att 0ka andelen ekologiska
livsmedel, vilket i kombination med klimatsmarta matval leder ill ytterligare miljéforbattringar.

Deltagande kommuner och organisationer:
Ale

Bengtsfors

Boras

Dals Ed

Essunga

Fargelanda

Gullspang

Herrljunga

Harryda

Lilla Edet

Lysekil

Skara

Trollhattan

Toreboda

Vara

Amal

Ockero

Goteborgs universitet
Véastra Gotalandsregionen

Gemensam mall for métning av matsvinn

Deltagarna inom Gverenskommelsen beslutade vid starten att anvénda en gemensam mall for att
mata matsvinn i produktion. | dialog med Orebro kommun gavs tillgang till material som sedan
lange framgangsrikt anvands dar. Materialet anpassades till de behov som fanns inom
overenskommelsen med inriktning pa matsvinn i produktion. Det innebar bland annat en utokning
med dokumentation av portionsbestéllningar samt dokumentation kring matsvinn fér tillagad
specialkost.

Arbete i lokala grupper



Deltagarna har samarbetat pa olika satt. En aktiv grupp bildades i den norra delen av regionen.
Gruppen traffades vid ett flertal tillfallen for erfarenhetsutbyte och samrad. Andra deltagare har
arbetat enskilt i den egna organisationen.

Inspirationstréffar och féreldsningar

Gemensamma traffar for deltagarna har ordnats. Fokus har, forutom uppf6ljning kring arbetet med
minska matsvinn i produktion, legat pa ytterligare kunskapsinhdmtning kring omradena klimatsmart
mat och minskad klimatpaverkan. Forelasare har varit deltagare i gruppen och inbjudna forelasare.
Boréas Stads representanter miljoutredare Johanna Thorén och kock Christer Lindell har delat med
sig av erfarenheter fran matsvinnsarbete i Boras Stads regi samt i samarbete med SP.
Miljostrategerna Malin Isaksson och Marie Janson har férelast kring hallbart miljdarbete i Orebro
kommun samt presenterat matmodellen fér matsvinn som ligger till grund for den modell som sedan
anvants i 6verenskommelsen.

Navet Science Center i Boras har varit en av métesplatserna. Deltagarna dar fick férutom
erfarenhetsutbyte kring matsvinnsarbetet, ta del av en dramatiserad forelasning med Navets
kunniga pedagoger. Temat var fotosyntesen i klimatperspektivet.

Vid beséket pd Navet Science Center i Bords fick deltagarna mdéjlighet att
prova den interaktiva board ddr matens miljépdverkan effektivt illustreras.

Representation och externa kontakter

Ledaren for dverenskommelsen har vid ett flertal tillfallen deltagit i seminarier med tema matsvinn,
miljo- och klimatfragor arrangerade av Vastra Gotalandsregionen, Jordbruksverket, SP samt andra
aktorer inom miljo-, mat- och maltidssektorn.

Ledaren for dverenskommelsen har kontaktats av Avfall Sverige samt Statens Institutionsstyrelse
angaende arbetet med matsvinn och material producerat inom 6verenskommelsen har skickats ut.

Gemensamt informationsmaterial

Gemensamt informationsmaterial har tagits fram som underlag for direkt anvandning eller for
komplettering med egen design och logga. Materialet vander sig till de malgrupper som direkt eller
indirekt paverkas av arbetet med minskat matsvinn i produktion; matgaster inom de olika
verksamheterna, vardnadshavare samt personal olika kategorier. Materialet ar konstruerat sa att
det &r kostverksamheten/kdket/kocken som &r avsandare.



2014 VGR Info 2014 VGR Info 2014 VGR Info Skola 2014 VGR Info Skola 2014 VGR Info Skola
Allmant Matsvinnspro Forskola Matsvinnspr: Elever Matsvinnsproj¢ Pedagog 1 Matsvinns Pedagog 2 Matsvinns

=
2014 VGR Info Vard
Matsvinnsprojekt.doc

Matsvinnsmétningar

Deltagarna har genomfort matsvinnsmatningar i olika verksamheter, se tabell. Gemensamt for
arbetet har varit fokus pa matsvinn i produktion. Genom méjligheten att inom Gverenskommelsen
valja fritt i vilken verksamhet som arbetet genomforts i har forutsattningar skapats for storsta mojliga

nytta i respektive organisation.
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Tabell 1. Enkatfraga: | vilken verksamhet har arbetet med minskning av
matsvinn i produktion genomforts?

Paverkan pa matsvinn i produktion

Majoriteten av deltagarna uppger att matsvinnet i produktion har minskat mycket eller valdigt
mycket som resultat av arbetet inom éverenskommelsen. For nagra deltagare har det inte blivit
nagon minskning. Det kan till viss del forklaras av att detta ar ett arbete som kraver langsiktighet
och skapar effekter i ett langre perspektiv, ibland inte méatbara forran efter en langre tid. Ingen
deltagare uppger att matsvinnet har okat.
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Tabell 2. Enkatfraga: Hur har matsvinnet i produktion paverkats
genom arbetsinsatserna?

1]

| vissa verksamheter framgar det tydligt att det ar mest matsvinn pa huvudkomponenten. Detta
beror pa att det t ex ar mycket svart att veta hur manga matgaster som kommer framforallt till
gymnasiernas skolrestauranger. Skillnaderna kan vara stora inom en och samma vecka utan att
portionsbestallningen har andrats.

Matningar har gjorts i skolor pa avvikelse fran den prognos for antalet portioner som
skolorganisationen har lamnat. Aven specialkoster har dokumenterats och analyserats utifran hur
manga portioner som inte hamtas ut. For att lyfta fragan till bestallarfunktion och skolledning kring
avvikelser mellan antalet bestallda portioner och antalet elever som besoker skolrestaurangerna
kravs siffror och dokumentation. Den gemensamma matmallen har skapat underlag for information
till bestallare och beslutsfattare.

Matningar har gjorts i forskolor med tillagningskok. Dialogen med pedagogerna ar viktig for att
skapa forstaelse for inte all mat lamnas ut samtidigt till avdelningarnas karottservering utan att det
finns mer mat att hémta i koket.

Arbetet inom Gverenskommelsen har initierat utokade samarbeten mellan tillagnings- och
mottagningskok. Manga aktorer i matproduktionskedjan gor arbetet med att skapa bra rutiner ar
extra angelaget. Tillagningskdk som skickar mat till manga mottagningskdk behdver vara extra
tydliga med information kring vilka recept som anvands till olika matratter. Da kan
mottagningskdken anpassa bestallningarna utifran hur popular matratten ar samt parera detta
utifran volymen pa salladsbordet. For matgasten ar det lika viktigt att maten inte tar slut som det ar
for kocken att det inte blir for mycket 6ver!

Gemensam métmall

Majoriteten av deltagarna har anvant den gemensamma matmallen. Den har éverlag fungerat bra
och varit tydlig, enkel att fylla i och gett bra underlag for presentation av méatresultatet samt for
aterkoppling till koksverksamheterna. De flesta uppger att de kommer att fortsatta att anvanda den
gemensamma matmallen i det framtida matsvinnsarbetet aven efter att dverenskommelsen ar
avslutad.

Ett antal deltagare som redan tidigare introducerat en egen mall for métning av matsvinn valde att
fortsatta arbetet i den.
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Tabell 3. Enkatfraga: Har den gemensamma mallen fér Tabell 4. Enkatfraga: Vilket ar helhetsintrycket av den
matning av matsvinn i produktion anvants? gemensamma mallen fér matning av matsvinn i produktion?

Berakning matsvinn i
produktion Gemensar

Paverkan i det dagliga arbetet

For deltagarna har arbetet med minskning av matsvinn i produktion paverkat det dagliga arbetet i
mer eller mindre grad beroende pa olika perspekiv.

Manga olika delar i produktionsprocessen kan tillsammans och var for sig betyda mycket for att
minska mangden matsvinn.

Férpackningsvalen har inte paverkat alla deltagare i sa stor omfattning, men for en del har det
medfort forbattringar och i vissa fall stora forbattringar. Genom aktivt agerande vid upphandlingar
har deltagare haft mojlighet att paverka utbudet sa att mangden férpackningsmaterial har minskats.
En liten del upplever att det har paverkats till det samre.

Ravaruvalen har inte paverkat alla deltagare i sa stor omfattning, men for manga har det medfort
forbattringar och i vissa fall stora forbattringar. En liten del upplever att det har paverkats till det
samre.

Matsedelsplaneringen har inte paverkat alla deltagare i sa stor omfattning, men for valdigt manga
har det medfort forbattringar och i vissa fall stora férbattringar. Ingen upplever att det har
forsamrats.

Bestéllningsrutiner fran leverantdr har inte paverkat alla deltagare i s& stor omfattning, men for
manga har det medfort forbattringar och i vissa fall stora forbéattringar. En liten del upplever att det
har paverkats till det samre.

Bestallningsrutiner fér kund, t ex pedagogisk verksamhet, har inte paverkat alla deltagare i sa stor
omfattning, men fér manga har det medfért forbattringar. En liten del upplever att det har paverkats
till det samre.

Budgetutfallet har inte paverkat alla verksamheter i sa stor omfattning, men for manga har det
medfort forbattringar. Deltagare med mdjlighet att forfoga dver uppnatt ekonomiskt Gverskott har
anvant den okade tillgangen till att t ex erbjuda mer farsk frukt i serveringen. Ingen upplever att det
har forsamrats.




Arbetsmiljén har inte paverkat alla deltagare i sa stor omfattning, men for en del har det medfort
forbattringar och i vissa fall stora forbattringar. En liten del upplever att det har paverkats till det
samre.

Overenskommelsen som arbetsform

Overenskommelsen Matsvinn i produktion var en av de forsta Gverenskommelserna som startade i
regionen. Det har under arbetets gang varit tydligt att alla deltagare inte har uppfattat hur en
overenskommelse ar tankt att fungera. Forvaxlingen med att arbeta i projektform har varit ofta
forekommande och eventuellt lett till en viss besvikelse nér inte dessa forvantningar uppfylits.
Arbetsmodellen har dver tid utvecklats, fler 6verenskommelser har startat och flera organisationer
deltar i mer an en dverenskommelse. Majoriteten av deltagarna anser Vastra Gotalandsregionen
ska fortsétta att utveckla arbetet med 6verenskommelser.
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Tabell 5. Enkatfraga: Ar 6verenskommelser ndgot som
Vastragotalandsregionen ska fortsatta att utveckla?

Politisk férankring

Grundtanken med politisk férankring i deltagande i en dverenskommelse ar bra och viktig. Det har
varit oklart for ett antal deltagare att detta ar grundldggande. Alla har heller inte i den egna
organisationen haft uppbackning och stdd fran lokala politiker.



Fokus pa kérnfragan

Uppdraget inom éverenskommelsens fokus &r matsvinn i produktion, d v s allt som hander innan
maten hamnar pa matgastens tallrik. Det har i sig varit en process att forankra vikten av detta
perspektiv och inte som ofta ar brukligt i matsvinnsmatningar, lagga fokus pa det matsvinn som
matgasten lamnar pa tallriken. For att underlatta i arbetet har en sammanstéllning av
paverkansfaktorer for matsvinn i produktion sammanstalits.

Matsvinn i produktion
P&verkansfaktorer. pc

Féréndringsarbetets komplexitet

Generellt ar det lattare att fa genomslag for forandringsarbete i mindre organisationer. | stora
organisationer underlattas arbetet om flera forvaltningar deltar och bidrar med kunskap och
engagemang.

Internt verktyg

Matsvinnsmétningar ar i forsta hand ett verktyg for internt arbete. Att jamféra matresultaten inom
den egna verksamheten ger en bild av hur arbetet med att minska matsvinnet fungerar 6ver tid. Det
ger mojligheter att paverka arbetet i positiv riktning och successivt minska klimatpaverkan. Hur stor
minskningen blir beror for det mesta pa vilken utgangspunkt verksamheten har. Redan goda rutiner
och stor medvetenhet ger generellt mindre minskning.

Generella paverkansfaktorer

Arbetsrutiner, personalbemanning, kompetensniva, matsedelplanering, bestallningsrutiner,
forpackningsval, matlagningsmetoder, maskinell utrustning och mycket annat paverkar
majligheterna att minska matsvinnet. | de flesta verksamheter ar det individuellt hur férutsattningar
kan skapas for att minska matsvinnet i produktion.

Psykologisk effekt

Matningarna ar ett medel for att na malet med minskat matsvinn. Matningarna ar ibland mest
intressanta utifran kunskapen de ger om verksamheten, inte for siffrorna i sig.

Dialogen och samarbetet i verksamheterna har dkat i och med synliggérandet av matsvinnet. Goda
tankar och idéer har kommit fram. Siffror pa det faktiska svinnet skapar underlag fér resonemang
om allas ansvar. Diskussioner och resonemang kring matsvinn ger mer effekt an matningarna, men
matningarna ar viktiga for att konkretisera arbetet och ge siffror som underlag for
kostnadsberakningar.

Ekonomiska faktorer

Minskat matsvinn i produktion innebar ofta aven minskade livsmedelkostnader. Manga
verksamheter skapar utrymme for 6kade inkOp av ekologiska livsmedel genom minskat matsvinn.
Aven klimatsmarta livsmedelsval kan bidra pa samma sétt.

For att sakerstalla att besparingen ska komma verksamhet och matgaster till del ar det motiverande
for engagemanget och framjande for resultatet att resonemang fors i organisationen om
verksamhetens mojligheter till kvalitetshdjning genom férfogande av insparade medel.



Engagemanget i olika delar av organisationen varierar ofta beroende pa ekonomisk modell. | kép-
och-salj-organisationer upplevs att bestallarna ar mer noggranna med portionsbestallningen och att
avboka portioner vid franvaro.

"Bra planering framat. Matlagning just-in-time. Installera avsvalningsutrustning.”

"Mat lagad néra gasten.”

"Bra rutiner for avbokningar av luncher samt battre uppfoljning av ekonomiska konsekvenser nar
luncher for hela klasser inte avbokas.”

"Alla maste kanna sig delaktiga och forsta varfor matsvinnet ska minska. Personalen maste forsta
miljényttan med detta oavsett vad det &r for komponent som kasseras. All personal maste ocksa
hur allt hanger ihop. Miljokostnad och miljokonsekvens i alla led.”

"Lyft mojligheten till att kunna omfordela pengarna till mer ekologiskt och andra valmajligheter i
koken som gagnar matgasterna.”

"Kompetensutbildning for kockar i teori och praktik kring klimatsmart hushallning.”

IT-stéd i maltidsproduktion

For att i framtiden enkelt och tydligt kunna dokumentera matsvinnsparametrar i matproduktionen
kravs IT-stod via kostdataprogram. Att befintliga leverantorer utvecklar befintliga kostprogram for att
stodja denna del i produktion och servering bor kunna skapa arbetstillfallen.

Utrustning

For att pa basta satt ta tillvara bade ravarorna i tillagningen och att vidareféradla dverproduktionen
till nya matratter kravs andamalsenlig utrustning i kok och serveringar. Kapacitet for bade tillagning
och avsvalning samt férvaring bor beaktas. Aven effektiva material med god varmeledning kan
bidra till att minska tillagningstiderna och 6ka méjligheterna att laga maten “just-in-time”.

Kompetensutveckling

| enlighet med uppgradering av maskinparken och utveckling av matlagningsmetoder samt fokus pa
mat lagad fran grunden kravs fortlopande kompetensutveckling for kockar. Prognosen for framtiden
gor just nu gallande att det inom nagra ar kommer att vara brist pa utbildade kockar pa
arbetsmarknaden. Kockutbildningar samt validering av befintlig personal bor kunna skapa
arbetstillfallen inom utbildningssektorn.

Livsmedelskvalitet

Genom minskat matsvinn kan budgeterade medel anvéndas till att 6ka andelen ekologiska och
inhemska livsmedel vilket kan skapa utvecklingsmajligheter for lokala livsmedelsproducenter.
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Overenskommelsens deltagare har erbjudits mjlighet att besvara en enkét med fragor kring den
gemensamma mallen for matning av matsvinn samt effekterna av matsvinnsarbetet. Enkatsvaren
ligger till grund for sammanstallningarna i slutrapporten. Rapporten kan aven lasas i sin helhet har:

Enkéit Minskat
matsvinn i produktion

http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-
omrade/Avfall/Avfallsforebyggande-program/Matsvinn/

http://stoppamatsvinnet.nu/

http://slangintematen.se/matsvinn_i_siffror/
http://www.jordbruksverket.se/amnesomraden/miljoklimat/begransadklimatpaverkan/matsvinn.4.4b00b7db11
efe58e66b8000996.html

http://www.livsmedelsverket.se/globalassets/rapporter/2013/minska_matsvinnet i kommunen.pdf? t id=1B2
M2Y8AsgTpaAmY7PhCfg%3d%3d& t g=minskat+matsvinn& t tags=language%3asv%2csiteid%3a67f9c48
6-281d-4765-ba72-

ba3914739e3b& t ip=217.211.237.158& t hit.id=Livs Common_ Model MediaTypes DocumentFile/ 775c9
bfb-930b-4b92-8090-686379f1629& t hit.pos=13
http://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/miljo/ta-hand-om-maten-minska-
svinnet/matsvinnskollen/? t id=1B2M2Y8AsqgTpgAmY7PhCfg%3d%3d& t g=matsvinn& t tags=language%
3asv%2csiteid%3a67f9c486-281d-4765-ba72-

ba3914739e3b& t ip=217.211.237.158& t hit.id=Livs Common Model PageTypes ArticlePage/ 4cbe4e3
0-cbc4-48ab-9a59-0fe45f1c7d94 sv& t hit.pos=8

http://www.mindrematsvinn.nu/

http://epi.vgregion.se/sv/Skolmatsakademin/
http://www.regionorebrolan.se/sv/Regional-utveckling/Energi-klimat-och-miljol/Konsumtion/Hallbara-maltider-
i-Orebro-lan/

http://www.sp.se/
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http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-omrade/Avfall/Avfallsforebyggande-program/Matsvinn/
http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-omrade/Avfall/Avfallsforebyggande-program/Matsvinn/
http://stoppamatsvinnet.nu/
http://slangintematen.se/matsvinn_i_siffror/
http://www.jordbruksverket.se/amnesomraden/miljoklimat/begransadklimatpaverkan/matsvinn.4.4b00b7db11efe58e66b8000996.html
http://www.jordbruksverket.se/amnesomraden/miljoklimat/begransadklimatpaverkan/matsvinn.4.4b00b7db11efe58e66b8000996.html
http://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/miljo/ta-hand-om-maten-minska-svinnet/matsvinnskollen/?_t_id=1B2M2Y8AsgTpgAmY7PhCfg%3d%3d&_t_q=matsvinn&_t_tags=language%3asv%2csiteid%3a67f9c486-281d-4765-ba72-ba3914739e3b&_t_ip=217.211.237.158&_t_hit.id=Livs_Common_Model_PageTypes_ArticlePage/_4cbe4e30-cbc4-48ab-9a59-0fe45f1c7d94_sv&_t_hit.pos=8
http://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/miljo/ta-hand-om-maten-minska-svinnet/matsvinnskollen/?_t_id=1B2M2Y8AsgTpgAmY7PhCfg%3d%3d&_t_q=matsvinn&_t_tags=language%3asv%2csiteid%3a67f9c486-281d-4765-ba72-ba3914739e3b&_t_ip=217.211.237.158&_t_hit.id=Livs_Common_Model_PageTypes_ArticlePage/_4cbe4e30-cbc4-48ab-9a59-0fe45f1c7d94_sv&_t_hit.pos=8
http://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/miljo/ta-hand-om-maten-minska-svinnet/matsvinnskollen/?_t_id=1B2M2Y8AsgTpgAmY7PhCfg%3d%3d&_t_q=matsvinn&_t_tags=language%3asv%2csiteid%3a67f9c486-281d-4765-ba72-ba3914739e3b&_t_ip=217.211.237.158&_t_hit.id=Livs_Common_Model_PageTypes_ArticlePage/_4cbe4e30-cbc4-48ab-9a59-0fe45f1c7d94_sv&_t_hit.pos=8
http://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/miljo/ta-hand-om-maten-minska-svinnet/matsvinnskollen/?_t_id=1B2M2Y8AsgTpgAmY7PhCfg%3d%3d&_t_q=matsvinn&_t_tags=language%3asv%2csiteid%3a67f9c486-281d-4765-ba72-ba3914739e3b&_t_ip=217.211.237.158&_t_hit.id=Livs_Common_Model_PageTypes_ArticlePage/_4cbe4e30-cbc4-48ab-9a59-0fe45f1c7d94_sv&_t_hit.pos=8
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