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Sammanfattning

Sweco har pa uppdrag av Vastra Goétalandsregionen utvarderat verksamheten i Science Park
Boras (SPB). Utvarderingen har fokuserat pa verksamhetens relevans, effektivitet, resultat
och effekter samt samverkan med andra organisationer, och ska bidra till SPB:s fortsatta
utveckling. Uppdraget har rort hela SPB:s verksamhet fran starten 2015 till varen 2019,
forutom verksamheten inom Smart Textiles som utvérderats av andra uppdragsgivare.
Utvarderingen genomfordes under perioden mars—augusti 2019 och baserades pa
dokumentstudier, kvantitativa analyser av SPB:s finansiering och projekt, intervjuer med
SPB:s projektdeltagare, finansidrer, styrgruppsmedlemmar och samverkansparter samt en
workshop.

Utvarderingen visar att SPB har hog legitimitet bland deltagare, samverkansparter och
ovriga intressenter. Det &r en viktig slutsats eftersom SPB:s roll &r att st0dja andra
verksamheter, i slutdndan néringslivet. Om verksamhetens legitimitet brister kan det
betydligt forsvara mojligheterna att gora nytta. SPB:s legitimitet grundas i en verksamhet
som uppfattas ha hég kvalitet och relevans, och i att man anses vara en god samarbetspartner.
Det faktum att SPB varit skickligt pa att attrahera finansiering, i vaxande grad dven nationellt
(i sig ett tecken pa kvalitet), bidrar till den positiva bilden. SPB:s maluppfyllelse bedoms
som god.

SPB &r verksamt inom det som kallas innovation for samhallsomstéallning, alternativt
transformativ  innovation eller systeminnovation. Det & en ny ansats inom
innovationsframjande som fokuserar pa hur innovation kan bidra till ett hallbart samhalle
och som innebdr nya metoder och insatser. Innovationerna ar mer radikala &n vad en science
park normalt arbetar med och det ar en langre och mer svarforutsagbar vag till de dnskade
resultaten. En science park behdver darfor ta en mer proaktiv, coachande roll gentemot
foretagen. Utvarderingens bedomning ar att SPB ligger i framkant inom omradet, som for
narvarande dr ett av de mest hogprioriterade i svensk innovationspolicy.

Utvarderingen kan endast dokumentera begrdnsade resultat och effekter av SPB:s
verksamhet. En forklaring &r att den typ av insatser som SPB gor formodligen inte ger storre
avtryck i foretagen forran efter ett par ar. Insatserna ar dessutom patagligt kvalitativa och
kontextbundna, vilket gor det svart att urskilja vad som ar SPB:s bidrag och vad andra utfor.
Exempel pa resultat:

e HOg legitimitet bland deltagande foretag, samverkansparter och 6vriga
intressenter genom att bidra med kompetens, nétverk, materiell
infrastruktur, ledning av workshops, projekt och processer, samt inspiration

e Ett par exempel pa foretag som med hjalp av SPB utvecklat nya cirkulara
affarsmodeller

e Stdd till deltagande foretag och samverkansparter i att attrahera extern
finansiering

e Bidragtill positionering av Borasregionen som en plats med hog kompetens
inom innovation for cirkular ekonomi och hallbarhet, primart inom textil
och mode

Utvérderingen konstaterar att SPB:s utmaningar framdver huvudsakligen handlar om att
utveckla den interna organisationen och verksamhetsstrategier. De flesta rekommendationer
knyter an till detta. Den 6vergripande rekommendationen &r:



Science Park Boras verksamhet bedrivs 6verlag pa ett val fungerande sétt
och moter relevanta behov, och det finns darfor ingen anledning till
genomgripande forandringar

Mer specifika rekommendationer ar:

SPB bor utveckla sin externa kommunikation. Otydligheten kring dess olika
varumérken — enskilda projekt och organisationen i sig — behéver hanteras
SPB:s omsattning bor i hdgre utstrackning utgdras av kontanta driftbidrag.
Verksamheten gor uppenbar samhallsnytta samtidigt som den lider av for
hog andel projektfinansiering. Det &r angeléget att SPB klarar att ligga i
framkant aven pa langre sikt, vilket kraver verksamhetsutveckling i flera
avseenden

De storsta lokala och regionala offentliga finansiarerna bor se éver roll- och
arbetsfordelningen mellan de innovationsframjande aktorerna i Textile
Fashion Center. Utvarderingens hypotes ar att innovationssystemet i Boras
skulle effektiviseras om finansidrerna i hogre grad samfinansierade de
viktigaste aktorerna, daribland SPB, da detta torde innebara ett mer aktivt
agarskap

Fragan om SPB bor vara del av Hogskolan i Boras eller en egen juridisk
person bor fortsatta diskuteras. SPB:s utveckling innebédr att
forutsdttningarna andras. Det &r dock angeléget att undvika forhastade
beslut; hittills har SPB formodligen haft nytta av att vara del av hogskolan
Analysera hur SPB:s kompetens inom innovation fér samhallsomstallning
kan anvandas for att lyfta andra innovationsframjande aktorer i regionen.
Utvarderarnas beddomning &r att efterfrdgan och finansieringen inom
omradet kommer att véxa, och SPB ar utan tvekan en strategisk tillgang med
potential att attrahera exempelvis nationella projektmedel till regionen
Diskutera hur verksamhet inom innovation fér samhallsomstéllning
utvérderas mest effektivt



1 Inledning

Vistra Gotalandsregionen (VGR) efterfragar en utvardering av Science Park Boras (SPB).
Strategiskt placerad i Textile Fashion Center — Borasregionens framsta samverkansarena for
innovation — ska SPB initiera, framja och genomfdra innovationsprojekt som i sin tur ska
generera nya varor och tjanster och bidra till samhallsnytta. SPB har tre fokusomraden: textil,
konsumtion — handel och logistik, och samhallsutveckling (resursatervinning, stadshyggnad
och digitalisering). Alla tre ar utpekade av Borasregionens FoU-aktorer, naringsliv och
offentlig sektor som omraden dar regionen dr erkant stark och/eller har sarskild potential att
utvecklas. Textil ar det omrade dar SPB kommit langst och dar & man nationellt ledande.
SPB profilerar sig inom hallbarhet och cirkular ekonomi, teman som ska genomsyra
verksamheten.

VGR har genom ett tredrigt projektbidrag till verksamhetens drift finansierat SPB sedan
starten 2015. Regionen har &ven (med)finansierat flera projekt inom SPB, daribland Smart
Textiles, som &r en bred innovationsplattform inom textilomradet, och Re:textile som ror
cirkular ekonomi pa textilomradet. Utéver SPB finansierar VGR fem andra science parks i
Vastra Gotaland. Dessa verksamheter har varit etablerade under en langre tid &n SPB och
erhaller darfor ett storre och mer langsiktigt driftsbidrag an SPB hittills har haft.

1.1 Uppdrag

Utvarderingsuppdraget baseras pa ett antal fragor som bestallaren formulerat. Fragorna
presenteras i Tabell 1 och kan grupperas utifran fyra teman:

1. Relevans (fragorna la-1c)

2. Effektivitet (2a—2f)

3. Resultat och effekter (3a—3e), och
4. Samverkan (4a—4b)

Utvérderingen avser hela SPB:s verksamhet fran starten 2015 till tidpunkten for
utvarderingen, med ett betydande undantag: Efter 6verenskommelse med uppdragsgivaren
har verksamheten inom Smart Textiles till storsta delen lamnats utanfér utvarderingen.
Smart Textiles har utvarderats vid flera tillfallen de senaste aren. Det finns darmed tidigare
utvarderingsresultat att tillga och det var risk att deltagande foretag skulle reagera negativt
pa annu en utvardering, vilket kunde skada SPB:s relation med foretagen. Tidigare
utvarderingar sammanfattas i avsnitt 3.4.

Ansatsen har varit bade summativ och formativ. | summativt hanseende har utvarderingen
fokuserat pa framforallt resultat, maluppfyllelse och legitimitet bland intressenter och
deltagare i syfte att beddoma kvaliteten i verksamheten. Ur ett formativt perspektiv har
ambitionen varit att bidra till SPB:s fortsatta utveckling i ljuset av intressenternas och
deltagarnas synpunkter och behov och utifran den insikt i verksamheten som utvérderingen
har inneburit.



Tabell 1 Utvarderingsfragor

- . o Hanteras

Utvarderingsfraga . .
1 avsnitt
[
1a) Ar verksamhetens mél tydliga och utvirderingsbara? Saknas mal eller beh&ver 5.2
nagot/nagra mal utvecklas utifran att synliggéra de tre verksamhetsomradena (mallogik)? '
1b) I vilken utstrackning moter verksamhetsomradena de behov och problem som ska métas? 5.1
1c) Finns det en samsyn bland inblandande aktorer kopplat till verksamhetens vision och mal? 5.1
2a) Hur har SPB arbetat med de tre verksamhetsomradena fram till idag? Bedoms omradena
ha utvecklats pa ett tillrackligt satt utifran de behov som finns? Exemplifiera genomférandet 3.30ch5.1
bl.a. pa vilket satt verksamheten arbetar for att na malen inklusive fokus pa cirkular ekonomi.
2b) Hur beddoms SPB:s utveckling sedan start ha hanterats och genomférts? Vilka utmaningar 33 0ch 6.1
har funnits och vilka aterstar? (utifran administration, “egna” kontra "externa” projekt m.m.) ’ ’
2c) Hur integreras och paverkar projektresultat, till exempel inom cirkuldr ekonomi, det 51
utvecklingsarbete som finns pa SPB? ’
2d) | vilken utstrackning bedéms SPB ha natt uppsatta mal och den uttalade ambitionsnivan
som finns i ansokningar och beslut. Det handlar har om saval 6vergripande mal som 5.2
eventuella mal som finns for respektive verksamhetsomrade.
2e) Hur uppfattar de deltagande aktérerna SPB:s verksamhet? Har géller det sarskilt hur de 51
deltagande foretagen uppfattar genomforandet och inriktningen som verksamheten har. ’
2f) Hur ser verksamhetens framtida hallbarhet ut utifran tid, kompetens, kostnad och 6.1
finansiering? ’
3a) Nar SPB ut till sina malgrupper, sarskilt aktorer utanfor egna organisationen inkl. foretag? 4.10och4.2
3b) Vilka resultat har uppnatts i de genomférda aktiviteterna? 4.1 0och 4.2
3c) Vad anser deltagande foretag att verksamheten bidrar med till deras utveckling? Finns och
i sa fall vilka konkreta resultat finns hos verksamheten och hos de foretag som deltagit i 41
projekt? Bedoms resultaten vara hallbara?
3d) Har projekten inom cirkuldr ekonomi paverkat medverkande féretags affarsutveckling? 41
Och i sa fall pa vilket satt. '
3e) Vilka forvdntningar har féretagen pd SPB nu och i framtiden? Ar de realistiska? 5.1
4a) Vilka aktorer ar involverade i verksamheten och hur samverkar de med SPB? Saknas nagra
betydelsefulla aktorstyper givet de verksamhetsomraden och den profil som SPB har? | sa fall,
. > . . . 4.3

hur kan dessa involveras? Ar samverkan funktionell och tillrdcklig? Fragorna avser deltagande
aktorer och aktorstyper. Samverkan med andra science parks bor ocksa speglas.
4b) Vilken roll tar SPB i samverkan inom Textile Fashion Center i relation till de andra
framjandeaktorerna? Vilken roll vill 6vriga aktorer att SPB tar? Vilken roll vill SPB:s finansiarer 4.3

och intressenter att SPB tar?



1.2 Metod och genomforande

Sweco har under perioden mars till augusti 2019 genomfoért den utvérdering som presenteras
i den har rapporten. Arbetet har genomforts av Tobias Fridholm (uppdragsledare), Angelina
Mattsson, Sebastian Christner, Carl Ljung och Tomas Brandt. Magnus Bjorkstrom har varit
intern kvalitetssakrare. Science Park Boras har genom Erik Bresky och Linda Venhagen vid
ett flertal tillfallen bistatt med underlag och svar pa fragor pa ett mycket tillmotesgaende
satt.

Utvarderingen baseras pa underlag och metoder av ett flertal slag:

e Dokumentstudier av strategier och verksamhetsplaner, projektdokument
(ansokningar, lages- och slutrapporter), webbsidor och andra relevanta
rapporter och artiklar. Vi har dven tagit del av VGR:s mal for Science Parks
i Véstra Goétaland, underlag kring VGR:s kraftsamling Klimat2030 och
VGR:s strategidokument for tillvaxt och utveckling i regionen, Vastra
Gotaland 2020

e Kvantitativa analyser av SPB:s finansiering och projekt, baserade pa data
ur sammanstallningar som SPB tillhandahallit samt dokument kopplade till
enskilda projekt

e Totalt 40 intervjuer, varav 15 med deltagare i SPB:s verksamhet, 14 med
personal fran SPB, dess finansiarer och styrgrupp, samt 11 med
samverkansparter till SPB — exempelvis andra innovationsframjande
aktérer och myndigheter. Intervjupersonerna valdes ut i samrad med VGR
och SPB, dar de senare bistod med bruttolista pa intervjupersoner och
kontaktuppgifter

e Workshop 2019-06-25 dar utvdrderarna presenterade resultat och
preliminara slutsatser och rekommendationer for nio personer fran VGR,
SPB, Hagskolan i Boras och Kanico, vilket genererade aterkoppling och
diskussion

Utvérderarna bedémer att underlag finns att besvara samtliga utvarderingsfragor. For nagra
fragor dar underlaget helt eller till storsta delen behovde inhamtas fran deltagare i SPB:s
verksamhet ar underlaget dock nagot tunnare an forvantat. Det beror pa att deltagarna som
regel inte hade tillrackligt detaljerad insyn i SPB:s verksamhet och i de fragor som SPB
arbetar med. Manga av dem hade dven svart att mer an évergripande beskriva de avtryck
som deltagandet gett i den egna verksamheten. Samtliga deltagare som SPB féreslog for
intervjuer har fatt intervjuforfragan och SPB tillhandaholl en utkad lista pa intervjupersoner
nér den ursprungliga listan beddmdes vara for kort. Ett relativt stort antal, ca tio, tilltdnkta
intervjupersoner bland deltagarna valde att avsta fran medverkan, som regel med
motiveringen att de inte hade tid eller tillrackliga insikter i SPB:s verksamhet. Givet detta,
och som alltid &r fallet i intervjubaserade studier, finns en risk att medverkande
intervjupersoner utgor ett positivt urval, det vill séga att de &r mer positiva till SPB an den
genomsnittliga deltagaren eller samverkansparten. Utvarderingen genomfordes vid en
tidpunkt da SPB till allra storsta delen varit verksamt inom ett av sina tre
verksamhetsomraden, textil. De Ovriga tva befann sig i etableringsfas. Detta paverkade
underlaget for utvéarderingen, daribland urvalet av intervjupersoner, som till allra storsta
delen hamtats fran textilomradet. Utvérderingens analys och slutsatser har formulerats med
detta i atanke.



1.3 Rapportens upplagg

Aterstoden av rapporten utgdrs av fem avsnitt. Harnast, i avsnitt 2, presenteras
innovationssystemet i Boras och omradet Innovation for samhéallsomstéllning. | avsnitt 3
presenteras SPB:s mal, strategier och verksamhet. Avsnitt 4 redogor for de resultat och
effekter som SPB gett upphov till samt hur organisationen samverkar med andra aktorer.
Nastfoljande del, avsnitt 5, berérverksamhetens dandamalsenlighet och maluppfyllelse.
Rapporten avslutas darefter med avsnitt 6 som innehaller en sammanfattande diskussion och
bedémning av SPB:s verksamhet, vilka utmaningar organisationen star infor, och de
rekommendationer som utvarderingen riktar till SPB och VGR.
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2 Bakgrund

Det har avsnittet innehaller en bakgrund till SPB och utvérderingen. Forst presenteras
innovationssystemet i Boras, som for utomstaende latt framstar som komplext givet den stora
mangden organisationer. Darefter ges en introduktion till omradet Innovation for
samhéllsomstallning, ett nytt och framvaxande omrade som SPB &r verksamt inom.

2.1 Innovationssystemet i Boras

SPB é&r en del av innovationssystemet i Boras. Det bestar av ett ganska stort antal
organisationer som i manga fall har tata kopplingar till varandra, antingen genom att de
samarbetar eller genom att de delar finansiarer. Inom textilinnovation ar Boras ocksa en
nationell knutpunkt; flera aktGrerna inom textil vander sig saledes langtifran bara till lokala
och regionala behovséagare. Det nationella perspektivet finns i viss man ocksa inom andra
falt, men inte lika patagligt. Figur 1 och Tabell 2 ger en Oversiktlig bild av
innovationssystemet. De flesta ligger i samma hus, Textile Fashion Centre, och ytterligare
nagra i kvarten i narheten. Merparten & smad med bara nagra enstaka anstallda.
Organisationerna bistar av (blivande) foretag med utbildning, information och radgivning
och/eller finansiering och garantier. | bakgrunden finns framforallt Boras stad,
Borasregionen och Vastra Goétalandsregionen, som &ar de storsta finansiarerna av
innovationssystemet. Det offentliga investeringskapitalet &r daremot statligt.

Textile Fashion Center &r en tidigare textilfabrik i centrala Boras som 2019 hyser ca 80
verksamheter fran naringsliv, akademi och offentliga verksamheter, inte minst stod till
innovationer och nyféretagande. Textile Fashion Center utgér darmed mycket av den fysiska
miljon for innovationssystemet i Boras. Byggnaden rymmer kontorshotell, utstallningssalar,
restauranger och motesplatser. Textile Fashion Centres huvudfinansiar ar Boras Stad, som
bekostar drift och underhall av fastigheten. Inom Textile Fashion Center finns ocksa
Textilhdgskolan med sina textila verkstader och Textilmuseet.



11

Tabell 2 Aktorer i innovationssystemet i Boras

Organisation Finansiar(er) Verksamhet
[ \ I

Almi foretagspartner Staten, VGR, Business Region Stod till affarsutveckling i och utlaning till
Boras Goteborg sma tillvaxtbolag
Almi Invest Staten Investerar kapital i uppstartféretag

2 " . Yrkesutbildning inom bl.a. textil och
Boras Yrkeshogskola Staten och Boras stad :

handel
. N Tillvaxtverket, VGR, Radgivning och férmedling av kontakter
Connect Region Vast o . . S s
Borasregionen m.fl. med investerare till tillvaxtféretag

. A S Radgivning m.m. till kooperativ och

Coompanion Sjuhérad Tillvaxtverket, VGR e . £ R ¢
ekonomiska féreningar

i o Tillvaxtverket, VGR, HB, Radgivning, natverk och kontorsytor till

Drivhuset Boras . . . - v

Borasregionen, Boras stad m.fl. = entreprendérer, daribland studenter

E-handelsstaden Boras stad, HB, privata foretag Samverkansplattform kring digital handel

Utbildning, forskning, samverkan och stéd

Hogskolan i Boras Staten m.fl. . . )
till kommersialisering av forskning

Hogskolan i Boras Agande och finansiering av bolag med

Staten genom HB

Holding koppling till HB

Inkubatorn i Boras Borss stad Stod till gppstartforetag mfed flng'n5|er|ng
och tekniska och kommersiella natverk

IUC Sjuharad Privata foretag Stod till utveckling i sma industriforetag

Stimulerar samverkan och hyr ut lokaler i
Marketplace Boras Boras stad, HB, privata foretag Textile Fashion Center till sma foretag
inom textil- och modebranschen

Nordiska textilakademin Boras stad m.fl. Yrkesutbildningar inom textil
Nyféretagarcentrum Boras stad, Borasregionen, Radeivnine till potentiella nvféretagare
Sjuhdrad privata foretag m.fl. & gtiip y &

RISE Research institutes Staten m.fl Tillampad forskning inom ett stort antal
of Sweden o omraden med béaring pa SPB:s verksamhet

Branschorganisation for Sveriges textil-

TEKO Privata foretag och modeféretag
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2.2 Innovation for samhallsomstallning

SPB:s verksamhet handlar till stor del om innovation for samhéllsomstallning, ett omrade
som ocksa kallas transformativ innovation eller systeminnovation. Det ar en ansats som
syftar till att genom innovation adressera stora samhéllsutmaningar, som klimatforandringar,
miljoforstoring, folkhalsofragor, social hallbarhet och digitalisering. Gemensamt for den
typen av utmaningar &r att de ar valdigt komplexa och breda. Innovationsverksamhet smélter
darfor samman med andra insatser. Klassiska mal for innovationsframjande insatser —
ekonomisk tillvéxt, starkt foretagande, fler arbetstillfallen — kompletteras med mal om
hallbarhet. Ur ett policyperspektiv, och for en innovationsframjande aktér som SPB, innebar
det behov av nya strategier, arbetsmetoder, kompetenser och samarbeten. Dessutom maste
insatserna ha ett mer langsiktigt perspektiv: vagen till de mest meningsfulla mélen ar lang.*

For SPB innebér det att hitta en roll som i viss man bryter mot etablerade uppfattningar om
vad en science park agnar sig at. En aktor som framjar innovation for samhéallsomstéllning
bor bland annat ha foljande i tanke:?

e Innovation for samhéllsomstallning ar mer radikal &n traditionell innovation —
storre steg maste tas, och det finns manga etablerade organisationer och
individer, affarsmodeller och synsatt som star i vagen

e Ingen vet riktigt vagen framat, dels pa grund av den radikala ansatsen, dels pa
grund av den stora komplexiteten som omojliggér kompletta 6versikter — hjulet
behdver konstrueras langs végen, och varje resa ar ganska unik

e Insatserna behOver hantera bade efterfragan och utbud — traditionellt
innovationsfraimjande dr ganska utbudsorienterat; nu kan storre insatser
behovas for att skapa marknader och adressera konsumentbeteenden

En science park med fokus pa samhallsomstallning kommer darfor behdva vara mer
proaktiv, experimenterande, kreativ och padrivande an vad som normalt efterfragas av en
science park. Deltagande foretag kan inte forvantas uttrycka sina behov pa samma sétt som
de gor till en mer traditionell science park, eftersom de har svart att se vagen framat. For
science parkens del innebar detta bland annat stora krav pa att hitta personal med ratt
kompetens, att formulera vad verksamheten innebédr, och att utveckla effektiva
arbetsmetoder som ger konkreta avtryck i de deltagande organisationerna.

Innovation for samhallsomstallning ar ett relativt nytt perspektiv pa innovation, men det har
fatt stort genomslag i nationell och internationell policy. P& nationell nivd pagar det
betydande insatser for att integrera perspektivet i innovationsstrategier och -program, inte
minst inom Vinnova. Internationellt har OECD gjort viktiga insatser for att framja policyn

! Schot,, Johan och Steinmdiller, Edward (2016). Framing innovation policy for transformative change:
Innovation policy 3.0. SPRU Working paper, tillgéngligt pa http://www.johanschot.com/wordpress/wp-
content/uploads/2016/09/SchotSteinmueller_FramingsWorkingPaperVersionUpdated2018.10.16-New-
copy.pdf

2 OECD (2015). System innovation: Synthesis report, tillganglig pa
https://wedocs.unep.org/handle/20.500.11822/20090
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http://www.johanschot.com/wordpress/wp-content/uploads/2016/09/SchotSteinmueller_FramingsWorkingPaperVersionUpdated2018.10.16-New-copy.pdf
http://www.johanschot.com/wordpress/wp-content/uploads/2016/09/SchotSteinmueller_FramingsWorkingPaperVersionUpdated2018.10.16-New-copy.pdf
https://wedocs.unep.org/handle/20.500.11822/20090
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pad omradet® och EU:s kommande ramprogram for forskning och innovation, Horizon
Europe, har ett starkt fokus p& samhallsomstallning.*

Pa utforarniva har inte lika mycket hant annu. Mer konkret arbete med innovation for
samhéllsomstallning gérs huvudsakligen i projektform, exempelvis inom Vinnovas program
Utmaningsdriven innovation och i insatser fran Energimyndigheten. Aven de Strategiska
innovationsprogrammen presenteras ibland som insatser pa temat, men de flesta av dem
arbetar inte for s& genomgripande fornyelse som samhéallsomstéllning fordrar.® De insatser
som gors drivs huvudsakligen av forskare, foretag och myndigheter gemensamt. Savitt
forfattarna av utvarderingen kanner till har fa science parks, inkubatorer, innovationskontor
etc. specifik kompetens inom innovation for samhéllsomstallning. SPB verkar med andra
ord inom delvis obruten terrang.

3 Se sérskilt OECD (2015). System innovation: Synthesis report, tillganglig pa
https://wedocs.unep.org/handle/20.500.11822/20090

4 Se exempelvis Europeiska kommissionen (2018). ”EU:s anslag till forskning och innovation 2021-2027”,
tillgangligt pa https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/budget-may2018-research-
innovation_sv.pdf, samt webbsidan ”Horizon Europe - the next research and innovation framework
programme”, https://ec.europa.eu/info/horizon-europe-next-research-and-innovation-framework-
programme_en

5 Grillitsch, Markus; Hansen, Teis; Coenen, Lars; Midrner, Johan och Moodysson, Jerker (2019). Innovation
policy for system-wide transformation: The case of strategic innovation programmes (SIPs) in Sweden.
Research Policy 48 (4) ss. 1048-1061
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https://ec.europa.eu/info/horizon-europe-next-research-and-innovation-framework-programme_en
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3 Om Science Park Boras

| det har avsnittet presenteras SPB:s verksamhet. Forst kommer en genomgang av SPB:s mal
och strategier inklusive en éversiktlig presentation av de av VGR:s mal och strategier som
narmast berér SPB. Avsnittet fortsatter med en presentation av SPB:s verksamhet och
darefter en genomgang av organisationens finansiering och projektportfolj, innan avsnittet
avslutas med ett referat av tidigare utvardering av Smart Textiles.

3.1 Mal och strategi

SPB har som organisation flera egna mal och strategier for verksamheten. Dessutom har SPB
att forhalla sig till VGR:s mal for de science parks man stodjer. Science parks ar aven
utpekade som centrala aktorer i de regionala strategierna Vastra Gotaland 2020,
kraftsamlingen Klimat 2030 och programmen for hallbar utveckling.

3.1.1 Malsattningar och strategi for SPB

SPB har under den period som utvarderas haft tva verksamhetsplaner, en for aren 2016-2018
och en som galler fér 2019-2021. Verksamhetsplanerna ar skrivna pa mycket snarlika format
och anger vision, verksamhetsidé, malsattningar och strategi. | det sistnamnda avsnittet
utvecklas malsattningarna till mer konkreta insatser, vilket ocksa kallas mal. Visionen i
dokumentet for 2016-2018 var:

Utifran industrins, forskningens och politikens villkor ska Science Park Boras
bidra till att skapa losningar pa samhallsutmaningar, verkstalla den langsiktiga
visionen om det goda livet och en klimatneutral region i Sjuhdrad och
Véstsverige.

| planen for 2019-2021 &r visionen praktiskt taget densamma, med tilldgget att Smart
Textiles ska vara en internationellt ledande aktér inom textil fornyelse. Verksamhetsidén
anger — har kort ssmmanfattat — i bada planerna att SPB ska mojliggora innovationer och
generera samhallsnytta genom att samverka med akademi, néringsliv, forskningsinstitut och
offentliga organisationer.

| bada verksamhetsplanerna anges tre dvergripande malsattningar, se Tabell 3. Det som
skiljer den forsta planen jamfort med den andra (nuvarande) &r det forsta malet, att “initiera
tre strategiska projekt” som i den andra planen har &ndrats till att ”’profilera Science Park
Boras som en nationell och internationell arena for cirkulart mode och hallbara smarta
textilier”. Ovriga tva mal ar desamma i bada planerna.

Tabell 3 Science Park Boras malsattningar

Malsattning 2016-2018  2019-2021

[ I [ |
1. Initiera tre strategiska projekt under perioden

2016-2018.

2. Profilera Science Park Boras som en nationell och
internationell arena for cirkulart mode och X
hallbara smarta textilier
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Malsattning 2016-2018  2019-2021

3. Bidra till ett tydligt och framgangsrikt
innovationssystem med tydliga roller fér de olika
aktorerna. Respektive aktor ska 6ka sin X X
maluppfyllelse och 6ka den externa
finansieringen av sina respektive verksamheter.

4. Utveckla kompetens inom cirkuldr ekonomi
utifran befintliga styrkeomraden.

SPB har sedan starten tre tematiska verksamhetsomraden: textil, konsumtion — handel och
logistik, samt samhallsutveckling.® Dessa ar identifierade utifrdn styrkeomraden inom
Borasregionens forskning- och utvecklingsaktorer tillsammans med naringsliv och
offentliga aktorer.

3.1.2  Vastra Gotalandsregionens mal for science parks

SPB &r en av sex science parks som VGR stddjer. Alla science parks beskrivs av VGR som
innovationsmiljoer dar entreprendrer, foretag, akademi och offentliga aktérer samverkar for
att méta samhallsutmaningar och generera hallbar tillvaxt for Sveriges konkurrenskraft.
Regionen har investerat i miljéerna sedan regionutvecklingsuppdraget inleddes 1999 och har
tagit fram mal och strategier for dem. Malen presenteras i Tabell 4.

Tabell 4 Vastra Gotalandsregionens mal for science parks

Mmal
[ I

1 Verka for att foretag och kunskapsaktorer valjer att investera i forskning, utveckling och
produktion i Vastsverige

5 Mota bransch- och samhallsutmaningar genom att erbjuda process- och projektledning pa en
o6ppen och neutral samverkansarena inom valda fokusomraden

3 Testa, demonstrera och sprida kunskap om nya I6sningar i partnerskap som har relevans och
formaga att implementera/nyttiggéra/ta till marknad

4 Erbjuda en sammanhallen och integrerad innovationsmiljé med en 6ppen infrastruktur dar
manniskor mots och skapar innovation tillsammans.

o Bidra till virdeskapande genom att nystartade foretag (i egen eller annans inkubatorprogram
eller liknande satsning) integreras i innovationsmiljon.

6 Bidra till att 6ka innovationsformagan i sma och medelstora foretag (i egen regi och/eller

genom samverkan med andra aktérer i miljon).

6 Det andra temat hette inledningsvis enbart handel och logistik, vilket andrades for att tydliggora att SPB
ocksa arbetar med konsumtion. Temat anger darmed bade utbuds- och efterfragesidorna.
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Kopplat till respektive mal finns funktioner angivna som indikerar insatser for att na malet.
Funktionerna ar exempelvis att vara en attraktiv samarbetspartner, ha spetskompetens och
att tillhandahalla motesplatser/events. Till varje mal finns kvantitativa indikatorer kopplade,
som antal innovations- och demonstrationsprojekt, antal deltagare i verksamheten, antal
strategiska samarbete med mera. Det har inte ingatt i det aktuella utvarderingsuppdraget att
explicit folja upp huruvida SPB uppfyller VGR:s mal, men malen kopplar naturligt till
utvarderingsfragorna. | avsnitt 5.2 diskuterar vi darfér aven maluppfyllelsen av VGR:s mal
pa en dvergripande niva.

3.1.3 Klimat 2030 och den regionala utvecklingsplanen

| kraftsamlingen Klimat 2030 anger VGR ambitionen att 2030 vara en fossiloberoende
region. Det innebdr att utslappen av vaxthusgaser ska minska med 80 procent fran 1990 ars
niva till ar 2030. Dartill ska utslappen av vaxthusgaser fran vastsvenskarnas konsumtion,
oavsett var i varlden de sker, minska med 30 procent jamfort med 2010. For att na detta har
fyra arbetssatt utpekats:

1. Attvara en foregangare: Att ta ansvar och inspirera andra genom att ligga i
framkant i omstéllningen

2. Arbeta med klimatplanering: Nytdnkande samhéllsplanering som skapar
forutsattningar for klimatsmarta miljoer och floden

3. Ta fram innovationer: Nya angreppssatt som gor regionen till en vaxtplats
for framtidens produkter och samhallslésningar

4. Bidra till attraktiva samhéllen: Levande lokalsamhallen dar samarbete for
att underlatta en klimatsmart livsstil ar i fokus

Samtliga arbetssétt ar relevanta for SPB och utvarderingen. Dessutom pekar VGR ut fyra
fokusomraden. Ett av dem, “Fornybara och resurseffektiva produkter och tjanster”, ror
sarskilt SPB genom att VGR anger att det handlar om att frdmja stérre marknad for
biobaserade material och drivmedel, tjanster och cirkuldra varor och design for en hallbar
livsstil. Klimat 2030 &r som helhet generisk och évergripande, och pekar inte ut insatser som
kan kopplas till SPB och dess specifika kompetenser.’

Den regionala utvecklingsplanen 2014-2020 tar ocksa den ett brett grepp 6ver regionen och
dess stora mangfald i naringar, behov och ambitioner. Av sarskild betydelse for SPB ar att
textil/mode/design pekas ut som ett omrade dar Vastra Gotaland har sérskilda styrkor och
som darfor ska prioriteras. Planen anger att regionens insatser ska drivas sa att naringslivet
inom detta och andra styrkeomraden breddas och beroendet av enskilda branscher och
foretag minskar. 1 planen pekas ocksa Boras ut som en prioriterad nod vad galler att starka
infrastrukturen fér innovation och néringslivsutveckling. Science parks pekas ut som en
sarskilt viktig aktorstyp for den regionala utvecklingen.®

3.2 Science Park Boras verksamhet

Under hela den utvdrderade perioden har SPB delat in sin i verksamhet i tre
verksamhetsomraden:

" Vastra Gotalandsregionen (2017). Klimat 2030 — Vastra Gotaland staller om: Strategiska vagval
8 Vastra Gotalandsregionen (2013). Vastra Gétaland 2020: Strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra
Gotaland 2014-2020 (RUP)
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e Textil

e Konsumtion — Handel och logistik (kallades inledningsvis enbart Handel
och logistik)
e Samhallsutveckling

Textil har sedan starten 2015 statt i centrum for arbetet med att etablera och utveckla SPB.
Ovriga tva verksamhetsomréaden har haft en mer undanskymd roll, vilket ocksé framgar av
finansieringsanalysen i avsnitt 3.3. Aktiviteterna inom respektive omrade har inte féljt en
strikt strategi och malbild, utan utvecklats efterhand. De flesta intervjupersoner med
detaljerad insyn i verksamheten menar att det &r en naturlig foljd av att SPB ar nytt, har vuxit
snabbt och ska framja transformativ information, vilket de menar kan gora detaljplanering
kontraproduktiv. Den flexibla strategin beror ocksa pa att verksamheten vasentligen ar
finansierad av externa projekt, ofta sokta i 6ppen konkurrens, vilket innebar att SPB har
behov av att jamka ihop sina ambitioner med intressen hos samverkansparter och de ramar
som ges av respektive finansiar. Bilaga A innehaller en lista pa alla projekt.

Textil: Till skillnad fran dvriga tva verksamhetsomraden gar Textilomradets historia tillbaka
langre an SPB:s, namligen till 2006, da Smart Textiles fick finansiering inom Vinnovas
Vinnvaxtprogram som en innovationsmiljo i skarningspunkten mellan naringsliv, forskning
och samhalle. Textilomradet hade vid SPB:s grundande darmed hundratals projekt pa
nacken. SPB:s arbete inom textil har i hog grad handlat om att skapa legitimitet for arbetet
med det cirkulara och gora verksamheten kand hos regionens foretag. Malgrupperna &r;
etablerade foretag med koppling till mode- och textilbranschen samt foretag fran andra
branscher med textila idéer och innovatorer. Inom mode- och textilbranschen omfattas
utéver modeforetag ocksa foretag som tillverkar och/eller atervinner varor som bl.a.
inredningsdetaljer, isoleringsmaterial och hogteknologiskt material som anvands i
sjukvarden. SPB:s ambitioner att framja transformativ innovation avspeglas i att
verksamhetsomradet delats in i tre fokusomraden:®

e Hallbar Textil: Arbete for att integrera aspekter sa som resurseffektivitet,
atervinning, livslangd, kvalitet och funktion i verksamhetsomradets arbete.

e Halsa och medicin (inklusive Sport & PPE): Forskning och utveckling av
material som kan mata och dvervaka patienters och idrottares halsotillstand

e Arkitektur och interidr: Design och utveckling i grinsomradet mellan
textil, arkitektur och interaktionsdesign”, involverandes bl.a. mébelindustri

Tva exempel pa Textilprojekt som ingar i utvarderingen ges i Tabell 5.

9 Science Park Boras (2019) Smart Textiles — verksamhetsherattelse
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Tabell 5 Exempel pa projekt inom Textil

Projekt Fokusomrade  Projektdgare Aktiviteter
| ! | |

Utvecklar nya designprinciper,
affarsmodeller, och produktionssystem

Re:textile 2 & 3 Hallbar textil SPB P

som moijliggor cirkulara floden i

textilbranschen.

For samman aktorer inom inredning i syfte
Innovation Arkitektur och sPB att utforma produkter och tjdnster som pa
Square interior ett helhetligt satt bemoter

hallbarhetsutmaningar i rumsliga miljoer.

Arbetet inom det stora projektet Smart Textiles — som hvudsakligen ligger utanfor
utvérderingen, men som kopplar ihop med andra textilfokuserade aktiviteter i SPB — har haft
ambitionen att synliggora textilomradet inom och bortom Borasregionen. Smart Textiles har
medverkat i och knutits till EU-finansiering, exempelvis CONTEXT, ett europeiskt natverk.
Smart Textiles har dven medverkat vid méassor pa kontinenten, daribland Berlin Fashion
Week, och bestkts av delegationer fran utlandska textil- och modekluster, exempelvis
italienska POINTEX Smart Textiles. Besoksverksamheten har gynnats av Smart Textiles
Showroom, en futuristisk besoksplattform inne i Textile Fashion Center dér prototyper av
hallbara textilier stalls ut. Textilomradet drar nytta av bland andra DOTANK Center och
Inkubatorn i Boras.

Under 2018 knots textilomradet inom SPB till en langsiktig, nationell strategi pa omradet, i
och med att regeringen gav SPB i uppdrag att etablera den nationella samverkansplattformen
Textile & Fashion 2030 for att framja framvéxten av en mer hallbar mode- och textilbransch.
Andra delar av Hogskolan i Boras, RISE och Swedish Fashion Council kommer att ingd i
uppbyggnaden av plattformen.

Konsumtion — Handel och Logistik: Verksamhetsomradet tillkom nar SPB startade och
har utgatt fran breda dnskemal bland lokala och regionala offentliga aktorer och naringsliv
att framja regional utveckling pa omradet. Verksamhetsomradet ar annu relativt marginellt
inom SPB, men har vuxit med tiden. Arbetet har delats in i tre teman, dar det tredje,
kursiverade, tillkom efter de andra tva:

e E-handel
e Framtidens logistik och handel
e Konsumtion

Under 2018 och 2019 har verksamhetsomradet knutits tydligare till konsumtion, vilket ska
tolkas som att SPB integrerat ett mer cirkulart perspektiv. Det innebér ocksa att SPB tar en
mer proaktiv och experimenterande roll gentemot avndmarna, dar flertalet sannolikt
betraktar sina verksamheter och bransch som “handel”, "logistik” etc. Arbetet befinner sig
pa ett tidigt stadium och utvarderingen indikerar att mycket forankringsarbete aterstar.
Tabell 6 ger tva exempel pa projekt som SPB raknar till omradet:
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Tabell 6 Exempel pa projekt inom Konsumtion —Handel och logistik

Projekt Projektdgare Finansiar Aktiviteter
| ! T T

Tio forsokspersoner ser i samarbete med
Re:society (F/ACT SpB VGR designers och kreatdrer dver sina
Movement) garderober och konsumtionsménster for att

uppdatera sin stil utan att kopa nya plagg

. Konsumentbeteendeanalys av modets
o Goteborgs . .
Hallbara garderober Vinnova sociala och kulturella betydelse som

universitet . B .
drivkraft for konsumtion.

Inom ramen for verksamhetsomradet har SPB ocksa arrangerat workshops i DOTANK
Center. SPB bedriver ocksa tillsammans med konsultféretaget Kairos Future och Vastra
Gotalandsregionen trendspaning om konsumtionsmaonster.

Samhallsutveckling: Verksamhetsomradet Samhallsutveckling &r ocksa det nytt fér SPB
och sprunget ur intressen hos Hogskolan i Boras och lokala och regionala offentliga
aktorer. Omradets relativa betydelse for SPB:s verksamhet har vuxit efterhand, och det &r
vid tidpunkten for utvarderingen det nast storsta av de tre verksamhetsomradena. Omradet
var inledningsvis indelat i fem teman, vilket antalet bantades sedermera till tre — de tva
kursiverade utgick:

e Resursatervinning

e Stadsbyggnad

e Digitalisering

e Handel

e Akut och prehospital sjukvard

Intervjupersoner fran styrgrupp och samarbetspartners forefaller betraktar omradet som det
minst utvecklade av SPB:s tre verksamhetsomraden. Det dr emellertid oklart utifran 6vrig
dokumentation om sa faktiskt &r fallet, utsagorna kan ocksa tyda pa att omradet &r otydligt
presenterat och definierat i strategier och i SPB:s dialog med parterna; bade finansiellt och
raknat i antal projekt &r omradet stérre an Konsumtion — handel och logistik. Det forefaller
emellertid som att arbetet inte har profilerat verksamhetsomradets tre (fem) teman. Tva
exempel pa projekt visas i Tabell 7. Projekten har som regel haft ett mer lokalt och regionalt
perspektiv an inom de tva andra verksamhetsomradena. Det har ocksa anordnats andra
aktiviteter an projekt. I maj 2019 anordnades exempelvis workshopen ”Innovationslabb
Framtidens boende och kvarter” med representanter fran industri, handel och offentlig sektor
pa temat om framtidens (bostads)konsument.

Tabell 7 Exempel pa projekt inom Samhallsutveckling

Projekt Projektdgare  Finansiar Aktiviteter

[ [ I I |
Sahlgrenska Tillvaxtverket, Med nya metoder stimulera utvecklingen av digitala

Inn2Health
Science Park VGR tjanster och produkter av anvandning for varden
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Projekt Projektdgare  Finansiar Aktiviteter

[ [ [ [ |
Medborgarlabb for sociala innovationer som skapar

. forutsattningar for invanare och aktorer i
Sjébo 2.0 RISE Vinnova R
Borasstadselen Sjobo att gemensamt utveckla och

testa idéer for att 16sa sociala utmaningar

3.3 Projekt- och finansieringsanalys

SPB har sedan starten deltagit i 41 projekt, varav ett knappt 20-tal pagick vid tidpunkten for
utvéarderingen. Projektens storlek varierar vasentligt. De flesta projekten ar relativt sma och
korta — den genomsnittliga projektlangden ar ungefar 1,5 ar, vilket har varit praktiskt taget
ofdrandrat sedan starten, men det finns aven nagra stora projekt som lopt eller 16per under
en langre tid. Det ar vanligt med projekt som hanger ihop med varandra, antingen som
direkta fortsattningar pa tidigare projekt eller som projekt déar verksamheten i stor grad lagts
upp utifran insikter fran andra avslutade eller pagaende projekt. Bilaga A listar alla SPB:s
projekt. |1 Tabell 8 beskrivs kortfattat de fem storsta projekten, dar storleken definierats
utifran projektbudgetarna.

Tabell 8 Science Park Boras storsta projekt

Budget

Projekt Loptid (milj. kr)®

Beskrivning

Nationell plattform fér samverkan mellan
Textile & Fashion 2030 2018-2022 35 aktoérer som arbetar med miljomassigt hallbara
textilier och hallbart mode.

Overvixlingsfas av Vinnvéxtprojektet Smart
. Textiles som pagatt sedan 2006. Brett
Smart Textiles 2016-2019 31,5 . .
samverkansprojekt som utvecklar textila

innovationer for kommersiellt bruk.

Regional plattform for att géra Vastsverige
ledande inom cirkular ekonomi for textil, mode,
. inredning och mobler med sarskild vikt pa sma
Circular Hub 2018-2020 14 . . .
och medelstora foretag. Vaxlas upp till en
budget pa ca 40 milj. kr med naturabidrag och

andra finansiarer och projekt.

Utvecklar nya designprinciper, affairsmodeller,
. och produktionssystem som mojliggor cirkuldra
Re:Textile 2 2016-2018 5,4 . . . . .
floden i textilbranschen. Har systerprojekt i

Re:Textile (ej inom SPB) och Re:Textile 3.

10 Avser beviljade externa medel exklusive transfereringar, det vill siga medel som SPB tagit emot och sedan
skickat vidare till exempelvis projektpartners.
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Budget

Projekt Loptid - Beskrivnin
J P (milj. kr)° &
[ I I [ I
FOor samman aktorer inom inredning i syfte att
. utforma produkter och tjanster som pa ett
Innovation square 2017-2019 4,15

helhetligt satt bemoter hallbarhetsutmaningar i
rumsliga miljoer.

Figur 2 visar i vilken grad SPB agerar projektkoordinator. Eftersom SPB organisatoriskt &r
en del av Hogskolan i Boras har det inte varit mojligt att i varje enskilt fall sortera ut huruvida
koordineringen gors pa SPB eller en annan del av hogskolan, men SPB é&r av allt att doma
projektkoordinator i sa gott som samtliga fall dar hogskolan anges som koordinator. SPB ar
en mycket aktiv projektkoordinator. Av de 41 projekt som SPB deltagit i, har man
koordinerat 28. | de fall SPB inte agerat koordinator, har man snart sagt alltid haft en mycket
liten roll — hela 94 procent av SPB:s projektmedel aterfinns i projekt som man sjalv har
koordinerat.

Figur 2 Projektkoordinering

Per antal projekt Som andel av budget
(n=41)

6%

68%

94%

Hogskolan i Bords = Annan Hogskolan i Bords = Annan

Figur 3 visar omsattningen i SPB fran 2016 och framét.!* Figuren inkluderar &ven sakrade
intakter for kommande ar, vilket forklarar varfor den stracker sig bortom innevarande ar.
Figuren visar att SPB:s verksamhet haft en mycket kraftig tillvaxt fram till tidpunkten for
utvarderingen. Den absoluta merparten av intékterna har bestatt av kontantbidrag, mestadels
till projekt. | tillagg har Hogskolan i Boras (HB) och Boras stad finansierat SPB genom
tjanster (HB) och hyresbidrag (HB och Boras stad). Den totala omsattningen 20162019
uppgar till 111,5 miljoner kronor.

11 verksamheten inleddes 2015 men startade i praktiken 2016. Darfor aterges inte uppgifterna for 2015.
Figuren inkluderar inte transfereringar.
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Figur 3 Omsattning i Science park Boras. Kalla: SPB
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Figur 4 ger en bild av fordelningen av omséttning per SPB:s tre utpekade
verksamhetsomraden samt driftbidrag. Bidragen till verksamhetsomradena utgors helt av
projektmedel medan driftbidragen ar en blandning av generella kontantbidrag och bidrag
genom tjanster och hyror. Eftersom ett flertal projekt ror flera av omradena ska figuren tolkas
med viss forsiktighet, men helhetshilden ar réttvisande for SPB:s verksamhet. Textilomradet
har under hela perioden dominerat kraftigt, men under 2018 och 2019 har de 6vriga tva
verksamhetsomradena vuxit i andel. | absoluta tal har samtliga omraden vuxit ganska
betydligt under perioden, eftersom SPB:s omsattning har vuxit for varje ar. Ungefér en
tiondel av omséttningen har utgjorts av bidrag genom tjanster och hyror, en post som med
en annan kostnadsmodell hade kunnat innebdéra att dvrig verksamhet, daribland projekten,
belagts med hdgre overheadkostnader. De kontanta driftbidragen har med undantag for 2016
legat pa 14-17 procent av omsattningen. En inte oansenlig del av de kontanta driftbidragen
har sannolikt anvéants som medfinansiering till projekt, vilket innebér att en del av posten
kan sédgas inga i de tre verksamhetsomradena.
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Figur 4 Fordelning av omsattning per verksamhetsomrade. Kalla: SPB
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Figur 5 visar sékrade intdkter per finansiar, det vill sdga aven for kommande ar. Totalt
kommer intakterna fran 14 olika kéllor dar en handfull dominerar stort. | topp ligger
Regeringskansliet, dar intakterna harror fran ett enda anslag, samverkansplattformen for
hallbar svensk textil. Intakterna fran VGR kommer som daremot fran ett flertal storre och
mindre projekt, inklusive ett driftbidrag i projektform. Aven Vinnova — primart genom Smart
textiles — och Hogskolan i Boras ar viktiga intaktskallor, liksom den Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) vars medel kanaliseras genom Tillvaxtverket.

Eftersom SPB bedriver stora del av verksamheten i nara samarbete andra organisationer kan
en bild av enbart SPB:s finansiering i viss man vara missvisande. Exempelvis kan SPB dra
nytta av samarbeten med forskare vars finansiering ligger pa institutioner inom hogskolan
och av medel som samarbetsorganisationer, inte minst inom Textile Fashion Centre, forfogar
over. Textile Fashion Center erbjuder dven en del gemensamma funktioner och lokaler som
inte bekostas av SPB. Boras stad finansierar arligen Textile Fashion Centre med fem
miljoner kronor och Marketplace Boras med 3,5 miljoner kronor per ar. Dessa medel
kommer saledes dven SPB till del. Den innovationsframjande organisation som SPB arbetar
narmast, Inkubatorn i Boras, finansieras till betydande del av Boras stad, med 2,5-2,8
miljoner kronor per ar, och med en miljon kronor per ar fran Hogskolan i Boras. Inkubatorn
har &ven finansiering fran andra hall.
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Figur 5 Intdkter per finansiar. Kalla: SPB
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| Figur 6 presenteras intédkterna uppdelade geografiskt, i bemarkelsen inom vilket territorium
respektive finansiar fordelar sina medel.2 Figuren visar att SPB ar for &r 6kat den nationella
andelen av sin finansiering. Andelen lokal och delregional (Borasregionen) finansiering har
efterhand minskat ndgot mer an andelen regional finansiering. Sammantaget under perioden
har 45 procent av intakterna sékrats pa nationell niva, medan 31 procent ar regionala och 22
procent lokala eller delregionala. De internationella intakterna har genomgaende varit sma i
sammanhanget och uppgar totalt till knappt 2 procent av SPB:s intakter.

12 Exempelvis raknas sdledes ERUF-medel som fordelas genom det véstsvenska programmet som regionala.
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Figur 6 Intdkter per finansiarens geografiska hemvist
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3.4 Utvarderingar av Smart Textiles

Smart Textiles ingar till storsta delen inte i utvarderingen eftersom den verksamheten har
utvérderats flera ganger tidigare. Har sammanfattas kort bedémningarna av Smart Textiles i
de tva utvarderingsrapporter som vi tagit del av i den aktuella utvarderingen.
Utvarderingsfragorna och uppdragen i dessa skiljer sig ganska betydligt at jamfort med den
aktuella utvarderingen, sa det gar inte att besvara de nu aktuella utvarderingsfragorna med
underlag fran tidigare utvarderingar.

Under 2014-2015 utvarderades Smart Textiles pa Vinnovas uppdrag av en internationell
expertpanel. Utvarderarna gav en mycket positiv bild av verksamheten. Smart Textile
bedomdes besta av ett val integrerat natverk av foretag, forskare och offentliga aktorer, med
hog niva pa infrastrukturen och kommersialiseringsstodet. Verksamheten bedomdes vara
valorganiserad, ha mycket starkt lokalt och regional stod och bedrivas med stor entusiasm
och vilja att fortsatt utvecklas. Eftersom fokus lag pa Smart Textiles-projektet i sig kartlades
inte resultaten och effekter i deltagande foretag.*®

Ar 2016 l4t Vinnova genomfora en till synes mindre utvédrdering av Smart Textiles infor en
eventuell finansiering av en overvéxlingsfas 2016-2019 efter att den egentliga
finansieringen (i Vinnvéxtprogrammet) tagit slut. | utvéarderingen, som ledde till att
finansieringen beviljades, konstaterades bland annat att Smart Textiles prestationer varit
verkligt imponerande och att verksamheten formatt vitalisera sektorn och regionen pa ett
mycket signifikant sdtt och engagera de viktigaste aktdrerna &ven nationellt. Smart Textiles
befanns vara mycket val positionerade for att gora viktiga avtryck inom hallbarhet.
Ytterligare arbete behdvdes dock for att koppla samman forskning och foretag, eftersom
kommersialisering inom omradet bedéms som ovanligt utmanande.*

13 Vinnova (2015). Bumpy flying at high altitude? International evaluation of Smart Textiles, The Biorefinery
of the Future and Peak Innovation. Vinnova Report VR 2015:01
14 Vinnova (2016). Assessment Vinnvaxt 2008 Transition Phase: Smart Textiles
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4 Resultat, effekter och samverkan

| det har avsnittet presenteras forst resultat och effekter av SPB:s verksamhet, dels i
deltagande organisationer, dels andra resultat och effekter som verksamheten gett. Darefter
presenteras SPB:s samverkan med andra organisationer, exempelvis science parks och andra
innovationsframjande aktorer.

4.1 Resultat och effekter i deltagande organisationer

Intervjuerna, inte minst med deltagarna, ger en tydlig bild av att SPB har blivit en viktig
aktor i Borasregionens industri kring innovativa losningar for textilier och cirkular ekonomi
kopplad till textilindustrin. Intervjuerna indikerar att SPB tar flera roller och ger olika bidrag
till innovationssystemet beroende pa roll. De tydligaste rollerna har varit som:

1. Kompetent part
2. Koordinator

3. Projektledare, och
4. Inspirator

Kompetent part: En stor majoritet av de deltagare som Sweco talat med uppger att SPB
bidrar till deras organisationer med tillskott av kompetens och att personerna som arbetar
inom SPB pa sa satt bidrar med stor nytta till de deltagande organisationerna. SPB besitter
kunskap kring forskning om textilier och hallbarhet, som deltagarna sjélva inte har och med
deltagarnas praktiska kunskaper kompletterar man varandra pa ett séatt som leder till saval
hogre kvalitet och hogre malsattningar inom saval textil produktion som hallbarhet inom
innovationssystemet. Till detta kommer SPBs kompetens inom ledning av workshoppar,
projekt och processer. SPB tillhandahaller dven en fysisk miljé med bland annat material,
labbutrustning och DOTANK Center. Flera representanter for deltagarorganisationer skulle
garna knyta an narmre kontakt med SPB for att till fullo kunna atnjuta de férdelar som SPB:s
kunskap och resurser innebar.

SPB:s kompetens och dess kontakter med andra kompetenta parter har bidragit till
deltagarorganisationerna genom att hjalpa dem utveckla nya produkter och tjanster, framst
kopplat till cirkulara och hallbara metoder inom textilindustrin. Exempel pa resultat:

o Ett foretag, vars affarsidé ar att ta éverblivna plagg fran andra foretag och
sy om dem nya moderiktiga plagg, har till har tagit hjalp av SPB med att
utveckla prototyper av framtida produkter, vilka de inte hade maskiner eller
kunskap att utveckla pa egen hand

e Ett annat foretag &r precis i uppstartsfasen till att inféra ett cirkulért system
for de arbetsklader som foretaget arbetar med. Arbetsklader som kops in at
exempelvis sommararbetare, vilka efter nagra veckor ér “firdiganvinda”,
ska i och med ett cirkulart system komma nagon annan till gagn genom ett
hyrsystem istéllet for kopsystem. Pa sa stt slipper foretagare bygga upp
egna lager med klader som snabbt blir daterade och inte anvands pa ett
effektivt satt

e Ett tredje foretag har fatt teknisk och juridisk hjalp av SPB att starta upp en
digital cirkular plattform for tyg, vilken bygger pa att férmedla kontakt
mellan a ena sidan foretag som innehar restlager av tyg och & andra sidan
foretag som efterfragar tyg.
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De satsningar som dessa foretag gor inom respektive omraden representerar alla
affarsutveckling inom cirkular ekonomi och hallbarhet kopplat till textilbranschen. Alla
foretagen uppger att de i utvecklingen av sina nya produkter och tjanster varit i hég grad
beroende av stod fran SPB.

Koordinator: SPB har blivit en sammanhallande aktor lokalt, regionalt och till viss del dven
nationellt och internationellt. SPB har fatt en viktig méklande och koordinerande funktion,
genom vilken foretag erbjuds en arena att knyta kontakter och fordjupa befintliga
samarbeten. Genom SPB gors detta bade foretag till foretag och mellan féretag och akademi.
En av de deltagare som Sweco intervjuat visade pa vikten av att ha en neutral part som kan
samla branschkollegor och vara en arena fér samtal och kunskapsutbyte. Deltagaren
uttrycker att: “genom SPB kan innovativa och hdllbarhetsstrdvande foretag triffas pad
“neutral mark” utan att hindras av kéiinslan av konkurrens”, ndgot som gynnar branschen,
bade ekonomiskt och héllbarhetsmassigt.

Projektledare: SPB initierar, soker och leder manga och stora projekt. Det &r en viktig och
efterfragad roll, ocksa bland deltagarna. Innovationsverksamhet i tidiga faser kan inte
bekostas av enskilda foretag, och det galler sarskilt i mode- och textilbranschen dar foretagen
har sma marginaler och ar ovana vid mer grundldggande innovation. | SPB:s fall handlar det
dessutom om innovation for hallbarhet, som ar mer radikal och genomgripande, och som
foretagen — det &r en tydlig bild fran intervjuerna — oftast inser att de har behov av, men har
svart att hantera eftersom de saknar dverblick och resurser. Da fordras en aktor som klarar
att dra igang och leda projekt som foretag och andra kan delta i. SPB uppges ta den rollen
pa ett bra satt. Det har ocksa forekommit att SPB hjalpt deltagande organisationer att hitta
extern finansiering genom investerare, verifieringsstod eller projektmedel fran Vinnova.

Inspirator: I princip alla deltagarorganisationer som Sweco talat med menar att SPB fyller
en viktig roll som inspiratérer. Med sin kunskap och sitt engagemang i hallbarhetsfragor och
textilier driver SPB utvecklingen framat och inspirerar deltagarorganisationerna till att héja
ribban for hur man arbetar med hallbarhet och innovativa arbetssatt. En deltagare sager:

Vi har varit s f& som utvecklat detta under nagra ars tid. Kommunikationen
emellan oss &r ovérderlig. SPB ar bra pa att se mojligheter och losningar. Ett
beteende och sitt att se pa varlden som hjalper mig.”

| citatet kan utlasas att SPB ocksa fyller en kollegial roll for enskilda individer i foretagen,
vilket kan vara betydelsefullt i en bransch dar manga foretag ar sma. Ett annat foretag har
som malsédttning att bli helt cirkulart till ar 2021-2022, en stor ambition som
intervjupersonen menar att de satt till stor del utifran inspiration och hjalp foretaget fatt fran
SPB.

Sammanfattningsvis har en stor majoritet av de foretag Sweco talat med haft samarbeten
med SPB som de uppger har varit strategiskt viktiga for deras verksamheter. Den typ av stéd
som SPB bidrar med &ar emellertid av sadan natur att det i manga fall ar svart for deltagarna
att beddma vilka resultat som samarbetena lett till och, om det & mojligt, 1 vilken
utstrackning de resultat som uppnatts ar hallbara. Vissa deltagarorganisationer har fatt nya
kunder och affarskontakter, vilkas I6nsamhet kan utvarderas forst pa langre sikt. Andra har
fatt hjalp med nya affarsmodeller och liknande, som ofta befinner sig i en utvecklingsfas och
annu inte implementerats.

Figur 7 visar en enkel Kklassificering av intervjumaterialet, i vilka avseenden deltagarna
uppger att SPB har bidragit till deras verksamheter. | figuren har vi endast rdknat med
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exempel dar deltagarna tydligt uppger exempel som kan foras till respektive kategori. Var
bedémning &r att figuren darmed sannolikt underskattar det avtryck SPB har gjort hos
deltagarna, bland annat eftersom vi inte specifikt fragade efter varje enskild kategori i
intervjuerna. Sammantaget ger intervjumaterialet bilden av att SPB atnjuter hog legitimitet
bland deltagarna; samtliga intervjupersoner ar som helhet positiva till SPB:s verksamhet och
potential.

Figur 7 Resultat av deltagande i SPB:s verksamhet (n=15). Kalla: Intervjuer

Nya eller fordjupade samarbeten med andra dn SPB
Stod med generell kompetens
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Stod genom inspiration

Stod att hitta extern finansiering

4.2 Andra resultat och effekter

| intervjuerna med deltagarorganisationer och samverkansparter har vid sidan av direkta
resultat i respektive organisation framkommit exempel pa andra resultat och effekter av
SPB:s verksamhet. Exempelvis anser flera intervjupersoner med god 6verblick att SPB
bidrar till att locka kompetens och verksamheter till Borasregionen. Ett konkret exempel ar
ett intervjuat smaforetag i Goteborg som forlagt sin produktion till Boras eftersom foretaget
samarbetat med SPB och uppfattade narheten till SPB som positiv for produktionen. Via
denna typ av nyetableringar och utvecklade Klusterbildningar inom textilindustrin i
Borasregionen attraheras dven annan relaterad kompetens till regionen, vilket kan vara med
och utveckla innovationssystemet och regionens naringsliv.

SPB:s verksamhet innebar ocksa marknadsforing av regionen som en region med kunskap
och kompetens inom hallbarhet kopplat till textilindustrin. Ett exempel &r
Innovationsriksdagen 2018, som SPB tillsammans med Inkubatorn i Boras arrangerade i
staden pa temat cirkular ekonomi, och som dels innebar att ett mycket stort antal ledande
personer inom innovationsframjande verksamheter i Sverige besokte Boras, liksom tva
ministrar, dels att Boras marknadsférdes som en plats med sarskild kompetens inom
innovation for omstallning till ett hallbart samhalle. SPB har ocksd inneburit att
ledningsgrupper fran bland andra H&M, lkea och AB Volvo besokt SPB och Boras. Detta
bidrar till att inflytelserika aktorers bild av Boras uppdateras och att regionen kan fa rykte
om sig att ha sérskild kompetens inom viktiga framtidsomraden.

Som en foljd av att det arbete som SPB gor uppskattas bland deltagarna blir SPB mer
efterfragat i branschen. Ett konkret exempel pa SPB:s tjanster &r DOTANK, vilken fatt en
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markant 6kad belaggning och efterfragan under det senaste aret. SPB uppger att deltagarna
kommer till dem, snarare &n att SPB sjalva behover lagga tid pa att marknadsfora sig — enligt
utvarderarnas uppfattning &r det en relativt ovanlig situation bland science parks och
liknande verksamheter.

Ett ytterligare bidrag som SPB gor, ar att attrahera projektmedel till andra organisationer,
ibland utan att nastan alls sjdlva delta i projekten. Det ar en roll som SPB forvantas ta utifran
den finansiering VGR bistar med, och den riktas primart till andra aktorer i Boras
innovationssystem. Exempelvis ansvarade SPB strax fore utvarderingen for en anstkan som
innebar att Inkubatorn i Boras fick ett projektbidrag pa flera miljoner kronor. En
intervjuperson pa inkubatorn konstaterar att framvaxten av SPB har varit mycket positiv for
inkubatorn genom att starka den lokala innovationsmiljon vilket har gjort att inkubatorn
vagat utveckla sin verksamhet mer an annars vore fallet.

4.3 Samverkan

SPB involverar akademin — huvudsakligen Hogskolan i Boras —, forskningsinstitut, en lang
rad foretag, kommuner, ett par regioner, flera statliga myndigheter, ett flertal regionala
science parks och inkubatorer och branschorganisationer (frimst TEKO) i sin verksamhet.
Dessa samarbetar med SPB pa olika satt, antingen i projekt eller som finansiarer, eller pa
I6sare basis genom mer informella kontakter. SPB fungerar som spindeln i natet kopplat till
innovativ textilindustri, bade lokalt, i regionen, nationellt och till viss del internationellt.

Den sammantagna empirin for utvarderingen tyder pa att SPB involverar eller har kontakter
med de lokala, regionala och nationella akt6rer som bor inga i deras natverk. Huruvida de
dven har det pa internationell niva framgar inte av underlaget, men nagra intervjupersoner
menar att SPB har god potential att starka sin position internationellt, vilket kan tyda pa att
de internationella samarbetena inte har prioriterats. Intervjuade samverkanspartners ger en
positiv bild av samverkan med SPB. Samverkansparterna menar att de har en funktionell och
tillracklig samverkan med SPB, att det finns hég kompetens inom SPB och att dess profil &r
viktig och efterfragad. Den uppskattning av SPB:s roll som sammanhallande och
koordinerande aktor som finns i intervjuerna med deltagare syns ocksa i intervjuerna med
samverkanspartners. De ser dven positivt pA SPB som skapare av “neutral mark™ for
diskussioner kring innovation for hallbarhet med mera. Det framgar ocksa att SPB fatt viktig
draghjalp av samarbetena, exempelvis har Innovationsplattform Boras varit betydelsefull for
verksamhetsomradet Samhallsutveckling.

Intervjuerna indikerar ett par omraden inom vilka SPB kan starka sitt arbete och darigenom
utveckla sin samverkan. SPB skulle kunna gora ett storre avtryck nationellt och
internationellt. Dessa samverkanspartners och deltagare menar att det avtryck som SPB goér
ar for koncentrerat till Borasregionen och de foretag som verkar inom den. De vill att SPB
ska ta mer plats i debatten och synas mer nationellt och internationellt for att véxa till den
nod for hallbarhet och textil som SPB har potential att vara.

Ett annat utvecklingsomrade ar att marknadsfora sig mer lattillgangligt an SPB gor idag. Hur
det ska ga till uttrycks mer oklart, eller med delade meningar. Exempelvis anser en
samverkanspartner att namnet “Science Park Borés” kan skramma bort foretag fran
samarbete da det signalerar forskningstung verksamhet och en koppling till det akademiska
som inte bidrar till vérdeskapande eller affarsutveckling. En annan intervjuperson
konstaterar, i motsats till den forre, att SPB borde samla sin verksamhet tydligare under sitt
varumarke sa att den framstar som mindre spretig och projektbaserad.
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Ett ytterligare utvecklingsomrade som namns handlar om att SPB betraktas som alltfor
beroende av ett fatal individer. Ett par samverkansparter uttrycker oro for att de individer de
samarbetar med pa SPB har en for hog arbetsbelastning, vilket inverkar negativt pa
samverkan. En intervjuperson menar att det inverkat direkt negativt pa samverkan mellan de
respektive organisationerna eftersom SPB fatt byta ut personal pa grund av
arbetsbelastningen.

SPB har efterhand kommit att ta en alltmer central roll inom Textile Fashion Center. Det
beror delvis pa att verksamheten vuxit sa kraftigt i omfattning; SPB &r i relativa termer
betydligt stérre inom Textile Fashion Center 2019 &n man var 2016. Det beror dven pa att
SPB har aktivt skt samverkan och &ven hjélpt andra organisationer i huset att exempelvis
soka projektmedel. De flesta intervjupersoner, framforallt i SPB:s styrgrupp, 6nskar att SPB
fortsatter att utvecklas och bli den tydligt ledande och samordnande parten inom Textile
Fashion Center. Det framskymtar emellertid ocksa att nagon intervjuperson ser SPB som en
jambordig aktor bland flera i huset genom att exempelvis understryka vikten av ett gott
demokratiskt samtal i koordineringen av Textile Fashion Center.

En svarhanterlig fraga som ofta namns i intervjuer med styrgruppsmedlemmar och andra
med mer strategisk insyn i SPB, ar vilken relation SPB bor ha med Hogskolan i Boras. Dels
handlar det om samarbeten med forskare — en del intervjupersoner anser att den nara
relationen med forskare emellanat gér SPB alltfor akademiskt, och det finns ocksa nagon
kritisk kommentar om att SPB konkurrerar om finansiering med forskarna pa ett for
hogskolan delvis negativt satt. Det handlar ocksa om den organisatoriska hemvisten: SPB
har sedan starten varit del av hogskolan, och flera intervjupersoner diskuterar — forvisso i
okonkreta ordalag — for- och nackdelar med att Iata SPB bli en egen juridisk person. Det
handlar om alltifran administrativt stod, likviditet och ledarskapsfragor (vissa anstéllda pa
SPB har sina chefer inom andra delar av hégskolan) till vilka styrningsutmaningar som kan
uppsta om SPB:s basfinansiering dndras och huruvida SPB skulle méa bra av den mer
affarsfokuserade kultur som formodligen skulle viaxa med avstandet till hogskolan.
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5 Relevans och effektivitet

| det hér avsnittet behandlas relevansen och effektiviteten i SPB:s verksamhet. Flera av
utvarderingsfragorna handlar om huruvida SPB:s verksamhet &r andamalsenlig. Det handlar
om verksamhetens inriktning och genomférande — maéter den de behov som finns? Haller
den god kvalitet? Korsbefruktar projekten varandra sa att SPB utvecklas som helhet? Vilka
forvantningar finns pa SPB? Den typen av fragor hanteras i det forsta delavsnittet. Darefter
foljer Swecos bedomning av verksamhetens maluppfyllelse.

5.1 Verksamhetens andamalsenlighet

De deltagande foretag, primart foretag fran Borasregionen, som Sweco intervjuat uppger
sammanfattningsvis tre slags forvantningar och behov av SPB:

e Kunskap om affarer och strategier, sarskilt kopplat till hallbarhet och
cirkular ekonomi

e Teknisk sakomradeskunskap och tillgang till materiell infrastruktur, samt

e mojligheter att ndtverka med andra foretag och organisationer inom
forskning och innovation, och ta del av nyskapande forskning och
innovation

Till detta kommer forvantningar om att SPB ska vara en 6ppen, lyhord och stimulerande
partner for dialog, och kunna agera som en skicklig projekt-, process- och workshopledare.
Foretagen uppger genomgaende att SPB uppfyller deras behov och forvantningar pa dessa
omraden — detta trots att de i de flesta fall har svart att konkretisera dessa behov och
forvantningar. Det kan forklaras med att SPB arbetar med mer radikal férandring av
naringslivet; inte minst textilomradet ar statt i snabb forandring och karaktaren pa det
forandringsarbete som SPB ska stimulera i foretagen innebér att det &r mycket svart att pa
forhand se vilka behov som finns och vad arbetet kommer innebéra. Féretagens néjdhet med
SPB bor tolkas som att det finns en grundmurad tilltro till kompetensen inom organisationen.

Det ar svart att tydligt sla fast huruvida aktiviteterna inom respektive verksamhetsomrade
moter de behov och forvantningar som finns; antalet intervjupersoner med kapacitet att uttala
sig om respektive omrade ar alltfor lagt. Den overgripande bilden &r emellertid att
Textilomradet genomgdende far goda vitsord, vilket torde innebara att det pa ett
framgangsrikt satt moter avnamarnas behov och forvantningar. Vad géller Konsumtion —
handel och logistik och Samhallsutveckling uttrycker ett flertal intervjupersoner osékerhet,
trots att de borde vara i position att uttala sig om dem. Omradena forefaller vara otydligt
beskrivna och kommunicerade. Det ar ocksa fa intervjupersoner som uttrycker behov och
forvantningar kring dessa omraden bortom en 6nskan om att de ska etableras, tydliggoras
och véaxa. Omradena befinner sig ocksa i sin linda med mycket fa projekt avslutade. Ett par
intervjupersoner uttrycker en dnskan om att omradena ska avgransas till att tydligt fokusera
pa hallbarhet, sa att det genomsyrar hela SPB:s verksamhet. Intervjupersoner hos regionala
och nationella finansiarer fokuserar pa behov inom textil, mode och cirkular ekonomi,
medan lokala aktorer ser strre behov av arbete inom samtliga tre verksamhetsomraden.
Flera intressenter och samarbetspartners bortom Borasregionen misstanker att mer lokalt
fokus riskerar ”spidda ut” SPB:s profil inom hallbarhet och paverka verksamheten negativt.

For inkubatorer och andra Science Parks i Vastra Gotalandsregionen har SPB genom Smart
Textiles bidragit som deltagare i samverkansprojekt och diskussionspartner i olika fragor.
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Verksamheten har integrerats val i regionens innovationssystem. Andra aktorer, déribland
Boras Stad, framhaver att SPB uppfyller deras behov av en samverkanspartner i arbetet med
Innovationsplattform Boras och Nationella plattformen for hallbart mode och hallbara
textilier.

Intervjuerna indikerar att det rader stor samsyn om att SPB utvecklas snabbt och i rétt
riktning. Det galler &ven vilka utmaningar som SPB bor adressera och hur organisationen
bor utvecklas framover, vilket vi aterkommer till i rapportens avslutande avsnitt. Samsynen
kan antas bottna i SPB har stor legitimitet hos samtliga parter. Det far vara osagt om
samsynen ar stark trots, eller pa grund av, att SPB:s verksamhetsmal ar vagt formulerade.
Vagheten gor forvisso verksamhetsmalen svara att folja upp, men innebar ocksa att
intressenter lattare kan ta till sig SPB:s arbete och se ett véarde for den egna organisationen.
Det passar ocksa arbetet med tidsbegransade projekt och ambitionerna om att framja
innovation for samhéllsomstallning.

SPB uppger att de I6pande integrerar resultat och insikter fran enskilda projekt i andra delar
av sin verksamhet. Det ar vanligt att nya projekt bygger pa tidigare verksamhet och det
uppges aven vara vanligt att projekt korsbefruktar varandra genom att insikter i ett projekt
anvands i ett annat. SPB har veckovisa moten for sina medarbetare da det finns mojlighet att
ta upp utmaningar och behov inom respektive projekt.

5.2 Maluppfyllelse

| avsnitt 3.1 presenterades mal och strategier for SPB:s verksamhet. SPB har dels egna mal
for verksamheten, dels att forhalla sig till VGR:s mal for samtliga science parks som
regionen finansierar. | utvarderingen ingar dessutom att reflektera kring andamalsenligheten
i SPB:s mal. | det har avsnittet gors forst en beddmning av SPB:s egna maluppfyllelse.
Darefter diskuteras dversiktligt SPB uppfyllelse av VGR:s mal for samtliga science parks
och kopplingen till VGR:s klimatmal. Slutligen diskuteras d&ndamalsenligheten i SPB egna
mal.

5.2.1  Uppfyllelse av SPB:s egna mal

| det har avsnittet bedéms i vilken grad SPB uppfyllt sina mal for perioden 2016-2018. De
mal som galler for perioden 20192021 har endast ett halvar pa nacken och det &r darfor for
tidigt att bedoma uppfyllelsen av dem. SPB hade for perioden 20162018 tre huvudmal. Det
forsta innebar att Initiera tre strategiska projekt under perioden 2016-2018”. Detta mal &r
uppfyllt. Exempelvis fick projekten Circular hub — DOTANK Center, Re:textile 2 och
Konfektion 4.0 finansiering och startade. Under perioden fick SPB &ven huvudmannaskapet
for den prestigefulla nationella plattformen for hallbart mode och hallbar textil och
ytterligare strategiska projekt kopplade till Innovationsplattform Boras.

Det andra huvudmalet, “bidra till ett tydligt och framgangsrikt innovationssystem med
tydliga roller for de olika aktorerna” har fyra delmal: Bemanning, Fysisk plats, Finansiering
samt Tillit och trovardighet. Tre av delmalen bedoms vara uppfyllda: fysisk plats,
finansiering samt tillit och trovardighet. Bedomningen &r att SPB i samtliga dessa fall har
lyckats bra. Med DOTANK Center och ett flertal nya projekt under perioden sékrade SPB
en stark fysisk plats och stabil finansiering. SPB har ocksa skaffat sig stor tillit och
trovardighet i innovationssystemet, bade bland deltagare och samarbetspartners, och under
de tre aren tagit en alltmer central roll i innovationssystemet inom Textile Fashion Center.
Vad galler bemanning ar bedémningen att méalet inte &r helt uppfyllt. A ena sidan har SPB
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lyckats bra med att bemanna sina projekt och fylla det vaxande antalet projektledarposter. A
andra sidan bedomer flera respondenter att arbetsbelastningen for SPB:s medarbetare
overlag ar alltfor hog for att vara langsiktigt hallbar. Bedomningen for det andra huvudmalet
blir likval att malet som helhet &r uppnatt.

Det tredje huvudmaélet innebér att “utveckla kompetens inom cirkuldar ekonomi utifran
befintliga styrkeomraden. Det handlar om att initiera projekt kopplade till cirkular ekonomi
och att arbeta med omradena resurseffektiva produkter och tjanster, samt design for en
hallbar livsstil. Genom Re: Design-projektet som innefattade bade lokala och regionala
medel har man nu lyckats lyfta detta dven till en nationell niva. SPB har 6verlag lyckats val
med att initiera projekt inom cirkular ekonomi. Det &r dock oklart huruvida SPB har lyckats
utveckla eller kartlagga kompetensen inom omradet. Bedémningen &r att SPB ligger i
framkant inom omradet, saval regionalt som nationellt. Den sammantagna bedémningen ar
att det tredje huvudmalet &ar uppfyllt. Tabell 9 sammanfattar bedémningen av
maluppfyllelsen.

Tabell 9 Uppfyllelse av SPB:s egna mal. Gront motsvarar uppfyllt, och gult motsvarar
delvis uppfyllt. Kallor: Intervjuer och dokument fran SPB

Huvudmal Delmal 1 Delmal2 Delmal3 Delmal 4
[ I
Initiera tre strategiska projekt under Inom
perioden 2016-2018 fokusomradena
Bidra till ett tydligt och framgangsrikt Bemanning Fysisk plats  Finansiering Tillit och
innovationssystem med tydliga roller for trovardighet

de olika aktérerna. Respektive aktor ska
oka sin maluppfyllelse och oka den
externa finansieringen av sina

verksamheter

Utveckla kompetens inom cirkular Initiera projekt = Kartlagga
ekonomi utifran befintliga inom cirkular kompetens
styrkeomraden ekonomi (oklart om

uppfyllt)

5.2.2  Uppfyllelse av VGR:s mal och ambitioner

Den dversiktliga beddmningen i utvarderingen &r att SPB forefaller arbeta vél i linje med de
mal som VGR har for de science parks man finansierar, se Tabell 10. Bedémningen ar att
SPB torde bidra till uppfyllandet av samtliga mal — men det ska noteras att utlatandet ar gjort
enbart utifran VGR:s malformuleringar, inte utifran de funktioner och indikatorer som VGR
har kopplat till respektive mal, da detta inte ingick i uppgiften eller framgick i underlagen
for utvarderingen. SPB:s volym, regionala och nationella position samt de goda vitsord SPB
far om sin verksamhet torde vara en god utgangspunkt for maluppfyllelse dven pa sikt, aven
om organisationen har nagra utmaningar att hantera, vilket vi aterkommer om i avsnitt 6.2.
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Tabell 10 SPB:s uppfyllande av VGR:s mal for science parks

Mal

Kommentar

Verka for att foretag och kunskapsaktérer valjer att
investera i forskning, utveckling och produktion i
Vastsverige

Mota bransch- och samhallsutmaningar genom att
erbjuda process- och projektledning pa en 6ppen och
neutral samverkansarena inom valda fokusomraden

Testa, demonstrera och sprida kunskap om nya
I6sningar i partnerskap som har relevans och férmaga
att implementera/nyttiggéra/ta till marknad

Erbjuda en sammanhallen och integrerad
innovationsmiljo med en 6ppen infrastruktur dar
manniskor moéts och skapar innovation tillsammans.

Bidra till vardeskapande genom att nystartade foretag (i
egen eller annans inkubatorprogram eller liknande
satsning) integreras i innovationsmiljon.

Bidra till att 6ka innovationsférmagan i sma och
medelstora foretag (i egen regi och/eller genom
samverkan med andra aktorer i miljon).

SPB bidrar till malet bland annat genom
att attrahera (stora och prestigefyllda)
projektmedel, kompetens och
samarbeta med saval lokala och
regionala som nationella och i viss man
nationella aktérer, samt genom att
marknadsfora regionen genom att
arrangera konferenser med mera.

SPB bidrar till malet bland annat genom
att vara en attraktiv, engagerad och
neutral partner till saval naringsliv som
andra relevanta aktérer inom sitt falt.
SPB ar ocksa en mycket aktiv projekt-
och processledare.

SPB bidrar till malet genom att
samarbeta med naringsliv, forskare och
andra innovationsframjande aktorer.
Test, demonstration, kunskapsspridning
och nyttiggdrande ar centralaialla
delar av SPB:s verksamhet.

SPB bidrar till malet bland annat genom
att samverka med forskning, naringsliv
och andra innovationsframjande
aktorer och erbjuda sin materiella och
immateriella infrastruktur till
intresserade parter.

SPB bidrar till malet genom ett néra och
prestigelost samarbete med Inkubatorn
i Boras.

SPB bidrar till malet genom att
samverka med SMF samt med andra
innovationsframjande aktorer, och da
bland annat erbjuda kompetens,
natverk och infrastruktur.

Utvarderingen gor dven bedomningen att SPB:s verksamhet ligger val i linje Klimat 2030.
Den tydligaste kopplingen finns inom fokusomradet “Fornybara och resurseffektiva
produkter och tjanster”, som ska bidra till en storre marknad for biobaserade material och
drivmedel, tjanster och cirkulara varor och design for en hallbar livsstil. SPB bidrar till
omradet genom att integrera fragor om hallbarhet och cirkular ekonomi i snart sagt hela sin
verksamhet. Ett konkret exempel handlar om att hjalpa foretag att utveckla tjanster for
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konsumtion av textil och mode genom ateranvandning. Ett annat om att ta helhetsgrepp kring
exempelvis materialval, design, konsumentbeteenden och offentliga upphandlingar inom
projektet Innovation square. Ett tredje exempel ar att SPB justerade inriktningen pa ett av
verksamhetsomradena fran handel och logistik till konsumtion, det vill séga till ett mer
cirkulart perspektiv.

Inom Klimat 2030 far SPB medel av VGR till samordning av satsningarna *Tjénster och
cirkuldra varor” och “Design for héllbar livsstil”.. Aven arbetet med DOTANK Center &r i
linje med Klimat 2030. Genom den nationella samverkansplattformen Textile & Fashion
2030 finns stor potential till bland annat kunskapsspridning och natverksbyggande nationellt,
vilket tveklost skulle vara positivt dven pa regional niva. Overlag har VGR:s prioriteringar
av cirkular ekonomi och minskad klimatpaverkan haft stor betydelse for SPB, eftersom det
inneburit tillgang till omfattande projektmedel. Det ar inte sakert att SPB hade vagat, eller
kunnat, profilera sig sa tydligt inom hallbarhet om inte VGR hade satsat i den omfattning
som regionen har gjort. Aven Vinnovas medel har varit valdigt viktiga for SPB:s profilering.

5.2.3 Reflektioner om SPB:s mal

En utvérderingsfraga ar huruvida SPB:s mal &r tydliga och utvarderingsbara, och om de
eventuellt bor vidareutvecklas. Huvudmalen ar ur utvarderingssynpunkt realistiska och
relevanta da de fangar SPB:s tre verksamhetsomraden (textil, konsumtion och
samhéllsutveckling) samt det cirkuldra perspektivet. De ar ocksa tidsatta, framforallt i
bemarkelsen att verksamhetsplanerna har ett slutdatum. Det framgar ocksa i intervjuerna
med styrgruppsmedlemmar och andra med insyn i malen att det finns en samsyn kring
malens andamalsenlighet. SPB:s mal har darmed god legitimitet hos de narmast berérda.

Som utvérderare skulle vi dock énska att malen (inklusive delmal eller motsvarande) vore
mer konkreta och att de indikerade ett tillstand snarare an en riktning i vilken verksamheten
ska rora sig. Formuleringar om att “6ka”, “bidra till”, eller “utveckla” kan for en
bokstavstrogen utvarderare vara svara att hantera, eftersom mal av det slaget, lite hardraget,
tenderar att uppfyllas i samma dgonblick som verksamheten inleds. Med det sagt har vi
sympati for att det kan vara svart att satta tydliga och konkreta mal for en nystartad
verksamhet som SPB, i synnerhet som ambitionen har varit att bryta ny mark. Vi inser att
det har varit svart att exempelvis forutse i vilken takt verksamheten skulle utvecklas, hur
effektivt de tankta arbetsmetoderna skulle fungera och vidareutvecklas, och vilka finansiella
mojligheter som skulle finnas. Det galler inte minst inom omradena konsumtion och
samhallsutveckling som bada &r under uppbyggnad. Ett mindre antal konkreta och
utmanande malformuleringar kan samtidigt bidra till att ge verksamheten riktning och (an)
hogre ambitioner. De bor heller inte ligga till last i en eventuell beddmning av verksamheten;
en kompetent huvudman, finansiéar eller utvéarderare klarar att bedéma om ett mal framforallt
missas pa grund av att det var alltfér ambitiost eller for att faktorer i omvérlden satte képpar
i hjulet. Att fordjupa en strategisk diskussion om malstyrning kring konsumtion och
samhallsutvecklingsomradena skulle darfor kunna vara ett sétt att komma en bit pa véagen.
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6 Slutsatser och rekommendationer

6.1 Sammanfattande slutsatser

Utvarderingen visar att SPB har hog legitimitet bland deltagare, samverkansparter och
ovriga intressenter. Det dr en viktig slutsats, eftersom SPB:s roll dr att stédja andra
verksamheter, i slutandan naringslivet. Om verksamhetens legitimitet brister och man far
daligt rykte kan det betydligt forsvara mojligheterna att gora nytta — ocksa om ryktet skulle
sakna grund. SPB:s hdga legitimitet grundas i en verksamhet som uppfattas ha hog kvalitet
och relevans, och i att man anses vara en god samarbetspartner. Det faktum att SPB varit
skickligt pa att attrahera finansiering, i vaxande grad &ven nationellt (i sig ett tecken pa
kvalitet), bidrar till den positiva bilden. Utvarderingen konstaterar saledes att SPB:s goda
rykte inte i sarskilt stor omfattning beror pa tydliga och pavisbara resultat av den verksamhet
som bedrivits under SPB:s flagg, men tidigare resultat fran Smart Textiles har otvivelaktigt
varit till mycket stor hjalp for SPB. SPB:s begransade verksamhet bortom textilomradet
innebar att utvarderingen till allra storsta delen baseras pd underlag som ror textil.
Slutsatserna ska tolkas med detta i atanke.

Att SPB har hog legitimitet ar av sérskild betydelse givet verksamhetens inriktning. SPB ar
verksamt inom det som kallas innovation fér samhallsomstallning, alternativt transformativ
innovation eller systeminnovation. Det ar en ny ansats inom frdmjandet av innovation som
fokuserar pa hur innovation kan bidra till ett hallbart samhalle och som innebér nya metoder
och insatser. Den innovation som ska framjas ar mer radikal &n vad en science park normalt
arbetar med och det &r en langre och mer svarforutsagbar vag till de 6nskade resultaten. For
foretagens del handlar det ofta om att se pa sin verksamhet med nya perspektiv, ta fram nya
affarsmodeller och kanske till och med omstdpa sina organisationer i grunden. For en science
park innebar det att man behdver ta en mer proaktiv, coachande roll — dven om foretagen
bedomer att de &r i behov av en mer grundlig omorientering, vet de ofta inte hur de ska ga
tillvaga.

Mot den bakgrunden &r SPB:s legitimitet viktig. Det faktum att foretag soker sig till SPB
utan att riktigt veta vad de vill ha, och &n mindre vad som kan komma ut av samarbetet, &r
en god position for SPB och nagot som inte kan tas for givet — dven om SPB utan tvekan
hjélps av att modeindustrin for narvarande genomgar en tuff strukturomvandling i och med
nathandelns snabba tillvéaxt. Att SPB har den profil och position man har, innebar ocksa att
organisationen ligger i framkant inom ett av de mest hdgprioriterade omradena i svensk
innovationspolicy. Det rader savitt utvarderarna kan beddma brist i Sverige pa
innovationsframjande aktorer med specifik kompetens inom cirkuldr ekonomi och
hallbarhetsfragor, vilket torde betyda goda framtidsutsikter for SPB, inte minst vad géller att
expandera verksamheten till omraden bortom textil och mode.

Utvérderingen kan endast dokumentera begransade resultat och effekter av SPB:s
verksamhet. Det kan diskuteras vad det beror pa. En forklaring ar formodligen att SPB:s
insatser ar langsiktiga; de aktiviteter som gors kan oftast inte forvantas ge konkreta avtryck
i nagon storre omfattning forran efter ett par ar — det tar tid for etablerade organisationer,
aven mindre foretag, att gora genomgripande foradndringar av sina verksamheter. Dartill
kommer att de insatser som gors ar i hog grad kvalitativa och kontextbundna. Det ar svart
att urskilja vad som d&r SPB:s bidrag och vad andra utfor, vilket dven galler for
intervjupersoner i deltagande organisationer. Exempel pa resultat och effekter fran SPB:s
verksamhet &r:
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e Hog legitimitet bland deltagande foretag, samverkansparter och Ovriga
intressenter genom att bidra med kompetens, natverk, materiell
infrastruktur, ledning av workshops, projekt och processer, samt inspiration

e Ett par exempel pa foretag som med hjalp av SPB utvecklat nya cirkulara
affarsmodeller

e Stdd till deltagande foretag och samverkansparter i att attrahera extern
finansiering

e Bidrag till positionering av Borasregionen som en plats med hog kompetens
inom innovation for cirkular ekonomi och hallbarhet, primart inom textil
och mode, genom att locka (stora) foretag till Boras, arrangera konferenser
och attrahera prestigefylld finansiering i nationell konkurrens

Utvarderingens bild ar att SPB pa ett tillfredstallande satt formar sprida insikter mellan sina
projekt. Det ar vanligt att nya projekt véxer fram ur andra, och medarbetarna forefaller ha
tillfredstallande kontakt med varandra 6ver projektgranser, exempelvis genom regelbundna
moten. SPB:s maluppfyllelse bedoms som god, bade vad géller organisationens egna mal
och — atminstone pa en 6versiktlig niva — de mal som VGR har for de science parks regionen
finansierar. Daremot finns det potential att utveckla SPB:s mal sa att de blir mer konkreta
och uttrycker tillstand som ska uppnas snarare &n vilken riktning verksamheten ska ta.

Den sammantagna beddmningen i utvéarderingen ar att SPB har etablerats pa ett
tillfredstallande satt. Verksamhetsomradet Textil har starkts fran ett gott utgangslage, och
omradena Konsumtion — handel och logistik respektive Samhallsutveckling har startats upp,
men behover tydliggoras och etableras vidare da de annu ar i sin linda. Framtidsutsikterna
for SPB beddms som goda, i grunden for att deltagare, samverkansparter och andra
intressenter uttrycker en narmast unisont positiv bild och intresse for verksamheten. SPB
ligger ocksa i framkant inom ett omrade — innovation for samhéallsomstéllning — dar
efterfrdgan och inte minst den offentliga finansieringen kan forvantas vaxa framover. SPB
forefaller vara vl positionerat for att gora avtryck aven pa nationell niva.

6.2 Utmaningar framover

Utvarderingsempirin visar SPB:s framtida utmaningar till stor del skiljer sig fran de
utmaningar man haft att hantera hittills. Det kan ses som ett tecken pa att verksamheten ar i
fard med att véxla fas, eftersom utmaningarna hittills framst kopplat till verksamhetens
etablering medan de framtida snarare ror organisatoriska fragor och strategiska vagval. De
respondenter som vi talat med menar att SPB:s huvudsakliga utmaningar fram till idag varit
att:

e Etablera verksamhetsomradet textil, inte minst hos regionens foretag och
innovationssystemets aktorer

e Finansiera, bemanna och bredda verksamheten
e Utveckla kompetens inom cirkuldr ekonomi

Det finns en stor samstammighet i intervjuerna kring att SPB har hanterat dessa utmaningar
pa ett dverlag framgangsrikt satt. Som ocksa framgatt i andra delar av rapporten har
verksamheten vuxit och breddats, utvecklat eftertraktad kompetens, byggt samarbeten och
uppnatt hog legitimitet bland saval deltagare som samarbetspartners. Nagra intervjupersoner
anser dock att SPB inte lyckats na ut tillrackligt till sina malgrupper, utan att verksamheten
annu ar alltfor okénd i det regionala néringslivet
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Utifran vad som framkommit i utvarderingen blir SPB:s huvudsakliga utmaningar framoéver
att utveckla den interna organisationen och strategier som tillser att den positiva
utvecklingen kan fortsatta pa ett satt som ar hallbart for saval de respektive
verksamhetsomradena som de anstallda:

e Lyfta verksamhetsomradena Konsumtion — handel och logistik samt
Samhallsutveckling, men utan att det gar ut dver Textil. Textilomradet har
hittills profilerat SPB och flera representanter for styrgrupp och
samarbetspartners menar att det bor forbli sa aven nar Ovriga
verksamhetsomraden véxer. Det kan bli en utmaning att parallellt utveckla
och forankra de tre verksamhetsomradena och samtidigt fa till en tydlig
mandat- och rollférdelning

e Attrahera och behalla personal. SPB:s tillvaxt och goda rykte innebar dels
att personalstyrkan kan behdva vaxa, dels att personalens attraktionsvérde
hos andra arbetsgivare har hojts. Det har framkommit att SPB:s personal
har en hog arbetsbelastning, vilket ar en sarskild utmaning. Det framstar
aven som att SPB:s verksamhet fortfarande ar relativt personberoende,
vilket ocksa behdver hanteras

e Kommunicera verksamheten tydligare. Varumarket Science Park Boras ar
fortfarande relativt okant och otydligt, vilket delvis beror pa att
verksamheten till stor del har marknadsforts genom projekt (Smart Textiles,
Circular Hub etc.) snarare &n nagot som SPB bedriver. Om SPB ska bredda
verksamheten och bli en samlande arena behéver man sannolikt gora sitt
eget namn mer ké&nt. En ytterligare komplicerande faktor ar att Textile
Fashion Center ar vad som i manga andra stader kallas science park, vilket
ocksa bidrar till otydligheten i SPB:s varuméarke

e Attrahera projektmedel. Volymen pa SPB:s verksamhet ar helt avhangig
méangden projektmedel som dras in. Flertalet projekt ar korta och det krévs
mycket arbete for att bibehdlla eller ©ka storleken pa den
projektfinansierade verksamheten.

e Oka andelen kontant driftbidrag. Syftet med en verksamhet som SPB ér att
den ska ligga steget fore deltagare och andra intressenter i exempelvis
omvarldshevakning och arbetsmetoder. For att klara det pa langre sikt
behovs en viss méangd “fria” medel till verksamhetsutveckling. Det galler
inte minst att kunna agera flexibelt om of6rutsedda behov uppstar. SPB
behover dven resurser for att utveckla sin organisation. Det vore aven
positivt om SPB i hogre grad kan internfinansiera framtagande av
projektansdkningar. Utvarderingen har visat att de kontanta driftbidragen
utgér cirka 15 procent av SPB:s omsattning. Det ar ur utvarderingens
perspektiv. aningen lagt, exempelvis nagot lagre &n svenska
forskningsinstitut (som manga anser har for 1ag basfinansiering). Det &r
dock viktigt att analysera hur kontanta driftbidrag anvands; kanske har
medlen i SPB:s fall i nagot for hog grad anvants till att medfinansiera
projekt — en utmaning da externa finansiarer ofta kraver medfinansiering

e Oka kannedomen om verksamheten utanfor Borasregionen, exempelvis i
Stockholmsomradet dar det finns manga potentiella samarbetspartners.
Onskemal i den riktningen framkommer i flera intervjuer. Saken kommer
formodligen hanteras naturligt nar den nationella samverkansplattformen
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inom hallbar textil och mode tar fart, men det ar tveklost en utmaning och
lar krava mycket narvaro pa platser bortom pendlingsavstand fran Boras

e Utreda huruvida SPB bor fortsétta att vara en del av Hogskolan i Boras eller
om organisationen skulle ma battre som egen juridisk person. Det &r en stor
och komplex fraga som diskuterats I6pande under hela SPB:s existens, och
som inte kan klargoras med det underlag utvérderingen besitter. SPB:s
snabba tillvaxt och véxande behov av flexibilitet med mera kan dock
innebéra att nya argument tillkommer och andra férsvagas

En ytterligare utmaning ror framforallt finansiarerna av Boras innovationssystem:
Rollférdelningen inom Textile Fashion Center uppges av ett flertal intervjupersoner vara
alltfor otydlig, en bild som utvérderarna delar utifran arbetet med utvérderingen. Situationen
paverkar sannolikt flertalet aktorer i huset negativt, daribland SPB. Aven om SPB har en
ledande roll inom Textile Fashion Center &r det svart for SPB att l16sa problemet pa egen
hand och genom samverkan. Fragan vilar ytterst pa de uppdrag som respektive verksamhet
far fran sina finansidrer. Da det en forsvarande faktor att de storsta finansiarerna delvis har
delat upp finansieringen av de storsta organisationerna och kostnadsposterna mellan sig —
om uppdragsbeskrivningarna ska harmoniseras sa att exempelvis SPB far en mer uttalat
ledande roll, ar det ett arbete som finansidrerna behdver goéra tillsammans.

6.3 Rekommendationer

Utvdrderingen landar i ett antal rekommendationer till VGR och SPB. Den 6vergripande
rekommendationen ar:

e Science Park Boras verksamhet bedrivs 6verlag pa ett val fungerande sétt
och moter relevanta behov, och det finns darfor ingen anledning till
genomgripande foérandringar

Mer specifika rekommendationer ar:

e SPB bor utveckla sin externa kommunikation. Otydligheten kring dess olika
varumarken — enskilda projekt och organisationen i sig — behdver hanteras

e SPB:s omsattning bor i hogre utstrackning utgdras av kontanta driftbidrag.
Verksamheten gor uppenbar samhallsnytta samtidigt som den lider av for
hdg andel projektfinansiering. Det &r angeldget att SPB klarar att ligga i
framkant aven pa langre sikt, vilket kraver verksamhetsutveckling i flera
avseenden

e De storsta lokala och regionala offentliga finansiarerna bor se dver roll- och
arbetsfordelningen mellan de innovationsframjande aktorerna i Textile
Fashion Center. Utvarderingens hypotes ar att innovationssystemet i Boras
skulle effektiviseras om finansidrerna i hogre grad samfinansierade de
viktigaste aktorerna, daribland SPB, da detta torde innebéara ett mer aktivt
agarskap

e Fragan om SPB bor vara del av Hogskolan i Boras eller en egen juridisk
person bor fortsatta diskuteras. SPB:s utveckling innebédr att
forutsattningarna andras. Det &r dock angeléget att undvika forhastade
beslut; hittills har SPB férmodligen haft nytta av att vara del av hogskolan

e Analysera hur SPB:s kompetens inom innovation for samhallsomstéllining
kan anvéndas for att lyfta andra innovationsframjande aktérer i regionen.
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Utvarderarnas beddémning &r att efterfrdgan och finansieringen inom
omradet kommer att véxa, och SPB ar utan tvekan en strategisk tillgang med
potential att attrahera exempelvis nationella projektmedel till regionen

Diskutera hur verksamhet inom innovation for samhallsomstélining
utvarderas mest effektivt. Det har i den har utvérderingen varit utmanande
att belagga resultat och effekter och det ar oklart om en eventuell senare
utvardering, nar exempelvis fler deltagande foretag kan tdnkas ha utvecklat
affarsmodeller inom cirkuldr ekonomi, i efterhand kan ge en béttre bild av
SPB:s bidrag. Det finns saledes ett behov av metodutveckling och Sweco
deltar garna som part i en sadan diskussion
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Bilaga A: Projektlista

Projekt

Verksamhetsomrade

0% waste, 100% circular
Circular Hub

Circular Textile Initiative
Cirkulara ylleklader
Connect Me

Creative Showcase

Define

Design for en hallbar livsstil
DigiMode - Passion4Fashion
ENTIS

Funktionell proteshylsa
Forstudie Innovate Passion
Grafen i textilier

Hallbara garderober

I-days

Ihubs Innovationsledning
Impact Hub

Inn2Health

Innovation Square
Konfektion 4.0 - forstudie
Make works

Makerspace

Mineral Elements
Nontoxtex

Nordic Buzz

Re:society (F/ACT Movement)

Textil
Sambhallsutveckling
Textil

Textil

Textil

Textil

Textil
Sambhallsutveckling
Textil

Textil

Textil

Textil

Textil

Konsumtion — handel och logistik
Textil
Sambhallsutveckling
Textil
Sambhallsutveckling
Textil
Sambhallsutveckling
Textil

Textil

Textil

Textil

Textil

Konsumtion — handel och logistik
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Projekt Verksamhetsomrade
Re:textile 2 Textil
Re:textile 3 Textil

Samordnare klimatsmarta produkter och tjanster 2018
Science Park Boras 2016-2018
Science Park Boras 2019
Sj6bo2.0

Skogens tyg

SmartX

Storareasensor

Sadkra sno

Tex4IM

Textile & Fashion 2030
Vinnvaxt Smart Textiles

Virtual Gateway

Konsumtion — handel och logistik
Overgripande
Overgripande
Sambhallsutveckling
Textil

Textil

Textil

Textil

Textil

Textil

Textil

Sambhallsutveckling



44

2019-09-05
Dokumentnamn: Utvardering av Science Park Boras

Kontaktperson: Monica Emanuelsson, Koncernkontoret, avdelning data och analys

Fler exemplar gar att ladda ner fran www.vgregion.se/analysportalen YﬂVA'“STRA
prare gregion.se/analysp y GOTALANDSREGIONEN



