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1. Sammanfattning

Pa uppdrag av Véstra Gotalandsregionens revisorskollegium och lekmannarevisorerna i
Vastra Gotalandsregionens (VGR:s) majoritetsagda bolag har revisionsenheten granskat den
interna styrningen och kontrollen i bolagen. Syftet ar att beddma om bolagens interna styrning
och kontroll ar tillracklig och om aktiebolagslagens krav pa styr- och kontrollfunktion

uppfylls.

Bolagen ar GoteborgsOperan AB, Géteborgs Symfoniker AB, Film i Vast AB, Vastsvenska
Turistradet AB, Sahlgrenska IC AB, Regionteater Vast AB och Vasttrafik AB. Granskningen
ar baserad pa enkat till styrelsernas ledaméter, intervjuer med foretradare for bolagen och
genomgang av dokumentation. Lekmannarevisorerna har féredragit granskningen for
respektive bolagsstyrelse med separat arbetsrapport per bolag som underlag.

For att vidareutveckla och befésta den interna styrningen och kontrollen i bolagen
rekommenderar vi styrelserna

- infor kommande mandatperiod forsékra sig om att nyvalda ledaméter far information
om vilket ansvar och uppgifter som galler for styrelseuppdraget

- regelbundet genomfdra styrelseutvarderingar

- med stod av svaren pa revisionens enkat och i dvrigt vad som framkommit vid
granskningen 6vervéga vilka forbattringsmojligheter av styrningen som kan finnas
framst for strategiarbete, mal, riskanalys, intern kontrollplan, ansvarsfordelning och
rapportering vid avvikelser

- tainitiativ till att diskutera eventuella risker som bolaget ser & gemensamma med
annan organisation inom Vastra Gotalandsregionen, for att belysa hur och av vem de
bést kan hanteras.

Vi rekommenderar att enskilda ledaméter i bolagsstyrelser reflekterar dver om de har
rollkonflikter med andra uppdrag i Véstra Gotalandsregionen och hur dessa kan hanteras
utifran lojalitetsplikten i bolagsstyrelseuppdraget.

Vi rekommenderar att regionstyrelsen dvervager att i anslutning till den fran 2013 forstarkta
uppsiktsplikten belysa fragor om associationsformer for den verksamhet som nu bedrivs i
bolagen och erbjuder nyvalda styrelseledamdter for den kommande mandatperioden
information/utbildning om uppdraget.

Bolagen bedoms uppfylla aktiebolagslagens krav pa att ha en styr- och kontrollfunktion.
Bolagens styrelser och ledningar bedoms i allt vasentligt ha sakerstéllt att den interna

styrningen och kontrollen &r tillracklig. Forslag till forbattrade rutiner och processer
lamnas i ovanstédende rekommendationer.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Regionfullmaktige har faststallt de styrdokument som géller for Vastra Gotalandsregionen.
Genom regionens bolagspolicy galler dessa som dgardirektiv &ven for bolagen. Samtliga
bolag utom Sahlgrenska IC far ocksa uppdrag fran bestallarnamnder inom omrade "Tillvaxt
och utveckling”. Dessa namnder férdelar ocksa skattemedel, i form av regionbidrag, till
bolagen pé i princip samma sétt som till Vastra Gétalandsregionens dvriga utforarstyrelser
inom omradet.

Bolagens styrelser svarar enligt aktiebolagslagen 8 kap 48 for bolagens organisation och
forvaltningen av bolagens angelagenheter. Agaren kan genom beslut vid stimma lamna
agardirektiv som begransar styrelsens beslutskompetens. Dessa beslut far dock aldrig
begrénsa styrelsens stéllning som ansvarig for bolagens angeldgenheter. Bolagets
verkstéllande direktor &r understélld styrelsen och svarar for den I6pande forvaltningen av
bolaget. Bolagsstyrelserna och de enskilda ledamdterna har ett forvaltningsansvar, inklusive
kontroll och tillsyn 6ver vd, och ett ekonomiskt ansvar. Darutover finns ett
stallforetradaransvar och ett sysslomannaansvar med vardplikt for bolagets verksamhet.

Sveriges kommuner och landsting har i Principer for styrning av kommun- och
landstingsagda bolag® lamnat idéer till bolagsstyrningsprinciper som stod for landsting och
kommuner. | boken Battre styrelsearbete i offentligt 4gda bolag? redovisas erfarenheter som
syftar till att inspirera och guida &gare och styrelser till ett &nnu battre styrelsearbete. | Hur
vet vi vad som ska kontrolleras?® behandlas fragor om riskanalys i kommunala sektorn.

2.2. Granskningens syfte

Syftet med granskningen ar att beddma om bolagens interna styrning och kontroll &r
tillracklig. Granskningen omfattar de sju bolag dar VGR har aktiemajoriteten.

Granskningen laggs upp sa att den kan bidra till en vidareutveckling och forbattring av
bolagsstyrelsernas interna styrning och kontroll av bolagen.

2.3. Revisionsfragor

Den Overgripande revisionsfragan ar att beddma om bolagen uppfyller aktiebolagslagens krav
pa att ha en styr- och kontrollfunktion samt om bolagens styrelser och ledningar sékerstaller
att den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig.

2.4. Avgréansning

Handlingar/dokument som styrker alla svar begérs inte in. Svar som beddéms som sarskilt
viktiga for styrningen, verifieras med dokument.

! Principer for styrning av kommun- och landstingsagda bolag, SKL 2006

2 Andersson, Dansell, Hubendick, Sen; SKL Kommentus Media AB 2012

3 R Svensson: Hur vet vi vad som ska kontrolleras — riskanalys i kommunal och landstingskommunal
verksamhet, lustus forlag, Uppsala 2012
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2.5. Revisionskriterier
De kriterier som ligger till grund for analys, beddmning och rekommendationer har hamtats
fran
Aktiebolagslagen
Bolagsordning, arbetsordning och instruktion for verkstéallande direktor
Kommunallagen
Agardirektiv och uppdrag
Ovriga relevanta lagstiftningar och styrdokument

2.6. Granskningsansvariga
Granskningen har genomforts av Maria Bjorn och Rune Edquist.

2.7. Metod

Granskningen har genomforts genom enkat till samtliga styrelseledaméter och intervjuer med
de verkstallande direktorerna och bolagsledningarna. Vissa dokumentgenomgangar har ocksa
genomforts.

3. Enkat till styrelsens ledamoéter kring intern styrning och
kontroll

Enligt aktiebolagslagen 8 kap 4 § svarar styrelsen for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelédgenheter. Styrelsen ska fortlopande beddéma bolagets ekonomiska situation
och se till att medelsforvaltning och bolagets ekonomiska forhallanden kontrolleras pa ett
betryggande satt. Styrelsen har ett totalansvar for bolagets verksamhet och for att tillgodose
de andamal som motiverat att 4garen/agarna skapat bolaget genom beslut i bolagsordning och
vid bolagsstdmma. Det &r ingen skillnad i styrelsens ansvar om bolaget skapats for vinstsyfte
eller for att tillgodose ett demokratiskt samhallsuppdrag.

Den enskilde styrelseledamotens juridiska ansvar ar daremot storre i ett aktiebolag &n i en
ndmnd/styrelse inrdttade enligt kommunallagens bestammelser. Av styrelseledamot kan
utkrévas personligt betalningsansvar for bolagets forpliktelser, men det ar séllsynt att det
utkrévs. Styrelseuppdraget ar mest att likna med det sysslomannauppdrag som beskrivs i 18
kap 1 § handelsbalken (1734 ars lag):

”Varder man av annan ombuden, att & dess vagnar nagot syssla och utréatta, och sager dar
ja till; tage fullmakt, och ligge dar sedan hans vardnad &; gore ock redo och besked for det
han om hander far”.

Innebdrden ar en vardnadsplikt for bolaget och lojalitet med bolagets uppdrag, utan utrymme
for politiska 6vervaganden. Forutsattningen for att styrelsen ska leva upp till lagens krav och
driva bolaget enligt lag och &garens direktiv bor darfor vara ett stort engagemang, en god
framforhallning och en god insikt och analys av handelser som kan stéra mojligheten att
uppna bolagets &ndamal.
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3.1. Svarsfrekvens och bedémning per bolag

For att fa en bild av hur de enskilda ledamoterna upplevde forutsattningarna for den interna
styrningen och kontrollen stalldes i en webb-enkat, utover fraga om vilket styrelseuppdrag de
har, 14 pastaenden. For dessa fick de redogora for sin uppfattning pa en 6-gradig skala
Stammer inte alls...Stdmmer helt. Enkaten gick ut till 65 ledaméter varav 37 svarat -
genomsnittlig svarsfrekvens 57 %. Svarsfrekvensen for bolagen varierar mellan 43 och 67
procent. Svarsfrekvens och genomsnittlig bedémning per bolag framgar av nedanstaende
tabell. Pastaendena var formulerade sa att ju hogre varde desto battre var forutsattningar for
styrning och kontroll. For ett pastaende (nr 13) var skalan omvéand. Svaret har lyfts ur tabellen
nedan. Pastaendet gallde eventuell handelse dér bolaget borde haft battre rutiner for
uppféljning och kontroll.

Bolag Svarsfrekvens i procent Genomesnittlig bedémning
exkl fraga om handelse
intraffat dar bolaget borde
haft battre rutiner for
uppféljning och kontroll

Vasttrafik AB 53 5,45
GoteborgsOperan AB 67 5,50
Goteborgs Symfoniker AB 67 5,35
Film i Vast AB 67 5,49
Vastsvenska Turistradet AB 56 4,65
Sahlgrenska IC AB 43 5,15
Regionteater Vast AB 43 4,81
TOTALT o7 5,25

For de tva sista bolagen i tabellen bedoms svarsfrekvensen nagot for lag for att ge en
tillracklig bild av styrelsernas uppfattning. I anslutning till styrelsemote under januari —
februari 2014 har alla styrelser getts tillfalle att komplettera muntligt. Det har da inte
framkommit nagot som vasentligt forandrat enkatsvarens bedémningar.

Styrelseledamoterna i Vastsvenska Turistradet och Regionteater Vast bedémning &r lagre an
ovrigas. Dessa bolags VD-ar avgick under 2013. Ny VD tilltradde for Regionteater Vst i
skiftet juli/augusti 2013. VD-posten for Vastsvenska Turistradet var fortfarande vakant vid
enkattillfallet. VD-skiftena under aret kan ha paverkat styrelsernas uppfattningar om bolagens
styrning och kontroll. Vad galler Vastsvenska Turistradet gjordes en extern utvéardering av
regionutvecklingsnamnden 2013. Denna pekar pa en rad forbattringsmajligheter. For bolaget
avspeglar sannolikt svaren att styrelsen diskuterat analysen och identifierat angeldgna
forbattringar av styrning och kontroll.

Komplett sammanstallning av enkatsvaren totalt per fraga finns i bilaga 1.

4

Revisonsrapport granskning av bolagens styrning och kontroll i VGR




3.2. Genomsnittliga svar och genomsnittligt svarsintervall per

bolag
Nr | Pastaende Genomsnittlig Intervall
bedbmning

2 | Bolaget har tydliga direktiv och uttalade forvantningar 4,94 3,00 -5,83
fran agaren.

3 | Styrelsen arbetar med bolagets strategier vid minst ett 5,59 5,20 -5,83
styrelseméte per ar.

4 | Bolaget har tydliga mal for sin verksamhet och ekonomi 5,70 5,00 - 6,00
pa kort sikt.

5 | Bolaget har tydliga mal for sin verksamhet och ekonomi 5,05 4,40 -5,40
pa langre sikt (3 =5 ar).

6 | Jag har en bra bild av utmaningar och risker bolaget star 5,22 4,33-5,80
infor de narmsta aren; styrkor, svagheter, hot och
mojligheter

7 | Styrelsen ar delaktig i diskussion om utmaningar och 5,19 4,60 - 5,67
risker.

8 | Styrelsens stéllningstagande om utmaningar och risker har 4,76 3,60-5,13
dokumenterats.

9 | Det &r viktigt att styrelsen deltar i diskussion om 5,81 5,33 -6,00
utmaningar och risker.

10 | Styrelsen har identifierat kontroller och uppféljningar som 5,16 4,00 - 5,80
behovs for att fa information om maluppfyllelsen.

11 | Kontrollerna foljs upp genom att maluppfyllelse och 5,49 4,40 - 6,00
avvikelser redovisas for styrelsen arligen.

12 | Avvikelser mot dgardirektiven rapporteras till agaren. 5,14 4,33 -5,67

13 | Det har vid nagot tillfalle intraffat en handelse dar bolaget 3,35
borde haft béattre rutiner for uppféljning och kontroll.

14 | Jag har en tillrécklig bild av bolagets styrning och interna 5,05 3,67 -5,80
kontroll.

15 | Bolaget lever vél upp till 4garnas krav och &r effektivt i att 5,35 4,00 - 5,83
utfora samhallsuppdrag/andamal.

Det finns ingen kalibrering av skalan som stdd for svarsalternativen. Det innebér att svaren

endast far ses som indikationer pa styrelsens syn. Nagra av pastaendena och svaren
kommenteras nedan.

3.2.1. Tydliga direktiv och uppdrag fran agaren

Sahlgrenska IC AB ar enda bolaget som inte far uppdrag och regionbidrag fran nagon av
namnderna i Vastra Gétalandsregionen. De har daremot avtal med utférare inom hélso- och
sjukvard och som alla andra en bolagsordning och sarskilda dgardirektiv. Styrelsen instammer
inte fullt ut i att bolaget har tydliga direktiv och uttalade forvantningar fran VGR. Den
bedémningen forsvarar ocksa sannolikt betydligt for bolagets VD och forvaltningen att skapa
optimala forutsattningar for styrning och kontroll. En konsekvens ar ocksa att det inte uppstar
nagra avvikelser mot de svaga/saknade agardirektiven. Bolaget har heller ingen plats i
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regionens ledningsorganisation, vilket kan forsvara styrningen. Regionstyrelsens interna
revisorer, de tva sarskilt utsedda ledamoterna med uppgift att vara intern kontrollansvariga,
har initierat en utredning om bolagets framtida utveckling och associationsform. Denna
beréknas vara klar mars 2014.

Aven svaren fran ledamaéterna i Vastsvenska Turistradet och Film i Vst indikerar att de
bedOmer att VGR:s direktiv och forvantningar inte &r tillrackligt tydliga for styrningen av
bolaget. Scenbolagen och Vasttrafik instimmer daremot i hog utstrackning i pastaendet —
kulturndmndens och kollektivtrafikndmndens uppdrag tillsammans med bolagsordning,
bolagspolicy samt dgardirektiv bedéms som tydliga.

3.2.2. Dokumentation om stallningstagande till utmaningar och
risker

Flera ledamoter anser att styrelsens stéllningstagande om utmaningar och risker inte har
dokumenterats tillrackligt val. Det ar sarskilt bedomningen for Vastsvenska Turistradet som
drar ner genomsnittet medan Vésttrafiks styrelseledamdter &r mest tillfreds.

Styrelsernas svar indikerar att det finns forbattringsmojligheter i dokumentationen av
utmaningar och risker hos alla bolag.

3.2.3. Det har vid nagot tillfalle intraffat en handelse dar bolaget
borde haft battre rutiner for uppfdljning och kontroll

Skalan for "ratt” svar pa detta pastaende ar omvand jamfort med de andra fragorna. Sannolikt
har flera respondenter inte uppmarksammat detta. Pastaendet ar dartill otillrackligt preciserat
vad galler tidshorisonten — det finns risk for att respondenterna kommit ihdg aldre handelser,
med liten baring pa dagens styrelsearbete. Av de avlamnade svaren kan vi dock konstatera att
det ar det pastaende som har flest svar med vérde 3 och 4. Svaren indikerar att ledamaéter
upplevt dverraskningar, dar bolaget borde haft battre rutiner for att hantera forhallanden.

3.2.4. Bolaget lever val upp till &garnas krav och ar effektivt i att
utfora sitt samhallsuppdrag/andamal

Ledamoterna i Regionteater Vst och Sahlgrenska IC beddmer att deras bolag i lagre
utstrackning lever upp till agarnas krav och samhéllsuppdraget. Fér bada bolagen &r
svarsfrekvensen lag. Hogst formaga bedoms Film i Véast och GoteborgsOperan ha.

3.2.5. Kommentarer till svaren

I enké&ten fanns mojlighet for respondenterna att Iamna kommentarer. Dessa finns sist i bilaga
1 och aterges har i sin helhet:

Na&r jag var ny (2011) stéllde jag ett antal formaliafragor i styrelsen. Nagot som man da inte var

van vid. En del har klarats ut med tiden. Annat I6ses med ny VD och ekonomichef. Relationen till

agaren saval agardirektiv som uppdraget fran RUN har varit otydligt. RUN har varit mangordigt
och svart att se vad som ar prioriterat.
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Vd och ekonomichefen redogdr for bolagets situation vid varje styrelseméte. Har det forekommit
nagon avvikelse fran agardirektiv eller ekonomiska mal sa har jag inte uppfattat att det paverkar
bolaget i negativ riktning. Proffsiga tjansteméan praglar ledningen fér GO.

Den hittills storsta negativa avvikelsen intraffade 2007 ang budgetutfall.

Jag anser att styrelsen ar val skickad och sammansatt och mycket initierad i de arenden och fragor
som den ar tillsatt att omh&ndertaga. Samarbetet med bolagets driftledning fungerar pa ett
tillfredsstallande satt och dialogen ar vél utvecklad och genomsyras av en positiv anda fran bagge
hall. Ett mycket stimulerande uppdrag att vara en del av detta konstnarligt och kulturpolitiskt
hogtstaende sammanhang.

Svart med ledande fragor som den om avvikelser fran dgardirektiven. Hur svarar man nar det inte
funnits avvikelser?

Svarigheter i information handlar om att ordforande sitter med mer information &n vi andra och att
det i 0 med detta blir en informationsbrist mellan honom och oss andra &ven under sammantraden.
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4. Bolagens processer for styrning och kontroll

Nedan foljer en kortfattad beskrivning av respektive bolags verksamhet och hur de lagt upp
sin styrning och kontroll samt vilka utmaningar de beddéms ha kvar att arbeta med.

4.1. FilmiVast AB

Film i Vast har bade ett kulturpolitiskt och ett regionalpolitiskt uppdrag. Visionen ar att
Vastra Gotalandsregionen ska vara norra Europas ledande filmregion och ha en omfattande
filmproduktion med hdég internationell klass. Verksamheten ska bidra till att skapa starka
foretag i film- och mediebranschen med betydande sysselsattningseffekter i Véstra Gétaland.
Bolagets omséttning uppgick 2012 till 94 mnkr och antalet anstallda var 13 “.

Bolaget har en strategisk plan for 2014 — 2016 som inkluderar verksamhetsplan for 2014.
Strategiska planen 2014 — 2016 innefattar beskrivning av bolagets mission, strategiska mal,
horisontella mal, sérskilda uppdrag och information/PR. Planen ar underlag for detaljbudget
2014 och baseras pa VGR:s uppdrag. Film i Vast far uppdrag fran regionutvecklingsnamnden
och kulturndmnden. Det finns nyansskillnader i uppdragen, men de &r battre samordnade och
tydligare for 2013 och 2014 an tidigare. Bolaget har tidigare haft synpunkter framst pa
innehallet i uppdraget fran kulturnamnden. Styrelsen har under 2013 lamnat synpunkter pa ett
nytt agardirektiv som processats under aret av regionkansliet.

Vid en laglighetsprovning av regionens bidrag till bolaget 2005 fann kammarrétten att
regionbidraget inte stred mot kommunallagens kompetensbestammelser.

Styrelsen behandlar fragor om risker och utmaningar i anslutning till strategidiskussionerna
kring verksamhetsplanen. Styrelsens stéllningstagande kring risker dokumenteras inte separat.
| samband med att strategiska 6vervaganden avhandlades vid junimétet uppdrogs at VD att ta
fram en riskanalys.

Bolagets organisation ar relativt liten. For de viktigaste omradena for bolaget finns
policydokument och genomarbetade processer. Under hosten 2013 har initiativ tagits for att se
over bolagets interna styrning och kontroll. Detta arbete beddms som sarskilt viktigt da
bolagets administration &r liten med svarigheter att bygga in kontroll med hjélp av
arbetsférdelning. Kontrollen blir ocksa kanslig for franvaro. Det ar i bada fallen extra viktigt
att bygga upp en intern kontroll som kan kompensera for sadana situationer. Grunden for
intern kontroll och styrning bor vara en riskanalys 6ver vilka handelser som kan intraffa och
som paverkar bolagets mojligheter att nd sina mal. Genom en aterrapportering till styrelsen
och behandling av de risker som noteras kan styrelsen tydligare ta stallning till dessa och
besluta om ytterligare kontroller bér genomforas.

Bolagets vision och mal ar utmanande och kommer att krava anstrangningar for att kunna nas,
men de forutsattningar som byggts upp beddéms som goda.

4 Arsredovisning 2012 Vastra Gotalandsregionen
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4.2. GoteborgsOperan AB

GoteborgsOperan AB har en central roll som arena for scenkonstens utveckling i Vastra
Gotaland. Visionen for bolaget ar att bli ett av norra Europas ledande operahus. Bolagets
omséttning uppgick 2012 till 422 mnkr och antalet anstallda var 5244,

Bolaget har i ett strategidokument for 2015 lagt fast inriktningen for bolaget de narmsta aren.
| strategin aterfinns bolagets vision och huvudmal. Strategiska grunden for bolagets
verksamhet ar den tillbyggnad som kallas for GO+ och sékring av den konstnérliga
utvecklingen. Genom tillbyggnaden frigors bland annat stora scenen fran repetitioner och kan
anvandas for fler inkomstbringande forestallningar istallet. Tilloyggnaden &r i bolagets
kalkyler sjélvfinansierad, men VGR har stéllt en hyresgaranti till fastighetsagaren. Den
konstnarliga utvecklingen sékras blanda annat genom att tillféra internationellt vunnen
kompetens.

Varumarket ar viktigt och skall avspegla karnvarden och riktas saval externt som internt.
Bolaget har upprattat rutinbeskrivningar for de viktigaste aktiviteterna.

Bolaget har en mycket valstrukturerad beslutsgang, som bygger mycket pa aktiv dialog i olika
grupperingar beroende pa fraga som avhandlas. I ett operahus behdvs en rad olika
kompetenser for att kunna producera forestallningar. GéteborgsOperans strategi ar att i den
egna organisationen ha de flesta kompetenserna som behdvs for att kunna sékra den vision
och de mal som satts upp. Bolaget &r val organiserat saval vad galler linje- som
projektorganisation med anpassat ansvar vad galler delegation av befogenheter och
attestrattigheter.

Bolaget har en vél etablerad riskhantering sedan flera ar. Regelbundna uppdateringar gors av
bolagets riskanalys. De omraden dar riskidentifiering sker ar omvarld, verksamhet, rykte och
varumarke, IT, lagar och regler, finans och rapportering. En handlingsplan tas fram for att
hantera de hogst klassade riskerna med utsedda ansvariga och tidplan. Riskanalysen
behandlas av bolagets styrelse.

Bolagets vision och mal ar utmanande och kommer att krava anstrangningar for att kunna nas,
men de forutsattningar som byggts upp beddéms som goda.

4.3. GOteborgs Symfoniker AB

Gateborgs Symfonikers vision &r att vara en av varldens 10 framsta orkestrar ar 2020 och att
Gateborgs Konserthus ska upplevas som en 6ppen och lattillganglig arena dit invanare fran
hela Vastra Gotaland soker sig. Bolagets omséattning uppgick 2012 till 185 mnkr och antalet
anstallda var 159 °.

Bolaget har i ett strategidokument 2011 — 2014 utifran VGR:s uppdrag och kulturpolitiska
mal beskrivit vision och huvudmal for perioden. | dokumentet Iaggs en plan for
genomfdrande, strategiplan, och redogors for hur uppfoljning ska ske. Planen ar uppdelad pa
Goteborgs Symfoniker AB, Géteborgs Symfoniker och Géteborgs Konserthus. Strategiplanen
revideras arligen vilket innebér att for varje sasong bestams vilka mal som ska uppnas.

5 Arsredovisning 2012, Géteborgs Symfoniker AB
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Bolaget har i en "Plan for vidgat deltagande 2012 — 2014” faststallt syfte, mal och atgarder for
att &n battre na ut till publiken. Planen innehaller avsnitt om publikarbete Goteborgs
Konserthus, det digitala Konserthuset, Goteborgs Symfoniker utanfor Konserthuset,
verksamhet for barn och unga och Konserthuset som motesplats for regionens musikliv.

Kérnvarden for orkestern ar ungt och nordiskt, folkligt och excellent samt forankrat i var egen
historia.

Bolagets organisation innefattar bland annat flera programutskott dar nagra musiker med
informell delegation och tydliga kanda ett-ariga uppdrag arbetar med planering av framtida
program/repertoar.

Bolagets viktigaste rutiner och processer ar dokumenterade. | ett administrativt 1 T-system,
avsett som ett planeringsverktyg finns detaljerad information kring konserter och projekt.
Systemet anvénds dven i flera andra sammanhang bland annat ekonomisk budgetering och
uppfdljning. Planeringsverktyget ar ett mycket viktigt stod for ledningens styrning och
kontroll av verksamhet och ekonomi.

Bolaget har en vl etablerad riskhantering sedan flera ar. Regelbundna uppdateringar gors av
bolagets riskanalys. De omraden dar riskidentifiering sker ar verksamhet, fortroende,
finansiering, ekonomi + administration, IT, person och fastighet. Riskerna graderas som hdga
eller 1aga. Atgarder vidtas for att hantera de hogst klassade riskerna. Riskanalysen behandlas
av bolagets styrelse.

Bolagets styrelse har varen 2013 antagit en plan for den interna kontrollen.

Bolagets vision och mal ar utmanande och kommer att kréava anstrangningar for att kunna nas,
men de forutsattningar som byggts upp beddéms som goda.

4.4. Regionteater Vast AB

Regionteater Vast ags till 91 procent av Vastra Gotalandsregionen och till resterande del av
Uddevalla kommun. Bolaget arbetar med att gora teater och danskonst tillgéanglig for barn och
ungdom i Vastra Gotaland. Bolaget har produktionsenheter i Uddevalla for teater och i Boras
for dans. Bolaget har i huvudsak en turnerande verksamhet. Bolagets omséttning uppgick
2012 till 33 mnkr och antalet anstallda var 70%,

Styrelsens strategidiskussioner de sista aren har fokuserat pa att flytta samman all verksamhet
till en enhet i Uddevalla. Diskussionen var ett led i en konstnéarlig plan och ett mal- och
visionsprogam som togs fram av bolagets ledning. Efter en relativt utdragen process
beslutades hosten 2012 att dansen skall vara kvar i Boras. Till del kompenserades bolaget
ekonomiskt for merkostnader med tva verksamhetsstallen genom att Boras stad och
kommuner i Sjuhirads kommunalférbund beslutade om kép av forestéllningar. Ovrigt
strategiarbete verkar ha stannat av under den period diskussionen om att samla all produktion
till Uddevalla pagick som mest intensivt.

For bolaget finns ett aktiedgaravtal mellan Uddevalla kommun och Vastra Gétalandsregionen,
som reglerar dgarfragor. Under 2013 har efter 4garsamrad ett nytt avtal tecknats mellan
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agarna. | detta regleras bland annat bolagets verksamhet, finansiering samt uppdrag och
samrad kring bolagets finansiering och verksamhet.

Genom de Gverenskommelser som nu finns mellan agarna och om produktionsenhet i Boras
finns utfastelser om mer langsiktiga finansiella forutsattningar for bolaget.

Organisationen &r uppbyggd utifran tva ledningsgrupper, en for vardera Uddevalla och Boras.
De for bolagets viktigaste rutiner och processer ar dokumenterade. Viktigaste interna
styrdokumentet ar verksamhetsplanen som baseras pa dgarnas och fullmaktiges mal samt
erhallna uppdrag.

Bolaget saknar saval riskanalys som plan for den interna styrningen och kontrollen.

Den nytilltrddda VD:n har for avsikt att gora ett omtag kring bolagets styrning och ledning.
Det ar en angeldgen insats som forutom de 6vergripande strategidiskussionerna bor omfatta
arbete med riskanalys och plan for intern styrning och kontroll.

4.5. Sahlgrenska | C AB

Sahlgrenska | C AB har till uppgift att pa affarsméassiga grunder exportera halso- och sjukvard
internationellt, framst av planerad vard och utbildning av lakare och tandlakare. Varden som
bedrivs ar hogspecialiserad och utfors av enheter inom Vastra Gotalandsregionen. Bolaget har
i sarskilt uppdrag att svara for samordning av regionens internationella materialbistand.
Bolagets omséttning uppgick 2012 till 43 mnkr och antalet anstallda var 74,

Bolaget har i sina interna dokument arbetat fram strategisk inriktning och affarsplan.
Strategiskt viktigt ar hur utforarna, sarskilt Sahlgrenska universitetssjukhuset, forhaller sig till
dessa inriktningsdokument. Det har en tid varit svart for bolaget att na fram till sjukhuset med
forankring av de satsningsomraden som mejslats fram. Sedan varen 2013 finns dock en
dverenskommelse med Sahlgrenska universitetssjukhuset, som beskriver och reglerar
samarbetet och ansvarsfordelningen kring export av halso- och sjukvardstjanster. For att
verkstalla verenskommelsen behdver sérskilda avtal uppréattas. Bolaget far saledes i avtal
med den/de som anlitas som utforare sjalvt i praktiken skaffa sig en precisering av det
uppdrag som féljer av bolagsordning och sérskilda dgardirektiv. Ovriga bolag erhéller sina
uppdrag fran en bestallarnamnd inom Vastra Gétalandsregionen.

Vi uppfattar att det finns utrymme for tolkning av om Sahlgrenska 1C ska foretrada regionen
vid all export av halso- och sjukvardstjanster. Det finns darmed en risk for att andra an
bolaget ocksa genomfor export inom omradet. Konsekvensen kan bli att de risker som finns
med vardexport; finansiellt, kulturmassigt och sakerhetsmassigt, inte blir professionellt och
samordnat hanterade, bland annat pa grund av lag kannedom om bolagets uppgifter. Bolaget
har fatt i sarskilt uppdrag att skéta bistdndssamordningen for Vastra Gotalandsregionen.
Samma risk att andra enheter sjélva agerar utan hansyn till den beslutade
bistandssamordningen finns aven for denna verksamhet.

Behovet av och formerna for intern styrning och kontroll begransas av att bolaget &r sa litet
och har relativt fa verksamhetsprocesser. Det finns en kontroll inbyggd i de vésentligaste
rutinerna som bygger pa en tydlig delegationsordning som sékerstaller att beslut tas pa ratt
niva. De viktigaste ekonomiska rutinerna ar dokumenterade.
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Bolagets riskhantering bor fordjupas framforallt for att samverka med utférarna om vem som
ska svara for/aga de risker som finns vid vard av utlandska patienter och forséljning av
utbildningar.

Bolaget beddms ha en god styrning och kontroll, men de relativt svaga dgardokumenten, utan
sarskilt uppdrag, skapar sannolikt svarigheter i att bedoma hur val samhallsuppdraget/
andamalet utfors.

4.6. Vastsvenska turistradet AB

Vastsvenska Turistradets uppgift ar att vara ledande inom kunskap och kompetens for
turistnaringens hallbara utveckling, formedla strategiskt underlag till turistnaringen, vara en
samtalspartner vid produkt- och affarsutveckling samt for marknadskommunikation. Bolagets
omsattning uppgick 2012 till 71 mnkr och antalet anstéllda var 224,

Bolaget har en affarsplan for 2012 — 2015 som ofta aterkommer direkt eller indirekt i
styrelsens och forvaltningens arbete. Affarsplanen utgor grunden for bolagets styrning. Pa
uppdrag av regionutvecklingsnamnden har 2013 gjorts en extern analys av bolagets arbete
utifran uppdrag och mal samt verksamhetens effektivitet utifran resurser och resultat, ”Analys
av Vastsvenska Turistradet AB” (2013-06-27 dnr RUN 967-2012).

| analysen lyfts fram bolagets hdga kompetensniva och att dess driv och professionalism
uppskattas av manga. Bolaget har ett brett uppdrag och har till vissa delar styrts som ett
entreprendrsdrivet bolag med stort inslag av direktstyrning. Ur ett dgarperspektiv
rekommenderas en dversyn av agardirektiv, bolagsordning mm och att inneb6rden av dem,
bolagets andamal, kommuniceras tydligare internt och externt. Malstyrningen bér ocksa
utvecklas for att mota de utmaningar som bolaget stalls infor i framtiden.

Hosten 2013 har styrelsen och férvaltningen tagit en rad initiativ for att genomféra forslag
som fors fram som forbattringsomréden i analysen av bolaget. Atgarderna genomfars efter,
vad som beskrivs som, genomgripande diskussioner i styrelsen. Bolagets ledning beskriver att
det finns en god kommunikation kring bolagets vasentliga fragor, inklusive avvikelser fran
den forvantade utvecklingen.

Bolaget har idag ingen formell riskanalys eller riskhantering. Det finns daremot riskbaserat
underlag mer utformat som utmaningar for att na malen i strategiarbetet genom afférs- och
marknadsplaner. Den externa analysen pekar ocksa pa risken for att bolagets breda uppdrag
begransar mojligheten att analysera maluppfyllelsen och darmed skapar oklarhet i om
bolagets mal nas. Ett arbete pagar med att kvalitetssékra den interna styrningen och
kontrollen. Sedan tidigare finns for den képta ekonomitjansten en inbyggd
kontroll/kvalitetssékring i redovisningsrutinerna.

Bolagets styrelse har en forbattringsagenda framfor sig, dven om tidigare styrning och
strategiarbete i flera avseenden varit framgangsrik. Var enkat till styrelsen pekar ocksa pa
forbattringsmojligheter. Agendan boér kompletteras med insatser for fordjupat arbete med
riskanalyser och plan for intern styrning och kontroll. Genom att forbattra dokumentationen
av arbetssétt och processer starks strukturkapitalet, vilket bor leda till mer robusta
forutsattningar for styrning och kontroll. Styrelsen bor ocksa goras mer delaktig i diskussioner
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om mal, utmaningar och risker, maluppfyllelse och intern styrning och kontroll. Det verkar
ocksa finnas behov av forbattrad dokumentation for att styrelsen ska fa en sakrare bild for
beddmning av bolagets styrning och interna kontroll.

4.7. Vasttrafik AB

Vasttrafiks uppgift ar att ansvara for samordning av kollektivtrafiken i Vastra Gétalands 1an
och Kungsbacka kommun. Bolaget upphandlar alla trafiktjanster som sedan utfors av anlitade
kollektivtrafikforetag. Fran och med 2012-01-01 ar bolaget helagt av Vastra Gotalands-
regionen. Bolagets omséttning uppgick 2012 till 6 826 mnkr och antalet anstallda var 2674,

Styrmiljon for Vasttrafik skiljer sig fran dvriga bolag i flera avseenden. Sardrag ar framforallt
att verksamheten dagligen anvands av manga manniskor och att manga aktorer hanterar
varumarket Vasttrafik. Styrning och kontroll beh6ver na ut och ha en verkan vid ett stort antal
tillfallen. Under 2012 beréknades 375 000 personer géra sammanlagt 900 000 delresor per
dygn i den vanliga kollektivtrafiken samtidigt som 7 000 personer reste med den anropsstyrda
trafiken, framst fardtjanst och sjukresor®.

Vasttrafiks 6vergripande mal ar att till 2025 6ka kollektivtrafikens marknadsandel. Ett delmal
ar att fordubbla resandet med kollektivtrafiken till 2025 i forhallande till 2006. Infér 2013
genomfordes den storsta trafikomlaggningen nagonsin i bolagets historia med en 20 procentig
okning. Samtidigt stalldes effektiviseringskrav med tva procent pa bolaget. Férandringar i den
storleken stéller stora krav pa styrning och kontroll.

For att mota dessa utmaningar och skapa ett bolag med rester av tidigare geografiska
uppdelningar har bolaget sett Gver organisation och processer. Styrelsen har faststéllt mission,
vision, affarsidé, mal, varumarkesstrategi och affarsstrategi. Ett arbete pagar med att omsatta
dessa i prioriteringar. | uppdraget till Vasttrafik fran kollektivtrafiknamnden och i det av
regionfullméktige faststallda trafikforsorjningsprogrammet lamnas utéver mal och vagledande
prioriteringar aven maltal for uppdraget.

Delmal for bolaget ar nu, utéver fordubblat resande, att resenarernas néjdhet ska uppga till 85
— 90 procent, att forbéattra for alla grupper (tillganglighetsanpassning) och att minska
miljopaverkan. Delmal har dven diskuterats for sjalvfinansieringsgraden.

Vasttrafik har paborjat en dversyn av strukturen for intern styrning och kontroll. Styrelsen ar
involverad i detta arbete, som avses skapa en gemensam grund forst for riskbeddmning och
kontrollmiljén. Beslut har tagits om strukturen for bolagets styrande dokument dér policy (=
viljeinriktning) beslutas av styrelsen, spelregler (= riktlinje, vad ska goéras) beslutas av VD
och instruktioner (= hur och av vem det skall goras) beslutas av enhetschef, avdelningschef m
fl. Styrelsen har 2013 lamnat i uppdrag att ta fram/uppdatera etik/féretagspolicy,
riskhanteringspolicy, upphandlingspolicy, policy for forare, finanspolicy, miljopolicy och
policy for representation och gavor.

6 Vasttrafiks arsredovisning 2012

13

Revisonsrapport granskning av bolagens styrning och kontroll i VGR



Styrelsen far manadsvis uppféljning av ekonomi och verksamhet. Férandringar och avvikelser
i ekonomi, resande och kundndjdhet rapporteras dessutom i de fordjupade delarsrapporterna
per mars och augusti. Fordjupad uppfoljning gors veckovis internt i bolaget for delar av
verksamheten, bland annat for punktlighet och installda turer.

Bolaget har i en foretagsdvergripande diagnos av riskhantering och intern kontroll noterat ett
antal forbattringsmojligheter. De mest angeldgna atgarderna, som ocksa haller pa att vidtas, ar
att koppla riskbedomningen battre till verksamhetens mal och att implementera en metod for
enhetlig riskbedémning.

Bolaget beddms genom den Gversyn som gjorts sista aren ha starkt sin interna styrning och
kontroll och genom konsolidering av den forbéattrat forutsattningarna for att nd malen. Det
innebér inte att risken for bristande fortroende ar eliminerad — det &r vid ett stort antal
tillfallen som resenarerna moter bolagets verksamhet varje dygn. Alla handelser gar inte att
gardera sig mot. De flesta handelser och eventuella problem som uppstar bor dock kunna
hanteras utan att fortroendet rubbas allvarligt. Grundforutséttningen for att utféra
samhallsuppdraget/andamalet pa basta satt bedoms vara att relationen till resenarerna vardas
och att bolaget uppfattas att bland annat sta for att ha ett lattGverskadligt biljettsystem, fortsatt
hog punktlighet samt stor lyhdrdhet for resenérernas synpunkter.
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5. Sammanfattande kommentarer, slutsatser och
rekommendationer

5.1. Sammanfattande kommentarer

En styrelseledamot i ett aktiebolag har ett personligt ansvar for sitt uppdrag, men sjélva
styrfunktionen utdvas vid styrelsens sammantraden. | uppdraget ingar att ta till vara bolagets
intressen och forhindra att bolaget drabbas av skada. Det forutsatts att ledamoterna ocksa
deltar aktivt i styrelsearbetet. Styrelseledamater forvantas alltsa ta del i beslutsfattandet och
sdtta sig in i beslutsunderlag. For ledamoters tid till forberedelser och for det ansvar posten
medfor utgar utéver sammantradesarvode ett fast arsarvode. Den som uteblir regelbundet fran
sammantréden kan inte anses fullgora sitt uppdrag — fysisk ndrvaro vid styrelsesammantréden
torde vara huvudregeln. Utbildning/information till nyvalda ledamdter om det ansvar som
foljer av styrelseuppdrag i bolag har stor betydelse for att skapa forutsattningar for bolagen att
leva upp till de legala kraven.

Flera bolag har genomfort styrelseutvarderingar for att beddma om styrelsen arbetat med
relevanta fragor, om det varit pa ratt satt samt om styrelsen har haft tillgang till ratt kompetens
Styrelseutvardering &r en av de principer for bolagsstyrning som Sveriges Kommuner och
Landsting tog fram 2006. Det &r viktigt att styrelserna gar igenom sitt arbetssatt regelbundet.
Infor den kommande mandatperioden kan sadan utvardering skapa ett underlag for
nomineringsarbetet till styrelserna och hjalp for att starka styrelsearbetet. Flera av
kommentarerna till enkétsvaren kan tas med vid styrelsernas utvardering av sitt arbete. En
principfraga kan vara hur man agerar om man inte far gehor for sina synpunkter. En annan
fraga som vacks ar om det laggs tillrackligt med tid under moten for genomgang och samtal
om beslutsunderlag for att alla ledamdter ska kénna sig tillrackligt val informerade.

Regionutvecklingsnamnden har 2013 uppdragit at en extern konsult att utvardera Vastsvenska
Turistradet. | dennes rapport tas upp att flera ledamoter i Vastsvenska Turistradets styrelse
ocksa har uppdrag i regionutvecklingsnamnden. "I praktiken agerar dessa ledaméter bade
bestéllare och utforare, vilket kan komplicera regionutvecklingsndmndens diskussion om
bolaget som sadant." Det ar relativt ovanligt att fortroendevalda har flera roller i Vastra
Gatalandsregionen, men forekommer i nagra fall inom omrade Tillvéaxt och utveckling.
Dubbla engagemang i regionstyrelse, namnder/styrelser och bolag kan riskera saval
trovardighet som legitimitet. Styrelseledamoten i ett bolag har en lojalitetsplikt med bolaget.
Det ar darfor viktigt att soka undvika och forebygga de rollkonflikter som kan uppsta.

Med anledning av andringar i kommunallagen pagar en 6versyn av bolagsordningar. Flera
bolagsledningar har beskrivit processen hittills med denna 6versyn som god. For styrelserna i
regionens bolag ar samhallsuppdraget grunden vilket dgarna formulerar i bolagsordning,
agardirektiv och uppdrag. Det &r centralt i styrelsernas arbete att sakerstélla och félja upp att
bolagen styrs i enlighet med dessa och darfor viktigt att de ar tydliga. Regionstyrelsen har i
regionfullméktiges budget 2014 fatt i uppdrag att se dver agardirektiven till de regionagda
bolag. | 6versynsarbetet ska dven inga hur bolagen kan omfattas av regiongemensamma
effektiviseringskrav.

De riskanalyser som gors i bolagen kan med fordel dven innefatta en fordjupning kring risker
som ar gemensamma med annan organisation frdmst inom VGR. Det kan rora sig om risker i
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verksamheten, finanserna samt i laglighetsfragor dar en gemensam riskhantering med andra
vore mest effektiv. En fragestéllning kan vara om bolag, bestallarnamnd och regionstyrelse
reserverat tillrackliga ekonomiska reserver for att kunna hantera gemensamma risker. En
annan fraga som kan uppmarksammas och hanteras gemensamt av bolag och VGR ér dialog
med och synpunkter fran intressenter, framst kommuner och publik/resenérer, kring
verksamheten.

Skillnaderna mellan de granskade bolagens forutsattningar for styrning och ledning ar stora.
Styrelserna och ledningarna har organiserat sin styrning och kontroll utifran dessa och
bedoms leva upp till aktiebolagslagens grundldggande krav. De uppdrag och uppgifter som
lamnats till bolagen kréver god styrning och kontroll. Vi bedomer att det &r sarskilt viktigt att
det finns strategi, mal med maltal, riskanalys, plan for intern kontroll, ansvarsférdelning samt
rapportering av avvikelser dér styrelsen ar delaktig genom stallningstagande och att styrelsen
utvarderar sitt arbete. Enkat och intervjuer visar att de flesta bolag har forbattringsmdojligheter
inom nagot/nagra av dessa omraden.

Vi bedémer att associationsformen aktiebolag skapat goda forutséttningar for att bygga upp
en god intern styrning och kontroll. Till detta bidrar val anpassade bolagsordningar,
agardirektiv, mallar for styrelsens arbetsordning samt instruktion for VD, liksom uppdrag fran
foretradarnamnder. Bolagsstyrelser och bolagsledningar beddms ha omsatt dessa i ett vél
genomtinkt genomférande av respektives samhéallsuppdrag. Aven om bolagsformen idag
beddms vara bésta formen for verksamheten bor det vara naturligt for regionstyrelsen att som
ett led i utvarderingen av hur samhallsuppdraget utfors belysa fragan om associationsformen
regelbundet. Underlag kan ocksa hamtas fran de sarskilda utvarderingar och den I6pande
uppfoljning som bestallarnéamnder gor av hur bolag utfor sina uppdrag.
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5.2. Rekommendationer

For att vidareutveckla och befésta den interna styrningen och kontrollen i bolagen
rekommenderar vi styrelserna att

- infér kommande mandatperiod forsékra sig om att nyvalda ledaméter far information
om vilket ansvar och uppgifter som galler for styrelseuppdraget

- regelbundet genomfdra styrelseutvarderingar

- med stod av svaren pa revisionens enkat och i dvrigt vad som framkommit vid
granskningen Overvdga vilka forbattringsmojligheter av styrningen som kan finnas
framst for strategiarbete, mal, riskanalys, intern kontrollplan, ansvarsfoérdelning och
rapportering vid avvikelser

- tainitiativ till att diskutera eventuella risker som bolaget ser & gemensamma med
annan organisation inom Vastra Gétalandsregionen, for att belysa hur och av vem de
bast kan hanteras.

Vi rekommenderar att enskilda ledamoter i bolagsstyrelser reflekterar Gver om de har
rollkonflikter med andra uppdrag i Vastra Gotalandsregionen och hur dessa kan hanteras
utifran lojalitetsplikten i bolagsstyrelseuppdraget.

Vi rekommenderar att regionstyrelsen 6vervager att i anslutning till den fran 2013 forstarkta
uppsiktsplikten 6ver bolagen belysa fragor om associationsformer for den verksamhet som nu
bedrivs i bolagen och erbjuder nyvalda styrelseledaméter for den kommande mandatperioden
information/utbildning om uppdraget.

5.3. Slutsatser
Bolagen bedoms uppfylla aktiebolagslagens krav pa att ha en styr- och kontrollfunktion.

Bolagens styrelser och ledningar bedéms i allt vasentligt ha sékerstéllt att den interna
styrningen och kontrollen &r tillracklig. Vi lamnar dock nagra rekommendationer som syftar
till att ytterligare forbattra rutiner och processer.

Maria Bjorn Rune Edquist
Certifierad kommunal yrkesrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
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Enkat hosten 2013 till styrelseledaméter i Vastra Gotalandsregionens bolag Ya\(/}é)'s;ARll_AANDSREGIONEN

Intern styrning och kontroll

1. Jag har styrelseuppdrag i

]
o
Namn Antal |[svarsfrekvi % |
A. Film i Vast AB 6 67 ’
B. GéteborgsOperan AB 6 67 5
C. Goteborgs Symfoniker AB 6 67 51
D. Regionteater Vast AB 3 43 .
E. Sahlgrenska IC AB 3 43
F. Vastsvenska Turistradet AB 5 56 1
G. Vasttrafik AB 8 53 21
Total 37 57 i

2. Bolaget har tydliga direktiv och uttalade forvantningar fran dgaren.

16

14

Namn Antal % 121

A. 1 - Stammer inte alls 0 0

B.2 3 8,3 10

C.3 2 5,6 o

D.4 3 8,3

E.5 14 38,9 ®

F. 6 - Stammer helt 14 38,9 4
Total 36 100
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3. Styrelsen arbetar med bolagets strategier vid minst ett styrelsemote per ar.

30
251
Namn Antal %
A. 1 - Stammer inte alls 0 0 -
B.2 0 0
C.3 1 2,7 15
D.4 3 8,1
E.5 6 16,2 10
F. 6 - Stammer helt 27 73
Total 37 100 5

4. Bolaget har tydliga mal for sin verksamhet och ekonomi pa kort sikt.

33

301

Namn Antal %o
A. 1 - Stammer inte alls 0 0 =
B.2 0 0
20
C.3 0 0
D. 4 3 8,1 151
E.5 5 13,5
F. 6 - Stammer helt 29 78,4 107
Total 37 100 .




5. Bolaget har tydliga mal for sin verksamhet och ekonomi pa langre sikt (3-5

ar).
Namn Antal %
A. 1 - Stammer inte alls 0 0
B.2 0 0
C.3 1 2,7
D.4 8 21,6
E.5 16 43,2
F. 6 - Stammer helt 12 32,4
Total 37 100

6. Jag har en bra bild av utmaningar och risker bolaget star infor
de narmsta dren i form av styrkor, svagheter, hot och méjligheter.

Namn Antal %
A. 1 - Stammer inte alls 0 0
B.2 0 0
C.3 1 2,7
D.4 5 13,5
E.5 16 43,2
F. 6 - Stammer helt 15 40,5
Total 37 100
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7. Styrelsen ar delaktig i diskussion om utmaningar och risker.

Namn Antal %
A. 1 - Stammer inte alls 0 0
B. 2 0 0
C.3 2 5,4
D.4 4 10,8
E.5 16 43,2
F. 6 - Stammer helt 15 40,5
Total 37 100

8. Styrelsens stdllningstagande om utmaningar och risker har dokumentrats.

Namn Antal %o
A. 1 - Stammer inte alls 0 0
B. 2 0 0
C.3 7 18,9
D.4 6 16,2
E.5 13 35,1
F. 6 - Stammer helt 11 29,7
Total 37 100
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9. Det ar viktigt att styrelsen deltar i diskussion om utmaningar och risker.

Namn Antal %
A. 1 - Stammer inte alls 0 0
B.2 0 0
C.3 0 0
D.4 1 2,8
E.5 5 13,9
F. 6 - Stammer helt 30 83,3
Total 36 100

10. Styrelsen har identifierat kontroller och uppfoljningar som behovs
for att fa information om maluppfyllelsen.

Namn Antal %
A. 1 - Stammer inte alls 0 0
B.2 0 0
C.3 3 8,1
D.4 5 13,5
E.5 12 32,4
F. 6 - Stammer helt 17 459
Total 37 100
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11. Kontrollerna foljs upp genom att maluppfyllelse och avvikelser redovisas

for styrelsen arligen.

Namn Antal %
A. 1 - Stammer inte alls 0 0
B.2 0 0
C.3 2 5,4
D.4 1 2,7
E.5 11 29,7
F. 6 - Stammer helt 23 62,2
Total 37 100

12. Avvikelser mot dgardirektiven rapporteras till dgaren.

Namn Antal %
A. 1 - Stammer inte alls 0 0
B.2 1 2,7
C.3 2 5,4
D.4 7 18,9
E.5 8 21,6
F. 6 - Stammer helt 19 51,4
Total 37 100
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13. Det har vid ndgot tillfdlle intrdffat en handelse dar bolaget borde haft
battre rutiner for uppfoljning och kontroll.

10

Namn Antal % 1
A. 1 - Stammer inte alls 5 13,5 7
B. 2 8 21,6 B
C.3 8 216 ]
D. 4 4 10,8 N
E.5 9 24.3
F. 6 - Stammer helt 3 8,1 *
Total 37 100 2]
N

14. Jag har en tillrdacklig bild av bolagets styrning och interna kontroll.

25
Namn Antal %o 20
A. 1 - Stammer inte alls 0 0
B. 2 1 2,7 151
C.3 1 2,7
D.4 3 8,1 1o
E.5 22 59,5
F. 6 - Stammer helt 10 27
Total 37 100 *




15. Bolaget lever val upp till agarnas krav och ar effektivt
i att utfora sitt samhallsuppdrag/andamal.

25
Namn Antal %o 207
A. 1 - Stammer inte alls 0 0
B.2 1 2,7 151
C.3 1 2,7
D.4 2 5,4 1o
E.5 13 35,1
F. 6 - Stammer helt 20 54 1
Total 37 100 ]
0 A B
Kommentarer:

e Nir jag var ny (2011) stallde jag ett antal formaliafragor i styrelsen. Nagot
som man da inte var van vid. En del har klarats ut med tiden. Annat I6ses
med ny VD och ekonomichef. Relationen till &garen savél dgardirektiv som
uppdraget fran RUN har varit otydligt. RUN har varit mangordigt och svart att
se vad som ar prioriterat.

e Vd och ekonomichefen redogér for bolagets situation vid varje styrelsemote.
Har det fdrekommit ndgon avvikelse fran dgardirektiv eller ekonomiska mal sa
har jag inte uppfattat att det paverkar bolaget i negativ riktning. Proffsiga
tjansteman praglar ledningen for GO.

e Den hittills stérsta negativa avvikelsen intraffade 2007 ang budgetutfall

e Jag anser att styrelsen ar val skickad och sammansatt och mycket initierad i
de drenden och fradgor som den &r tillsatt att omhandertaga. Samarbetet med
bolagets driftledning fungerar pa ett tillfredsstéllande satt och dialogen &r val
utvecklad och genomsyras av en positiv anda fran bagge hall. Ett mycket
stimulerande uppdrag att vara en del av detta konstnarligt och kulturpolitiskt
hdgstaende sammanhang.

e Svart med ledande fragor som den om avvikelser fran dgardirektiven.

Hur svarar man nar det inte funnits avvikelser?

e Svarigheter i information handlar om att ordférande sitter med mer
information an vi andra och att det i 0 med detta blir en informationsbrist
mellan honom och oss andra aven under sammantraden
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