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§ 80
Foredragning av drenden och aktuella informationer
- Utvecklingsplan f6r NU-sjukvérden (§ 81)
- Verksamhetsplan och budget 2014 (§ 83)
- Motion om inférande av regiondvergripande policy rérande
kénsbestdmning av foster vid ultraljudundersskning (§ 84)
- Motion om medarbetares internationella utbyte (§ 85)
- Arkivorganisation och arkivansvar i NU-sjukvérden (§ 88)

Komplettering av dagens féredragningslista
Anders G Hégmark onskar ta upp frdga om att en temadag kring
kompetensforsrjning.

§ 81
Utvecklingsplan fér NU-sjukvarden
Dnr NU 152/2013

Arendet

[ maj 2013 beslutade NU-sjukvérdens styrelse, efter avstimning med
bestillare och dgare, om en mélbild for verksamhetens 1angsiktiga
utveckling. Styrelsens malbild har varit utgangspunkt for
utvecklingsplanens inriktning och prioriteringar.

I planen tydliggors det medicinska uppdraget samt vilka profilomraden
som forvaltningsledningen vill stirka och utveckla. Hir beskrivs ocksa de
medicinska samband och krav pa effektivitet som &r utgdngspunkterna for
att skapa en god fordelning av verksamheterna mellan de tva
sjukhusbyggnaderna i Trollhéittan och Uddevalla samt vilken stédstruktur
som behovs for att skapa patientsiikra och effektiva processer,

Prioriterade utvecklingsomréden i det fortsatta arbetet #r optimering av
processer, kompetensforsorjning, styrning och ledning samt verksamhets-
och processutveckling.

Utvecklingsplanen kommer att utgdra den langsiktiga planen som
forverkligas genom konkreta atgérder som fors in i de arliga
verksamhetsplanerna,

Beredning

Involveringen frdn chefer och medarbetare har skett p4 flera olika sitt,
bl a genom dialogméten med omradesledningarna samt genom
medarbetardialoger. Efter den forsta fasen med insamling av synpunkter
och idéer genomfordes en aterkoppling i form av utstillningar utanfor
biblioteken pd Uddevalla sjukhus och NAL. Férslaget har utvecklats och
diskuterats med omradesledningarna, Central Samverkansgrupp,
bestillare, dgare och styrelse for att nd en bred belysning och férankring,

Yo
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Yrkanden

Ordférande Carina Astrom (S) yrkar bifall till utvecklingsplanen.
Bifallsyrkandet stéds av Anders G Hjgmark (M), Roger Bostrém (C) och
Hvriga partier.

Beslut

1. Den bilagda utvecklingsplanen for NU-sjukvarden
2013-2022 antas.

2. Foérvaltningsledningen fér i uppdrag att inom givna
budgetramar genomfora aktiviteter som bidrar till de i
utvecklingsplanen angivna inriktningarna.

3. Forvaltningen far i uppdrag att till styrelsens néista
sammantride ta fram en handlingsplan som beskriver
ett stegvis genomférande av utvecklingsplanen.

4, Utvecklingsplanen ska revideras var tredje ar med start
2016 eller vid behov tidigare.

§ 82
Tillaggsoverenskommelse 2014 till vardéverens-

kommelse 2013-2014
Dnr NU 213/2012

Arendet

NU-sjukvérden tecknade genom styrelsen beslut 2012-10-26 en tvaérig
dverenskommelse om lAnssjukvard med hélso- och sjukvardsnimnderna i
Dalsland, Norra Bohuslén och Trestad.

Utifran regionfullmiktiges budget 2014 och Regionstyrelsens faststillda
planeringsdirektiv for 2014 tecknas avtal om kompletteringar till tidigare
beslutad dverenskommelse f6r 2013-2014.

Overforing av pengar for ortopedinsatser frin hilso- och sjukvérds-
nédmnderna till dgarutskottet, koncentration av viss tamorkirurgi fran
ldnssjukvarden till SU, finansiering av ST-tjénster och ordnat inforande &r
négra beslut som péaverkar uppdrag och erséttning till NU-sjukvéarden.

Reservation

*Undertecknade valde att reservera sig di styrelsen tog bestutet om VOK
2013-14 med h#nvisning till alternativa budgetforslag 1 regionfullméktige.
Mot denna bakgrund reserverar vi oss mot dagens beslut om tilléiggs-
dverenskommelse 2014 till VOK 2013-14. Anders G Hogmark (M),

Ulf Hanstal (M), Roger Bostrém (C) och Anne-Lie Sundling (KD).”

Protokollsanteckning frdn Mikael Sternemar (FP) som stddjer reservationen.
Beslut

Styrelsen for NU-sjukvarden godkéinner tilliggstverenskommelse 2014 med
hilso- och sjukvardsndmnden i Dalsland, Norta Bohuslén och Trestad.



(9)
Styrelsen for NU-sjukvirden
2013-10-25

§ 83
Verksamhetsplan och detaljbudget 2014
DOnr 198/2013

NU-sjukvardens Verksamhetsplan med styrkort for 2014 baseras pa
regionfullméktiges budget for 2014 och den tvaariga vardéverenskommelse
som NU-sjukvarden har med hélso- och sjukvardsnimnderna i Norra
Bohuslin, Dalsland och Trestad 2013-2014. I vardSverenskommelsen
ingér vard for patienter fran alla nimnder i regionen,

NU-sjukvérdens stérsta utmaning infor 2014 4r att nd ekonomisk balans.
Under 2013 har regionfullmaktige beslutat att NU-sjukvarden ska ha en
verksamhet och ekonomi i balans vid utgangen av 2014, Ett 4tgdrdsplan har
gemensamt tagits fram av regionen och NU-sjukvéarden. En central del i
denna dr utvecklingsplanen for NU-sjukvérden som I&ngsiktigt ger
forutsédttningarna f6r verksamheten.

Utvecklingsplanen har ett tidsperspektiv pd 8-10 &r. Verksamhetsplanen
utglr ett arligt delmél. For 2014 har strategiskt viktiga omraden sérskilt
medtagits for att uppné en ekonomi i balans infér 2015.

NU-sjukvérden har som mal att beliggningsgraden pa vardavdelningarna
inte ska dverskrida 90 procent.

Den ekonomiska obalansen infér 2014 4r ca 285 mmkr (inklusive
&terbetalning av negativt eget kapital frén 2012) motsvarande knappt

7 procent av total budgetomslutning, efter det att faststillda &tgiirdsplaner
for 2012 och 2013 #r genomfdrda, Orsaker till fortsatt Skad ekonomisk
obalans ir bland annat hojning av sociala avgifter samt effektiviseringskrav.
For att uppnd en ekonomi i balans kridvs mycket omfattande atgirder.
Regionfullmiktigt véntas faststilla godkéind ekonomisk avvikelse for NU-
sjukvérden avseende 2014,

For 2014 bedémer NU-sjukvarden att tgirder kommer att verkstiillas
motsvarande en heldrseffekt om 80 mnkr. Resultatet 2014 bedéms bli cirka
-150 mnkr inkluderande atgéirderna.

Beslut
Styrelsen hemstiller hos regionfulliméiktige om foljande:
1. a) att fa anstdnd for dterbetalning av negativt eget kapital till dess att
ekonomisk balans uppnés.
b) att f4 langre tid, till och med & 2016, for att uppné ekonomisk
balans.

2. Faststilla verksamhetsplan och detaljbudget {6r NU-sjukvérden
2014 enligt forslag,

3. Forklara paragrafen omedelbart justerad.

Chn ?Q/
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§ 84
Motion om inférande av regiondvergripande policy rérande

kénsbestdmning av foster vid ultraljudundersékningar
Dnr NU 133/2013

Arendet

Regionstyrelsen har remitterat en motion av Hanna Wigh (SD) om
inférande av regiondvergripande policy rérande kdnsbestéimning av foster
vid ultraljudundersdkning, till Styrelsen for NU-sjukvarden m fl for
yttrande.

Beredning

Forslag till yttrande har beretts inom kvinnokliniken. Av remissvaret
framgdr bl a att kvinnokliniken inte kan se att s k kénsselektiv abortturism
forekommer. Det ingédr inte i kvinnoklinikens rutiner att faststilla fostrets
kén i samband med rutinultraljud.

Mot bakgrund av ovan girs beddmningen att det blir svart att ta fram en
policy i enlighet med intentionerna i motionen.

Beslut
Styrelsen for NU-sjukvarden avger ytirande i enlighet med tjiinsteutlatande
2013-10-03.

§ 85
Motion om medarbetares internationella utbyte
Bnr NU 150/2013

Arendet

Regionstyrelsen hat remitterat en motion av Rosie Rothstein och Kristina
Grapenholm (FP) om medarbetares internationella utbyte till Styrelsen for
NU-sjukvérden m fl for ytirande.

Beredning

Farslag till yttrande har beretts inom HR-enheten. NU-sjukvardens
forhaliningssitt r att vara positiv till anstéllda som pa eget initiativ énskar
{jénstgora internationellt. Ett utbyte bor bygga pa individens egna
engagemang och arbetsgivarens positiva instéllning. D4 det kan innebéra
risker dr det individen som ska ta initiativet och arbetsgivaren stétta det.
Hénsyn méste tas till att NU-sjukvardens sjukvérdsuppdrag i det dagliga
arbetet fungerar och att resurser finns for att bedriva verksamheten.

Dérutéver kan finnas andra saker att beakta, sdsom risker infor ett
utlandsutbyte och rutiner vid hemkomst, ex kontroll av bakterier.

Beslut
Styrelsen for NU-sjukvérden avger yttrande i enlighet med tjinsteutlitande
2013-09-25.
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§ 86

Tema om rekrytering och bemanning

Anders G Hogmark (M) foreslér att det planeras for ett tema om
kompetensftrsdrjning pi ett av styrelsens sammantriden.

Beslut
Forvaliningen fir 1 uppdrag att planera for ett tema kring
kompetensttrsorjning.

§87

Information om upphandling lokalsjukhusen
Sjukhusdirektoren informerar om pagéende arbete med upphandling av
hélso- och sjukvérd for lokalsjukhusen. I nuliiget har NU-sjukvarden lite
information att ge till personalen om den framtida verksamheten.
Forfragningsunderlaget blir offentligt 28 oktober och beslut om tilldelning
véntas bli klart i april 2014. Overtagande av annan vardaktsr véntas ske
tidigast i september.

Vidare informeras om att arbete pdgr med att minska lokalytorna.

Beslut
Informationen antecknas till protokollet.

§ 88

Arkivorganisation och arkivansvar i NU-sjukvarden
Dnr NU 164/2013

Arendet

Regionarkivet har gétt ut till samtliga férvaltningar och bolag inom Véstra
Gotalandsregionen med begéiran om att f4 in beslutad arkivorganisation for
alt sikerstélla att myndigheterna upprittar en organisation for arkivvarden.

For att myndighetens ansvar for sina allméinna handlingar och arkiv ska
fungera behdvs en tydlig ansvarsfordelning och en organisation som svarar
for och forvaltar arkivirdgorna inom myndigheten, Det ska finnas en
arkivansvarig som har det 6vergripande ansvaret for myndighetens
hantering av allminna handlingar och arkiv. Det ska ocksa finnas
arkivredogbrare for det praktiska arbetet med att t ex ordna, forteckna och
gallra arkivhandlingar.

Forslag till arkivorganisation med arkivansvarig och arkivredogtrarare
redovisas i tjdnsteutlatande daterat 2013-10-10.

Beredning

Fdrslaget har beretts inom kanslienheten och stimts av med personal inom
arkiv och biblioteksenheten,
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Beslut

- Styrelsen f6r NU-sjukvarden faststiller arkivansvar och
arkivorganisation i enlighet med forslag.

- Beslutad arkivorganisation och §verlimnas till Regionarkivet for
kiannedom,

- Beslutanderitten att faststilla arkivorganisation och vtse
arkivansvarig delegeras till forvaltningschefen.

- NU-sjukvardens delegeringsordning kompletteras i enlighet med
ovanstdende beslut.

§ 89

Sammantrddesdagar 2014

Dnr 207/2013

Férslag till sammantridestider 2014 enligt nedan.

Beslut
Styrelsen sammantrider 30 januari, 21 mars, 29 april, 22 maj, 18 juni,
28 augusti, 25 september, 30 oktober och 4 december under &r 2014,

§ 90
Redovisning av delegeringsadrenden enligt férteckning
Dnr NU 8/2013

Arendet
En sammanstiilining $ver delegationsérenden redovisas.

Beslut
Redovisningen léggs till handlingarna.

§91
Redovisning av anmélningsédrenden enligt forteckning
Dnr NU 7/2013

Arendet
En sammanstélining éver anmélningsérenden redovisas.

Beslut
Redovisningen 4ggs till handlingarna.

Cin
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§ 92
Rapport om sommarsituationen
Dnr 206/2013

UIf Almqvist, cheflikare, och Maria Aleniusson, HR-chef informerar om
sommarrapporten,

Planeringen infor sommaren infeddes under hésten 2012 med st6d av
ledningssystem som sommarplanering, En sommarplaneringsgrupp bildades
for att hilla thop arbetet.

Den stora utmaningen var bristen pa sjukskdterskor, trots ett omfattande
arbete med rekrytering. Semesterperioderna forlingdes for att 13 ett bitire
utgangslige och en jimnare férdelning av kompetens. En handlingsplan
togs fram for Gverbeldggningar. Sommarsjukhusledning dgde rum varje
méndag. Omrdde medicin och akut hade virdkoordineringsméten alla
vardagar.

Antalet faststillda vardplatser var 683 st (5 firre dn sommaren 2012). Det
har varit hdg belastning pa vérden, med stort infléde pd akuten och hogt
tryck pé vardplatser. Trots det hsga trycket har situationen 16sts pd ett bra
sitt. Bidragande orsaker var att kompetent personal fanns pé plats, kortare
medelvérdtider och att kommunerna tog hem utskrivningsklara patienter.

Sommaren har ocksp varit relativt lugn utifrdn ett mediaperspektiv.
Atgiirder infor nista sommar #r redan under arbete.

Beslut ,
Informationen antecknas till protokollet.

§93

Information fran forvaltningschefen och ovriga fragor
Sjukhusdirektoren informerar om ett méte med kommuncheferna i Trestad
med syfte att diskutera hur Trestad ska kunna vara en attraktiv region att
arbeta och bo 1. Motet var positivt.

Fraga stills om langa restider och vintetider vid sjukresor.

Beslut
Informationen antecknas till protokollet.




