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GOTALANDSREGIONEN
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Till
Regionfullméktige i Vistra Gotalandsregionen

Revisionsberittelse for fastighetsndmnden &r 2017
Vi, av fullméktige utsedda revisorer har granskat fastighetsndmndens verksamhet under ar
2017.

Fastighetsnimnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mél, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att det
finns en tillrécklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar 4r att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och regionens reglemente for revisorskollegiet. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedémning och
ansvarsprovning. Véar samlade kommentar och bedémning fran granskningen under aret samt
omfattningen av granskningen framgar av revisionens &rspromemoria, som fogats till
revisionsberittelsen for regionstyrelsen.

Vi bedomer att verksamheten bedrivits pé ett &ndamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt och att den interna kontrollen varit tillrécklig.

Vi har vid granskningen av ndmndens redovisning funnit att den fyller kraven enligt den
kommunala redovisningslagen.

Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for fastighetsndmnden och dess enskilda ledaméter.

Vinersborg den 14 mars 2018
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Arets granskning

| den arliga revisionen prévas om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rdkenskaperna &r rattvisande samt om den
interna styrningen och kontrollen &r tillracklig.

Revisionen har utforts enligt kommunallagen och enligt god revisionssed for kommunal
verksamhet. Vidare omfattar revisionen revisorskollegiets ramplanering dar
regiondvergripande risker identifierats och prioriterats. Det omfattar aven
revisorskollegiets riktlinjer samt revisionsenhetens riktlinjer och rutiner.

Revisionen har utifran de styrande dokumenten upprattat en granskningsplan avseende
fastighetsndmnden déar vasentliga risker identifierats och prioriterats. Granskningen har
genomforts av Marit Képpi pa revisionsenheten. Revisorskollegiets kontaktperson ar Ulf
Sjosten. Dartill har rakenskaperna granskats av Deloitte.

Arets granskning utgr fran revisionens namndférdjupningar, fran agenda och
minnesanteckningar fran revisorernas arliga mote med fastighetsnamndens presidium,
intervjuer i samband med namndfordjupningar, granskning av arsredovisning,
delarsrapporter, internkontrollplan samt namndens protokoll och handlingar.

De namndfordjupningar som gjorts under aret handlar om namndens sakerstéllande av
kompetensforsorjning samt ndmndens arbete med att atgdrda enkelt avhjalpta hinder”.

En fordjupad granskning har gjorts av regionens investeringsprocess dar ansvaret ligger pa
regionstyrelsen men paverkar fastighetsnamndens forutsattningar. En fordjupad granskning
har &ven gjorts av regionens implementering av ny inképsprocess dar samtliga
namnder/styrelser har berorts.

De fordjupade granskningarna och namndférdjupningarna presenteras kortfattat i denna
rapport.

Vastfastigheters ledning har beretts tillfalle att faktagranska arsrapporten.
Namndfordjupningarna har faktagranskats av ansvarig tjansteperson.

Fastighetsnamndens ansvar

Namnden granskas och bedéms utifran det samlade ansvar som foljer av fullmaktiges mal,
beslut och riktlinjer samt géallande lagstiftning och foreskrifter.

Fastighetsndmndens uppdrag ar enligt reglementet att bedriva fastighetsférvaltning och
lokalforsorjning pa ett andamalsenligt och effektivt sitt. Regionstyrelsen ska faststélla
investeringsplan och fordela investeringsramarna i enlighet med regionfullmaktiges beslut
om investeringsmodell och hyresmodell. Namnder och styrelser i regionen ska i samarbete
med fastighetsndmnden utarbeta forslag till investeringsplaner som underlag for
regionstyrelsen och regionfullméktiges beslut om investeringar. Namnden har ocksa i
uppdrag att i enlighet med VRS’ miljoprogram aktivt arbeta med energieffektiviseringar i
regionens egna fastighetsbestand.

De lagar som &r centrala i Fastighetsndmndens verksamhet ar:
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Kommunallagen

Plan- och bygglagen

Lagen om offentlig upphandling

Arkivlag

Miljobalken (och de av Riksdagen faststéllda nationella miljomalen)

Vastra Gotalandsregionens styrdokument

Liksom alla verksamheter i VVastra Gotalandsregionen, VGR, arbetar Fastighetsnamnden
mot visionen ”Det goda livet”. Regionfullméktiges budget ar det dvergripande
styrdokumentet. Av mal och fokusomraden i budgeten omfattas Fastighetsnamnden framst
av mal inom miljoomradet, kompetensforsorjning, arbetsmiljé samt utveckling av
arbetsgivarvarumarket.

De fokusomraden i budgeten for 2017 som berdor fastighetsnamndens verksamhet ar:
e Minska verksamhetens avfallsmangder och verka for cirkuléra affarsmodeller samt
skarpta miljokrav vid upphandlingar.
o Battre mojligheter till livsmedels- och energiproduktion samt stimulera 6kad
anvandning av biogas.
Utveckla Goteborgs Botaniska tradgard.
Utveckla modellen for I6nekarriér och kompetensutveckling.
Stimulera uppgiftsvéxling, nya arbetssatt och arbetsrotation.
Satsa pa ledarskap.
Systematisera arbetsmiljéarbetet, breddinféra goda exempel och préva
arbetstidsmodeller.
e Utveckla ett malmedvetet, strukturerat och halsoframjande arbete for minskad
sjukfranvaro.

Dérutover har regionfullméktige/regionstyrelsen faststéllt ytterligare dokument som ar

styrande i VGR. Nedan foljer de viktigaste for Fastighetsnamndens verksamhet:
e Inkopspolicy

Uppforandekod for leverantorer

Investeringsmodell (pagar forandringar)

Internhyresmodell

Policy for jamstalldhet och mangfald

Sakerhetspolicy och Krishanteringsplan

Miljoprogram for Vastra Gotalandsregionens verksamheter

Policy for Vastra Gotalandsregionens arbete med manskliga rattigheter

Kompetensférsdrjningspolicy

Policy for halsa och arbetsmiljo

Resepolicy

Riktlinjer for representation

Arkivreglemente for Véstra Gotalandsregionen

Dérutdver har Fastighetsndmnden beslutat om ndmndspecifika riktlinjer for tilldmpning av
ny inkopspolicy, direktupphandling, riktlinjer och standard for fysisk tillgdnglighet,
riktlinjer for gavor fran leverantorer, riktlinjer for jav samt nya riktlinjer for regionens
konstinkdp. Vidare har en kompetensforsorjningsplan for perioden 2018-2020 tagits.
Sedan 2016 finns en krishanteringsplan.
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Resultatet av revisorernas granskning

Revisorernas granskning utgar fran att fastighetsnamnden ska utforma styrning,
uppfoljning och kontroller utifran ndmndens ansvar. Namnden ska ocksa se till att
styrningen, uppfoljningen och kontrollerna efterlevs i verksamheten. Det i sin tur ska leda
till att namnden lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande
lagstiftning och féreskrifter inom ramen for tillgangliga resurser. Vidare ska ndmndens
rakenskaper vara rattvisande.

A. Namndens utformning av styrning, uppféljning och kontroller

Fastighetsnamndens planering och redovisning av verksamheten utgar ifran reglementet,
fullmaktiges budget med mal och fokusomraden samt fullméktiges beslut om
investeringsprocessen, lagstiftning och dvriga adekvata styr- och policydokument.

| verksamhetsplanen och i detaljbudgeten har namnden brutit ned fullmaktiges mal och
identifierat egna strategiska mal och tillhérande indikatorer. Ett strategiskt omrade i bade
verksamhetsplan och detaljbudget &r att utveckla samverkan med dgaren “For att vi ska
vara framgangsrika i vart uppdrag, att vara regionens lokalforsorjare, ar det viktigt att
dialogen och samverkan med dgaren och dess representanter dr optimal”. Ndmnden
papekar att behovet av att fysiska utvecklingsplaner maste ske parallellt med
regionovergripande utvecklings- och sjukvardsplaner.

Intern kontroll

Internkontrollplanen beslutades i namnden samtidigt med detaljbudget och
verksamhetsplan. Internkontrollplanen bygger pa namndens risk- och vasentlighetsanalys.
Riskbedomningen utgar fran ett helhetsperspektiv av den kontrollmiljo som omfattas av
namndens radighet samt omgivande faktorer som paverkar namndens forutsattningar att
driva en effektiv och d&ndamalsenlig verksamhet. Bedémda risker avseende namndens
forutsattningar handlar om férsenade investeringsbeslut i regionstyrelsen, en éverhettad
byggmarknad innebérande svarigheter att fa in anbud fran leverant6rer samt
kompetensforsdrjningsproblem.

De delar i internkontrollplanen som sarskilt féljs upp i ndmnden ar graden av
maluppfyllelse i forhallande till fullmaktiges mal och namndens verksamhetsplan,
investeringar, delegationsbeslut samt internrevisionsplan fér ekonomiprocesserna. | évriga
delar ligger uppfoljningsansvaret pa fastighetsdirektoren.

Kontrollansvaret ar fordelat mellan fastighetsdirektor, forvaltningsjurist samt omradeschef
inom projekt (LOU, inkopspolicy) omradeschef teknik samt omradeschef drift och service
(kris och beredskap, brandskydd, miljéledning, kontinuitetsplan). Férvaltningsjuristen ar
kontrollansvarig for offentlighetsprincipen samt arkivlagen. Omradeschefen for ekonomi
ar kontrollansvarig for delegationsordning och befogenheter. Omradeschefen for HR ar
kontrollansvarig for att kompensforsorjningsplanen foljs samt rutiner och handlingsplaner
for systematiskt arbetsmiljoarbete.

Granskning av andamalsenlighet i regionens investeringsprocess (se bilagal)

Under aret har revisorerna gjort en fordjupad granskning av Véastra Gotalandsregionens
investeringsprocess. Rapporten berdr regionstyrelsens ansvaromrade men paverkar i hogsta
grad fastighetsnamndens forutsattningar att driva en andamalsenlig och effektiv
verksamhet. Av rapporten framgar att dagens investeringsprocess utgar fran ett
nedifranperspektiv dar verksamheten tar fram férslag och underlag som via namnder och
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styrelser prioriteras och presenteras for regionstyrelsen och regionfullméktige.
Revisorernas beddmning &r att det kravs en mer en langsiktig koncernstyrning av
investeringar for att nd en optimal regional produktionsstyrning av sjukvardens utbud.
Annars finns det en 6verhangande risk for att varje sjukhus ser till sin egen verksamhets
behov och efterfragan i sitt geografiska omrade.

For narvarande pagar ett utvecklingsarbete pa koncernkontoret med att ta fram en mer
langsiktig planperiod men detta ar annu inte beslutat i fullmaktige.

Motesanteckningar fran revisorernas mote med fastighetsnamnden 15 november
2017 (se bilaga 2).

Investeringsprocessen

Pa revisorernas mote med presidiet for fastighetsnamnden framkom ytterligare hinder for
en effektiv och planerad lokalforsérjning ndmligen beslut om lokaler som tas utanfor
investeringsprocessen s.k. snabbspar. Det forhindrar namndens styrning, kontinuitet och
framfoérhallning och strider mot reglementet. Namnden blir ett rundningsmarke i
investeringsprocessen. Fastighetsnamnden har papekat bristen for regionstyrelsens
agarutskott. Det har hittills inte gett nagot resultat. M6jligtvis kan den pagaende
utvecklingen av en ny och mer langsiktig investeringspolicy bidra till en mer
andamalsenlig verksamhet.

Pa motet med revisorerna papekade presidiet att namnden i sin internkontrollplan
uppmarksammat en risk for maluppfyllelse i samband med investeringar, namligen
tidsforskjutningar i vantan pa investeringsbeslut i regionstyrelsen. Har bedéms risken som
bade sannolik och med hdg grad av sarbarhet for namndens planering av verksamheten,
budgetering och prognoser for aret. Namnden efterfragar ocksa en langsiktighet i
investeringsplanering som ar kopplad till regionévergripande utvecklingsplaner fér
sjukhusen. Vid méten med agarutskottet har namnden muntligt papekat risken.

Fastighetsnamnden har i sin detaljbudget for 2018 angett atgarder for att hantera risken. |
budgeten for 2018 dr ett delmél att ’stirka dialogen med dgaren” dér indikatorn ar att
planera in minst 6 moten per ar med agaren for att fa fram mera langsiktiga
investeringsplaner med en koppling till produktionsplaneringen for sjukhusen.

Rekommendation
e Fastighetsndmnden rekommenderas att fora protokoll 6ver métena med agarens
representanter samt att kommunicera resultatet med hela fastighetsnamnden.

Namndens styrning av kris- och beredskap

En punkt pa dagordningen med revisorernas mote med fastighetsnamndens presidium var
fragan om namndens formaga att hantera en krissituation. Krisberedskap och sakerhet
omfattas av VGR’s beslutade styrdokument.

Fastighetsndmnden antog en kris- och beredskapsplan under 2016. En krisledningsgrupp
har genomfort tva utbildningar med scenarioévningar vid tva tillfallen under aret.
Vistfastigheter har ocksa infort en tjansteman i beredskap (TiB) d.v.s — beredskap dygnet
runt vid allvarliga héndelser). I ndmndens internkontrollplan finns kris och beredskap med
som ett kontrollomrade som kréaver atgarder da graden sarbarhet bedéms som stor.
Vaéstfastigheter samverkar med PKMC, sjukhusens krishanteringsgrupper samt
raddningstjansten.
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B. Namndens genomfdrande av styrning, uppféljning och

kontroller

Miljomal

Fastighetsnamnden driver flera aktiviteter under VGR’s miljomal om att minska
elforbrukningen i de egna lokalerna. Energieffektiviseringsprojekt i regionens lokaler
pagar sedan flera ar tillbaka. Vastfastigheter har ansvar att genomfara den solenergiplan
som faststéllts i VGR. Planen omfattar att fram till 2030 installera solenergiproduktion
motsvarande 3 GWh/ar.

Verksamheternas omfattande elférbrukning riskerar det langsiktiga malet i VGR om en
halvering av elférbrukningen ar 2030. Under 2017 har Vastfastigheter genomfort ett
pilotprojekt for att minska anvéndningen av verksamheternas elfoérbrukning i samarbete
med miljonamnden.

Fem vardavdelningar deltar i projektet dar fokus ligger pa beteendeférandringar.
Vastfastigheter bistar med teknisk kunskap om lokalerna samt méatning av resultat. Méatare
av har installerat for att méata utgangslage och effekterna av avdelningarnas atgarder. Om
utfallet blir positivt ska arbetssattet spridas vidare i till andra verksamheter.

| forhallande till fullmaktiges fokusomrade att minska verksamhetens avfallsméangder och
verka for cirkulara affarsmodeller samt skarpta miljokrav vid upphandlingar ingar
Vaéstfastigheter i den regionala gruppen for matavfallsinsamling som miljondmnden driver.
En inventering av matavfallet har gjorts p& Ostra sjukhuset. For att minimera uppkomsten
av avfall i byggprojekt har Véstfastigheter tagit fram nyckeltal for avfall och ett
nulagesindikator baserad pa ett antal byggprojekt.

Fokusomradet att utveckla Goteborgs Botaniska tradgard har inletts med en forstudier av
vaxthusprojektet. Den befintliga byggnaden har brister i energieffektivitet, sdkerhet,
tillganglighet och arbetsmiljo.

Arbetsmilj6 och kompetensutveckling

Inom fullmaktiges fokusomrade om att forbattra att mojligheterna till karriar och
kompensforsorjning har Vastfastigheter tagit fram en ny kompetensforsorjningsplan som
bygger pd att “attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kompetens.”
Kompetensforsorjning finns med i internkontrollplanen som ett riskomrade som kraver
aktiva atgarder.

Fullmaktiges fokusomrade om att utveckla karriarutvecklingsmodeller tillampas i
dagslaget for projektledare inom Vastfastigheter. Den innehaller specifika kompetenssteg
som ar kopplade till projektledarens I6neutveckling. Denna modell ska tillampas for 6vriga
yrkesroller pa Vastfastigheter och beréknas vara klar under 2018.

Fokusomradet uppgiftsvaxling implementeras inom Vastfastigheter i samband med att
projektekonomer anvénds for att avlasta projektledare for byggprojekt. Projektledare &r en
svarrekryterad kompetens.

Revisionsenheten har gjort en namndfoérdjupning av kompetensforsorjningsarbetet inom
Véstfastigheter. (Se nedan under granskningar.)
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Aktiviteter inom fokusomradet arbetsmiljo och sankt sjukfranvaro gors arligen da en
handlingsplan utarbetas tillsammans med Hélsan & Arbetslivet. Planen innehaller
halsoframjande, forebyggande och rehabiliterande insatser. | samband med att
Vastfastigheter ska flytta till det nya Regionens hus som bygger pa ett aktivitetsbaserat
arbetssétt har riskanalyser genomforts for att identifiera mojligheter och risker i
forhallande till arbetsmiljon for medarbetarna.

Inom fokusomradet (i 2018 ars budget) om att utveckla varumarket arbetar Véastfastigheter
med att battre profilera sig i sociala medier, pa jobbméssor och i motet med praktikanter
och studenter. Detta ligger i linje med kompetensforsorjningsplanens “attrahera” koncept.

Granskning/Namndférdjupning - Kompetensforsorjning (se bilaga 3)

En daligt fungerande kompetensforsorjning kan medfora risk for att verksamheten inte kan
bedrivas andamalsenligt. Syftet med namndfordjupningen ar att belysa hur
fastighetsnamnden agerar for att sékerstélla tillgangen pa kompetens pa kort och pa lang
sikt.

Enligt revisionens beddmning arbetar Fastighetsnamnden pa ett och systematiskt sétt med
att sékra kompetensforsorjningen pa lang och pa kort sikt. Arbetet ar i dverensstammelse
med regionens kompetensforsorjningspolicy, kompetensférsérjningsplan och évriga
anvisningar inom personalomradet. Det finns en omvarldsbevakning och darmed en
beredskap att méta forandringar.

Uppfoljning av relevant statistik inom personalomradet bildar underlag for behovsanalyser
av kompetens. Vastfastigheter har identifierat de strategiska processer och atgarder som
kravs for att attrahera, rekrytera, behalla, utveckla och avveckla medarbetare.
Kompetensforsorjningen ses som ett riskomrade i internkontrollplanen och &r integrerad
med fastighetsndmndens verksamhetsplan.

Rekommendationer

e Revisionens rekommendation ar uthallighet - och att se
personalforsorjningsprocessen som en standigt pagaende process och en
investering for framtiden.

Granskning/ Namndférdjupning - Atgéarder for 6kad tillganglighet for
funktionshindrade (se bilaga 4)

Enligt boverkets foreskrifter! har VGR som fastighetsagare ansvar for att skapa
tillganglighet och anvéandbarhet for personer med nedsatt rorelse- eller
orienteringsformaga. For att oka tillgangligheten i en snabbare takt tog regionstyrelsen i
mars 2015 beslut om att ge fastighetsnamnden i uppdrag att atgarda enkelt avhjalpta hinder
i regionens befintliga fastighetsbestand under perioden 2016-2018. Inventeringen av
hindren, EAH, alades kommittén for manskliga rattigheter och tillganglighetsdatabasen
(TD). Regionfullméktige tog i november 2016 beslut om en handlingsplan for ménskliga
rattigheter. Enligt handlingsplanen ska fastighetsnamnden ansvara for atgarder utifran de
inventeringar som tillganglighetsdatabasens personal genomfor och rapporterar.

! Boverkets foreskrifter BFS (2011:13) andrad (2013:9) HIN (2013:9)
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Syftet med namndfordjupningen &r att belysa hur &ndamalsenligt arbetet i projektet EAH
hittills bedrivits utifran forvantade mal och tidsplanering. En avgransning gors till
fastighetsnamndens forutsattningar att ta sitt ansvar for ekonomi och maluppfyllelse i
projektet.

Organiseringen dar fastighetsnamndens maluppfyllelse avseende EAH é&r beroende av att
ett annat politikeromrades personalresurs, TD-enheten anvands i behovsinventeringen har
medfort vissa implementeringsproblem. TD-enhetens inventeringsarbete har varit ambitigst
och omfattande. Det har inneburit att enheten har atminstone initialt haft mer langtgaende
kravspecifikationer i sin rapportering av hinder, &n vad som har omfattats av
fastighetsndmndens tilldelade budget for projektet.

Mot bakgrund av brister i planering och organisering har projektet inte bedrivits
andamalsenligt under 2016 och under bérjan av 2017. Under senare delen av ar 2017 har
det betydligt battre bade nar det géller planering och prioritering av atgarder inom de
ekonomiska ramarna. Det kan troligtvis bidra till en battre maluppfyllelse avseende
fullmaktiges beslutade mal om tillganglighet i handlingsplanen fér manskliga rattigheter
som géller under perioden 2017-2020.

Uppfoljning av forstudie- Konstenhetens styrning och interna kontroll

Revisionen konstaterade i en forstudie pa varen 2016 att det fanns brister i styrmiljo,
transparens, och intern kontroll mellan fastighetsnamndens konstenhet och bestéllaren
kulturndmnden avseende inkdp av s.k. 16s konst. Inkdpen av 16s konst omfattas inte av
lagen om offentlig upphandling. Bristerna skapade en risk for fortroendeskada avseende
konstenhetens anvandande av regionala medel. Samtidigt fanns det risk for att
javsituationer kunde uppsta i samband med inkdpen.

Granskningen ledde till att under hosten 2016 traffades kulturnd&mndens och
fastighetsnamndens presidier for att ga igenom uppdraget och diskutera ansvarsférdelning
och internkontrollrutiner for inkdp av 16s konst. Kulturndmnden beslutade att
fortsattningsvis lamna uppdrag direkt till fastighetsndmnden, inte som tidigare direkt till
konstenheten, enligt beslut i namnden 27 november 2016. Fastighetsnamnden tog pa métet,
den 6 februari 2017, beslut om nya mer transparenta riktlinjer och rutiner for inkop av 16s
konst.

Revisionens beddmning ar att risken &r hanterad pa ett tillfredsstallande sétt av
fastighetsndmnden och kulturndmnden. De nya riktlinjerna och rutinerna skapar
forutsattningar for en 6kad transparens och till en mer strukturerad och icke
personberoende beslutskedja i inképen av 16s konst till regionens verksamheter.

Rekommendationer
e Fastighetsndmnden rekommenderas implementera och félja upp de nya riktlinjerna
for inkop av konst.

C. Fastighetsnamndens resultat och effektivitet

Fastighetsnamndens ekonomiska resultat for 2017 uppgar till + 89 mnkr vilket ar 4 mnkr
battre dn budget. Orsaken ar minskade personalkostnader pa grund av forskjutna
rekryteringar. Utfallet for arets investeringar uppgar till 2 187 mnkr vilket ar den hogsta
nivan i namndens historia och en 6kning med 35 procent sedan foregaende ar.
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Nedan redovisas de utfall som namnden redovisar i forhallande till fullmaktiges
fokusomraden under aret och de langsiktiga mal inom miljéomradet som beslutats inom
VGR.

Miljomal
Genom Vastfastighets upphandling av el fér regionens bolag och férvaltningar har en
besparing gjorts motsvarande 2 mnkr.

For att minska verksamheternas elforbrukning har Vastfastigheter tillsammans med
miljonamnden drivit ett pilotprojekt pa fem vardavdelningar. Resultatet ar en minskning av
elférbrukningen pa sex procent.

Det region6vergripande maltalet om energianvandning i regionens egna fastigheter pa 178
kWh/m2 har inte natts under aret. Resultatet blev 179 kWh/m2. Orsaken ar
regionstyrelsens beslut om forsaljning av fastigheter inom naturbruk med lag
energiforbrukning. Samtidigt bidrog nya bild- och interventionscentrum (BOIC) pa
Sahlgrenska ensamt till en 6kning av energianvandningen pa sex procent.

I enlighet med VGR’s energimal om att bli oberoende av fossil energi ar 2020 har samtliga
fossileldade anlédggningar blivit konverterade till fossilfria alternativ, med undantag av
Dalslands sjukhus dér en ny anlaggning ska vara pa plats under 2018.

Fastighetsndmnden har ansvar for att genomfdra VRS’ solenergiplan som innebér att fram
till 2030 installera solenergiproduktion motsvarande 3 GWh/ar. En inventering har gjorts
under aret som visar att potentialen kan vara storre an miltalet. Darmed skulle
ambitionsnivan i VRS’ solenergiplan kunna héjas.

Under aret tilldelades namnden regionens miljostipendium for ett uttalat miljomal,
samarbete med sjukvarden och for personal som brinner for verksamheten.

Mal inom personal och arbetsmilj6

Den hdga investeringstakten kombinerat svarigheterna att rekrytera och konkurrera med
byggmarknaden har skapat en anstrangande arbetsbelastning for verksamheten.
Sjukfranvaron har 6kat med 0,9 procent sedan féregaende ar och ligger nu pa 4,6 procent.
Under aret har ett nytt rehabiliteringsstod for chefer inforts. Chefer har fatt utbildning och
vagledning i rehabiliteringsfragor. Kompetensforsorjning finns med i verksamhetsplan och
internkontrollplanen som ett riskomrade som kraver aktiva atgarder. Fastighetsnamnden
arbetar med samtliga de fokusomraden som fullmaktige har tagit beslut om inom personal-
och arbetsmiljoomradet daribland kompetensutveckling, uppgiftsvaxling och
hélsoframjande arbete. Friskvardssubventionen ligger pa 2000 kronor per ar.

D. Namndens rékenskaper

Att rdkenskaperna ar réattvisande innebdar att den externa redovisningen ger en rattvisande
bild av resultat och stallning och att arsredovisning och delarsrapport ar upprattade i
enlighet med lagstiftning och god redovisningssed. Revisionsbyran Deloitte har granskat
fastighetsndmndens réakenskaper och bedémer att:

o Arsbokslutet visar en rttvisande bild av enhetens resultat och stéllning.
Arsrapporten och den lopande redovisningen uppfyller i allt vasentligt kraven enligt
den kommunala redovisningslagen och regionstyrelsens anvisningar. Oférandrade
redovisningsprinciper har tillampats.
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Revisorernas sammanfattande beddmning

Avrets revision har utférts enligt kommunallagen och enligt god revisionssed for kommunal
verksamhet. Revisionen har utgatt fran revisionsplanen som faststallts av revisorskollegiet
samt fran en granskningsplan avseende Fastighetsnamnden. Granskningen har genomforts
utifran revisionsenhetens granskningsprogram och i dialog med berérda verksamheter.

Utifran vad som framkommit i arets granskning av Fastighetsnamnden bedémer
revisionsenheten att verksamheten i allt vasentligt bedrivits andamalsenligt, med god
ekonomisk hushallning, rattvisande rakenskaper och med en tillracklig intern kontroll.
Dock lamnar revisionsenheten i arsrapporten rekommendationer inom omraden som
namnden under 2018 bor utveckla och forbattra och som ansvarig yrkesrevisor kommer
aterkomma till under revisionsaret 2018.

Den sammanfattande bedémningen &r att Fastighetsnamnden har utformat ett
tillfredsstéllande och andamalsenligt system for styrning och uppféljning och att detta
genomforts pa ett tillfredsstallande och andamalsenligt satt.
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Rapporter och underlag

(1) Granskning, Andamalsenlighet i regionens investeringsprocess Dnr REV 54-2016

(2) Motesanteckningar fran revisorernas mote med fastighetsnamnden 15 november
2017

(3) Granskning/Namndfordjupning - Kompetensforsorjning

(4) Granskning/ Namndfordjupning - Atgarder for okad tillganglighet for
funktionshindrade

(5) Uppfoljning av forstudie- Konstenhetens styrning och interna kontroll
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