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Föredragningslista 

 

 

Sammanträde med Styrelsen för NU-sjukvården  
den 22 juni 2016 
 

Plats: Konferensrum Flygeln, Utvecklingscentrum NÄL 

 

Tid: Kl. 09:30-15:00 

Inledande formalia 

 Mötets öppnande 

 Upprop  

 Val av justerare (i tur att justera Andreas Hector (S), ersättare Margreth Johnsson (S)) 

 Justeringsdatum 2016-07-06 

Beslutsärenden 

1. Delegeringsbeslut  
Diarienummer NU 8-2016 
 

2. Anmälningsärenden  
Diarienummer NU 7-2016 
 

3. Rapport angående tillgänglighet, personal och ekonomi, maj 2016 (bilaga) 

Diarienummer NU 22-2016 

Föredragande: Sven Florström  
 

4. Revisionsrapport – Granskning av direktupphandling, handlingsplan (bilaga) 
Diarienummer NU 133-2016 

Föredragande: Sven Florström 
 

5. Uppdrag avseende diabetesbesök (bilaga) 
Diarienummer NU 178-2016 
Föredragande: Sven Florström 
 

6. Övriga frågor 

Informationsärenden 

A. Information från presidiet 

 

B. Information från sjukhusdirektören 

 

C. Operationsavdelningen NÄL, avrapportering 
Föredragande: Anders Kullbratt 
 

D. Beläggningsgrad Vuxenpsykiatriska enheten (kl 10.30 ) 
Föredragande: Kent Storm 
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E. Effektiv bemanning (kl 11.00)  
Föredragande: Mattias Molin 

 

F. Sommarplanering 2016 (kl 11.30) 
Föredragande: Magnus Kronvall 
 

 

Marith Hesse 

Ordförande 

 

 

Tänk på miljön 

Res gärna kollektivt (www.vasttrafik.se). 

 

 

 

 

 

http://www.vasttrafik.se/
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Anmälan av delegeringsbeslut vid styrelsens 
sammanträde 22 juni 2016 

Förslag till beslut 

Styrelsen för NU-sjukvården beslutar följande: 
1. Sammanställningen över delegeringsbesluten läggs till handlingarna. 

 

Ärendet 

Följande beslut som fattas med stöd av delegering anmäls. 
 

Ekonomi 

 Träffa och säga upp tjänsteavtal, avtalslista 2016-06-14 
 Upplägg/avslut av attester i NU-sjukvården, april och maj 2016 

 

Fastighet 

- 

Kansli 

- 

Personal 

 Anställning av personal – Anställningsbeslut maj, 2016-06-15 
 Avtal för anställning i Bemanningsservice vid område I, NU-sjukvården gällande 

sjuksköterskor, Vårdförbundet, 2016-01-12, dnr NU 18:50-2016 
 Lokalt kollektivavtal om avsteg från AB § 22 mom 2 angående ersättning för restid 

till och från arbetsstället i vid beredskap, Vårdförbundet, 2016-04-15,  
dnr NU 18:60–2016 

 Lokalt kollektivavtal om avsteg från AB § 22 mom 2 angående ersättning för restid 
till och från arbetsstället vid beredskap, Kommunal, 2016-05-09,  
dnr NU 18:70–2016 

Verksamhet 

- 
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Anmälningsärenden 22 juni 2016 

Förslag till beslut 

Styrelsen för NU-sjukvården beslutar följande: 
1. Sammanställningen över anmälningsärenden läggs till handlingarna. 

 
 

Inkomna skrivelser 

- 
 
Utgående skrivelser 

 Yttrande enligt 17 § förvaltningslagen angående att Arbetsmiljöverket överväger att 
besluta om ett förbud, dnr NU 32:34-2016, 2016-06-02 
 

Regionstyrelsen 

 Delårsrapport mars 2016 för Västra Götalandsregionen, 2016-05-24, § 140 
 Regional försörjning av hjälpmedel vid medicinsk behandling, 2016-06-07, § 171 

 
Regionfullmäktige 

 Uppföljning och insyn av verksamhet som utförs av privata utförare, 2016-05-10, 
§ 85 
 

Övriga styrelser och nämnder 

  
 
Övrigt 

 Ägarutskottet, Inrättande av Trygghetscentraler (TC), 2016-04-20, § 33 
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Tjänsteutlåtande 
Datum 2016-06-16 
Diarienummer NU 22-2016 
 
 

NU-sjukvården/ledningskansliet 
Handläggare: Peter Olsson 
Telefon: 0730-298476 
E-post: peter.olsson@vgregion.se

 

Till styrelsen för NU-sjukvården 2016-06-22 

 

Rapport angående tillgänglighet, produktion, personal 
och ekonomi maj 2016 

Förslag till beslut 

Styrelsen beslutar följande:  
1. Styrelsen för NU-sjukvården godkänner NU-sjukvårdens rapport för maj 2016. 

 

Ärendet 

Under våren förbättrades vårdplatsläget i NU-sjukvården, vilket inneburit en lägre belägg-
ningsgrad, förutom i april då den ökade till 98 procent. I maj var beläggningsgraden 93 pro-
cent, delvis orsakad av en lägre andel inskrivna patienter från akuten i maj.  

Ökningen av patientinflödet till akuten (exklusive ögonmottagningen) uppgick till drygt 2 
procent i maj jämfört med samma period föregående år och kvarstår på samma nivå som 
tidigare månader. Delvis kan ökningen förklaras av ökad vård för asylsökande. Det är 
främst patienter till medicin, barn och kirurgi som ökat medan patienter till ortopedi mins-
kat. 

Produktionen av läkarbesök var högre i maj jämfört med maj 2015 men det ackumulerade 
utfallet är inte i nivå med budget, på grund av det låga utfallet under årets första månader. 
Slutenvården ligger fortsatt över budgeterade volymer och DRG-vikterna är mycket höga. 
Orsaken till de höga DRG-vikterna utreds. Rättspsykiatrin underproducerar men kan inte 
styra patientvolymer till sin verksamhet, då det är domstolar som överlämnar patienter till 
rättspsykiatrisk vård. Den övergripande målsättningen i vårdöverenskommelsen att minska 
slutenvården och öka öppenvården har ännu ej till fullo genomförts. 

För beläggningsgrad, överbeläggningar och utlokaliseringar redovisas förbättrade värden i 
maj än tidigare under året. 

Tillgängligheten till första besök inom 90 dagar försämrades något jämfört med föregående 
månad men förbättrades jämfört med samma period föregående år. Till behandling inom vård-
garantigränsen var tillgängligheten oförändrad jämfört med föregående månad men försämrats 
jämfört med samma period föregående år. Till första besök väntade i maj 84 procent (85 pro-
cent i april) och 67 procent väntade till operation/ behandling inom 90 dagar (67 procent i 
april). 



Datum 2016-06-16 
Diarienummer NU  
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Personalvolymen minskade med 40 nettoårsarbetare jämfört med maj 2015. Minskningen 
skedde främst i yrkesgrupperna sjuksköterskor och undersköterskor.  

NU-sjukvården är fortsatt beroende av bemanningssköterskor inom medicin, radiologi och 
ortopedi. Köp av sjuksköterskor från bemanningsföretag uppgår till och med maj till 11 
mnkr, varav 2,4 mnkr bokförts under maj. Kostnaderna för bemanningssjuksköterskor står 
för drygt 40 procent av de totala kostnaderna i år för köp från bemanningsföretag. 

Övertiden ökade med 700 timmar i april jämfört med samma månad föregående år. Såväl 
mertid som enkel och kvalificerad övertid ökade. Den ackumulerade övertiden till och med 
april ökade med 350 timmar jämfört med föregående år. Mertiden minskade med 1 650 tim-
mar, enkel övertid är oförändrad och den kvalificerade övertiden ökade med 2 000 timmar 
jämfört med samma period föregående år, där undersköterskor står för nästan hela ök-
ningen.  

Resultatet per maj uppgår till -49 mnkr, en budgetavvikelse med -27 mnkr. Bruttokostna-
derna, rullande 12-månader, är låga och minskade i maj och uppgår till 1,5 procent (2,0 pro-
cent april 2016). Låga personalkostnader och övriga omkostnader motverkas något av 
ökade kostnader för läkemedel. 

 

 
NU-sjukvården 
 
 
Lars Wiklund   Sven Florström 
Sjukhusdirektör   Ekonomichef  

Resultaträkning 2016
Maj

Mnkr

Utfall tom 

innev period

Budget 

tom innev 

period Avvikelse 

Utfall  tom 

innev 

period fg år

Förändring

utfall/utfall 

%

Budget 

tom 1612

Utfall  

tom 1512

VÖK 1 710,1 1 703,1 7,0 1 731,6 -1,2% 4 054,2 3 974,7

Regioninterna intäkter 166,7 122,4 44,3 108,5 53,7% 291,0 315,5

Externa intäkter 76,8 92,8 -16,0 74,8 2,7% 233,1 207,5

Summa intäkter 1 953,6 1 918,4 35,3 1 914,9 2,0% 4 578,3 4 497,6

Kostnader

Personalkostnader -1 229,3 -1 224,4 -4,9 -1 230,9 -0,1% -2 845,1 -2 813,2

Bemanningsföretag -26,1 -12,6 -13,5 -37,2 -29,9% -30,0 -88,4

Köpt vård -35,5 -22,3 -13,3 -32,1 10,7% -53,4 -72,1

Läkemedel -232,0 -219,6 -12,4 -203,8 13,8% -529,0 -496,0

Övriga omkostnader -443,3 -425,2 -18,1 -438,0 1,2% -1 032,2 -1 021,2

Avskrivningar -32,2 -32,7 0,5 -32,7 -1,5% -80,0 -78,2

Summa kostnader -1 998,4 -1 936,8 -61,6 -1 974,8 1,2% -4 569,8 -4 569,0

Finansiella intäkter/kostnader -3,8 -3,5 -0,3 -3,1 21,8% -8,5 -7,5

Netto -48,6 -22,0 -26,6 -63,0 -22,9% 0,0 -78,9

Periodens utfall Helårsresultat
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Tjänsteutlåtande 
Datum 2016-05-26 
Diarienummer NU 133-2016 
 

NU-sjukvården/ledningskansliet 
Handläggare: Henrik Hultkvist 
Telefon: 010-435 66 44 
E-post: henrik.hultkvist@vgregion.se

 
 
 
Till styrelsen för NU-sjukvården 
 

Revisionsrapport - Granskning av direktupphandling  

Förslag till beslut 

Styrelsen för NU-sjukvården beslutar följande: 
 

1. Styrelsen för NU-sjukvården ställer sig bakom framtagna aktiviteter för åtgärder 
med anledning av de rekommendationer som lämnats i revisionsrapporten. 

Sammanfattning av ärendet 

Bakgrund 

Den 1 juli 2014 trädde nya LoU-regler (lagen om offentlig upphandling) i kraft gällande 
direktupphandling. Regionstyrelsen beslutade 2014-12-09, utifrån detta om tillägg till 
gällande riktlinjer för tillämpning av inköpspolicyn avseende riktlinjer för 
direktupphandling. Dessa riktlinjer fastställer bland annat att: 

 LoU ska beaktas vid varje inköp oavsett värde på det som ska köpas 
 Uppdrag och ansvar för att genomföra en direktupphandling styrs av 

delegationsordning från berörd förvaltningschef utifrån LoU. 
 Avdelningen för Koncerninköp ansvarar, i samråd med respektive verksamhet, för 

direktupphandlingar och beställningar av samtliga varor, tjänster och investeringar 
som saknas i Västra Götalandsregionens beställningssystem eller saknar avtal. 
Ansvaret omfattar en korrekt hantering utifrån inköpsprocessens rutiner, 
instruktioner och mallar. 

 
I övrigt gäller att följande punkter ska beaktas vid direktupphandling: 
 
 Direktupphandlingsgränsen för 2016 ligger på 534 890 kr  
 Kontrollera i beställningssystem eller avtalsdata bas om det finns existerande avtal 

för den efterfrågade produkten. Finns avtal får inte en direktupphandling 
genomföras. 

 Kontrollera i delegeringsordning vem som får företa en direktupphandling och till 
vilka beloppsgränser. Direktupphandlingar ska i första hand företas av 
Koncerninköp. I annat fall ska direktupphandlingen företas i samråd med 
Koncerninköp. 

 Konkurrensutsättning ska göras där det är möjligt. 
 Överstiger upphandlingsvärde 100 000 kronor ska upphandlingen dokumenteras. 

Av dokumentationen ska skälen och annat av betydelse antecknas. Om 
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direktupphandlingen har genomförts lokalt ska kopia på avtalet skickas in till 
Koncerninköp. 

 

Aktuellt 

Revisionsenheten i VGR har genomfört en revisionsrapport kopplat till de nya reglerna för 
direktupphandling. Revisionsrapporten rekommenderar NU-sjukvården: 

1. Att säkerställa att tillägget till gällande riktlinjer för tillämpning av inköpspolicyn i 
VGR avseende direktupphandling implementerar fullt ut inom NU-sjukvården 

2. Att säkerställa delegationsordningen är förstådd och följs gällande 
direktupphandling och tecknade av externa avtal med leverantörer. 

3. Att stärka den interna kontrollen av att riktlinjerna för direktupphandling följs. 
4. Att säkerställa att rutiner för direktupphandling sprids och är förstådda i 

linjeorganisationen på sådant sätt att följsamheten till riktlinjerna för 
direktupphandling säkras. 

 
För att säkerställa att NU-sjukvården följer uppställda regelverk för direktupphandling har 
NU-sjukvården följt upp den så kallade leverantörstroheten. Det vill säga andel inköp som 
görs från leverantörer som vi har någon form av avtal med. Leverantörstroheten ingår i 
NU-sjukvårdens internkontrollplan och redovisas varje år i samband med 
årsredovisningen. För 2015 visade uppföljningen på en leverantörstrohet på ca 88 procent 
(efter rättningar av felkällor) och tittar man på utfallet per april 2016 ligger troheten på ca 
91 procent (inte korrigerat för felkällor). Denna uppföljning visar på att vi har god 
följsamhet till LoU och gör rätt i de flest fall. Dock finns det en förbättringspotential där 
nedanstående aktiviteter kan bidra till en ökad leverantörstrohet och en förbättrad 
följsamhet till riktlinjer gällande direktupphandling.  

Åtgärdsaktiviteter 

Förslag på aktiviteter för att förbättra leverantörstroheten och följsamhet till de nya 
riktlinjerna kopplat till LoU är att: 
 

1. Informera verksamheten om VGR:s inköpspolicy och regelverk för 
direktupphandling 

 Hur ska man gå tillväga när det finns behov av en direktupphandling 
 Revidera interna inköpsrutiner för att tydliggöra hur man ska gå tillväga vid 

behov av direktupphandling 
 

2. Informera verksamheten om gällande delegeringsordning kopplat till inköp 
 Vem har rätt teckna avtal inom NU-sjukvården 

 
3. Fortsätta att mäta leverantörstroheten 

 Granska de leverantörer där avtal saknas, vilka produkter köps in och finns 
liknande produkter på avtal 

 Om behov av avtal finns ska Koncerninköp alltid kontaktas för hjälp med 
upphandling 
 

4. Ta fram informationsmaterial gällande direktupphandling och ta fram plan för hur 
detta ska spridas ut i verksamheten. 
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Målet med dessa aktiviteter är att komma så nära 100 procent leverantörstrohet som 
möjligt, men kräver förutom ett internt arbete, att: 
 

 Koncerninköp har resurser att hjälpa oss att genomföra de upphandlingar 
som vi har behov av. 

 Uppföljningsverktyg kopplat till inköp förbättras och utvecklas för att stödja 
arbetet med mätning av avtals- och leverantörstrohet. 
 

NU-sjukvården

Marith Hesse 
Ordförande 

Lars Wiklund 
Sjukhusdirektör

Bilaga  

 Revisionsrapport – Granskning av direktupphandling, Dnr Rev 72-2015 
 Missiv, direktupphandling, 2016-04-20 

 

Skickas till 

Diariet 
Revisionsenheten, revision@vgregion.se 
Områdeschefer 
Investeringsrådet via Henrik Hultkvist, henrik.hultkvist@vgregion.se 
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Tjänsteutlåtande 
Datum 2016-06-03 
Diarienummer NU 178-2016 
 
 

NU-sjukvården/ledningskansliet 
Handläggare: Peter Olsson 
Telefon: 0730-29 84 76 
E-post: peter.olsson@vgregion.se

Till styrelsen för NU-sjukvården 2016-06-22 

Uppdrag om diabetesbesök 

Förslag till beslut 

Styrelsen för NU-sjukvården beslutar följande:  
1. Styrelsen för NU-sjukvården godkänner uppdraget från norra hälso- och sjukvårds-

nämnden att NU-sjukvårdens tar över 450 besök diabetes typ II från Praktikertjänst. 
2. Uppdraget innebär en intäkt för NU-sjukvården om 1 178 tkr och läggs som ett rik-

tat uppdrag i Vårdöverenskommelsen. 

Sammanfattning av ärendet 

Norra hälso- och sjukvårdsnämnden har inkommit med förfrågan om NU-sjukvården kan 
åta sig att ansvara för specialistsjukvård av diabetes typ II i Norra Bohuslän och Dalsland. 
Vid upphandlingen av diabetesvården, med start av verksamhet april 2015 av Praktiker-
tjänst, ingick typ II diabetes i underlaget för vård som NU-sjukvården skulle lämna ifrån 
sig. I det avtal som nämnden ingick med Praktikertjänst ingick inte tjänsten.  

Nämnden har nu lämnat en förfrågan till NU-sjukvården om 450 besök diabetes typ II á 
2 061 kronor, totalt 927 450 kronor. Vården avser endast vuxna. Om NU-sjukvården god-
tar uppdraget kommer NU-sjukvården även att få behålla 250 000 kronor som annars hade 
dragits för ljusbehandlingar på lokalsjukhusen.  

NU-sjukvården anser att behandlingen av diabetes typ II utgörs av nödvändiga läkarbesök 
men även består av besök hos sjuksköterska eller handläggning via brev eller telefon. Pati-
entdialogen tar oftast lika lång tid som ett läkarbesök men är tidseffektiv för båda parter. 
De 77 patienter med diabetes typ II som idag sköts av Praktikertjänst önskar inte NU-sjuk-
vården ta över. Under dessa förutsättningar är specialistmedicinkliniken beredd att ta upp-
draget.  

Uppdraget bör, tills bättre uppföljningsverktyg tagits fram, läggas som ett riktat uppdrag 
om 1 178 tkr i Vårdöverenskommelsen. En dialog med norra hälso- och sjukvårdsnämnden 
initieras. 

Diabetesmottagningen i NU-sjukvården ser det som värdefullt att ha dialogmöten med re-
presentanter från diabetesvården Praktikertjänst. 

NU-sjukvården

Lars Wiklund 
Sjukhusdirektör 

Magnus Kronvall  Sven Florström 
Områdeschef Ekonomichef
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Besluten skickas till 

 Diariet 
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