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Arbetsmarknad i kris och omvandling

- Corona krisen ur ett regionalt branschperspektlv
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En ur branschperspektiv mycket ovanlig kris

Corona viruset innebdr inte bara stora utmaningar for varden i Vistra Gotaland utan dr ocksad en
arbetsmarknadskris. Bara i Vistra Gétaland har néira 45 000 arbetstagare permitterats och ca 12 000
varslats om uppsdgning under mars och april dr 2020. Samtidigt dr produktionen i mdanga stora
foretag satt pa paus. Mdnga arbetstagare med otrygga anstdllningarna har dessutom redan sagts upp
frdn sina arbeten och arbetslésheten okar. Framforallt okar ungdomsarbetslésheten. Fokus for den
hdr texten dr att belysa hur Coronakrisen paverkar arbetsmarknaden i regionen. En kris innefattar
alltid dels ett krisforlopp ddr foretag och arbetstillfillen slds ut, dels en pdféljande dterhdmining.
Under dterhdamtningen startar vissa av de foretag och jobb som slagits ut upp igen, men dven andra
och helt nya, bdde foretag och jobb, skapas samtidigt. Det oférutsdgbara i den typen av omvandling
gor att det dr ldttare att uttala sig om den negativa sidan av vad som héinder med jobben vid stora
kriser och omstdllningar. Det dr rimligare att tala om vilka jobb som kan férvdntas forsvinna, genom
att folja t.ex. varselstatistik, dn att uttala sig om vilka nya jobb som skapas i dterhdmtningen och
vilken eventuell omvandling krisen dda medfor. Av den anledningen handlar den hdr texten framforallt
om vilka branscher och jobb som nu hotas i coronakrisen. Aterhimtningen och omstdillningen berérs

bara kortfattat i slutet av texten.

Den forsta ekonomiska krisen som borjar i servicesektorn

De mest anméarkningsvarda observationerna vad géller effekter av Corona-krisen &r dels snabbheten
med vilken den ekonomiska aktiviteten reducerats, och dels 1 vilka sekvenser olika delar av
niringslivet och arbetsmarknaden drabbats. Corona-krisen kan vara den forsta ekonomiska kris som
borjar i servicesektorn (Mathy 2020). De hér tva aspekterna, snabbheten och det faktum att
servicesektorn drabbades forst hinger ocksad mycket nara samman. Kriser och dven normala
konjunkturcykler brukar vanligen drabba de mest volatila sektorerna av en ekonomi forst, detta géllde
exempelvis under finanskrisen 2008-2009 vilket vi visade i tidigare rapport frin VGR Sambhéllsanalys
(2020:18). Vanligen drabbas ndmligen investeringstunga sektorer, som fastighetssektorn, byggsektorn
och delar av tillverkningsindustrin forst. Branscher, som ar beroende av kontinuerliga stora
investeringar, dr dirmed kénsliga for finansiell oro nir sddana investeringar hélls tillbaka. Det samma
géller for exportintensiva branscher (s& som fordonsindustrin) som naturligtvis ér kénsliga for
internationella konjunkturnedgéngar. Nar det géiller indikationer pa kommande utslagning av
arbetstillfillen har det under den senaste tiden kunnat skdnjas ett visst monster i varselstatistiken. I
borjan av coronakrisen, vilket for Vastra Gotalands del innebér tidigt i mars ménad, inrapporterades de
storsta varslen framforallt inom hotell- och restaurangbranschen. Nigot senare, under de forsta
veckorna av april manad har nu tillverkningsindustrin borjat 6kat sin andel av inrapporterade varsel.
Exempelvis varslade Volvo Cars 1 300 tjanstemaén i slutet av april manad. Néar det géller
permitteringsstatistiken finns i dagsldget en rejil eftersldpning men den stdrsta delen av permitterad

personal i Véstra Gotaland (51%) har skett inom tillverkningsindustrin.

Initialt en storstadskris

Att servicesektorerna dr de delar av svensk ekonomi som hittills drabbats vérst innebar ocksé att
krisens geografi fatt en tyngdpunkt mot storstadsregionerna. Ménga av de tidigare kriser som drabbat
Sverige har slagit hart mot industrin, detta gillde exempelvis under 90-talskrisen och finanskrisen
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2008-2009, vilket medforde att industriintensiva regioner som exempelvis Vistra Gotaland drabbades
svart. A andra sidan innebar exempelvis IT-kraschen &r 2002-2003 ett hardare slag mot
huvudstadsregionen dér sysselséttningen inom IT-tjénster och telekomindustrin var relativt mer
betydelsefull. En skillnad gentemot tidigare kriser ar dven Kinas fordndrade roll. IT-kraschen &r 2002-
2003 sammanfoll med den s.k. sars-epidemin i Kina. Den gangen spred sig inte epidemin till
vastvarlden och Kina var vid den tidpunkten inte heller ekonomiskt lika infldtad i varldsekonomin.
Under finanskrisen nagra ar senare kunde Kina ocksa upprétthélla en tillvixt i ekonomin vilket
troligen inte kommer att ske nu. Att Kina under finanskrisen hade fortsatt tillvixt minskade troligen
nedgangen néagot i resten av vérlden (Economist 2020). Sedan tiden for sars-epidemin har Kinas
ekonomi vuxit mycket kraftigt. Det &r da landet kom med 1 WTO, ar 2002, séldes en mycket liten del
av alla nya bilar i Kina, i dag siljs mer dn var fjdrde ny bil pa den kinesiska marknaden. Det ar inte
ovanligt att man daterar den senaste fasen i véstvirldens avindustrialisering just till Kinas intrdde i
WTO ér 2002 (Pierce & Schott 2016). Vistra Gotalands fordonsindustris beroende av Kina har okat
genom tidigare kriser, inte minst genom Geelys Overtagande av Volvo Cars frén amerikanska Ford i
samband med finanskrisen &r 2009.

Studerar vi antalet varsel som andel av den totala sysselséttningen i respektive storstadsregion
framtrader ett monster dér storstadsregionerna vid olika tillfallen drabbats hérdare &n riksgenomsnittet.
Antalet personer som varslades om uppsédgning i mars var det hdgsta i modern tid. I viss méan kan
storstadsregionernas hoga varselandelar forklaras av att manga foretag har sina huvudkontor
lokaliserade till storstdderna och att fler varsel av denna anledning registreras dir. Men
storstadsregionerna drabbas dven hart som en konsekvens av naringsstrukturen. Till skillnad fran
tidigare allvarliga kriser visar Corona-krisen en tydlig slagsida just mot huvudstadsregionen. Att
huvudkontor och méanga foretags ledningsfunktioner ansamlas i huvudstaden innebér samtidigt en stor
multiplikatoreffekt pa servicesidan av ekonomin t.ex. inom hotell och restaurangsektorn. Ménga
serviceverksamheter vill och behover vara lokaliserade néra bade statens och foretagens
ledningsfunktioner. I storstdderna ansamlas dérfor ocksa intresseorganisationers ledning, information-
och kommunikationsféretagen liksom resebolag, mass- och konferensanldggningar, massmedia och
kulturliv. Kort sagt foretag inom manga av de branscher som drabbats tidigt och hért av Corona-
krisen. For Véstra Gotalands del har detta inneburit att de forsta regiondelarna att drabbas var just
storstadsregionen Goteborg och de besoksnaringsintensiva kommunerna langs norska gréansen. I figur
1 kan vi avldsa att Stockholmsregionen drabbats i betydligt hdgre utstrickning dn de 6vriga
storstadsregionerna och landet som helhet. I avsnittet nedan ska vi forsoka bena ut hur krisen
fortplantat sig genom branschforgreningar; vilka orsakerna éar till att féretag inom olika sektorer
drabbats olika snabbt, av skilda typer av stérningar, och varfor foretagens reaktioner varierat. Men
forst nagot om krisforloppet.
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Figur 1, datakélla: Arbetsformedlingen

Krisforloppet har drabbat regionens branscher i olika
sekvenser

Det dr i sammanhanget 1att att glomma bort att det redan i slutet av forra aret, 2019, fanns tydliga
tecken pa att varldsekonomin var pa vég in i en ny avmattningsfas. Detta hade framkommit bland
annat i konjunkturinstitutets métningar under &ret. Dagen fore decennieskiftet, den 31 december,
meddelade Kinas regering FN-organet WHO utbrottet av en dittills okénd sjukdom. Den 23 januari
stangdes den kinesiska staden Wuhan dér smittan forst upptickts, och en manad senare meddelade den
italienska regeringen att karantén infordes i Italiens norra regioner, dér de forsta fallen i Europa
upptéckts. Smittan hade pé kort tid nétt Europa. Ytterligare en ménad senare, i borjan av mars
meddelades sa en total nationell nedsténgning i Italien. Med ett stopp 1 bade kinesisk och norditaliensk
industrin (ett av Europas viktigaste industriella distrikt) blev det tydligt att industriproduktionen
vérlden over skulle komma att bromsas in.

Nér industriproduktionen krymper minskar efterfragan pa olja. For att undvika att drabbas av den
minskade efterfragan meddelade varldens storsta oljeproducent Saudiarabien, under helgen den 7-8
mars, att man skulle maximera oljeproduktionen och sénka priserna (Ambrose 2020-03-11). Oljepriset
stortdok (24% pa en enda dag) och situationen pa Wall Street-borsen nar marknaderna 6ppnade
mandagen den 9 mars, har beskrivits som panikartad. Borsens automatiska circuit-breakers” som
stoppar all handel om det totala borsvérdet plotsligt sjunker allt for snabbt, slog exempelvis till, vilket
ar en indikation pa marknadspanik (Tooze 2020a). Bade de redan infoérda produktionsstoppen i Kina
och Italien och nu fallande borsvarden och efterfragan pa varldsmarknaden var en signal om att manga
industrier skulle komma att behdva antingen sédnka sina priser eller minska produktionen. Som en
reaktion bade pa minskad efterfragan och brist pd komponenter fran Kina och Italien stingde

exempelvis de bada Volvo-bolagen i Vistra Gétaland ned all produktion i slutet av ménaden, den 26
mars.
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Svenska reaktioner drabbar regionens servicesektor

Men redan tidigare, i borjan av mars hade coronakrisen redan drabbat besoksintensiva verksamheter i
regionen. Detta eftersom atgérderna for att hindra smittans spridning inneburit statliga restriktioner
dven i Sverige. Det har handlat om restriktioner som begransat mojligheterna att resa, samla till storre
sammankomster och ddrmed att direkt konsumera ménga platsberoende varor och tjanster. Eftersom
service och tjanstesektorer innebar en ldngt hdgre grad av ansikte-mot-ansiktekontakt med kunder i
jamforelse med tillverkande industri har dessa branscher drabbats tidigt, bade av minniskors 6kade
forsiktighet och av restriktionerna. P4 sa sitt inleddes krisen inte primért av en brist pé efterfrdgan
(som for industrin) utan snarare av att efterfragan i vissa besoksintensiva branscher forhindrades.
Restauranger, hotell, upplevelse- och kulturinstanser liksom stora delar av detaljhandeln drabbades
mycket tidigt. Att servicesektorn samtidigt dr 1&ngt mer personalintensiv dn industrin har samtidigt
inneburit storre paverkan pa personalbehovet i dessa sektorer och dirmed storre varseltal.

Regionens industri drabbas snarare av handelseutvecklingen i omvarlden

For Vistra Gotalands industrisektor giller paverkan bade avbrutna komponentleveranser och vikande
orderinging fran sévil slutkonsumenter som foretag lingre nedstroms i produktionsledet. Att
fordonsindustrin i Véstra Gotaland valt att inféra produktionsstopp med permittering av den egna
personalen och i vissa fall &ven uppsidgningar av konsultavtal har inneburit ett stopp 1 ordrar hos
underleverantorerna. Genom uppsédgningen av konsulter har krisen dven fortplantat sig vidare ut i
branschsegmentet kring foretagstjénster utover att produktions- och inkdpsstopp paverkat
underleverantorsleden. Den lagkonjunktur som f6ljer av corona-krisen ér pa det séttet inte unik utan
det ar framforallt den utlosande orsaken till krisen som &r ensam i sitt slag. Men hur hdnger egentligen
krisens ursprung samman med snabbheten i antalet varsel och arbetsloshetens utveckling? Vi tittar
vidare pa de faktorer som bidragit till att skynda pa hiandelseforloppet.

Restriktionerna och de regionala effekterna i Vastra Gotaland

Den huvudsakliga orsaken
Covid Stringencylndex (VGR samma som Sverige)
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ella gransen osv.) over en tre manaders period (jan-mars 2020). I figuren redovisas endast ett fatal
lander samt ett genomsnitt for alla ldnder. Uppskattningar pekar mot att sammanlagt ca 81% av
vérldens totala arbetskraft pa 3,3 miljarder ménniskor bor i ldinder som infort antingen obligatoriska
eller rekommenderade nedstéingningar av arbetsplatser (ILO 2020). Av figur 2 framgér med tydlighet
att Sverige reagerat bade senare och med mildare restriktioner vad géller individuell rérlighet och
social distansering relativt de 6vriga lander som hér redovisas samt i relation till ett genomsnitt for
vérldens lédnder (streckad linje i figur 2). Detta till trots har de restriktioner som inforts i Sverige
inneburit stora fordndringar i minniskors dagliga rutiner och rorelsemonster. I figur 3 ser vi
exempelvis en jamforelse av hur

biltrafiken i Sverige och ett antal 1ander Férindring av biltrafil under &r 2020

utvecklats ¢ver tid. En forsta 160

observation ér att trafiken stortdok

140

redan i januari i Hong-Kong (som

. . 120
omfattas av samma restriktioner som

6vriga Kina)‘ Dérefter foljer Italien som [0 o J oot WSSOSO SR

- Syerige
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80

biltrafik. For Sverige, Tyskland och Tyskiand
USA skedde den dramatiska “ \/ Hong
forandringen av rorlighet forst i borjan 10 xone
av mars vilket 6verensstimmer med Italien

20
inforandet av hardare restriktioner vid

0
2020-01-13 2020-02-13 2020-03-13 2020-04-13

den tidpunkten. Rorligheten i Sverige
har paverkats mindre som en

. . Figur 3, datakilla: Apple Mobility Trends 2020
konsekvens av mildare restriktioner.

Regionala skillnader i arbetstagares och konsumenters rorlighet

Vid en regional jaimforelse inom Sverige tycks effekterna pa individuell rérlighet vara storst i
Stockholm och Vistra Gotaland. (se figur 4). Troligen beror detta delvis pé att smittspridningen initialt
var hogst i dessa regioner, for Stockholms del utfardades initialt Aven sirskilda rekommendationer.
Men effekten kan troligen dven kopplas till

att andelen yrken vilka kan utforas frén i i e e
hemmen, dvs. kunskaps- och it-intensiva o

yrken dr hogre i storstiderna. En ytterligare S
orsak kan vara att rorligheten till och fran
jobbet i vara storstdder (framforallt i

-5
Gotland °

Stockholm) i mycket hog utstrackning ar -

kollektivtrafikberoende. Kollektivtrafiken 'll e it
har utpekats som en viktig riskfaktor for Kronobers .2 Vastermorriand { A S
smittspridning och &r foljaktligen ocksé det entond 25| Setergttn 8 ° o ——
transportsitt i Sverige som minskat allra ooz | ® Jonkoping Dalarna Stockholm

kraftigast sedan Corona-krisen inleddes (se

Figur 4, datakilla: Google Covid-19 community mobility report
figur 5).
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For Vistra Gotalands del har det 16000 Férandring av transportsitt i Sverige

forandrade rorelsemonstret fordelat sig

lite olika pé olika typer av platser och

funktioner i regionen. I figur 6 nedan kan 12000

vi exempelvis se hur invanarna i Véstra %

Gotaland (orange linje) fordndrat sina o )

vanor vad géller t.ex. den tid som w000 ﬁ“

spenderas i butiker, pa tdg och

busstationer, arbetsplatser i hemmen osv. 20 g

De maétt som redovisas i figur 6 bygger pa .

fordndringar i ndrvaron av mobiltelefoner L T
R S L I I S i

p a Sp ecifika p latser i Véstra Gotaland. Figur 5, datakilla: Apple Mobility Trends 2020

Nérvaron for en specifik dag jamfors med

ett medianvirde for just den veckodagen under en ldngre foregaende tidsperiod samma ar (5-
veckorsperiod). I figuren nedan kan vi exempelvis se att ndrvaron i butiker inom detaljhandeln
minskat med ca 24% i slutet av mars ménad liksom med -34% pé tadg- och busstationer. I motsats till
detta har den tid som spenderas i hemmen Okat liksom den tid som spenderas i t.ex. parker. Hur
ménniskor ror sig pdverkar naturligtvis bade vara rekreations-, och konsumtionsménster och fér

dérmed konsekvenser for bl.a. handeln, transportsektorn, hotell-, och restaurangnéringen. Branscher

Foriandringar i nirvaron av mobiltelefoner pa respektive plats

glidande medelvirde, Vistra Gotaland Stockholm Skéne
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med forséljning som i stor utstriackning sker ansikte-mot-ansikte, dar konsumtionen &r platsbunden
och forutsétter individuell rorlighet paverkas foljaktligen. De regionala variationerna inom Sverige ar
relativt sma, dtminstone da storstadsregionerna jamfors som i figurerna ovan. Tydligt dr dock att
Stockholm sticker ut i det hiar sammanhanget som den region dér invanarna tycks ha gjort storst
inskrdnkningar i vardagen dvs. hér ser vi storst minskning av vistelsetid utanfér hemmet och storst
okning av tid som spenderas i bostaden. Detta tyder pa att allmadnheten dér tagit till sig den forhdjda
smittorisk som myndigheterna varnat for i huvudstadsregionen. I diagrammen i figur 6 kan ocksa ett
antal intressanta monster skonjas. Nar det géller den tid som spenderas i livsmedelsbutiker kan
exempelvis en tydlig topp skonjas kring datumen 11-13 mars, detta sammanfaller med den tidpunkt da
restriktionerna intensifierades i Sverige. Hir skedde en betydande livsmedelshamstring. Aven i de tva
sista figurerna (arbetsplatsen och bostaden) ser vi exempelvis tydliga monster for helgdagar som

veckovisa vagrorelser. Vara rorelsemonster far naturligtvis konsekvenser for konsumtion.

Detaljhandelns forséljning minskade ocksa totalt sett i Sverige med 1,7 procent i mars jamfort med
foregdende ménad. Inom de varugrupper som riknas till detaljhandeln var det som forvantat stora

variationer mellan dagligvaror och
Detaljhandelns forséljning. Sdsongrensad. Férdandring fran

sillankdpsvaror. Dagligvaruhandeln foregdende manad i procent

(dvs. huvudsakligen livsmedels-

6,0
forséljning) 6kade med ca 4% medan 40
sillankopsvaror (t.ex. skor, kldder och é:g D _ﬁ —_— N
mobler) minskade med -6%. 2.0 \/ \/
Forandrade konsumtionsmonster far 40
betydelse for foretagens mojligheter :Z:g
till 6verlevnad. Samtidigt som ménga o,v@\’qv@o,v@% q@“‘@@‘” q@“’@x\é\ OFS@%@‘@DJ %é\@ qv‘\\’)\'q@&@‘@ @X@"'@‘@”’
livsmedelsbutiker gor mycket goda R M P A A P
tider har ett antal kdnda e Total detaljhandel e Dagligvaror exkl. Systembolaget
sdllankdpsbutiker 1 Sverige ansokt om Sallankdp
konkurs bl.a. klﬁdkedj an MQ med Figur 7, datakélla: SCB, Omséttning inom detaljhandeln, fasta priser
huvudkontor i Géteborg.
Att servicesektorn drabbas tidigt i denna o S

Antal arbetslésa Kvinnor och Man i Vdstra Gétaland

kris innebdr ocksa att utvecklingen av 60000 :
arbetslosheten kan komma fa en annan 50000 E:l?r::r{%rzciairs
utveckling &n under tidigare kriser. 40000 e ﬁ
Finanskrisen 2008-2009 da industrin i 30000
Vistra Gotaland drabbades mycket hart 20000 wr *
innebar exempelvis att arbetslosheten 10000
bland mén 6kade mycket kraftigt i l4net, 0
se figur 8. Att servicesektorn nu drabbats gg;gggggggg:gggg%gggéggigggg%g
forst i corona-krisen kan komma att T L per gl med. (VAN)  —— 6 per. gid. med. (kinnor)

innebdéra att denna kris, &tminstone initialt Figur 8, datakilla Arbetsformedlingen (inskrivna arbetslgsa)
blir mer av en ’kvinnornas kris”. Inom

sektorn tillverkning och utvinning” utgor
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mén ca 75% av arbetskraften i lanet medan de istéllet utgdr en knapp minoritet inom lédnets hotell- och
restaurangsektor. Det &r inte heller orimligt att atstramningar inom offentlig sektor framéver kommer

att ske som en konsekvens av vikande skatteintéikterna pga. 6kad arbetsloshet, vilket dd kommer att

drabba ménga kvinnliga arbetstagare.

Den stora servicesektorn och hushallskonsumtion

Den svenska hushallskonsumtionen
innebdr under normala omsténdigheter att
ca 40% av konsumtionen genereras av
utgifter kopplade till bostaden, samt
inkop av livsmedel/dagligvaror, hélso-
och sjukvardsartiklar samt andra grund-
laggande forbrukningsvaror, se figur 9.
Dessa utgifter utgdr basen i de flesta
hushéllsbudgetar. Utgifter kopplade till
bostaden stér for den enskilt storsta delen
av den privata konsumtionen, och
omfattar bland annat hyra, lanekostnader
och uppvarmning vilket gor att dessa
utgifter dr svara att gora storre

inskrdnkningar i. Detsamma géller att

HUSHALLSKONSUMTION

Transport Klader och skor
Mébler, inventarier, textilier , 16% 594
hushillsutrustning Bostad
5% ‘ 25%

Hélso- och sjukvard
2%

Hushillstjinster/

8%

—— Kopta livsmedel
11%

Fritid och kultur samf/ \Fﬁrhrukningsvaror
resor & hotell
20% Utemaltider +
drycker & tobak
D Konsumtionsom paverkas av restriktionerna 6%
. Baskonsumtion

D Konsumtion som kan skjutas upp om nodvandigt

Figur 9, datakilla: SCB, Utgifter, kr/hushall efter hushallstyp,
utgiftsslag och ar 2012

inkop av livsmedel och efterfragan pa mat kan antas vara relativt oférdndrad dver tid, oavsett

prisbildning och hushallsinkomst eftersom mat 4r en nédvéandighetsvara som alltid behdver

konsumeras. Denna del av hushallsutgifterna paverkas alltsa inte direkt av restriktionerna kopplade till

att minska smittspridningen.

En inte obetydlig del av hushallens konsumtion, ca 26% av utgifterna, ror samtidigt kostnader

kopplade till séllaninkdp t.ex. kldder, skor, mdbler och hushéallsutrustning samt underhéll och

reparation av bil. Inkdp av nya mdbler, medieutrustning, uppgradering av vitvaror och kléder eller

leasing och bilreparationer ar utgifter som innebar rorliga kostnader for underhall och i vissa fall

uppgradering av hushallet. Detta ar utgifter som ocksé ar av betydande vikt for ménga hushall men

som i svara tider kan inskrénkas och i vissa fall skjutas pa framtiden. Detta dr ocksé den utveckling vi

tycks se i figur 7 ovan. Emellertid kan en del av denna konsumtion ske pd mindre kontaktintensiva

sdtt, bl.a. har en allt storre del av denna konsumtion, under senare ar vuxit via e-handel i Sverige

(Roos, J M 2018).

Det sista blocket av hushallsutgifter slutligen (som markerats med grétt i figur 9 ovan) &r sddana

utgifter som ror tjanster och ar av mindre kritisk karaktér for hushallen. Dessa dr samtidigt utgifter

som 1 storre utstrdckning kan antas vara priskénsliga och variera med hushéllsinkomst och vad

viktigare ér — 1 stor utstrickning &r kopplade till konsumenters rorlighet i termer av arbetsluncher,

konferenser, resor, evenemang och upplevelseindustrin dvs. sektorer som starkt paverkats av

ménniskors minskade rorlighet.
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For tillféllet finns inga offentliga data dver hur svenska hushall direkt forédndrat sina konsumtions-
monster av tjdnster till foljd av covid-19 restriktioner, den data over rérlighet som presenterats tidigare
i denna text ger vissa indikationer. Enskilda banker har kunnat visa hur deras kontokortskunder
fordndrat sin konsumtion, exempelvis visar Swedbank att deras kontokortskunder minskat sin
konsumtion av resebolagstjanster med -95% och hotell och restaurangkonsumtion minskat med -50%,
klader och skor -70% medan handeln inom hemelektronik stigit kraftigt. Swedbanks berdkningar ger
vid handen att den totala konsumtionen sjunkit med ca 25% (Swedbank 2020). Studier som kunnat
genomforas 1 USA visar pa liknande siffror och att det under mars ménad varit just ett tydligt fall 1
konsumtion gentemot restauranger, detaljhandeln, flygresor och kollektivtrafikresor medan
livsmedelskonsumtionen i

dagligvarubutiker okat mycket kraftigt. Varsel i Véstra Gotalandslin Mars & April manad &r 2020

Man uppskattar samtidigt att (tat 1159 personer
hushaéllens totala utgifter sjunkit med @Mars MAoril
ca 50% 1 USA och med ca 35% i 3000

Frankrike vilket indikerar en hog
osékerhet bland hushallen infor 1500

framtiden (Baker S R 2020). Studerar 1000 IHH H H
500
vi varselstatistiken for Véstra Gétaland o |_| H -

kan vi ocksé konstatera att Hotell- och & ﬁ\s ﬁ.\\g R -&\ S § K 6@@ &c@ @@\‘@@

. . ORI S S S Al G < o I o &N
restaurangnéringen ensamt stod for ca & T ETITF IS S TS

) ] & F P F & e )
en tredjedel av samtliga varsel under & P S & &
10(_, )\&(\ B \){S\w\ Dé\ V‘Q

mars manad och tillsammans med \xc,@\\ o
transport och handelssektorn for ca Figur 10, datakilla: Arbetsformedlingens varselstatistik, manadsstatistik

60% av alla varsel, se figur 10.

Den svéra situationen for ménga foretag inom besoksintensiv servicesektor hor alltsd direkt samman
med de restriktioner kring smittspridning som inforts i Sverige och man drabbades dérfor tidigt. For
industrisektorn dr det ddremot andra faktorer som ligger bakom produktionsstoppen. Inte minst att den
vikande internationella efterfragan efterhand blivit allt mer uppenbar. Detta har inneburit att varslen
inom tillverkningsindustrin vuxit som andel av samtliga varsel under april ménad (se figur 10 ovan).
Tidigare var det vanligare med korttidsarbete inom industrin och som jaimforelse kan ndmnas att Gver
hilften (51%) av de totalt 44 753 personer som t.o.m. april ménad beviljats korttidsarbete i Véstra
Gotaland, arbetar inom tillverkningsindustrin.

Tillverkningsindustrin upplever en samtidig efterfrage- och utbudskris

Situationen for néringslivet &r for tillféllet dubbelbottnad; dels lider tjdnstesektorn av en kraftig
efterfragekris baserad i de restriktioner som inforts; dels lider den varuproducerande delen av
ekonomin av brist pa bade efterfrigan (vikande orderingéng) och tillgang till insatsvaror. Det senare,
bristen pa insatsvaror, har sin grund i den avstannade produktionen i ménga for svensk del viktiga
importmarknader. For att ndmna négra exempel har tillverkarna av bromssystemen (foretaget Brembo)
och dven dicken (foretaget Continental) som anvénds inom Volvo Cars personbilstillverkning, sina
fabriker i Lombardiet i norra Italien. Lombardiet kring industristaden Milano &r en region dar
fabrikerna stétt stilla sedan den 22 mars. Bada Volvo-bolagen stingde produktionen 4 dagar efter
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Italiens nedstidngning dvs. den 26 mars. Att industrin drabbas samtidigt pa olika fronter bidrar troligen
ocksa till att man, till skillnad fran tjansteforetagen, i huvudsak tycks ha valt andra strategier for att
hantera krisen dvs. permitteringar snarare &n varsel. Volvo Cars stora varsel av 1 300 tjanstemén far i

sammanhanget, &tminstone sa hir langt in i krisforloppet, &nnu ses som ett undantag.

For fordonsindustrin inleddes krisen delvis redan den 23 januari dé& de kinesiska myndigheterna
beslutade om en total nedstingning av staden Wuhan i Hubei-regionen. Wuhan &r en stor stad (11
miljoner invénare) och en viktig del i den kinesiska fordonsindustrin, som idag &r virldens storsta
fordonsindustri. Ca 10 procent av den kinesiska fordonsindustrin &r lokaliserad i Wuhan som har
kallats Kinas Detroit, vilket inneburit att en méngd fordonstillverkare véirlden 6ver redan inom ett par
veckor upplevde allvarliga problem med den egna produktionen eftersom man da saknade centrala
komponenter for den egna tillverkningen (Tooze 2020b). Bilfabrikerna i Europa hade da troligen
skapat ndgot av en buffert av komponenter for att klara det kinesiska nyéret som infaller i slutet av
januari och borjan av februari. Under nyaret star Kinas fabriker av tradition stilla. Nya leveranser fran
Kina tar normalt 8-10 veckor eftersom de sker med containerfrakt. De stora Volvo-bolagen i Vistra
Gotaland har slutmonteringsfabriker lokaliserade i regionen och &r darfor i stor utstrackning beroende
av ett fungerande leverantdrssystem av komponenter for sammansattningen av kompletta fordon. I
skrivande stund har produktionen i Kina &terigen upptagits. SKF, en viktig Goteborgsbaserad under-
leverantor till fordonsindustrin startade exempelvis som planerat upp sina 12 kinesiska fabriker igen
den 10 februari. I samband med att underleverantérerna i Kina borjat starta upp igen har de bada
Volvo-bolagen i Véstra Gotaland meddelat att den svenska produktionen ska aterupptas, &tminstone
delvis. Detta efter ca en ménads uppehall. Men det &r inte bara tillgangen pa komponenter som styr
produktionen utan naturligtvis dven efterfragan pa fordon.

Fordonsindustrins problem har ndmligen inte bara varit bristande tillgang pa insatsvaror (dven om det
problemet kom forst), orderingangen foll ocksa relativt kraftigt redan i februari 2020 vilket kan vara
en bidragande orsak till att man valt att stdnga ned produktionen hér i Vastra Gotaland. Studerar vi
exempelvis orderingéngen i ett antal tillverkande industrier som forandring i procent jamfort med
forgdende ménad (tabell 1 nedan) kan vi konstatera att redan februari manad innebar en beténklig
nedgéng i orderingangen for fordonsindustrin (SNI 29) fran exportmarknader pa 6ver -10% jamfort
med forgdende manad. Hemmamarknaden hade dock i februari manad dnnu inte borjat vika utan

visade istéllet pa en fortsatt uppgang.

Industrins orderingang, férandring i procent jamfort med féregdende manad (MO02 = Februari)
exportmarknaden 2020M02  hemmamarknaden 2020M02

17.12 pappers- och pappindustri 1,0 -4,7
17.2 industri for pappers- och pappvaror 5,1 4,0
29-30 transportmedelsindustri 9,1 7,2
29 industri for motorfordon, slapfordon och pahéangsvagnar -11,5 14,4

Tabell 1, datakilla; SCB, Industrins orderingéng, kalenderkorrigerad och sésongsrensad efter marknad, naringsgren SNI 2007

och méanad
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Tittar vi istllet pa nyreglstrerade Nyregistrering av bilar i Sverige April-manad (védnster axel), samt

personbilar (en vanlig konjunktur- 40000 totalt respektive dr (higer axel) 400000
indikator) ser vi dock att april ar 2020 var 35000 L 350 000
en betydligt simre 4n motsvarande 30000 L 300000
manad de senaste aren (se rod linje i figur 25000 - 250 000
11, april respektive ar 1973-2020). 20000 - 200000

15000 - 150000
Inom fordonsindustrin varierar mark- 10000 L 100 000
naderna nigot mellan person- och last- 5000 — April —Totalt - 50000
bilssidan. Personbilsindustrin i Véstra e irPopgssosfngcmgszomonan |
Gotaland (Volvo Cars) ar framforallt o TTAm A Aa A A s A8 SRARARRAas

Figur 11, datakilla: Bil Sweden

beroende av hushéllens atergang till ett
normalt liv och en aterstélld framtidstro, bade i Sverige, Europa, Kina och USA. Framforallt
efterfragan fran Kina pa personbilar tycks nu aterkomma (Sundberg 2020). For lastbilstillverkningen
(AB Volvo) giller snarare att framtidstron i néringslivet behdver restaureras. Lastbilsforsiljning sker
huvudsakligen till andra foretag, exempelvis dkeriforetag inom transportsektorn (tunga lastbilar) och
till foretag inom bygg- och anlédggning och spedition (litta lastbilar samt gravskopor och
anlidggningsmaskiner). Ett tecken pé att man forvéntar sig en ldngdragen nedgéng i efterfragan pa
tunga fordon ar att AB Volvo valt att forldnga avtalet for korttidsarbete till hosten, till den 22
september (Phillips 2020). Indikationer som dnnu inte registrerats i den officiella statistiken tyder pa
att orderingdngen pa nya Volvolastbilar foll ytterligare med 75% under mars méanad (jamfort med
februari). De sista dagarna av mars var forsdljningen t.o.m. negativ genom att inga nya ordrar kom in
samtidigt som ménga akerier drog tillbaka tidigare lagda bestéllningar pa lastbilar (Augustsson
2020b). En ytterligare aspekt som skiljer fordonssektorerna at &r dven att lastbilssidan dr mer beroende
av utlindska marknader och framforallt av statliga infrastrukturinvesteringar vérlden 6ver eftersom
dessa paverkar efterfragan pé bl.a. grivskopor och anldggningsmaskiner. Infrastrukturinvesteringar
brukar kunna vara kontracykliska som ett sdtt att stimulera efterfragan, men hitintills har inga sddana

storre initiativ presenterats.

En viktig komponent i hur branscher paverkats av corona-krisen handlar just om huruvida
forséljningen sker till hushall eller till andra delar av néringslivet. Om detta handlar avsnittet nedan.

Hemmamarknad eller export, direktkonsumtion eller méjligheter till
lagerhallning?

I normala konjunkturnedgangar drabbas sektorer i ekonomin som bygger pé forsiljning mot langsiktig
och planerad konsumtion snarare dn de branscher som bygger pa platsbunden direktkonsumtion.
Skillnaden mellan exempelvis fordonsindustrin, diar orderbockerna i normalfallet ar fulla ca 6 ménader
framét, kan jimforas med en pizzeria inom restaurangnéringen dir lunchforsiljningen sker dag for
dag, timme for timme. Att stora delar av tjdnstesektorn &r beroende av direktkonsumtion &r ocksa en
av huvudorsakerna till att reaktionen frin foretagen i termer av varsel och uppsiagningar skedde med
sadan hastighet. Man har helt enkelt ingen konjunkturbuffert i form av planerad orderstock att luta sig
emot for att rida ut krisen. Till skillnad frén varuproducerande branscher innebér direktkonsumtionen
dven att tjdnsteproducenterna inte heller kan kompensera kortvarigt efterfragebortfall genom att
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producera mot lager. Pizzor och géstnétter pa hotell lampar sig helt enkelt inte sarskilt vl for
lagerhallning tills konjunkturen viker uppét igen. Av den anledningen kan man inte uppehalla
produktionen vid ett efterfragefall. Inom ménga service och tjdnstenéringar &r efterfridgan samtidigt
kopplad till vissa timmar pa dygnet eller specifika dagar i veckan och produktion och bemanning
maste anpassas for att f6lja den ojdmna efterfrigan.

En faktor som har stor betydelse for foretagens situation &r vilka marknader som forséljningen baseras
pa. Ménga industriforetag har en betydande avsittning genom export medan en storre del av tjanste-
niringens omséttning sker lokalt i Sverige. I tabell 2 nedan kan vi se att exporten for ménga av
branscherna i den 6vre delen av tabellen (servicesektorer) dr mycket l1d4g medan det omvénda géller for
branscherna i den nedre delen av tabellen (industri och industrinéra tjanster). For handeln, hotell- och
restaurangnaringen dr dérfor l4ttandet av restriktioner har hemma i Sverige den mest centrala fragan
for dterhdmtningen (undantaget granshandeln i Stromstad), medan for stora delar av industrin och
exporterande tjansteforetag ar utvecklingen i viktiga exportlander mer central. Kort sagt de
exporterande fortagen i Véstra Gotaland skulle ha drabbats lika hart av corona-krisen 4ven om ingen

smitta natt Sverige och inga som helst begransande rekommendationer inforts hér.

Konsumtion i Sverige av Hemmamark
Bransch Svenska hushalls andra branscher (som Export av nad for Import som
konsumtion av insatser) av produktions- |produktions- |Vertikal andel av insats-
produktionsvarden (1) produktionsvirden (2) varden (3) véarden (4) integration (5) férbrukning (6)
Hotell och restaurang 62% 38% 0,0% 100% 47% 19%
Resebyra och resetjanster 52% 14% 34% 66% 18% 17%
Landtransportforetag 28% 69% 1% 99% 44% 14%
Sport-, fritids- och n6jesverksamhet* 45% 18% 0,0% 100% 47% 11%
Kultur, néje samt spel och vadhallningsverksamhet* 37% 23% 0,4% 100% 51% 11%
Hushdllens andelav  Andra branschers andel Hemmamark
Bransch den svenska av konsumtionen i Export av and for Import som
konsumtionen av Sverige (som insatser) av produktions- |produktions- |Vertikal andel av
produktionsvarden produktionsvarden varden varden integration insatsférbrukning
Industri for stenkol och raffinerade petroliumprodukter 4% 24% 71% 29% 11% 86%
Industri for motorfordon, slapfordon och pahangsvagna 4% 16% 73% 27% 30% 44%
Magasinering och stédtjanster till transport och post* 3% 56% 18% 82% 37% 20%
Arbetsféormedling och bemanningsforetag 0% 98% 0,0% 100% 70% 20%
Reklam och marknadsundersékning 0% 82% 18% 82% 33% 14%

Tabell 2, datakélla: SCB, Nationalridkenskaperna IO-tabell 2016 (symmetriska IO-tabeller, produkt x produkt).

*En betydande andel av dessa branschers produktionsvirden konsumeras av offentliga instanser.

(1) Andel av produktionsvarden som konsumeras av hushall

(2) Andel av produktionsvdarden som konsumeras av andra branscher (som insatsvaror)
(3) Andel av produktionsviarden som konsumeras i andra lander/gar pa export

(4) Andel av produktionsvdarden som konsumeras i Sverige (obs i férsta ledet)

(5) Eget foradlingsvarde av totalt produktionsvarde

(6) Andel av insatsforbrukning som sker genom import (obs i forsta leded)

Inom industrin brukar uppsdgningsforfarandena, sérskilt i samband med storre neddragningar, f6lja ett
mer utdraget forlopp. Eftersom industrins produktionsplanering &r mer langsiktig (sérskilt vad géller
utveckling av nya varor och modeller) och 1 stor utstrackning foljer orderbéckernas volymforand-
ringar, invéntar man oftare tecken pa om ett orderfranfall &r temporirt eller varaktigt innan man lagger
storre varsel. Svensk arbetslagstiftning innebér samtidigt att stérre neddragningar 6ver 25 personer
skall anmdlas till Arbetsférmedlingen senast med fyra manaders varsel, for 5-25 personer géller tva
manaders varsel. Detta innebar att reella uppsdgningar vanligen sker med en efterslédpning om (drygt)
ca ett kvartal efter en produktionsneddragning. Historiskt har darfor sysselséttningscyklerna inom
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industrin samvarierat med produktionsnedgangen med ca ett kvartals eftersldpning (Anderson et.al
2016). Istéllet for direkt uppsdgning som inom tjanstendringarna foregés alltsa uppsdgningarna inom
industrin vanligen av varsel. Till saken hor ocksa att normalstorleken per arbetsstille dr betydligt ldgre
inom fOretag i tjdnstesektorerna vilket gor att lagen om varsel mer séllan dr applicerbar pa ned-
dragningar inom dessa foretag.

Integrerade eller fragmenterade produktionsprocesser avgor kansligheten

En betydande orsak till att hastigheten i krisen varit s& pass stark dr att den direkta sysselséttningen i
tjanstesektorn dr mycket hog. Detta i jimforelse med exempelvis tillverkningsindustrin (som vanligen
drabbas tidigt i konjunkturnedgangar), dér den indirekta sysselséttningseffekten istillet 4r hogre. Med
direkt-, och indirekt sysselsittning menas den del av vardekedjan och sysselsittningen som sker inom
den egna branschen kontra genom inkdp av varor och tjdnster frén andra delar av ekonomin. Service
och tjanstesektorer innebér en langt hdgre grad av ansikte-mot-ansiktekontakt med kunder och bland
annat dérfor dr foretagen ocksé mer personalintensiva i jamforelse med tillverkande industri som
préiglas av en betydligt hdgre automatiseringsgrad och maskinintensitet. En anledning till att effekterna
exempelvis i termer av arbetsloshet tar ldngre tid i en normal konjunkturnedgéng ar ndmligen att
industrisektorns produktion (som normalt drabbas forst) till stor del vilar pa kapitalintensiv produktion
men ocksa pé inkOp av insatsvaror och tjinster fran ovriga delar av ekonomin. Detta gor att den
direkta sysselséttningen inte &r lika stor och att det tar en viss tid for de indirekta effekterna att
fortplanta sig i ekonomin genom att inkopsvolymerna hos slutproducenterna minskas ned. Liksom
slutproducenternas egna orderbocker stricker sig en viss tid framét dr ocksa de egna bestéillningarna
uppstroms mot underleverantorer (komponenttillverkare och industrinéra tjanster), gjorda med viss
framforhallning och reaktionerna i termer av varsel kan déarfor lata vanta pa sig hos under-

leverantorerna.

I tjanstesektorerna dér den direkta sysselsdttningen istédllet 4r mycket hog ser vi ddremot effekterna
direkt. En indikation pa graden av direkt kontra indirekt sysselséttningseffekt ar den sa kallade graden
av “vertikal integration” dvs. hur stor del av branschens totala produktionsvéirde som foretagen i
branschen sjdlva genererat. I tabell 2 ovan kan vi exempelvis avlésa att for de branscher som drabbas
senare i krisforloppet, i tabellens nedre del, 4r graden av vertikal integration generellt ldgre. Inom
fordonsindustrin bestar exempelvis hela 70% av produktionsvirdet av komponenter och insatsvaror
som kopts in av fran andra foretag (dessutom till 44% av foretag utanfor Sverige, se kolumn for
import). For petroleumraffinaderierna ar siffran dnnu hégre, hela 89% av produktionsvardet harror
fran inkop, mestadels frén utlandet genom réoljeimport. Detta innebér att ett produktionsstopp inom
industrin far betydligt storre indirekta sysselsattningseffekter 4n vad som géller for foretag inom de
flesta tjanstesektorer och ddrmed inte uppstar lika snabbt.
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Modijliga scenarion for en kommande arbetsmarknads-
aterhamtning

Corona-krisen dr dnnu i sitt inledningsskede. Vad som boérjade som en hélsokris har triggat en djup
ekonomisk stagnation och utslagning av foretag. I vissa delar bor problemen kunna vara 6vergéende i
relativ nirtid medan det finns aspekter med storre osékerhet. Den nedstdngning som nu genomfors for
att ddmpa smittspridningen r tillfdllig. De delar av efterfrigan som kan kopplas till fordndrade
rorelsemonster bor komma tillbaka. Nér restriktionerna kring rorlighet, resande och social distansering
lattas, finns troligen ett uppdédmt konsumtionsbehov som kan bidra till en snabbare terhdmtning. En
stor del de hushéllsinkdp och reparationer mm. som kunnat skjutas pa framtiden, och som beskrivits
tidigare i denna text, kommer da att genomftras. Men om krisen drar ut pé tiden péverkas dven den
totala efterfragan negativt, exempelvis om de lagda varslen tvingas effektueras, arbetslosheten ddrmed
Okar, och hushallen blir tvungna att minska sin konsumtion permanent och att spara. En sddan
utveckling kommer da ytterligare att 4ven halla tillbaka investeringar i niringslivet och sa ar vi inne i
en ihallande period av l14g sysselsittning och ekonomisk aktivitet. Pa sa sétt kan den corona-kris, som
initialt tog sin bdrjan i besdksintensiva servicebranscher, komma att utvecklas till en kris av mer
traditionellt snitt.

Servicesektorns aterhamtning

Inom servicesektorn &r det létt att forestélla sig en relativt snabb uppgéng sé snart den vérsta
smittspridningen klingat av och ménniskors oro avtagit. Trots statliga raiddningspaket kommer dock
langt ifrén alla restauranger, hotell, hushéllstjdnsteforetag och butiker att klara sig nir
konsumtionsmonstren atergar. Det dr troligt att det inom just restaurangnéiringen och inom
hushaéllstjanster funnits en reell 6veretablering som bl.a. drivits pa av senare ars skatteldttnader for
hushéllen vilket 6kat kopkraften. Detta har rimligen bidragit till den tillvaxt i den tjédnstesektor som nu
drabbats under Corona-krisens inledningsskede. Vad géller handeln och tjanstendringarna kan ocksa
nidmnas att krisen inte &r helt utan vinnare. Manga foretag inom e-handeln liksom ménga
livsmedelsbutiker har upplevt ett uppsving da konsumtionen tagit sig nya vagar. E-handeln var
exempelvis pa frammars redan innan Corona-krisen (Roos 2018) och det &r inte ovanligt att kriser
driver pa och forstarker redan tidigare pagaende strukturfordndringar. Manga hushall som under krisen
provat nithandel, hemleveranser av mat och digitala tjanster kommer troligen att fortsétta gora det nér
krisen dr 6ver. Fortsatt butiksdod och uppsving for storre e-handelsaktorer skulle alltsa kunna vara en
bestdende fordndring. Men dven inom den butikshandel som klarar sig kan erfarenheterna fran
pandemin fé langsiktiga verkningar genom att graden av ansikte-mot-ansikte forséljning begriansas.
Det 6kade inslaget av automatisering inom handeln exempelvis genom 6vergangen frén prislappar till
streckkoder (manuell prisséttning utgjorde tidigare en stor del av arbetstiden i butiker) och darmed
okade mojligheter till sjdlvskanning i butiker eller egen incheckning vid resor mm. kan komma att

Oka.

Industrins aterhamtning

Strukturforandringar kan dven accelereras inom industrins leverantérskedjor. Redan innan Corona-

krisen och de storningar av leverantdrsled som vi bevittnat inom exempelvis fordonsindustrin, fanns
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Cars (Coppola 2020). Olika funktioner i virdekedjan kan alltsd komma att hanteras pa olika sétt. Figur
12 och 13 nedan visar ett globaliseringsindex baserat pd summan av virdet pa importen plus exporten
som andel av BNP, for Sverige i figur 12 och f6r viarldsekonomin som helhet i figur 13. Anvénder vi
detta matt kan vi se att globaliseringen tilltog kraftigt mellan aren 1990-2008 for att sedan gradvis avta
nagot. Prognos fran bl.a. vérldshandelsorganisationen WTO pekar dock mot att den globala handeln
troligen faller mellan 13-32% under &r 2020 och att fallet véntas bli &nnu storre inom sektorer med
sdrskilt komplexa virdekedjor, exempelvis fordonsindustrin (Rodrik 2020).

Det ar troligt att produktionen i ménga europeiska ldnder inom kort startar upp igen och att
leverantdrsystemen da dterhdmtar sig. Hur efterfragan dterhdmtar sig dr ddremot ett storre fragetecken.
Hir kommer det antagligen se olika ut pa olika marknader. Aterhimtningen fér exportsektorn vilar
huvudsakligen pé hur aterhdmtningen kommer att se ut i Tyskland och 6vriga euroomradet. Volvo
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Cars beriknas exempelvis ha 6ver 50% avsittning inom EU-omradet, 20% i Kina och 15% i USA
(Alvstam 2020). For dessa marknader kan aterhdmtningen komma att se olika ut, inte minst beroende
pa hur man lyckats hantera smittspridningen men ocksa hur man hanterar den ekonomiska krisens
verkningar. Oavsett om det géller tjénste-, eller varuproducerandeniringar avser aterhdmtningen hér
ekonomiska matt s som omsittning, produktionsvirden osv. Denna text har emellertid
arbetsmarknaden och sysselsittningen som fokus. Ekonomiska och arbetsmarknadsmissiga effekter
hénger naturligtvis samman men sambandet mellan dem foréndras stidndigt och det &r inte helt givet
hur de kommer att samvariera genom Corona-krisen.

Foljer alltid arbetsmarknaden efter produktionens aterhamtning?

Vi har tidigare ndmnt att produktionsvolymen och sysselséttningen inom ménga branscher
samvarierar, med ca ett kvartals eftersldpning for sysselséttningen. Detta géller framforallt inom
fordonsindustrin men pa aggregerad niva finns tecken pa att monstren for de traditionella
konjunkturcyklerna &r pa vég att fordndras. Begreppet ”jobbless recoveries” myntades under tidigt 90-
tal for att beskriva en fordndring dér sysselsdttningens aterhdmtning tar allt langre och langre tid for
varje ny kris. Tidigare brukade den totala sysselséttningen i ekonomin borja sin aterhdmtning med ca
tva kvartals efterslapning efter det att produktionsvolymerna nétt botten och borjat véxa igen. Men
sedan kriserna pd 90-talet stimde detta inte langre. Studier i USA visar att efter krisen pa 90-talet hade
vént 1 ekonomiska termer, BNP véxte igen, fortsatte sysselséttningen att sjunka i ytterligare 17
manader, efter IT-kraschen 2001 (i USA) fortsatte sysselséttningen att sjunka i hela 23 manader efter
att ekonomin vént, vilket dven gillde efter finanskrisen &r 2009 (Jaimovich & Siu 2018).
Forklaringarna till detta kan vara flera, en tendens som lyfts av forskarna Groshen & Potter (2003) ar
att omséttningen av jobb pa arbetsmarknaden blivit andelsméssigt storre for varje kris och bidragit till
att sysselséttningens aterhdmtning blivit trogare. Goshen och Potter finner att en allt storre del av
jobbtillvixten under aterhdmtningarna utgors av jobbomséttning, dvs. nyanstillningar snarare dn
ateranstillningar. Man anstéller i allt storre utstrdckning helt nya personer snarare dn de man tidigare
sagt upp. Denna forandring innebér lingre sok- och rekryteringsprocesser och dirmed en ld&ngsammare
arbetsmarknadsaterhdmtning tillsammans med stora forluster av foretagsspecifika kunskaper som
byggts upp over tid. Detta dr en tendens som troligen forstirks av att en allt storre andel av jobben fatt

en mer osdker karaktér och att foretagen darfor har lattare att gora sig av med personalen.

For foretagen finns ndmligen i krissituationen tva huvudsakliga strategier, sk. ”labour hoarding” och
sk. ”’jobb matches loss” (Wearing et.al 2020). Den forstnimnda modellen dvs. att behalla mer personal
an vad produktionen for tillféllet kréver i en nedgéng anvénds ofta av foretag for att slippa
rekryterings- och upplédrnings kostnader dé konjunkturen &ter blir positiv. Denna modell anvindes
exempelvis i stor utstrdckning inom hogkvalificerade tjanstebranscher samt inom utbildning och vérd i
Sverige under finanskrisen 2009 (Hagman 2012). Lagkvalificerade tjédnstendringar s& som exempelvis
manga besoksndringar tenderar snarare att siga upp overtalig personal. Den svenska politiken med
massiva permitteringar kan sdgas starka den forstnimnda tendensen medan den linje som USA:s f6ljer
med stimulansmedel till hushall for att 6ka efterfrdgan snarare inneburit en massiv 6kning av
arbetslosheten dvs. ’jobb matches loss”. Den senare strategin kan tdnkas medfora storre inslag av
(kanske vilbehovlig) strukturomvandling men & andra sidan ett betydligt svarare ldge for en effektiv
och snabb aterhdimtning da stora delar av ekonomin karaktériseras av en separation av arbetskraft och
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arbetsgivare som dé maéste hitta tillbaka till varandra. Risken att Sverige skulle drabbas av en forléngd
terhimtning minskar i och med de statliga permitteringsstoden. Aterhimtningen foréindras 4 andra
sidan relativt tidigare kriser genom att det nu i sé stor utstrackning &r servicesektorer som drabbats,
sektorer med stora andelar osékra anstillningar. For t.ex. fordonsindustrins del &r det inte heller bara
arbetet med att ateranstélla personal och konsulter som kan innebéra trogheter, under finanskrisen
uppstod exempelvis problem genom att ca 30 centrala underleverantorer gatt i konkurs vilket ledde till
att man tvingades leta nya leverantorer (Augustsson 2020a).

Som nédmnts tidigare tenderar kriser att forstirka redan pagaende strukturforindringar, eller for att vara
annu tydligare, det 4r huvudsakligen i samband med ekonomiska kriser som strukturomvandlingen
sker. Strukturomvandling drivs av ny teknik, fordndrade konsumtionsmonster, nya affarsmodeller och
nya sétt att organisera arbetet. Vi kan forvénta oss att krisen paskyndar olika omvandlingsfenomen.
Osikra tider resulterar vanligen i minskad investeringsvilja och ddrmed forsvagad teknikutveckling.
Men omvandlingen kan ta sig flera végar. I en omfattande ekonomisk nedgang genomfors vanligen
omfattande rationaliseringar inom de flesta verksamheter. Inom ménga branscher sidgs personal upp,
produktionen kanske delvis istdllet automatiseras och outsourcas och nér konjunkturen sedan véander
igen &r foretaget kanske mer produktivt &n fore krisen och det ér da inte alltid det mest rationella att
ateranstilla lika mycket personal som tidigare sagts upp. P4 sé sétt accelereras strukturomvandlingen
genom ekonomins kriser. Ett exempel pad omvandling som accelereras genom denna kris ér troligen
det stora varslet av 1 300 tjinstemén inom Volvo Cars vilket motiveras som en nddvindig omstéllning
mot elektrifiering av de fordon som produceras (Augustsson 2020c).

Bade offentlig sektor och industrin har 6ver tid minskat sina andelar av sysselséttningen i Vistra
Gotaland, en process som accelererats genom de kriser vi genomlevt. Inom det offentliga genom
politiska prioriteringar och i industrin bade genom automatisering och globalisering/offshoring. Men
det har ocksa skett en strukturomvandling genom att férlorade jobb ersatts av nya, fraimst av
servicejobb i privatsektor. P4 2000-talets svenska arbetsmarknad sker nu nira 80% av sysselsittningen
utanfor de varuproducerande niringarna, dvs. inom offentliga (ca 27%) & privata tjanster (ca 49%).
Eftersom tjadnstesektorerna bade &r svérare att automatisera och att offshorea och darmed blir mer
personalintensiva har dessa sektorer under tidigare kriser kunnat absorbera stora delar av den
omstdllda arbetskraften. Men tjinstesektorerna kan inte expandera hur mycket som helst, den svenska
konsumtionen &r inte obegrinsad och inte alla tjdnster gar att exportera. Fragan om sysselsittningens
aterhdmtning genom fortsatt strukturomvandling blir darfér allt mer komplicerad.

Aterhamtningen blir inte lika snabb som fallet i sysselsattning

Aterhiimtningen tar av naturliga skil alltid léingre tid #n sjilva krisforloppet, forstorelse ér littare dn
(kreativ) aterbyggnad. Krisscenarion har sedan lange identifierats som mer drastiska adn
aterhdmtningsscenarion. Keynes skriver redan ar 1936 att;

“krisfenomenet — det faktum att dvergdangen fran en uppdtgdende till en neddtgdende
rorelse ofta sker plotsligt och vdldsamt medan det diremot som regel inte forekommer
ndgon sddan skarpt markerad vindpunkt vid 6vergdngen frdn en neddtgdende till en
uppdtgdende tendens” (Keynes 1973:352)
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Den hér dynamiken beror ocksé pa att nér konjunkturen vénder 4r bade foretag och konsumenter
vanligen forsiktiga. For foretagen géller att nér orderingdngen vander uppat, tillfredsstiller man initialt
den Okade efterfragan genom att sélja av ett, under krisen uppbyggt lager. Héller orderuppgéngen i sig
far den kvarvarande personalen vanligen jobba fler timmar for att mdta efterfragan och dérefter tar
man kanske in temporér personal, en slags konjunkturbuffert genom konsulter, som om konjunkturen
haller i sig anstills som fastpersonal. Forst darefter sker sedan direkta nyanstéillningar och
sysselséttningen inom branschen borjar aterigen vinda upp. En snabb och direkt dterhdmtning brukar
inom litteraturen bendmnas en ”V-shape” aterhdmtning, V:et i det hér fallet ar tinkt att illustrera ett
snabbt hack i en kurva &ver exempelvis Vistra Gotalands BRP-tillvaxt. Blir det ddremot en mer
langdragen lagkonjunktur med negativ BNP-tillvéxt under tva dterfoljande kvartal brukar detta
bendmnas som en recession, eller for att dteranvinda bokstavsmetaforen, aterhamtningen far en ”U-
shape”. Ett tredje scenario ar en dterhdmtning i form av en s.k. dubbeldipp dér en initial kortvarig
aterhdmtning foljs av ett pafoljande ytterligare fall i BNP-tillvdxten innan den slutgiltiga
aterhdmtningen &ter tar fart igen, dvs. en s.k. ”"W-shape”. Erfarenheter av pandemier ar begrénsad och
vi har idag ingen vetskap om huruvida ekonomin eventuellt kommer att behdva begrénsas
aterkommande for att motverka nya smitto-toppar och en 6verbelastad sjukvéard. Bade Sars-epidemin
ar 2003 och Spanskasjukan &r 1918 hade tre toppar innan de avtog s aterfall i dessa sammanhang ar
inte ovanliga (Long 2020).

I denna rapport har papekats att de kanske mest anmarkningsvarda med Corona-krisen dels ar
snabbheten med vilken den ekonomiska aktiviteten minskats, och dels vilka delar av néringslivet som
drabbats forst. I manga delar av varlden har den negativa utvecklingen pa arbetsmarknaden gatt
oerhort fort. P4 den amerikanska arbetsmarknaden forlorades exempelvis ca 20,5 miljoner
arbetstillféllen bara under april ménad och arbetsloshetsnivén steg frén under 4% till 14,7%. Den
oerhort snabba utvecklingen hdnger naturgivs samman med restriktioner kopplade till Corona-smitta
och vilka branscher som drabbats av dessa restriktioner. Bade internationellt och i Sverige har en
okande andel av de nya jobben som tillkommit under senare ar varit av tidsbegrinsad karaktir (OECD
2019). De branscher som nu drabbats allra hardast (kultur, ndje & fritid, samt hotell och restaurang
och detaljhandeln) uppvisar de hdgsta andelarna av visstidsanstéllda, mellan 30-45% av de sysselsatta
i dessa branscher, medan motsvarande siffra inom tillverkningsindustrin endast &r ca 9%. Andelen
visstidsanstallningar dr samtidigt hogst bland de yngsta arbetstagarna och i aldersgruppen 16-24 ér har
narmare 60 procent av alla anstdllda en tidsbegransad anstéllning (SN & LO 2016). Detta bidrar
troligen till den mycket snabba och negativa effekten pé arbetsmarknaden. Strukturskillnaden i
anstillningstyper mellan branscher skulle samtidigt kunna vara en av de bidragande orsakerna till att
varslen stigit snabbare nu, jaimfort med tidigare kriser, exempelvis jamfort med finanskrisen 2009 da
industrin drabbades sérskilt hart. Fragan &r om de 16sare anstéllningsformerna ocksa kommer att bidra
till en snabbare dterhdmtning i form av minskad forsiktighet infor ateranstallningar?
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