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§35
Foéredragning av drenden och aktuella informationer

- Utveckling av akut nidrsjukvard/prehospital vérd (§ 36)

- Samband vuxenpsykiatri och medicin vid geriatrisk vérd (§ 37)
- Konsolidering avdelningarna 45 och 61 (§ 38)

- Forstirkning och differentiering vardplatser (§ 39)

- Flytt av akut ortopedi fran Uddevalla sjukhus till NAL (§ 40)

- Investering i PCI-lab inklusive bmbyggnad av lokaler (§ 41)

- Ekonomiskt atgirdsprogram NU-sjukvarden 2012 (§ 42)

§ 36
Utveckling av akut narsjukvard/prehospital vard
Dnr NU 96/2012

Arendet

Inom Vérdéverenskommelsen foir 2012 ingér atta specificerade uppdrag frdn
sjukhusdirektdren till omradeschefer. Syftet med uppdragen ér att belysa hur
beskrivna forandringar kan genomftras och deras ekonomiska effekt.

Bakgrunden till detta uppdrag #r att NU-sjukvarden star infor en framtid dér
antalet dldre dkar och det stills higre krav pd samarbete 1 sjukvarden. Som ett
led i detta ser NU-sjukvérden dver mojligheterna att tillféra patienten vard i
andra vardformer och med nya tekniska ldsningar.

I uppdraget ligger att identifiera patientgrupper fr inledande arbete med
patienter som kan vara infressenter {8t specialistsjukvardens omsorg i hemmet.
I arbetet har gruppen kommit fram till fyra patientgrupper som anses relevanta
att gd vidare med; palliativa patienter, cancerpatienter, hematologipatienter och
KOL-patienter,

Uppdraget omfattar ocksa framtagande av struktur for tekniska 19sningar som
skapar forutsitiningar for att bedriva den sékerstiéillda modellen i hemmet hos
patienten. T det fortsatta arbetet finns tydliga synergier i det pdgdende arbetet
med Samverkande sjukvérd i Norra Bohuslin som nu utvidgas inom Fyrbodal.
Arbetet har dven synergier med aktiv hilsostyrning, som innebér att identifiera
patienter som Ar mingbestkare pa akuten.

Ordforanden overldmnar blomma fran styrelsen och tackar Hans Svensson
som nu slutar som omrédeschef i NU-sjukvarden for ny befattning som
divisionschef i Sormlands landsting.

Beredning

Arbetet har bedrivits i en arbetsgrupp inom akutverksamheten. Facklig
medverkan sker genom arbetsgruppen Samverkande sjukvérd. Arendet MBL-
forhandlas i augusti och tas upp for beslut i styrelsen 31 augusti 2012.

Delrapport daterad 2012-05-12 och tjinsteutlatande 2012-06-12 foreligger.
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Beslut
Styrelsen noterar informationen till protokollet.

§37
Samband vuxenpsykiatri och medicin vid geriatrisk vard
Dnr NU 96/2012

Fér att forbittra varden for geriatriska patienter med psykiatriska symtom krévs
ett dkat samarbete mellan vuxenpsykiatrin och omréde medicin. Mot bakgrund
av detta fick omradena i uppdrag att utreda sambanden mellan psykiatri och
medicin angfende #ldreverksamheten. Uppdrag fran sjukhusdirektdren ér en
del i den fastlagda inriktningen i Vardoverenskommelsen for 2012 med syftet
att dka tillgingligheten och effektivisera verksamheten,

En kartliggning har gjorts av avdelning 70, som utmynnat i ett forslag
mnebérande att det medicinska ansvaret Gvergér till medicin, medan patienten
stannar kvar pd avdelning 70, om patienten bed6ms ha en somatisk orsak till de
akuta psykiatriska problemen.

Effekten av ovanstiende &r dkad kvalitet for denna patientgrupp genom att
patienter som #r medicinskt firdigbehandlade inte behover ligga kvar. Den
ekonomiska effekten uppstar framfSrallt i tillgéngen till fler vdrddygn och dkad
tillginglighet till psykiatriska vardplatser.

Beredning

Rapporten har tagits fram av omradescheferna for vuxenpsykiatri och medicin.
En intern styrgrupp och en arbetsgrupp har arbetat med att utforma forslaget.
Férslaget har MBL-forhandlats 30 maj 2012,

Slutrapport daterad 2012-05-30 och tjansteutldtande 2012-06-18 foreligger.

Beslut

For geriatriska patienter med psykiatriska symptom inskrivna inom
vuxenpsykiatri, faststills utékat samarbete inom omrade vuxenpsykiatri och
medicin i enlighet med sluirapporten.

§ 38
Konsolidering avdelningarna 45 (kvinnokliniken) och 61 (6ron
ndsa hals)

Cnr NU 96/2012

Arendet

Inom Vardéverenskommelsen f5r 2012 ingdr &tta specificerade uppdrag frin
sjukhusdirektoren till omradeschefer. Syftet med uppdragen dr att belysa hur
beskrivna forindringar kan genomfbras och deras ekonomiska effekt.
Uppdraget i projektet om konsolidering av avdelningarna 45 och 61 ér att
beskriva hur en sammanslagning av vardavdelningarna for 6ron néisa
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hals/kdkkirurgi och gynekologi kan genomforas, Syftet 4r att frigbra vardyta
for annan verksamhet och att minska kostnaderna for klinikernas vardplatser,

Arbetet har resulterat i ett forslag om att bedriva gynekologisk och ONH
slutenvérd i konsoliderad form med 32 vardplatser vardagar och 21 vardplatser
pa helgen.

Den ekonomiska effekten beriiknas till 4-5 mnkr i form av minskade
personalkostnader, Ovriga effekter #r att vardplatser frigrs fr annan
verksamhet och att kostnaden for klinikernas vardplatser minskar. Kostnader
for om- och tillbyggnad och kostnader for ny utrustning som inte kan flyttas
tiltkommer.

Beredning
Arbetet har bedrivits i en projektorganisation med yrkesforetréidare frén bada

klinikerna som arbetat med stod av projektledare. Arendet har MBL-
forhandlats 20 juni 2012.

Slutrapport daterad 2012-06-11 och tjinsteutldtande 2012-06-18 foreligger.

Beslut

Verksamheterna inom gynekologi (avdelning 45) och ONH (avdelning 61)
slutenvérd, ska bedrivas i konsoliderad form med 32 vérdplatser vardagar.
Platserna fordelas som 28 faststiilida virdplatser och 4 beldggningsbara
vardplatser samt 21 vardplatser pa helgen.

Férandringen genomfors fran och med 1 oktober 2012,

§ 39
Forstarkning och differentiering av vardplatser
Dnr NU 96/2012

Arendet

Inom Vérddverenskommelsen fr 2012 ingér &tta specificerade uppdrag fran
sjukhusdirektéren till omradeschefer. Syftet med uppdragen 4r att belysa hur
beskrivna fordndringar kan genomforas och deras ekonomiska effekt.

Uppdraget om forstirkning av vardplatser &r att skapa en kostnadseffektiv och
patientsiker vardplatstorstrining tor alla vuxensomatiska specialiteter inom
NU-sjukvarden. I ett forsta steg skapas en vardavdelning for utskrivningskiara
patienter, kombinerat med patienthotell. En vardavdelning (avdelning 52), med
16 vardplatser for utskrivningsklara patienter &ppnades september 2011.

For att kunna avlasta specialistvirden bdr viss sjukvardande behandling
bedrivas pé patienthotellet, Finns det inget behov av sjukvardande behandling
alls bor patienten istillet skrivas ut till hemmet,
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Antalet faststillda vardplatser foreslds att uttkas pd avdelning 42, 51 och 53
med totalt 8 vardplatser. Utdkningen av faststilida vardplatser kan ske utan
utdkning av personal.

Kostnaderna for genomforande avser utrustning pé avdelning 52 och ér
berdknade till cirka 350 000 kr.

Beredning

Arendet har beretts inom omrade medicin, opererande specialiteter och barn-
och kvinnosjukvérd. I arbetet har facklig samverkan skett. Arendet har MBL-
forhandlats 20 juni 2012,

Slutrapport daterad 2012-05-08 och tjénsteutlatande 2012-06-18 foreligger.

Beslut

P4 vardavdelningen for utskrivningsklara patienter dppnas étta
patienthotellplatser 1 september 2012,

Antalet faststillda vardplatser utdkas med 8 st firdelade pé avdelning 42, 51
och 53 s3 att antal faststdllda vardplatser bestdms till:

- Avdelning 42 — 29 véardplatser

- Avdelning 51 — 26 vardplatser

- Avdelning 53 — 43 vardplatser

§ 40 .

Flytt av akut ortopedi fran Uddevalla sjukhus till NAL och
inriktning for organiserande av den planerade
operationsverksamheten

Dnr NU 96/2012

Arendet

Inom Varddverenskommelsen for 2012 ingdr atta specificerade uppdrag fidn
sjukhusdirekttren till omradeschefer. Syftet med uppdragen #r att belysa hur
beskrivna foriandringar kan genomfdras och deras ekonomiska effekt. Ett av
uppdragen #r flytt av akut ortopedi fran Uddevalla sjukhus till NAL. Ett
omfattande utredningsarbete har dérefter dgt rum infor kommande
inriktningsbeslut i styrelsen.

Uppdraget om flytt av akut ortopedi tifl NAL omfattar akutmottagning,
operationskapacitet NAL och véardplatser fir akut ortopedi.

Uppdraget om organiserande av den plancrade operationsverksamheten
omfattar Sverforande av operativ verksamhet fran lokalsjukhusen till Uddevalla
sjukhus, planerad ortopedi inklusive képt vard Uddevalla sjukhus och
sverforande av elektiv vard frén NAL till Uddevalla sjukhus. Till detta ska
omréde diagnostiks verksamheter anpassas i enlighet med dessa uppdrag.

Infor beslut om fortsatta strukturella foréindringar beh&vs ett underlag som
mynnar ut i en dversiktlig plan for det fortsatta arbetet. Sjukhusdirekttrens

[ <
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uppdrag omfattar dven att ange atgérder {6r hur all operativ verksamhet kan
bedrivas inom NU-sjukvarden.

Styrelsen beslutade 25 maj 2012 att {ora Sver operativ verksamhet fran
lokalsjukhusen till Uddevalla sjukhus och NAL.

Omrédeschef Bengt redovisar forslag till genomforande fas 2.

Arbetsorganisation for att integrera akut ortopedi till befintlig akutmottagning,
operationskapacitet akut ortopedi, sikerstélla vardplatser redovisas. Sikerstilla
radiologisk kompetens for akut ortopedi. Uppdrag 2: mélbild behéver tas fram.

Beredning
Rapporten har tagits fram inom opererande specialiteter. Arendet har MBI.-
forhandlats 20 juni 2012.

Slutrapport daterad 2012-05-14 och tjénsteutlatande 2012-06-18 foreligger.

Beslut

Den akuta ortopedin ska flyttas frin Uddevalla sjukhus till NAL senast
1 november 2013.

Sjukhusdirektren fér i uppdrag att formulera nya uppdrag for det fortsatta
arbetet med att genomfbora fiytten av den akuta ortopedin till NAL och
organiserandet av den planerade operationsverksamheten.

§ 41

Investering i PCl-lab (ballongvidgning av kranskarl) inklusive
ombyggnad av lokaler

Dnr NU 150/2012

Arendet

Réntgen pd NAL har behov av att byta ut sitt PCI-lab (ballongvidgning av
kranskdrl) och att i samband med detta gora viss ombyggnation av lokaler.

PCl-labbet pA NAL anvénds till PCI och coronarangiografier. Undersékningarna #r
av bade planerad och akut karaktir, bland annat behandlas alla akuta hjértinfarkter
pa detta lab,

Nuvarande utrustning koptes in ar 2001 och det har blivit allt mer vanligt med
driftsstorningar. For att forhindra haveri fram&ver dr det viktigt att utrustningen byts
ut.

Beslut

Styrelsen godkénner utbyte av PCI-lab samt nédvindig av ombyggnad av de
lokaler som hor till detta utbyte.

Medel tas ur NU-sjukvérdens anslag for investeringar.

G
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§ 42
Ekonomiskt atgardsprogram for NU-sjukvarden

avseende 2012
Dnr NU 148/2012

Arendet

Ekonomichefen redovisar ménadsrapport for maj 2012. Det stora inflodet av
patienter till NU-sjukvarden och antal ldkarbestk pa akutmottagningen har
fortsatt att tka.

F&r mottagningar befinner sig i maj 95 procent inom vardgarantigriinserna
90 dagar. Motsvarande uppgifter for 60 dagar, den s k kémiljarden, &r for
mottagningar 80 procent.

Bruttokostnadsutvecklingen har kat med 6,3 procent jimfort med maj 2011,
Antalet anstéllda har Skat med 160 nettodrsarbetare, jimfort med maj manad
2011, Den totala sjukfranvaron har minskat under maj ménad och #r pd samma
nivé som foregdende dr. Antalet anstéllda dkat med 160 &rsarbetare jamfort
med maj 2011.

Prognosen beddms till -150 mnkr {61 &r 2012,

Dérefter beskrivs NU-sjukvardens atghrdsprogram. Programmet omfattar
foljande delar; effektivare ledning och administration, minska véardplatser och
andra strukturella férindringar, effektivare processer, minska bemannings-
foretag, minska likemedelskostnader och minska omkostnader.

Totalt beridknas atgéirderna siinka kostnadsnivan med cirka 80 mnkr, jamfort
med kostnadsnivan april 2012, vilket motsvarar delérseffekten for 2012,
Helarseffekten for dessa argérder dr 125 mnkr,

Atgiirderna beddms inte tillsickliga for att nd regionfullméktiges beslut om ett
helarsresultat 2012 pé -100 mnkr. Dérfor arbetar NU-sjukvarden vidare med
ylterligare dtgiirder avseende likemedel, kompetensforsérjning och
kompetenssammansitining pa vardavdelningar/enheter,

I 6vrigt informerar sjukhusdirektdren om reducering av antal vardplatser under
sommaren, dverbeldggningar och hur bemanningssituationen ser ut. Noteras till
protokollet att medarbetarna gér en stor insats for att 16sa sommarsituationen
pé ett bra sitt.

Beslut

Styrelsen for NU-sjukvéarden stéller sig bakom foreslagna atgirder. Styrelsen
uppdrar &t forvaltningen att inf6r styrelsens méte 31 augusti redovisas
ytterligare atgdrder och konsekvensbeskrivning av tgirderna,

L
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Styrelsen noterar regionfullmiktiges beslut om max 100 mnkr i
budgetavvikelse och uppdrar 4t férvaltningen att fortsitta arbetet med att n
detta mal.

§43
Behandling av revisorernas arspromemoria avseende verksam-

hetsaret 2011
Dinr NU 109/2012

I samband med regionfuliméktiges behandling av revisionsberitielser for 2011
ars verksamhet angavs att regionstyrelsen bor tillse att nimnder och styrelsen
behandlar revisorernas &rspromemoria avseende verksamhetsaret 2011 i Vistra
Gotalandsregionen. I promemorian fSreslér revisorerna flera forslag som kriver
olika atgirder. Regionstyrelsen uppmanar dérfdr samtliga nimnder och
styrelsen i Vistra Gétalandsregionen att behandla revisorernas &rspromemotia.

Styrelsen for NU-sjukvarden har i samband med styrelsens méte 2012-05-25
tagit del av revisionsrapporten.

Beredning

Ekonomichefen har upprittat tjdnsteutlitande daterat 2012-06-20. 1 detta
framgér bland annat att NU-sjukvérden i allt visentligt delar revisionens
bedémningar och slutsatser.

Beslut

Styrelsen for NU-sjukvarden stiiller sig bakom slutsatser och kommentarer till
revisorernas arspromemoria avseende verksamhetséret 2011 i Véstra
Gétalandsregionen i enlighet med tjénsteutlatande 2012-06-20.

§ 44
Redovisning av delegationsdrenden enligt forteckning
Dnr NU 8/2012

Arendet
En sammanstilining Gver delegationséirenden redovisas.

Beslut
Redovisningen ldggs till handlingarna.

§ 45
Redovisning av anmélningsarenden enligt férteckning
Dnr NU 7/2012

Arendet
En sammanstéllning §ver anmélningséirenden redovisas.
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Beslut
Redovisningen ldggs till handlingarna.

§ 46

Avslutning

Styrelsens ordforande avslutar sammantriidet med att 8nska alla en trevlig
sommar. Ledamoten Anders G Hogmark (M) tackar och énskar ocksé
ordfdéranden en skén sommar.
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