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Bra sjukvard och halsa pa lika villkor.
Rikt kulturliv med bredd och spets.
Biogas, vind, sol och ny miljoteknik.
Klimatsmarta kommunikationer.
Konkurrenskraft och valfard.

Vastra Gotalandsregionen &r med sina 5200 anstéllda en av Sveriges storsta
arbetsgivare. Uppdraget ar att bidra till ett livskraftigt Vastra Gotaland och ett
gott liv for de 1,6 miljoner som bor har. Som huvudman for halso- och sjukvarden
och drivande kraft for jobb, forskning och utbildning, infrastruktur, kollektivtra k,
kultur- och miljofragor har Vastra Gotalandsregionen unika mojligheter att
paverka den utvecklingen.

Sjukvarden ska halla hog kvalitet och vara latt att nd, halsan ska inte vara
beroende av social eller geogra sk hemvist eller ekonomi. Bra kollektivtra k och
en val fungerande infrastruktur ska gora det lattare att arbeta och studera i hela
Vastra Gotaland, stod till féretagande och naringslivsutveckling ska leda till er
jobb. Energismarta byggnader, sol- och vindkraft ar exempel pa insatser for ett
fossifritt Vastra Gotaland. Ett rikt kulturliv ar viktigt for att skapa delaktighet och
far manniskor att vaxa — samtidigt skapar det arbetstillfallen. Allt detta ar exempel
pa Vastra Gotalandsregionens arbete for det goda livet.

www.vgregion.se

Omslagsbild: Fran den 1 september kan den som behdéver rehabilitering
sjalv vélja enhet. D& infordes det andra vardvalet i Vastra Goétalands-
regionen — Vardval Rehab. Har hjalper sjukgymnasten Markus Sundberg
pé& Narhalsans rehabmottagning i Skévde Sara Doverholm med traningen.
Fotograf: Sergio Joselovsky

Arsredovisning 2014 nns pd www.vgregion.se/ekonomi. Dar nns dven &rsredovisningarna for de
enheter som ingdr i koncernen. Vastra Gétalandsregionen ar detsamma som Vastra Goétalands lans
landsting, vilket &r den juridiska beteckningen.

Organisationsnummer: 23 21 00 -01 31
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Effektiviseringarna

maste fortsatta

Forst vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare och for
troendevalda i Vastra Gotalandsregionen for de insatser som ar
gjorda under 2014.

Politiskt var 2014 ett handelserikt ar for Vastra Gotalands-
regionen. Valet i september gav inte ndgon klar majoritet i regien
fullmaktige. Efter forhandlingar kunde dock en majoritet med de
gronbla partierna M, MP, FP, C och KD bildas.

Det ar en trygghet att vi nu har en majoritet som kan styra
i Vastra Gotalandsregionen. En grund for arbetsro och framtids
tro kan nu skapas.

Det ekonomiska resultatet fran 2014 som vi nu tar med oss
i det fortsatta arbetet kan analyseras pa era olika satt. Tyvarr
kan vi konstatera att aret innebar ett underskott pd 175 miljoner
kronor. Visserligen var detta ett béattre resultat an vad som var
budgeterat. Var ekonomi ar samtidigt relativt stark med ett eget
kapital pa nastan 5,5 miljarder kronor och en god likviditet.

Fortfarande ser vi problem inom framst vara sjukhusgrupper
som visar betydande obalanser i bokslutet. Med tillkommande
resursforstarkningar nns en grund for alla sjukhus att framover
klara bade sitt &tagande mot patienterna och klara en ekonomi
i balans. Det galler dock att fortsatta arbetet med att effektivisera
och se over alla kostnader samt forbattra patienternas mojlighet
att komma in pa akuten och fa behandling utford i tid.

Den medicinska och tekniska utvecklingen i Vastra Gota
landsregionen gar starkt framét. Vi har under 2014 lagt grunden
till fortsatt utveckling och forskning. Investeringarna i ett nytt
bild- och interventionscentrum fortgar och era ombyggnads
projekt vid vara sjukhus har genomforts.

Utover sjukvarden ar kollektivtra ken och den regionala
utvecklingen viktiga delar for ett starkt Vastra Gotaland. Det
ar ocksa en forutsattning for de skatteintakter som sjukvarden
behdver. Malet om ett fordubblat resande med kollektivtra ken

ligger fast. Vi har stora investeringar och satsningar framfor oss
i kollektivtra k och infrastruktur. Okad med nansiering i vag -
och jarnvagsprojekt staller nya krav.

Fullmaktige har faststallt ett stort antal mal for verksamhe
terna. Vi kan konstatera att maluppfyllelsen varierar starkt och
era indikatorer som ar kopplade till malen kan vara komplice
rade att utlasa.
Sammantaget kan vi se tilloaka p& 2014 som ett ar dar Vastra Gota
landsregionen gjort ett betydelsefullt arbete for vara invanare.

Johnny Magnusson (M), regionstyrelsens ordférande
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Vi be nner oss i en tid dar efterfrdgan pa vara tjanster 6kar
markant. Inom halso- och sjukvarden &r forvantningarna hoga pa
snabbare omhéandertagande, samtidigt som allt er blir aldre och
darmed far ett 6kat vardbehov. Detta ser vi bland annat genom okat
patient 6de p& akutmottagningarna och ett 6kat remissin 6de.

Att méta invanarnas behov, samtidigt som nansieringen ar
begrénsad, &r en stor utmaning. En mgjlig 16sning &r att utveckla
nya arbetssatt som minskar vardtiderna pa sjukhus och ger ett
battre omhandertagande av framforallt vara aldre.

Vart arbete utgar fran invanarnas behov dar organisatoriska
granser inte far vara ett hinder och dar patienten alltid ska kanna
sig valkommen och vara en medaktor i sin vard och behandling.

Har kravs ett fortsatt intensivt arbete med att utveckla vara
arbetssatt, patient 6den och metoder for att bli effektivare. Det
ar ett arbete som kommer att ta tid, men dar varje framsteg ar ett
steg mot malet — att skapa en halsoch sjukvard av hogsta klass.

Under 2014 lyckades vi inte uppna vara mal for att korta vante-
tiderna. For vardgarantin lag maluppfyllelsenivan under
100 procent for hela aret. Utdver de negativa effekterna for
invanarna med langa vantetider innebar lag maluppfyllelse
dven en halverad utdelning av den s kallade Kémiljarden
jamfort med féregaende ar.

Under &ret har koncernledningen for halseoch sjukvard
enats om en gemensam forandringsagenda for de kommande tre
aren. Arbetet har gett konstruktiva diskussioner kring vilka om
radden som kommer att ge bast effekt. Vi har darmed ocksa fatt en
val genomlyst och forankrad malbild dar jag ar évertygad om att
vi har en bred vilja att driva och utveckla vara arbetssatt.

Kompetensforsorjning ar ett av vara fokusomraden och vi
har etablerat era spannande och viktiga atgarder under aret.
Forstarkt introduktion for nyutexaminerade sjukskoterskor
nns nu pa de esta sjukhus i Vastra Gotalandsregionen och
Skaraborgs Sjukhus har aven infort forstarkt introduktion for
underskaterskor. Utbildningstjanster for sjukskoterskor som gar
specialistutbildning ar en regiongemensam satsning som tagit fart
under aret. Vi har dessutom genomfort era spannande exempel
pa utbildningar for vardpersonal med utlandsk utbildning, bland
annat Plusprogrammet och utbildning p& NU-sjukvarden for
syriska lakare.

Nya arbetssatt

kan ge béttre vard

Samtidigt som utvecklingsarbetet pagar maste vi ha en god eko
nomisk hushallning. Lange trodde vi att vi skulle n& ett nollre
sultat, vilket skulle vara ett kraftfullt tecken p& god ekonomisk
kontroll trots stora utmaningar. Nu nadde vi inte &nda fram,
framst pa grund av ett okat kostnadslage inom era verksam
heter i slutet pa aret. Darmed maste vi fortsatta att utveckla vara
uppfoliningssystem sa att vi far en stabilare prognos och balans
i alla verksamheter.

Inom omradet for regional utveckling har arbetet med VG2020
— strategin for tillvaxt och utveckling i Vastra Gotaland — tagit fart
genom att skapa konkreta handlingsplaner for att i samverkan med
kommuner, néringsliv, akademi och andra aktdrer skapa forutsatt
ningar for en god utveckling pa ett antal omraden.

Det nya tra kupplagg som genomférdes 2013 trimmades in
ytterligare. Resandedkningen som vi sdg under 2013 avstannade,
men kollektivtra kens marknadsandel blev 28 procent vilket &ar
i nivd med regionfullmaktiges mal for 2014.

Vasttra k har gjort omfattande kundenkater som visar att
resendrerna generellt &r ndjda med tra ken. De synpunkter som
kunderna lyfter handlar ofta om biljettsystemet. Synpunkter
som lett till att det nu planeras for ett ertal forbattringar inom
omradet.

Inom arbetet med att utveckla Vastra Gotaland och skapa for
utsattningar for nya jobb har satsningen pa nio inkubatorer gett
goda resultat. Idag ingar drygt 180 projekt/foretag, varav cirka
110 bildats det senaste aret. Nuvarande inkubatorbolag inklusive
bolag som nu har lamnat inkubatorn har idag tillsammans nérma
re 1 500 anstallda.

Film i Vasts produktioner under forra aret har blivit nomi-
nerade till era internationellt prestigefylida Impriser och fatt
motta elva Guldbaggar, vilket befaster Vastra Gétalandsregionens
stora betydelse for svensk Improduktion.

Sammantaget ar jag mycket stolt éver vad vi har stadkommit
under &ret och ser att vi lagt en god grund for fortsatta forbatt
ringar under kommande ar — till nytta for bade invanare och
medarbetare.

Ann-So Lodin, regiondirektor
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Nagra handelser under 2014

Drottning Silvias barn- och ungdomssjukhus i Géteborg

ska efter sitt nybygge bli ett av varldens mest framstaende
barn- och ungdomssjukhus. Skaraborgs Sjukhus i Skévde och
Lidkoping far nya akutmottagningar, liksom NAL i Trollhattan.
Bygget av Angereds Narsjukhus och Bild- och interventions-
centrum fortsatter.

Skaraborgs Sjukhus blev det forsta sjukhuset i landet att erbjuda
ett strukturerat introduktionsprogram for nyutexaminerade
underskdterskor.

Forstarkt yrkesintroduktion for sjukskéterskor pa samtliga
akutsjukhus. Olika modeller har prévats for att trygga kompe
tensforsorjningen.

Journal pa natet. Inom tre ar ska alla i Vastra Gotaland ha tiH
gang till sin journal via internet. Forst ut &r modrahalsovard och
forlossning, darefter ansluts sjukhusens journalsystem.

Den 1 september infordes det andra vardvalet i Vastra
Gotalandsregionen — Vardval Rehab. Det innebdr att den som
behdver rehabilitering sjalv kan vélja enhet.

Hjalp till barn med cancersjuka syskon. Under 2014 testade
forskare fran Sahlgrenska akademin och Drottning Silvias barn
och ungdomssjukhus framgangsrikt en ny metod for att férebyg
ga psykisk ohélsa bland syskon till cancerdrabbade barn.

Avlastade akutambulanserna. Bade Sédra Alvsborgs Sjukhus
och Sahlgrenska Universitetssjukhuset har nu utryckningsfordon
som minskar arbetsbordan fér vanliga ambulanser.

Stora forbattringar i Kungalvs sjukhus strokevard. Snabbare
behandling och hemrehab har lett till friskare, néjdare patienter.

Teknik underlattade for nyfédda. Digitala verktyg minskade
behovet av sjukhusbesok hos familjer i neonatal hemsjukvéard
inom NU -sjukvarden.

Fér manskliga rattigheter. Arets manniskorattsstipendium pa
100 000 kronor delades mellan Integrationsforum mot rasism
i Trollhattan, natverket Ingen manniska &r illegal och Svenska
Franciskushjalpen i Géteborg.

Basta strokekampanjen i varlden. Informationskampanjen om
stroke, som borjade som en idé i VGR, utsags 2014 till den basta
i varlden av World Stroke Organisation.

Bamse som ma bra-tidning. VGR har tagit fram ett special-
nummer av tidningen Bamse om hélsa och tandvard.

Vistra Gotaland ar 2020. 2014 var forsta verksamhetsaret for
VG 2020, strategin for tillvaxt och utveckling i Vastra Gotaland.

Antibiotikaforskrivningen har minskat. | primarvarden har
antalet antibiotikarecept per D00 invanare minskat fran i snitt
403 (2012) till 320 (2014). Darmed har VGR nétt antibiotikamalen
i den nationella patientsakerhetssatsningen med rage.

Ny, unik tandvardsklinik 6ppnade. Utvecklingskliniken, Folk -
tandvarden Kvillebéacken i Géteborg 6ppnade den 1 september.

Satsning pa centrum for molekylar medicin i Géteborg. VGR
ar en av aktérerna och nansiarerna av centrumet.

VGR tar beslut om unikt samarbete med Region Sk&ne och
Stockholms lans landsting om att tillsammans skapa framtidens
vardinformationsmiljo.

Unga arbetslosa far jobb. Under tre &r ska 70 arbetslésa mellan
19 och 24 ar fa mojlighet till en ettarig praktik inom Vastra
Gotalandsregionen. Under aret har praktikanter granskat
tillgangligheten i olika offentliga lokaler for Tillganglighets-
databasen.

VGR erbjuder sprakundervisning i svenska, till framfor allt
lakare som vantar p& uppehallstillstand, i samarbete med VGR:s
folkhogskolor.

VGR 6ppnar kontor i Stockholm. Kontoret ska 6ka synligheten
och utveckla relationer for frdgor som ar viktiga for VGR och
Vastra Gotaland.

Serverar ekologiskt. Under 2014 6kade andelen ekologiska livs-
medel frén 29 till 37 procent i VGR. Det serveras 4,3 miljoner
maltider per ar till patienter och besokare i VGR:s restauranger.

Minskat matsvinn. Mangden mat som slangs i VGR minskade
under aret. Receptet ar béattre rAvaror, smak och utseende.

Hygien I6nar sig. Under sex ar har projektet Hyfs, som star for
Hygiensjukskoterska i forskolan, pagétt. Vid sju procents lagre
sjukfrdnvaro minskar samhéllets kostnader med 45 miljoner
kronor.

Fri surf i VGR:s lokaler. Sedan slutet av maj kan patienter,
besokare och anstallda koppla upp sig och surfa kostnadsfritt
pa internet.

FRAMM gav barn béattre tander. Under 2014 utvarderades
Folktandvardens program for forebyggande tandvéard bland
barn och ungdomar, som pagatt sedan 2009.

Angereds Narsjukhus mot rokning. Efter att under varen ha
hedrats internationellt for sitt arbete med tobaksprevention, drog
Angereds Narsjukhus under hosten 2014 igang ett projekt med
syfte att minska rékningen bland ungdomar.
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http://www.vgregion.se/sv/Skaraborgs-sjukhus/Skaraborgs-sjukhus/Nyheter-fran-Skaraborgs-Sjukhus/Introduktionsprogram-ger-unga-fasta-jobb/
http://www.1177.se/Vastra-Gotaland/Regler-och-rattigheter/Patientjournalen/
http://www.vgregion.se/vardvalrehab
http://www.vgregion.se/vardvalrehab
http://www.sahlgrenska.se/sv/SU/Aktuellt/Nyheter/Nyheter---forskning/Digital-metod-ger-stod-at-syskon-till-cancersjuka-barn/
http://www.vgregion.se/sv/sas/Nyheter/Nyheter-2014/Lyckat-forsok-med-lattvardsambulans--blir-nu-ordinarie-verksamhet/
http://www.vgregion.se/sv/Kungalvs-sjukhus/Kungalvs-sjukhus1/Nyheter/Kortare-tid-till-trombolys-for-strokepatienter/
http://www.nusjukvarden.se/sv/NU-sjukvarden/Aktuellt-fran-NU-sjukvarden/Skype-ger-stod-till-familjer-i-neonatal-hemsjukvard/
http://www.vgregion.se/sv/Enheten-for-rattighetsfragor/Stipendium/Manniskorattsstipendium/Stipendium-2014-/
http://strokekampanjen.se/
http://www.vgregion.se/sv/Vastra-Gotalandsregionen/startsida/Vard-och-halsa/Folkhalsa/Utmaningar-for-folkhalsoarbetet/Goda-levnadsvanor/Arbeten-i-utmaning-Goda-levnadsvanor/B/
http://www.vgregion.se/sv/Vastra-Gotalandsregionen/startsida/Regionutveckling/Naringsliv/Program/Tillvaxtarbete/
http://www.vgregion.se/strama
http://www.vgregion.se/sv/folktandvarden/vastragotaland/Hitta-mottagning/Hitta-mottagning/klinikerigoteborg/Folktandvarden-Kvillebacken/Folktandvardens-utvecklingsklinik/
http://sahlgrenska.gu.se/aktuellt/nyheter/Nyheter%2BDetalj/620-miljoner-till-storsatsning-pa-life-science-i-goteborg.cid1243961
http://www.vgregion.se/sv/Vastra-Gotalandsregionen/startsida/Om-Vastra-Gotalandsregionen/Nyheter/Aktuella-nyheter/ett-gemensamt-informationssystem-for-sjukvarden/
http://www.t-d.se/sv/TD2/
http://nyheter.vgregion.se/sv/Nyheter/Primarvarden/Skapa-pressmeddelanden-for-Narhalsan/Utlandska-allmanlakare-utbildas-vid-ny-utbildningsvardcentral-i-Fristad/
http://nyheter.vgregion.se/sv/Nyheter/Regionkansliet/Pressarkiv/Fran-regionstyrelsen-4-februari/
http://nyheter.vgregion.se/sv/Nyheter/Miljosekretariatet/Skapa-pressmeddelanden/Efterfragan-pa-ekologiskt-okade-starkt-2014-visar-nya-siffror/
http://nyheter.vgregion.se/sv/Nyheter/Regionservice/Skapa-pressmeddelanden/Minskning-av-matsvinnet-med-12/
http://www.vgregion.se/hyfs
http://www.vgregion.se/sv/Regionkansliet/VGR-IT/Tradlost-internet/
http://nyheter.vgregion.se/sv/Nyheter/Folktandvarden-Vastra-Gotaland/Skapa-pressmeddelanden/Forebyggande-tandvard-i-skolan-ger-farre-hal/
http://nyheter.vgregion.se/sv/Nyheter/Pressplats-angereds-narsjukus/Skapa-pressmeddelanden/So-Fresh/

Narhéalsan arbetar for hbt-personers rattigheter. | maj 2014 Hela E20 blir métesfri och er delar byggs ut till motorvag

nadde Narhalsan upp till 100 hbtdiplomerade mottagningar. eller fyrfaltsvag an vad som tidigare planerats. Staten, Véastra
Utbildningen ska motverka att hbt-personer kranks i métet Gotalandsregionen, de fyra kommunalférbunden och Vast
med varden. svenska Handelskammaren satsar gemensamt fyra miljarder

kronor pa E20.

42 000 passade pa att &ka kollektivt. | november ck Véasttra k

rekordresultat for sin provakarkampan;. ElectriCity ska testa elbussar, nya hallplatskoncept och smart
teknik pa en demobusslinje i Goteborg.

Detta hande ocksa 2014.
Varje dag...

.. foddes ett femtiotal barn pé vara sjukhus.

.. kom drygt 1000 personer till varje konsert som
Goteborgs Symfoniker genomférde i Konserthuset, Stora Salen.

.. korde Vasttrafiks fordon 39000 mil, vilket motsvarar nastan
10 varv runt jordklotet.

.. bestkte 1600 personer Goéteborgs botaniska tradgard.

.. 31000 personer jorden runt sdg ndgon av Film i Vasts
samproducerade filmer.

.. cirka 2000 personer besokte Vastarvets museer och besoksmal.

.. utférdes 144 timmar teckentolkning fér déva.
.. fick 7472 personer vard pa nagot av vara sjukhus.
.. fick 9800 personer véard pa ndgon av vara vardcentraler.

.. komi snitt 930 besdkare till varje forestalining p& Stora scenen
pa GoteborgsOperan.
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astra

Gotglandsregionens
mal och uppdrag

| budgeten for 2014 har regionfullmaktige beslutat om 27 évergripande mal for Vastra
Gotalandsregionens verksamhet. For att folja om arbetet gar i ratt riktning har varje mal
ett antal matbara delmal, sa kallade indikatorer. Halften av de indikatorer som har foljts

upp kvantitativt under 2014 har natt malet.



Forvaltningsberattelse | Véastra Gotalandsregionens 6vergripande méal och uppdrag

Regionfullméaktige har beslutat om 27 dvergripande mal. Till varje mal har knutits ett antal indikatorer med tydliga malniva&m in-
dikator &r ett hjalpmedel som férmedlar information om utvecklingen. Indikatorerna ger hjalp att tolka om arbetet gar i ratt riktning
Totalt nns 120 indikatorer for 2014. 110 av dessa ar méjliga att folja upp kvantitativt. Ovriga tio kan inte aggregeras till ett enda varde
for hela Vastra Goétalandsregionen (VGR) utan kan endast foljas upp kvalitativt, eller &r inte mojliga att mata.

Totalt har malnivan natts for halften av de 110 indikatorer som féljs upp kvantitativt. Fordelningen av utfall inom respektive verk

samhetsomrade framgér av diagrammen nedan.

Totalt VV astra Regionutveckling Kollektivtra k Kultur Miljo
Gotalandsregionen
50% e 2=
1% o 67%
Folkhalsa Rattigheter Halso- och sjukvard Service Regionstyrelsen, exkl.

46%

17%

halso- och sjukvard

31%
56%

15%

Andel indikatorer med utfall 6ver malniva ar gréna, under malniva illustreras med gult alternativt rott.

REGDNUTVECKLING

Fler jobb i V &stra Gotaland

Den regionala kompetensplattformen gar ut pa att skapa forut
sattningar for battre matchning pé arbetsmarknaden. Exempel
pa satsningar inom omradet under aret ar ett projekt kring
kompetensméklare i Fyrbodal och Skaraborg. | Sjuhéarad har nya
modeller for branschr&d utvecklats. Under aret har VGR och
kommunalférbunden ocksa utvecklat REKAS — ett databaserat
verktyg som ska stddja utbildningsplanering och studieoch
yrkesvéagledning. VGR har tillsammans med Tillvaxtverket
aven nansierat en satsning som ska leda till en oberoende och
sjalvstandig studie och yrkesvagledning som ar tillganglig for

aven en regional spridning av mentorskapsprogrammet Intize,
dar hdgskole och universitetsstudenter ar mentorer i matematik
for gymnasieelever.

Under 2014 har VGR byggt upp en organisation och styrning
av sociala investeringsmedel. Det 6vergripande méalet med
investeringarna ar att barn och unga ska ga ur grundskolan med
godkanda betyg. Gullspangs kommun har paborjat en satsning
med sociala investeringsmedel och andra kommuner har visat
intresse for att paborja liknande arbete.

ViA — VGR:s introduktionsanstéllning for unga arbetslosa
ar en satsning for att motverka ungdomsarbetsléshet. Malet ar
att erbjuda 150 unga arbetsstkande en tolv manaders anstallning

alla. Satsningen innefattar bland annat en gemensam webbaserad 9€nom sa kallade yrkesintroduktionsavtal. | november startades

plattform, kallad SYVonline.

Att bekrafta kompetens, att validera, kan forkorta tiden i ut
bildning for personer med tidigare erfarenhet och pa s& satt bidra
till att snabbare komma i sysselséttning. VGR driver, tillsammans
med kommunalférbunden, Validering Vast. Samarbetet har under
aret fordjupats med Arbetsférmedlingen pé lokal, regional och
nationell niva, for att 6ka antalet valideringar for nyanlanda.

For att 6ka barns intresse for naturvetenskap och teknik
del nansierar VGR sex science center i Vastra Gotaland. For att
na ut till en bredare malgrupp har centren under 2014 gemensamt
fokuserat p& mangfaldsarbete. Detta arbete har visat positivt
resultat da elevbesdken har 6kat under aret. VGR med nansierar

de forsta ViA-anstéllningarna och vid arets slut hade sex unga
personer fatt anstallning.

Genom handlingsprogrammen for energi och transport
prioriterar VGR utvecklingsinsatser inom energieffektivisering,
férnybara branslen och fornybara ravaror som erséattning for
fossil energi i industrin. Ett exempel som kan leda till minskad
klimatpaverkan fran industrin ar projektet Hallbar industriell
utveckling som drivs av Industrial Development West Sweden,
IDC. Genom projektet far industrin hjalp att tanka hallbart i
hela produktionskedjan fran val av material och omstalining till
hallbar produktion och atervinning.

Véstra Gotalandsregionen Arsredovisning 2014
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. - ol s Mélupp-
Mal och indikatorer Utfall Malniva @ upp
fyllelse
1. Regionutvecklingsnamnden ska arbeta for er jobb i V astra Gotaland med utgangspunkt i regionens vision om ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet
1.1 Andel 25-64 &r med minst tredrig hogskoleutbildning (%), (1 ars efterslapning pa datan) 25,1% 26,1% ‘
1.2 Okade moﬂlghetgr till livslangt larande (vuxnas studiedeltagande %), 6.5% 5.8%
(1 ars efterslapning pa datan)
1.3 Klimatpéverkan fran industrin (1 000 ton koldioxidekvivalenter), (2 &rs efterslapning pa datan) 670 Minska fran 707
1.4 Elproduktion frdn havsbaserad vindkraft (TWh) 0 Oka fran 0 .
1.5 Andel yrken som har balans mellan tillgdng och efterfragan pa arbetskraft (%) 29% Oka frén 38% ’

Ett breddat och hallbart naringsliv
Entreprendérskap och nyféretagande

VGR nansierar era organisationer som arbetar med att framja
entreprendrskap och nyféretagande. Andelen gymnasieelever som
driver UF -féretag (Ung Foéretagsamhet) har 6kat kraftigt. Driv
huset nar fortsatt manga studenter i sin féretagsradgivning. Aven
affarsidétavlingen Venture Cup och férskole och grundskoleorgani-
sationen Framtidsfron far nansiering av VGR. | slutet av 2014
lanserades det nyinstiftade Unga landsbygdspriset i Vast for att
premiera och framja ungt entreprendrskap pa landsbygden.
Innovationsslussen, som ar VGR:s satsning for att stotta medar
betares idéutveckling, har fortsatt med 6kad intensitet under 2014.

seringsanalyser och initierat éver 90 utvecklingsprojekt.

VGR medverkar dven till att stodja sma och medelstora féretag

Vinnova har utvarderat verksamheten och rapporterar bra resultat. _ .
Ett arbete har p&bérjats med att utveckla s& kallade testbaddar, dar Regionala styrkeomraden

foretag, bade stora och sma, ska kunna fa hjalp med att testa idéer

och projekt i halso- och sjukvarden.

Coompanion far verksamhetsstod av VGR och har under aret
hjalpt 119 nya kooperativa foretag, med totalt 8 000 medlemmar,
att starta 2014. Bland dessa ater nns manga sociala féretag som
underlattar for manniskor som star langt ifrdn arbetsmarknaden

att komma in i arbetslivet.

Nyforetagandet i Vastra Gétaland har trendmassigt okat de
senaste tio aren, och det 6kar snabbare bland kvinnor &n bland
man. Satsningen pa det sju ar langa programmet for att framja
kvinnors foretagande, som avslutades 2014, har haft betydelse
for utvecklingen. Resultatet av de senaste tre arens insatser visar
att en fjardedel av féretagen som deltagit i programmet har okat
omsattningen och dven fatt en battre I6nsamhet. Drygt 11 procent

genom olika nansieringslosningar. Det handlar bland annat om
sadd nansiering, konsultcheckar, FoUkort, EU -kort och investe-
ringsbidrag. Enligt en utvardering 2014 om foretagssttdets betydelse
for foretag som ck stod 2011, upplevde tva tredjedelar av foretagen
att stodet l&ngsiktigt 6kat Ionsamheten. VGR &r delagare i Almi Vast
AB som erbjuder lane nansiering till foretag som passerat saddsta
diet och behéver nansiering for att vaxa. Almis utldning under 2014
uppgick till cirka 408 miljoner kronor (361 miljoner kronor 2013).
Under aret har 650 nya kunder fatt rddgivning och 148 projekt har
beviljats forstudiemedel, i bada fallen en 6kning sedan 2013.

VGR satsar sarskilt p& konkurrenskraftiga sektorer och branscher

dar Vastra Gétaland har en ledande stallning, nationellt och interna

utokad innovationssupport till sma och medelstora foretag.

av foretagen har dessutom paborjat en exportsatsning och darmed gors, snabbare nér patienterna.

fatt tillgang till en stérre marknad. 54 nya foretag har startats som

ett direkt resultat av programmet.

Regionutvecklingsnamnden har under ett antal &r med nan
sierat nio foretagsinkubatorer i Vastra Gotaland. Inkubatorerna
erbjuder personer med idéer med stor tillvaxtpotential tillgang

tionellt, och dér det nns goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt.
Vastra Gotalands Science parkér viktiga for att samla foretag,
universitet/hdgskolor och forskningsinstitut kring satsningar
kopplade till styrkeomradena. Under 2014 har ett viktigt fokus varit

En rad satsningar har gjorts inom life science under 2014. Under
sommaren meddelade regeringen att den sarskilda myndighet som
ska samordna klinisk prévning i Sverige kommer att férlaggas till
Goteborg. Knut och Alice Wallenberg Stiftelse beslutade ocksa
under hdsten 2014 att tillsammans med Goteborgs universitet,
AstraZeneca och VGR satsa 620 miljoner pa ett centrum fér mole
kylar medicin som bland annat ska bidra till att den forskning som

VGR har deltagit i en framtidssatsning pa forskning, utveckling

och kompetensforsorjning fér gréna naringar, genom att stérka

till kontor, kompetens och kapital. | de nio inkubatorerna nns (JTI) har etablerat en lial i Skara.

idag drygt 180 foretag, varav 110 har bildats det senaste aret.
Inkubatorbo lagen, inklusive bolag som har lamnat inkubatorerna,
har narmare 1 500 sysselsatta. Under 2014 kom bade Chalmers
Innovation och Encubator pa en topplacering i det europeiska
forskningsinitiativet UBI:s ind ex éver varldens mest framgangsrika

inkubatorer.

Utveckling av sma och medelstora foretag

VGR nansierar Industriell Dynamik — ett stédsystem for innova-
tion och internationalisering i sma och medelstora industriforetag

varav sex beviljades.

forsknings- och innovationsmiljon pa och omkring Sveriges lant
bruksuniversitet (SLU) i Skara. Genom satsningen har AgroVast
fatt utokade resurser och Institutet for jordbruks och miljoteknik

| borjan av 2014 startade programmet MORE som &r ett interra
tionellt utbytesprogram for seniora forskare som drivs av VGR och
som med nansieras av EU:s sjunde ramprogram for forskning. Syftet
ar att starka forskningsdrivna styrkeomraden. Under 2014 genomfér
des programmets forsta utlysning som resulterade i 17 ansokningar,

VGR:s handlingsprogram for att stimulera internationella
forsknings- och innovationssamarbeten syftar till storre vastsvensk

i Vastra Gotaland. Under 2014 har Industriell Dynamik besokt mer il forberedelse infor Horisont 2020, varav 24 beviljades.
an 600 foretag, genomfort mer an 400 behovech internationali-

1Sahlgrenska Science Park, Johanneberg Science Park, Lindholmen Science Park, Gothia Science Park, Innovatum och Textile Fashion Center.

medverkan och dkad paverkan pa EU:s nya forskningsprogram
Horisont 2020. Under 2014 har 36 ansdkningar om stéd kommit in
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Mal och indikatorer Utfall Malniva “:;::EZ
2. Regionutvecklingsnamnden ska arbeta for ett breddat och hallbart naringsliv
2.1 Nya foretag per 1 000 invanare, (1 ars efterslapning pa datan) 11,3 12,5 .
2.2 Antal gasellféretag 148 105
2.3 Andelen foretagare som &ar kvinnor (%) 26,1% 27,5% .
2.4 Forskningsresurser (% av Sveriges samlade forskningsresurser), (1 ars efterslapning pa datan) 17,5% 17,7% .
2.5 Naringslivets FoU investeringar (% av bruttoregionalprodukten), (1 ars efterslapning pa datan) 3,1% 3,8% .

Okad tillgang till hallbar infrastruktur
Transportinfrastruktur

I juni 2014 antog regionfullméaktige den nya regionala transpost
infrastrukturplanen. Den har ett tydligare fokus pa hallbarhet an
tidigare planer. Investeringarna i kollektivtra k, jarnvag och cykel
stér for 38 procent av planens totala investeringsram.

Arbetet med Vastsvenska paketet har under aret bland annat
inneburit fortsatt intensiva diskussioner i media, framst med anled-
ning av folkomrdstningen kring trangselskatt. Vastlanken har fatt
regeringens tillstdnd och jarnvagsplanen har varit ute pa granskning.
Upphandling av entreprencrer for Marieholmstunneln pagar och
era stora projekt narmar sig byggstart.

| april 2014 beslutade regeringen att E20 genom Vastra Géta
land ska byggas ut for fyra miljarder kronor under férutsattning att
VGR, kommuner och Véastsvenska Handelskammaren med nan

sierar med 1,35 miljarder kronor. Avtalet undertecknades i januari
2015. Utbyggnaden innebar att hela strackan Géteborg—Stockholm
kommer att vara motesseparerad om tio ar.

Infrastruktur och IT -bredband

Utbyggnad av bredband har fortsatt hog prioritet, men arbetet
stannade av nagot under 2014. Anledningen var att nytt beslut och
revidering av krav for ett sa kallat kanalisationsst&dnte var klara
nar det tidigare beslutet I6pte ut. Detta gjorde att era kommuner
avvaktade med den utbyggnad som VGR stddjer inom ramen for
bredbandsstrategin.

Under hosten 2014 var Vastra Gotalands digitala agenda ute pa
remiss. Sammanstallningen av remissvaren pagéar och férhoppningen
ar att den digitala agendan kommer att antas under varen 2015.

2 L P Malupp-
Mal och indikatorer Utfall Malniva aupp
fyllelse
3. Regionutvecklingsnamnden ska arbeta for att invanarna ska ha 6kad tillgang till h&llbar infrastruktur
31 Klltnatpaverkgn f_ran ttansportsektorn (andel fornybar energi i transportsektorn %), 7.0% 15.2% .
(2 ars efterslapning pa datan)
3.2 Statliga och regionala infrastrukturmedel som anvands for jarnvag, cykel och sj6fart (mnkr) 139 Oka frén 12
3.3 Statliga och regionala infrastrukturmedel som anvands for tra ksékerhet och framkomlighet 28 Oka fran 20
a fran
i vagnatet med bibehallen eller minskad kapacitet for personbil och lastbil (mnkr)

3.4 Andel statliga och regionala infrastrukturmedel som anvands fér samordning av transportslag (%)

Denna indikator gar inte att mata

3.5 Overgang till férnybar energi i transportsystemet

Samma indikator som Klimatpaverkan
fran transportsektorn ovan

Uppdrag

Regionutvecklingsnamnden far i uppdrag att gora en

riktad satsning for att f& er unga i jobb

Den riktade insatsen att motverka ungdomsarbetslosheten har-ut
vecklats och genomforts i form av ett program som dopts till ViA.
Se mer under rubriken Fler jobb i Vastra Gétaland ovan.

Regionutvecklingsnamnden far i uppdrag att starka
utvecklingsarbetet vid naturbruksgymnasierna

och Stenebyskolan

Malet for naturbruksgymnasierna under 2014 och de kommande
aren har varit att fullfélja utvecklingen av pro lerade skolor med
tydliga inriktningar av utbildningsinnehallet. Syftet med organisa
tionsférandringarna &r att tillgodose bade elevers valmojligheter av

inriktning inom naturbruksprogrammet och naringarnas kompe
tensférsorjningsbehov.

I mars gav regionutvecklingsnamnden stiftelsen Stenebyskolan
i uppdrag att utveckla Motesplats Steneby. Malet &r att vidareut
veckla Steneby som ett kreativt centrum i Dalsland.

Regionutvecklingsnamnden far i uppdrag att forstarka
pendlingsmajligheterna med tdg mot N orge
Regionutvecklingsnamnden har avsatt medel fér 2014-2015

(10 miljoner kronor per ar) for utékning av tagtra ken till Norge.
For att fa in extra tag krévs lang framférhallining, vilket gjorde att
tra ken inte kunde starta under 2014. For 2015 planeras tva extra
avgangar per dag i hogtra k.

2Kanalisation innebér att man graver ner ett tomror for berkabel. Ansékningarna samordnas mellan lansstyrelsen och VGR.
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KOLLEKTIVTRAFIK

Fler ska vélja att resa kollektivt

En 6kad marknadsandel for kollektivtra ken ger férutsattningar

for ett mer hallbart transportsystem, minskad trangsel och en battre
matchning pa arbetsmarknaden. Marknadsandelen for kollektiv

tra k jamfort med bil ligger pa 28 procent, och ékar langsamt men
stabilt. Malet &r att férdubbla resandet med kollektivtra ken till
2025. Sett 6ver en femarsperiod har resandet 6kat kraftigt med

22 procent. Sarskilt stor var resandedkningen 2013, efter trangsel
skattens inférande och en historisk satsning pa kollektivtra ken.
2014 gjordes totalt 278 miljoner resor. Det ar oférandrat jamfort
med 2013, men ligger cirka 6 procent under malnivan. Resande-
statistiken ar oséker eftersom en stor andel av resenérerna inte
stémplar sina kort. Vasttra k gor undersdkningar for att séker
stélla statistiken tvé ganger per ar. Ett arbete pagar for att utveckla
metoden for att f& fram resandestatistik, vilket &ven kan paverka
historiska data.

Under 2014 har resandet med buss och bat 6kat, medan tag
resandet har minskat marginellt. | sparvagnstra ken har resandet
minskat mest. Ett skal kan vara brist pa sparvagnar, ett annat skal
kan vara trangsel ombord. Arets gynnsamma vader har dessutom
lett till att m&nga korta resor istéllet gjorts till fots eller med cykel.
Kollektivtra knamndens satsningar pa nartra k for att erbjuda
en grundlaggande kollektivtra kservice pa landsbygden har gett

Mal och indikatorer

resultat. Resandet med nartra ken har 6kat med hela 30 procent
fran 2013 till 2014.

Resandet i kollektivtra ken paverkas genom en kombination
av manga atgarder. Det ar viktigt med investeringar i den fysiska
infrastrukturen, som spar, pendelparkeringar, busskorfalt samt
gang och cykelvagar som ansluter till kollektivtra ken. De stora
satsningar som har skett inom Vastsvenska paketet borjar ge resultat.
Antalet bilplatser pa pendelparkeringar har exempelvis 6kat med
40 procent under de senaste aren. Dessa mojliggor for invanare som
bor langre ifran kollektivtra ken att &nda anvanda den for en del
av resan.

Vasttra ks kampanj i hostas, nar éver 40 000 nya resenarer ck
prova kollektivtra ken, har gett era nya resenarer. Vasttra ks
bedomning fran kampanjen 2014 &r att omkring 20 procent har
fortsatt resa med kollektivtra ken efter det att provakarkortet
gatt ut. Infor varje ars tidtabellsskifte forbattras kollektivtra ken
standigt utifran resendrernas synpunkter, med tra kforsorjnings
programmet som utgadngspunkt.

Resandet med kollektivtra ken paverkas ocksa av hur det ser
ut i kommunerna med bostader och arbetsplatser. VGR har under
2014 prioriterat samverkan med kommunerna kring kollektivtra k
och samhallsplanering. Kollektivtra kndmnden har avsatt medel
for att utveckla kompetens och projektstdd fér kommuner och
féretag som vill jobba med atgarder som paverkar invanare och
medarbetare till ett mer hallbart resande.

Utfall Malniva Mélupp-
fyllelse

4. KollektivtrakeniV &stra Gétaland ska byggas ut, vara attraktiv och darigenom bidra till att er invanare véljer att resa kollektivt

4.1 Antal resor med kollektivtra ken (miljoner) 278 294 ‘
4.2 Antal resor med néartra k/anropsstyrd tra k 34 359 29000
4.3 Kollektivtra kens totala marknadsandel av de motoriserade resorna i Vastra Gotaland (%) 27,8% 27,5%

Resenérerna ska vara ndjda med kollektivtra ken

Nojda resenarer ar ett kvitto pa att kollektivtra ken bidrar till en
god tillganglighet for invanarna. Det ar ocksa ett kvitto pa att deras
forvantningar stammer med det utbud och de tjanster som erbjuds
av Vasttra k. Resultatet i den nationella kollektivtra kbarometern
for 2014 visar att 54 procent av resenarerna var nojda eller mycket
nojda med Vasttra k. Generellt &r resenarerna mer néjda med den
senaste resan, dar andelen ligger pa 79 procent. Ombordmatningar
visar att resenarernas néjdhet med senaste resan ligger mellan
90 och 95 procent. Kollektivtra knamnden har i sitt uppdrag till
Vasttra k for 2014 prioriterat delmalet om nojdhet. Vid ett sam
mantrade under aret har namnden haft ett sarskilt férdjupningstema
om nojdhet och varumarke.

Under aret har punktligheten okat for ertalet tra kslag. Fler
turer har utforts enligt tidtabell, med undantag av sparvagn. Véast
tra k har arbetat mycket med att forbattra storningsinformation,
palitlighet och trygghet. Tra kforetagen har fatt ett tydligare fokus
pa kundrelationen &an tidigare. Vasttra ks arbete med varumarkes-
strategi ar ocksa ett viktigt steg i att forbattra den allmanna
nojdheten. Hela pris- och sortimentstrategin syftar till att fa er

och nojdare resenarer. P4 kort sikt handlar det om forenklingar i
betalsystemet, pa langre sikt &ven om en férandrad zonstruktur.

Tillgangligheten till viktiga malpunkter med kollektivtra k
behdver oftast kombineras med andra tra kslag. Vasttra k har
fatt i uppdrag att utveckla en tjanst for kombinerad mobilitet, dar
kollektivtra ken enklare ska kopplas samman med taxi, bil och
cykelpooler.

VGR genomférde under hdsten en digital medborgardialog
samt fokusgrupper, om viktiga strategiska kollektivtra kfragor.
Resultatet ar ett underlag for revideringen av det regionala tra-k
forsorjningsprogrammet.

VGR jobbar med att anpassa kollektivtra ken for personer med
funktionsnedsattning. Det galler bde fordon och héllplatser.
Arbetet med hallplatserna sker tillsammans med kommunerna.
Alla fordon utom de &ldsta sparvagnarna ar anpassade for funk
tionsnedsatta. Under 2014 har frdgan om jamstalldhet och social
hallbarhet i kollektivtra ken lyfts upp. Manga resenarsgrupper
behover kanna trygghet for att vilja dka med kollektivtra ken.
Andelen resenarer som kanner sig trygga att aka med Vasttra k
har okat kraftigt fran 66 till 72 procent under aret.
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Mal och indikatorer

Utfall M&lniva Malupp-
fyllelse

5. Resenarerna ska vara ndjda med kollektivtra ken

5.1 Resenérsndjdhet allmént (%)

54% 54%

5.2 Resenérsndjdhet senaste resan (%)

79% 83%

5.3 Andel resande som kanner sig trygga att &ka med Vasttra k (%)

72% 69%

Kollektivtra kens miljopaverkan ska minska

Kollektivtra ken ar en viktig del i omstallningen till ett lang -
siktigt hallbart transportsystem. Redan 2025 ska 95 procent av
kollektiv tra kens fordonskilometer kdras med fornybara driv-
medel. Miljo- och klimatstrategin for kollektivtra ken innebar en
snabb utfasning av fossila drivmedel och 6kad energieffektivitet
med l&ga nivaer av avgaser och buller. Infér varje ny upphandling
av tra k gor Vasttra k en bedémning av hur fossila branslen bast

Mal och indikatorer

kan fasas ut. Under &ret har era upphandlingar med trappstegs
effekter gjorts och det har gett resultat. Andelen fordonskilometer
med férnybart drivmedel for 2014 var 76 procent, vilket ar langt
over malet. Arbetet med att forbereda for ElectriCity har fortsatt
under aret, infor lansering och tra kstart 2015. Projektet ska testa
och demonstrera hur vi praktiskt kan stalla om till ett mer hallbart
transportsystem. VGR ror sig de nitivt i rétt riktning for att mins -
ka de fossila branslena inom kollektivtra ken.

Utfall Malniva Malupp-
fyllelse

6. Kollektivtra kens miljopéverkan ska minska

6.1 Andel fordonskilometer med férnybart drivmedel (%)

76% 66%

Uppdrag
Kollektivtra knamnden far i uppdrag att utveckla och
forstarka samarbetet med kommunerna kring kollektiv-
tra ken som en strategisk samhallsbyggnadsfraga
Uppdraget innebér en process och kontinuerlig dialog med
kommunerna om hur vi behéver samverka kring utvecklingen av
kollektivtra ken i forhallande till bebyggelse och infrastruktur.
Kollektivtra knamnden har med tra kférsorjningsprogrammets
principer som utgdngspunkt svarat pa remisser pa éversiktsplaner
fran ett tiotal kommuner. | Ockerés och Marks kommuner har for-
djupade analyser av kollektivtra k och samhallsplanering gjorts.
Erfarenheterna har sammanstalits i ett informationsmaterial.
Kollektivtra knamnden deltar i och driver gemensamma forsk
nings- och kunskapsprojekt med kommunerna och andra aktorer.

Namnden deltar exempelvis tillsammans med Uddevalla kommun,
Goteborgs Stad och K2 (nationellt forskningscentrum for kollektiv-

tra ken) i ett forskningsprojekt om samverkan for ett 6kat hallbart
resande. Kollektivtra knamnden driver ett forskningsprojekt till -
sammans Region Halland, Goteborgs universitet och sex kommuner
i Vastra Gotaland och Halland om vilken betydelse en tagstation har
for utvecklingen av mindre orter.

Kollektivtra knamnden far i uppdrag att uppdra at v ast-
trak A B att justera taxor inom kollektivtra ken med upp

till maximalt 6 procent for 2014

Kollektivtra kndmnden gav Vasttra k i uppdrag att justera priserna
fran arsskiftet 2013/2014 med 5,9 procent i genomsnitt.

MILJO

Vastra Gotaland oberoende av fossil energi 2030

Den totala energianvandningen i Vastra Gétaland har okat fran
48 terawattimmar (TWh) till 63 TWh fran 1990 till 2012. Det beror
till storsta delen pa industrins tillvaxt och transportokning. Samti-
digt har utslappen av vaxthusgaser minskat med atta procent tack
vare en dkad andel fornybar energi samt energieffektivisering.

VGR bidrar till malen om minskad energianvandning och
utslapp av vaxthusgaser genom insatser enligt handlingsprogram
men for Hallbar energi och Hallbara transporter. Inom ramen for
handlingsprogrammet for hallbar energi driver miljonAmnden
projektet Power Vast med syfte att regionalt sprida kunskap och
information om vindkraft. Vi arbetar inom Sol i Vast med att stotta
kommuner och organisationer inom Vastra Gotaland som vill
installera solceller.

Inom handlingsprogrammet for hallbara transporter stodjer
miljonamnden, tillsammans med regionutvecklingsnamnden och
kollektivtra knamnden, utvecklingsprojekt for effektivare motorer,
alternativa drivmedel eller minskat transportbehov. Inom Smart

Energi pagar tolv 6verenskommelser for en minskad klimatpa-
verkan. Over 80 procent av kommunerna medverkar i ndgon éver
enskommelse. Under 2014 har ett forslag tagits fram for processen
att nd malet om en fossiloberoende region 2030.

Produktionen av biogas 6kade 2013 fran 0,26 till 0,28 TWh.
Aven under 2014 har produktionen av biogas 6kat, men den slutliga
statistiken kommer forst i oktober 2015. Tva stérre gardsanlagg
ningar for biogas frdn godsel och restprodukter har tagits i drift
i Mariestad och Vargarda—Herrljunga. Férgasningsanlaggningen
GoBiGas boérjade producera biogas som distribueras ut pa gasnatet
forst i slutet av aret, sa dess tillskott syns forst 2015. Uppskattnings
vis nds darfor inte malet om 0,4 TWh for 2014.

Produktionsmalet for biogas paverkas starkt av hur efterfrdgan
utvecklas. Darfor har insatser aven gjorts for att 6ka anvandningen
av gasfordon och biogas. Mélet paverkas &ven av priset pa fossila
branslen och langsiktigheten i spelreglerna pa nationell niva for
investeringar i produktion och miljéfordon. Biogas har darfor varit
en prioriterad fraga for klimatarbetet i VGR:s paverkansagenda
under 2014.
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VGR bidrar enligt programmet fér biogasutveckling i Vastra Gota
land genom att koordinera natverket Biogas Vast foér samverkan och
utbyte mellan kommunerna, néringslivet, lansstyrelsen, forskare
med era i hela Vastra Gotaland. 2014 har man bland annat stottat

Mal och indikatorer

de kommuner som vill 6ka eller komma igdng med insamling av
matavfall till biogasproduktion. Antalet deltagare i 6verenskom
melsen har mer &n fordubblats till 22.

Utfall M&lniva Malupp-
fyllelse

8. Miljbnamnden ska driva p& ett omstéllningsarbete for att invanarna i vV

astra Gotaland ska vara oberoende av fossil energi &r 2030

8.1 Total energianvandning i Vastra Gétaland (TWh), (2 ars efterslapning pa datan) 63 Minska fran 63 .
8.2 Producerade TWh fran biogas, (1 &rs efterslapning pa datan) 0,28 0,40 .
8.3 Utslapp av vaxthusgaser i Vastra Gotaland, (2 ars efterslapning pa datan) 11,2 Minska frén 11,6

Egna verksamheter ska vara foregadngare i miljoarbetet

Det nya miljoprogrammet for 2014—-2016 tradde i kraft under aret
med fokus pa hallbar utveckling och halsoframjande arbete inom
VGR:s egna verksamheter. Programmet ar uppdelat i sju prioriterade
malomraden.

VGR har som mal att vara oberoende av fossil energi till 2020.
Andelen fossil energi i egna verksamheter var 28 procent 2014.
Malet omfattar VGR:s egna personbilar och latta lastbilar, ambu
lanser och fastigheter, samt inkopta godstransporter for tvatt, depd,
hjalpmedel och kollektivtra ken. De klimatpaverkande utslappen
relaterade till den egna energianvandningen var 93 000 ton.

Transporter

Andelen fornybar energi inom kollektivtra ken uppgick 2014 till
63 procent vilket motsvarar en 6kning med 12 procent jamfort med
foregdende ar. Den storsta delen av tra ken utfors med eldrivna tag
och sparvagnar samt bussar. Darfor har dessa tra kslag prioriterats
och eldrivna tdg och sparvagnar drivs idag helt fossilfritt och buss
tra ken till narmare 60 procent. Ovriga tra kslag; bat, dieseltag
och personbil star for en betydligt mindre andel tra k men drivs
ocksd av en relativt htg andel fossil energi.

40 procent av VGR:s egna transporter med personbilar och
latta lastbilar utfordes 2014 med fornybar energi, jamfort med
29 procent 2013. Okningen beror till stor del p& det nytecknade
drivmedelsavtalet med biogastillagg, det vill sdga fordonsgas som
&r 100 procent biogas. Aven regleringen av tjanstefordon har under
aret resulterat i att mer &n 85 procent av de nyinkdpta fordonen
varit gasfordon.

Energi
Andelen fornybar energi till uppvarmning, kylning och el till egna
lokaler uppgick 2014 till 96 procent vilket motsvarar en 6kning
med 5 procent jamfort med 2013. Detta beror framforallt p& en
kraftig minskning av oljeférbrukningen samt att den inkopta fjarr
varmen producerats med en hogre andel fornybara branslen.
Energianvandningen i kilowattimmar per bruksarea i VGR:s
lokaler har gatt frdn 191 till 184 under aret, vilket motsvarar en
minskning med 4 procent jamfort med 2013. Investeringar i energi-
effektivisering har under aret gjorts efter handlingsplanen som
baseras pa den tidigare genomforda energikartlaggningen. Den
totala energianvandningen har minskat med 8 procent. Detta beror
i huvudsak pa en betydligt Iagre varmeforbrukning och en nagot
minskad elférbrukning.

Produkter och avfall

Stora mangder avfall av forbrukningsmaterial uppkommer inom
sjukvarden. Matningar och analyser av anvandningen av forbruk
ningsmaterial vid hoftledsoperationer har gjorts under aret for att
ta fram ett tillvdgagangssatt att effektivisera resursanvandningen
vid operationer. Utgangsvikten av forbrukningsmaterialet vid en
hoftledsoperation ar exempelvis 5,7 kilo.

Mé&ngden matsvinn fran sjukhusens produktionskok och
restauranger har minskat fran 138 gram per portion till 128 gram.
Minskningar under aret har skett i kok, pa restauranger och
vardavdelningar. Matningarna, som ar de mest omfattande i landet,
har bidragit till ett 6kat fokus p& svinnfrdgan och resulterat i en
rad forbattringar i maltidsprocessen for att minska andelen over-
producerad mat.

Under aret lanserades en webbaserad tjanst, Tage, for internt
aterbruk av mobler pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset. Sedan
lanseringen har nastan 150 annonser bokats, vilket innebar att
cirka 200 mabler har ateranvants istéllet for att slangas. Under
2015 ska tjansten rullas ut till er verksamheter inom VGR.

Méangden hushallsavfall i sjukhusfastigheter har minskat med
275 ton jamfort med 2013. Jamfort med 2012, vilket ar basaret for
minskningsmalet om 10 procent till 2016, har méangden hushé&lls
avfall dock 6kat med 30 ton. En av anledningarna till minskningen
jamfort med 2013 ar att era sjukhus under aret har forandrat
hanteringen av sekretesspapper som nu kan ga till materialater-
vinning istallet for férbranning. En ny sorteringsguide om avfall
gor det tydligare for verksamheten hur olika fraktioner ska hanteras
och sorteras.

Livsmedel

Andelen ekologiska livsmedel har 6kat till 37 procent jamfért med
29 procent 2013. Den kraftiga 6kningen beror till stor del p& Regien
service andel som gétt fran 22 till 30 procent under aret. Genom
utbildning av méltidsledningen, koks och restaurangpersonal
samt en miljogrupp har man gemensamt harmoniserat inkdpen
och Okat antalet ekologiska produkter i maltidsverksamheten.
Aven GoteborgsOperan, Goéteborgs Symfoniker och Naturbruks
forvaltningen har 6kat andelen ekologiska livsmedel betydligt
jamfort med foregdende ar. Man har bland annat satsat mycket pa
MSC- (Marine Stewardship Council) markt sk och skaldjur.

Kemikalier

Anvandningen av prioriterade miljé- och héalsofarliga &mnen har
under 2014 minskat med 86 procent jamfort med basaret 2010.
Under 2013 var minskningen 66 procent. Det &mne som statt for
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den storsta minskningen jamfért med 2013 &r glutaraldehyd som
anvands for instrumentdesinfektion inom sjukvarden. Minsk
ningen beror till stor del pa nyinstallerade desinfektorer for
endoskopidisk pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Frolunda
Specialistsjukhus, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus och
Alingsas lasarett.

Genom att stélla krav i inkdpsprocessen kan man undvika eller
erséatta miljo- och halsofarliga &mnen i varor. Prioriterade omraden
ar bland annat I'-produkter, byggvaror, vitvaror, textilier och
sjukvardens forbrukningsmaterial. Upphandlingen av respiration
och cirkulationsprodukter med avtalsstart forsta december 2014
har resulterat i minskad férekomst av ftalaten DEHP i sortimentet.

Lakemedel

Malen for l1akemedel i miljoprogrammet syftar till att minska var
miljopaverkan till foljd av Iakemedelsproduktion. Genom att stalla
krav i upphandling av lakemedel kan man minska spridningen av
lakemedelsrester dar de produceras.

VGR har ansvarat for uppfoljning av lakemedelskrav inom
ramen for det nationella arbetet med Socialt Ansvar i Offentlig
Upphandling. Infor det arbetet har VGR pabdorijat ett samarbete
med Goéteborgs universitet och forskare inom miljo och lakemedel.
Tillsammans har man utvecklat uppféljningsfragor kopplade till
de miljokrav som har stallts med fokus pa produktion av aktiva
substanser och utvardering av svar. Svar har begérts in fran 21
lakemedelsleverantorer.

Forskrivningen av antibiotika har minskat fran 348 till 321 recept

per 1 000 invanare under 2014. Regionala Strama (Strategigruppen
for rationell antibiotikaanvandning och minskad antibiotikaresistens)
har de senaste tva aren arbetat aktivt for att minska antibiotika-
forskrivning som inte foljer behandlingsriktlinjerna inom offentlig
och privat driven sluten och 6ppen vard eller tandvard. Minsk
ningen i Vastra Goétaland fran 404 till 321 recept per 1 000 invanare
sedan hosten 2012 ar den storsta i landet, men fran en hog niva.
Storst insatser har skett inom priméarvarden som star for 80 procent
av minskningen och som framforallt omfattar antibiotika for luft-
vagsinfektioner.

Under 2014 genomfordes den forsta omfattande kassations-
matningen av lakemedel ifrdn de vardnara och patientnara lagren
pa sjukhusen. Drygt 28 000 enheter lakemedel kasserades under
forsta halvaret p& grund av kort hallbarhet. Genom att minska kassa
tionen kan VGR minska inkdpen av lakemedel och pa sikt paverka
efterfrdgan som kan bidra till en lagre produktion.

Lustgas

Méangden utsléppt lustgas har minskat med 31 procent jamfort

med basaret 2009. Detta ar en marginell 6kning jamfort med 2013.
Den forsenade upphandlingen av destruktionsanléaggningar ar den
storsta bidragande orsaken till det negativa utfallet fér lustgas. Inga
anlaggningar installerades under 2014 eftersom avtalet blev klart
forst i december. Flertalet sjukhus har trots de uteblivna destruk
tionsanlaggningarna minskat mangden utslappt lustgas genom
lackagesokningar, utbildning av personal och blivande foraldrar
samt alternativa anestesimetoder sdsom-lahestesi.

Mal och indikatorer Utfall Malniva hfllyél:zﬁsz
9. Vastra Gotalandsregionens egna verksamheter ska vara foregangare i miljoarbetet

9.1 Anvéandning av fossil energi i egna verksamheter (%) 28% Minska fran 33%

9.2 Andel férnybar energi i kollektivtra ken (%) 63% Oka fran 56%

9.3 Andel férnybart drivmedel i egna fordon (%) 39,6% Oka fran 29%

9.4 Vardens utslapp av lustgas (minskning %) 31,4% Oka frén 31,5% .
9.5 Andel ekologiska livsmedel (%) 36,7% Oka fran 29%

9.6 Anvandning av miljo- och halsofarliga &mnen (minskning %) 86,1% Oka frén 66,8%

Uppdrag

Miljonamnden far i uppdrag att tillsammans med

Goteborgs botaniska tradgard ta fram en langsiktig
utvecklingsplan for verksamheten

Under hdsten 2014 har miljonamnden tillsammans med styrelsen
for Goteborgs botaniska tradgard arbetat med uppdraget genom en
politisk styrgrupp och en projektledare. Miljonamnden ck ett for -
slag till beslut om planen till sammantradet i december. Forslaget
aterremitterades till den nyvalda miljonamnden fér komplettering
och behandlas under varen 2015.

Miljonamnden far i uppdrag att ta fram program

for klimatkompensationi VG R

Miljonamnden har tagit fram ett forslag till klimatvaxling fér
tjansteresor for anstallda i VGR med en centralt styrd modell dar
samtliga forvaltningar och bolag ska inga. Forslaget har lamnats
till regionstyrelsen.

Miljonamnden far i uppdrag att beskriva vagen for att

na malet om ett fossiloberoende V  &astra Gotaland 2030

och lyfta fragan till regionstyrelsen

En plan for uppdraget har godkéants av miljonamnden och redo-
visats for beredningen for hallbar utveckling, BHU, som haller

i processen. Planen bygger pa att en malbild fér Ett gott liv 2030
tas fram dar unga vuxna far in ytande. Fakta tas fram kring
arsspannet mellan 2015 och 2030 inom ett antal viktiga omraden.
Darefter ska omradesexperter hitta I6sningar for hur dessa utma
ningar kan forenas med den dnskade framtidsbilden. Forslagen blir
sedan till en handlingsplan och en politisk process tar vid for pri
oriteringar. Processen har foérankrats i miljonamnden och de fyra
delregionernas presidier. Beredningen for hallbar utveckling har
stallt sig bakom processen och beslut har tagits i miljgnamnden.




Forvaltningsberattelse | Vastra Gotalandsregionens 6vergripande mal och uppdrag

KULTUR en enkéat som visar att 1 087 artister samt 1 100 volontarer deltar
Kulturen ska starkas i hela V. astra Gétaland i genomforandet. Kulturnamnden ger cirka 9,2 miljoner kronor
till festivalerna som omsétter 78 miljoner kronor och lockar

1,6 miljoner besotkare.

Projektet Agera digitalt drivs vidare med med nansiering av
Kulturradet. Syftet ar digital konstartsutveckling, fokus ligger pa
scenkonst och det genomférs i samarbete med kulturverksamhe
terna. Fem projekt har utvecklats under projekttiden. Slutligen
genomfordes en konferens pa Bio Roy och Varldskulturmuseet
i Goteborg med 130 nationella och internationella gaster.

Regionfullméktiges dvergripande mal for kulturnamnden &r att
"skapa forutsattningar for att deltagandet i kulturlivet vidgas och
en kvalitativ kulturutveckling starks i hela Vastra Gotaland”.
Detta vida mal uppfylls genom kulturnamndens totala insatser;
det handlar om kulturens bredd och spets. Kulturstrategin har fem
dimensioner, varav demokratisk 6ppenhet och konstnarlig kvalitet
ar de viktigaste. Demokrati, inkludering och malet att kulturens
verksamheter ska angd, inte bara nd, invanarna, starker konstens
utveckling. Regionala kulturinstitutioner med lyskraft &r centrala, . .
liksom stravan att vidga deltagandet. En fristadsregion

Riktlinjer for vidgat deltagande antogs av kulturnamnden Eftersom fristader var en av kulturndmndens viktiga satsningar
i september. Dessa utgdr fran rattighetsbaserade arbetsmetoder. Aven 2014, &r VGR nu medlem av ICORN — The international cities of
riktlinjer for att 6ka internationaliseringen antogs och arbete pagar refuge network, och darmed en fristadsregion.
med att ta fram underlag fér urval av samarbetsregioner i vériden. Stromstad har utnamnts till huvudséate for ett regionalt litterart
DA de nya riktlinjerna inte kommer att ge full effekt forran 2015, har ~ "esidens och Amal, Alingsas och Partille utgér satelliter med
malet kring antal internationella samarbeten i kulturnamndens verk ~ Sarskilda pro ler.

samhet inte uppnatts under 2014. Daremot nns ett antal samarbeten En kartlaggning av forfattare och publicister, verksamma

som haller pa att ta form men som annu inte har etablerats fulltut, | Sverige men som skriver pa annat sprak &n svenska, visade att ett

Exempelvis har ett nytt avtal undertecknats med Vilnius. Oversattarstod, pa ett effektivt satt skulle kunna starka aktérerna.
Detta stod har etablerats pa forsok i tva ar och Forfattarcentrum

Det fria kulturlivet Vast ansvarar for utférandet.

Kulturnamnden har fatt nationell uppméarksamhet genom ett
nytt stod for essaer och kvali cerad kulturjournalistik. Stodet ska
erbjuda plats for fordjupning och re ektion. Forfattare och publi-
cister har svart att forsorja sig pa sitt yrke och ett stod for essaer
erbjuder kortare uppdrag mellan bokprojekt.

Kulturndmnden stddjer kulturlivet i Vastra Gétaland genom att ge
uppdrag till sdval kulturinstitutioner och folkhogskolor, som till
aktorer inom det fria kulturlivet och civilsamhéllet. 2014 ck 24
verksamheter uppdrag fér 2015—-17 och dessa tar 85 procent av-kul
turnamndens budget i ansprék. De &r kulturnamndens viktigaste
verktyg for att forverkliga VGR:s vision om det goda livet, kultur-
strategin och kulturplanen. Malet ar att projektmedlen ska spridas
n&gorlunda jamnt éver hela Véstra Gétaland och darfor nns Ihop med kommunalférbunden pégar ett arbete med regionali-

indikatorn att minst 13 procent av beviljade projektmedel ska g& sering av tre internationella festivaler: Géteborgs internationella
till respektive delregion. Malet uppfylldes fér samtliga delregioner Imfestival, Konstbiennalen och Dans & Teaterfestivalen. Malet ar

utom fér Sjuhdrad, som trots en dkning inte kom upp till m&lnivan. att festivalerna ska inbjuda till delaktighet lokalt och berika kom
Over tid narmar sig dock delregionen malnivan. muner och aktérer med ett internationellt utbud. Tva av kommunal

forbunden samt kulturchefsnatverket i Géteborgsregionen har avsatt
Vidgat kulturdeltagande budgetmedel och era kommuner har anmalt intresse for att inga.
Medel har beviljats av Kulturradet for tre ar.

Internationella festivaler for er

Kulturnamnden arbetar for att 6ka barns och ungas deltagande
i kulturaktiviteter. Andelen barn och unga ligger 6ver eller néra de

satta malnivaerna 2014. En tydlig 6kning av deltagandet har skett Internationellt konstnarsutbyte
p& scenkonstomradet under det senaste &ret. Kulturndmnden samarrangerade med Svensk Scenkonst tva kultur-

I linje med malet vidgat deltagande, har kulturnamnden st seminarier i Aimedalen och deltog ocksé i panelerna, en politisk

vecklat arbetet med utstallningen Vi &r romer. Fran Stadsmuseet ~ ©ch en sakkunnig. Den politiska panelen diskuterade Kultursam

i Goteborg fors den ut av Vastarvet till era kommuner i Vastra verkansmodellen. En nyckelfrdga var kulturnamndens 6nskan om

Gotaland, med hjalp av utvecklingsmedel fr&n Statens Kulturrad. en politisk dialog med kulturdepartementet direkt utan att ga via

Folkteatern kommer att dramatisera romska roster som plockats upp ~ Kulturrédet.

i projektet och Férfattarcentrum Vst deltar genom nya beréttelser. Det internationella Artist -in-Residenceprogrammet fortloper
Kulturnamnden har gjort en éversyn av konst och kultur - med ett ertal utstéllningar och samarbeten. Férutom de sedan

festivalerna i Vastra Gétaland. Dessa ar ofta drivna av frivilliga, lange etablerade konstnarsutbytena med Querétaro i Mexiko,

med idéer fr&n grasrotterna. De involverar lokalsamhallet och har ~ Kunming i Kina samt de tva tremanadersvistelserna for Vastra

formaga att anga manga medborgare. Festivalarrangérer besvarade Gotalands konstnarer i Atelierhaus Mengerzeile i Berlin, utdkades
programmet med Detroit.
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Mal och indikatorer

Utfall M&lniva Malupp-
fyllelse

7. Kulturnamnden ska skapa forutsattningar for att deltagandet i kulturlivet vidgas och en kvalitativ kulturutveckling starks i hela V

astra Gotaland

7.1.a Andel barn och unga som besdkare till museet (%) 29% 30%

7.1.b Andel barn och unga som besdkare till scenkonst (%) 27% 30%

7.1.c Andel barn och unga som deltagare i programaktiviteter museer (%) 40% 40%

7.1.d Andel barn och unga som deltagare i programaktiviteter scenkonst (%) 35% 30%

7.2 Antal kursveckor i samverkan med kommuner och andra aktérer pa regionagda folkhogskolor 3023 Oka fran 1957

7.3 Antal nya aktorer i kulturnamndens stddsystem 40 40

7.4 Antal beviljade projekt inom ramen for kulturnamndens stodform frispel 25 23-25

7.5.a Andel projektmedel som kulturnamnden beviljar per delregion (%), Goéteborg 48% 13%

7.5.b Andel projektmedel som kulturnémnden beviljar per delregion (%), Fyrbodal 13% 13%

7.5.c Andel projektmedel som kulturnamnden beviljar per delregion (%), Sjuharad 11% 13% .
7.5.d Andel projektmedel som kulturnémnden beviljar per delregion (%), Skaraborg 14% 13%

7.5.e Andel projektmedel som kulturnamnden beviljar per delregion som berdr era delregioner (%) 14%

7.6 Antal internationella samarbeten i kulturnamndens verksamhet 16 23

Uppdrag binda samman arbetslivsmuseer, industrimuseer och liknande verk

Kulturnamnden far i uppdrag att genomfora en éversyn

av Vastarvet

Kulturndmnden beslutade redan i april 2013 att géra en dversyn

av Vastarvets forutsattningar att nansiera sin verksamhet. En
oberoende utredares forslag beaktades i budget 2014 och 2015 och
for regionstyrelsens dgarutskott gjordes en presentation varen 2014.
Dialogen har fokuserats kring de villkor som ska gélla sedan
Vastergotlands museum blivit en sjalvstandig verksamhet den

1 juli 2014. | samband med att Vastarvet gavs ett nytt uppdrag for
2015-2017 har ytterligare fortydliganden gjorts avseende stéd som
lamnats till ngra olika verksamheter av kulturnamnden genom
Vastarvet. En dialog om huvudavtalets giltighet for Bohuslans museum
har ocksa forts med Stiftelsen Bohuslans museum och Véastarvet.
Under hdsten tecknades ett nytt avtal om drift mellan stiftelsen och
regionstyrelsen. Detta provas for narvarande av Lansstyrelsen.

Kulturnamnden far i uppdrag att initiera projekt
for att soka former for kulturutveckling med hjalp
av modern teknologi/interaktivitet
Exempel p& aktiviteter som hojer den digitala kompetensen hos
Vastra Gotalands kulturaktorer ar folkhdgskolornas utvecklings
arbete med digitala pedagogiska lésningar och sociala medier, och
projektet Agera digitalt. Det senare syftar till digital konstartsut
veckling och med nansieras av Statens Kulturradd. Fokus ligger pa
scenkonst och det genomfors i samarbete med kulturverksamheterna.
Fem projekt har utvecklats under projekttiden och en konferens
med 130 nationella och internationella géster har genomforts.
Innovatum Science Center och Vastarvet ar ansvariga for
Industrimuseum Vastra Goétaland (IMVG) och har under aret
etablerat en grundstruktur for det framtida utvecklingsarbetet.
IMVG har tagit fram en digital prototyp av en applikation som ska

samheter. Genom interaktiva funktioner dkar tillgangligheten for in
vanarna. Applikationen blir en virtuell vag in i museerna till platser,
byggnader och verksamheter spridda 6ver hela Vastra Gétaland.

JAM LIK HALSA

Oppna jamforelsen folkhalsa som presenterades i slutet av 2014,
visade pa att folkhalsan i Vastra Gotaland fortfarande ar generellt
god. 73 procent av Vastra Gotalands invanare (16—84 ar) skattar
sitt halsotillstand som gott. Det motsvarar genomsnittet i riket.
Daremot ar halsotillstdndet ojamlikt férdelat mellan kvinnor och
man samt mellan olika grupper i samhallet. Av kvinnor s& skattar
71 procent sitt halsotillstdnd som gott medan motsvarande siffra
bland man &r 76 procent. Fragan har ocksa en koppling till utbild-
ningsniv&; storre andel av personer med eftergymnasial utbildning
skattar sitt halsotillstdnd som gott jamfort med personer med
forgymnasial och gymnasial utbildning.

Skapa forutsattningar for jamlik halsa
De for folkhalsokommittén angivna méalen har stor betydelse for
férutsattningarna for en god halsa och visar pa de nara kopplingar
som nns till valfardsarbetet i stort. Aven detta &r ar det viktigt att
poangtera att utfallen for dessa indikatorer ar beroende av breda in
satser av manga aktérer och den évergripande samhallsutvecklingen.
Folkhalsokommittén har under aret exempelvis arbetat med
ett foraldrastdodsprojekt med syfte att rusta foraldrar for att battre
kunna stddja sina barn i skolsituationen, samt alkohebch drogftre-
byggande projekt via lansnykterheten. En férstudie har genomforts
for att tillsammans med kommunalférbunden minska skolavhoppen.
Folkhalsokommittén har aven paborjat ett arbete med barnréattser
ganisationerna for att skapa en struktur for halsoframjande sam
beten med fokus p& barn och unga.
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Mal och indikatorer

Utfall M&lniva Malupp-
fyllelse

10. Folkhalsokommittén ska skapa forutsattningar for en jamlik halsa hos invanarna i hela V

astra Gotaland

10.1 Andel elever som lamnar arskurs 9 med gymnasiebehorighet (%) 87,0% Oka frén 87,0% ‘
10.2 Andel med riskabla alkoholvanor (%), (1 ars efterslapning pa datan) 16,0% Minska fran 13,2% '
10.3 Ungdomsarbetsldshet (%), (1 &rs efterslapning pa datan) 16,0% Minska fran 16,0% ’
10.4 Andel 65 &r och &ldre med Iag inkomst %, (2 &rs efterslapning pa datan) 8,2% Minska fran 8,8%
10.5 Andel barn som lever i ekonomiskt utsatta hushall (% av alla hushall), (2 &rs efterslapning pa datan) 11,7% Minska fran 11,8%

Uppdrag

Folkhalsokommittén far i uppdrag att i samverkan med
berdrda aktorer implementera halsoekonomiska berak -
ningar inom tva geogra ska omraden iV  astra Gotaland
Folkhalsokommittén har paborjat arbetet med att ta fram en mo
dell fér halsoekonomiska berakningar tillsammans med Skandias
stiftelse Idéer for livet, samt VGR:s egna verksamheter.

Folkhalsokommittén far i uppdrag att utarbeta ett system

for att folja utvecklingen av ojamlik halsa iV astra Gota -
land med en baslinjematning 2014

Folkhalsokommitténs arbete for att minska skillnader i hélsa,

i enlighet med Samling for social hallbarhet — atgarder for jamlik
hélsa i Vastra Gotaland, ar fortsatt i fokus. Under 2014 har
folkhalsokommittén i enlighet med regionfullméktigeuppdraget
arbetat med att utveckla ett matsystem for att félja utvecklingen
av ojamlik halsa i Vastra Gotaland. Ett arbete som kompletterar
métningar som Oppna jamférelsen, genom att &nnu tydligare
belysa skillnader — geogra skt, socioekonomiskt och dver tid.
Matsystemet kommer under nasta ar forstarkas med bland annat
modeller for att ta fram statistik dver sméa grupper och forsok att
datorisera elevhélsosamtalen for en gemensam bild av hur det ser
ut i Vastra Gotalands olika delar.

Mal och indikatorer

Folkhalsokommittén far i uppdrag att under 2014
aterrapportera hur arbetet gar med att teckna
avsiktsforklaringar med olika aktorer

Folkh&lsokommittén har i sitt arbete for fortsatt implementering

av Samling for social hallbarhet — atgarder for jamlik halsa i Vastra
Gotaland tecknat sju avsiktsforklaringar med samverkansaktérer
fran frivilligsektorn.

RATTIGHEBFRAGOR

Verksamheterna ska vara tillgangliga for alla
Tillganglighetsdatabasen (TD) &r ett webbaserat verktyg for att
mata manskliga rattigheter, ge bestkaren information om den
fysiska tillgangligheten till plats eller verksamhet, och som ger
beslutsfattare rapporter sé att de kan félja upp arbetet med till
gangligheten.

Arbetet med fullméktiges mal kring den fysiska tillgangligheten
via TD har under aret gatt enligt plan tack vare 4@alet unga arbets
l6sa som pa sarskilda medel anstéllts for att inventera VGR:s egna
verksamheter. P& grund av att s& manga anlaggningar nu &r invente
rade och upplagda i databasen, har antalet besok pa Tillganglighets
databasens webbplats 6kat med 200 procent sedan den nya versionen
slappts. Nar det galler bolagen har Vasttra k annu inte inventerat
sin verksamhet, men under 2015 ska de gemensamt med Réattighets-
kommittén ta fram en handlingsplan for inventeringsarbetet.

Utfall Malniva Mélupp-
fyllelse

11. Regionstyrelsen och kommittén for rattighetsfragor ansvarar for att regionens verksamheter ska vara tillgangliga for alla invanare

11.1 Andel sjukhus i egen regi som har inventerat 90% av sina verksamheter i Tillganglighetsdatabasen (%) 56% 50%
11.2 Andel 6vriga forvaltningar inom VGR som har inventerat 90% av sina verksamheter
R, 76% 60%
i Tillganglighetsdatabasen (%)
11.3 Andel privata vardgivare med avtal med VGR som inventerat 90% av sina verksamheter
P 50% 40%
i Tillganglighetsdatabasen (%)
11.4 Andel bolag som har inventerat 100% av sina verksamheter i Tillganglighetsdatabasen (%) 83% 100% .
11.5 Andel upphandlade leverantérer med krav pa inventering i Tillganglighetsdatabasen som ar 65% 20%
upphandlade via VGR:s inkdpsorganisation som har inventerat 100% av sina verksamheter (%)

Minskad ojamlikhet och diskriminering

Under 2014 har uppdraget att utbilda politiker i styrelser, namnder
och kommittéer i ett rattighetsbaserat arbetssatt fortsatt. Utbild-
ningen bygger mycket pa dialog och anpassning till respektive
malgrupp i syfte att oka anvandningsmojligheterna for dessa i det
egna arbetet. Jamstalldhetsperspektivet och normkritik ingar som

sarskilda delar i utbildningen. Under 2015 kommer kommittén for
rattighetsfragor att erbjuda utbildningen till de politiker som inte
haft mojlighet att fa den, men ocksé nyvalda politiker.
Valet i september gjorde att intresset for utbildningen kraftigt
avtog under hosten, bade fore och efter valet.

Kommittén har ocksa erbjudit motsvarande utbildning till
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VGR:s forvaltningsledningar, anpassad efter deras respektive verk
samheter. Detta mal har inte kunnat uppfyllas framfor allt pa grund
av att forvaltningarna inte haft majlighet att fa rum med utbildningen

Mal och indikatorer

under hosten. De esta foérvaltningsledningar som svarat pa erbju
dandet har istéllet bokat utbildningen under varen 2015.

Utfall M&lniva Malupp-
fyllelse

12. Kommittén for rattighetsfradgor ska hoja kompetensen i regionorganisationen om rattighetsbaserat arbete for att minska ojamlikhet och diskri -

minering

12.1 Andel férvaltningsledningar som genomgatt en utbildning i rattighetsbaserat arbete under aret (%) 2%

30%

12.2 Andel politiker i namnder och styrelser som genomgatt en utbildning i rattighetsbaserat arbete

under aret (%)

19% 35% .

Uppdrag

Kommittén for rattighetsfragor far i uppdrag att folja upp
maluppfyllelsen i av regionfullméaktige beslutade
handlingsplaner om rattighetsfragor samt att till region -
styrelsen foresla atgarder utifran denna uppféljning

Kommittén for rattighetsfragor har foljt upp hur val VGR arbetat
med att implementera Handlingsplan for arbetet &r 2013-2015
med den europeiska deklarationen om jamstéalldhet mellan kvinnor
och méan pa lokal och regional nivd (CEMRdeklarationen). Syftet
har varit att kunna bidra med kunskaper till de verksamheter

som ansvarar for arbetet. Kommittén har vidare arbetat fram en
utvarderingsmodell som fokuserar pa att mata maluppfyllelse,
samla lardomar och lamna rekommendationer pa hur arbetet bor
fortsétta. | arbetet med Handlingsplan for implementering av
FN:s konvention om barnets rattigheter 2014—2015 har kommittén
gett Utvecklingsenheten for barns hélsa och rattigheter uppdraget
att kartlagga VGR:s kompetensbehov kring barns rattigheter.
Kommittén har ocksa har arbetat fram en modell fér utvardering
liknande den ovan, och pabdrjat ett arbete tillsammans med folk
halsokommittén for att skapa matmetoder for barns livsvillkor

i Véstra Gotaland.

Kommittén for rattighetsfragor far i uppdrag att i samrad

med hélso- och sjukvardsnamnderna arbeta fram en metod
for medborgardialog som har malet att battre na och ta
hansyn till underrepresenterade grupper

Kommittén har utarbetat ett metodstdd for utvecklad medborgar-
dialog for att battre n& och ta hansyn till underrepresenterade
grupper. Med stdd i utredningen Utvecklad metod for medborgar-
dialog — metodstod for att battre nd underrepresenterade grupper
(Dnr RHK 77 -2014) drar rapportforfattaren slutsatsen att fokus
bor ligga pa grupper som ar underrepresenterade i formella beslut-
processer och grupper dar samhéllet brister i sitt skydd.

Kommittén for rattighetsfragor far i uppdrag att utreda
forutsattningarna for genomférande av demokratitorg

i egen regi

Kommittén har arbetat fram utredningen In ytande pa riktigt —
Forutsattningar for att genomféra Demokratitorg i egen regi inom
VGR (Dnr RHK 56 -2014). Regionfullméaktiges presidium tar fran
och med 2015 6ver ansvaret for Demokratitorgen.

HALSO- OCH SJUKVARD

Halsoframjande arbete ska skapa forutsattningar

for battre hélsa

Under 2014 har regionkansliet utarbetat ett regionuppdrag for att
implementera de nationella riktlinjerna for sjukdomsférebyggande
metoder. Riktlinjerna innebar att sjukvarden ska stodja vuxna

att forandra sina ohalsosamma levnadsvanor inom fyra omraden:
tobaksbruk, riskbruk av alkohol, otillrécklig fysisk aktivitet och
oh&lsosamma matvanor.

Mal och indikatorer

Regionuppdrag for sjukdomsférebyggande metoder har under aret
behandlats av regionstyrelsen och beslut har fattats om en intro
duktions nansiering inom ramen for ordnat inférande. En tydlig
hanvisning till denna riktlinje/uppdrag har inarbetats i den Krav
och kvalitetsbok som kommer att galla fér 2015.

Indikatorerna om andelen 20-21 &ringar och 22—23 aringar som
besoker den kostnadsfria ungdomstandvarden nar malnivaerna.
| medeltal har 81 procent av individerna i gruppen haft en tand-
vardskontakt.

Utfall Malniva Malupp-
fyllelse

13. Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnderna ska genom ett aktivt halsoframjande och férebyggande arbete skapa forutsattningar

for invanarna att leva ett liv i halsa

13.1 Andel vardcentraler som implementerat nationella riktlinjer for halsoframjande och sjukdoms
forebyggande metoder (fem indikatorer som faststélls efter beredning i PINT-gruppen)

Speci ka indikatorer har inte kunnat faststéllas for 2014

13.2 Andel 20-21 ar som besoker den kostnadsfria ungdomstandvarden (%)

79% 75%

13.3 Andel 22-23 &r som besoker den kostnadsfria ungdomstandvarden (%)

82% 65%
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Patienter ska f& vard inom garantitiderna

Att erbjuda vard i ratt tid utgjorde en stor utmaning under 2014.
Tyvérr gick utvecklingen rérande nagra av tillganglighetsmalen &t
fel hall.

Andelen barn som vantat hogst 30 dagar pa forsta BUResok
pendlade under aret mellan 80 och 90 procent. Sista november 2014
hade 87 procent vantat hégst 30 dagar, mot 90 procent sista november
2013. | genomsnitt var det er barn som ck vanta for lange pa sitt
forsta BUP-bestk under 2014 &n under 2013.

Tillgangligheten till sjukhusens akutmottagningar uppfyllde
inte heller malet fér 2014 att 60 procent av patienterna ska ha traffat
en lakare inom en timma. | snitt var det 41 procent som ck traffa
lakare inom en timma. Det &r tre procentenheter lagre an snittet for
ar 2013. Totalt antal patienter som traffade lakare vid akutmottag
ningarna okade inte namnvart. Mojligen kan en tendens till 6kning
avlasas for andra halvaret 2014.

Malséattningen &r att alla som uppsoker lakare inom primar
varden ska f& tid inom en vecka. Resultaten fran vardgarantimat
ningen under hosten visar dock att maluppfyllelsegraden sjonk en
aning. Aven om nedgangen fran 94,1 procent 2013 till 92,8 procent
2014 ar relativt liten, ar det dock en negativ utveckling som gar
igenom i nastan samtliga geogra ska delomréden. S& ocksa vid
uppdelning p& Narhalsans vardcentraler ( 1,6 procentenheter) och

de privat drivna vardcentralerna-0,9 procentenheter).

En indikator pa tillganglighet ar andelen telefonsamtal till 1177
som besvaras inom tre minuter. Malséattningen ar 90 procent. Enligt
statistiken besvarade sjukvardsradgivningen i VGR 31 procent av
samtliga telefonsamtal inom tre minuter. Motsvarande matvarde
fér november manad 2013 var 58 procent. Den kraftiga nedgangen
beror sannolikt delvis pa mattekniska problem, men det faktum
att maluppfyllelsegraden sjunkit successivt under aret tyder pa att
resultatet inte helt kan forklaras av detta. En forklaringsfaktor ar
att sjukvardsradgivningen minskat antalet anstallda. Totalt antal
mottagna telefonsamtal till sjukvardsradgivningen i VGR minskade
under 2014 med sex procent och stannade vid 902 893.

Malnivéerna for hur manga personer som fatt vanta langre an
90 dagar pa forsta lakarbesok eller pa behandling uppnaddes inte
2014. Istallet 6kade antalet vantande till svél forsta besoken som
operations- och behandlingsstarter under 2014. Okningen for forsta-
besdken var mycket hdg. Sista november noterades 66 procent er
vantande &n sista november 2013. Okningen for operationsch
behandlingsstarterna blev inte lika hdg, men maste dnda betecknas
som betydande. Sista november 2014 var det 30 procent er vantande
an sista november 2013. En bakomliggande faktor ar 6kat antal
remisser, framforallt inom omradena 6gon och hud.

Mal och indikatorer Utfall Malniva Malupp-
fyllelse
14. Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnderna ska sakerstalla att patienterna erbjuds vard inom de faststéllda garantitiderna

14.1 Vantetid 1:a besék BUP max 30 dagar (%) 87% 100% .
14.2 Vantetid lakare akutmottagning, andel som fatt traffa lakare inom 1 timme (%).

« . S : P, ’ e 42% 60%

Galler patienter som vid initial triagering erhallit réd, orange eller gul triageniva.

14.3 Andel som fatt tid for lakarbesok i primarvarden inom 7 dagar (%). Galler matning under mars. 93% 95%
14.4 Andel telefonsamtal till 1177 som besvarats inom tre minuter (%) 31% 90% .
14.5 Antal véantande mer an 90 dagar till bestk (november) 9540 Minska fran 5726 ‘
14.6 Antal vantande mer &n 90 dagar till behandling (november) 2584 Minska fran 1995 .

Kvalitetsdriven vard i hela V  &stra Gotaland

De indikatorer som valts ut for att mata en kvalitetsdriven vard
varierar i utfall men utgér en mycket begransad del av alla utfalls
maétt som speglar kvalitet.

Overgripande insatser for att sakra standiga férbattringar
innebar framforallt att skapa uppféljningssystem for relevanta data
som mater vilket varde som skapas for patienterna. Under aret har
VGR:s system fér matning av kvalitet och varde samt aterforing av
data ytterligare utvecklats.

Forteckningen dver kvalitetsindikatorer har under 2014 uppda
terats. Resultat fran kvalitetsregister redovisas i Oppna jamforelser
och i respektive registerhallares arsrapport. Den verksamhetsanalys
som tas fram av regionkansliet redovisar arsvis kvalitetsresultat
med tidsserier, och Kvartalen visar 18 viktiga kvalitetsindikatorer
kvartalsvis. Kvartalen ar webbaserad, med publik dtkomst sedan
juni 2014. Verksamhetsanalysen har under 2014 blivit webbaserad,
publicerad juni 2014 och ar sedan hdsten 2014 publik. Kvalitets
controlling baseras pa resultat frdn Kvartalen, med komplettering
frén Ovriga kvalitetsregister. Uppfoljning av kvalitet inom Primar
vardsystemet sker utifran faststallda indikatorer i samband med
kontinuerlig medicinsk revision.

Det IT -verktyg (SVPL Klara) som anvands inom VGR for att
underlatta samordnad vardplanering (mellan sluten och 6ppen vard)
har under 2014 kompletterats med en statistikmodul. Modulen
mojliggor kartlaggning av processen inklusive dverbelaggningar,
vilket ar en forutsattning for att 6vergripande kunna paverka och
styra processerna.

Under 2014 har Infektionsverktyget implementerats pa samtliga
sjukhus i VGR. Systemet &r i drift och saval teknisk som kvalitativ
validering pagér. Under 2015 kommer antalet vardrelaterade infek
tioner att kunna métas kontinuerligt i stéllet for dagens punkt-
matningar en gang per ar.

Det samlade regionala resultatet for vardrelaterade infektioner
i somatisk slutenvard (punktprevalens 9,6 procent) ar oférandrat
jamfort med hosten 2013 och nar inte upp till faststalld malniva.
Det regionala malet kan inte direkt 6verforas till enskilda sjukhus
eftersom uppdrag och verksamhet skiljer sig at mellan sjukhusen.

Nar det galler antal 6verbelaggningar per disponibla vard-
platser varierar resultaten mellan sjukhusen. Under 2014 6ppnade
ett ertal sjukhus nya vardplatser och antalet éverbelaggningar
sammantaget minskade nagot jamfért med 2013 fran 3,7 till 3,5
Overbelaggningar per 100 disponibla vardplatser.
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Andelen patienter i primarvarden dverstigande 75 &r som fatt en
lakemedelsgenomgang utford pa vardcentral 6kade under perioden
2011-2013 men sjonk nagot igen under 2014 till 47,4 procent. VGR:s
mal &r 60 procent. Den medicinska revisionen kommer darfor att
ha fokus pa& denna indikator under 2015.

En av kvalitetsindikatorerna rér cancervarden. Malet &r att
80 procent av patienterna ska fa ett behandlingsbeslut inom en viss
tid. Sjukvarden nadde inte upp till detta mal under 2014, da endast
63 procent av cancerpatienterna ck beslut om behandling inom
faststalld tid. Detta var dock en liten forbéattring jamfort med 2013
da motsvarande andel var 60 procent.

Rapportering till kvalitetsregistren har 6kat under aret och sker

for halften av indikatorerna i en omfattning som 6verstiger mal-
vardet. Vi beddmer att den nyligen presenterade Psykiatrikompassen
kommer att leda till ytterligare 6kad rapportering och till 6kat
anvandande av registerdata i det kliniska arbetet.

For att 6ka anvandningen av biologiska lakemedel vid reuma
toid artrit har sjukhusen under 2013 och 2014 ersatts for 6kade
kostnader for biologiska lakemedel enligt regionuppdrag for
nationella riktlinjer for rérelseorganens sjukdomar (RS 2633-2012).
| regionuppdraget har aven sarskilda medel avsatts for kompetens
forstarkningar inom reumatologin. Insatserna har gett gott resultat
2014 och utfallet dversteg indikatorns malniva.

Mal och indikatorer Utfall Malniva ’\fllyéll:zﬁsz'
15. Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnderna ska sakerstalla en kvalitetsdriven vard i hela V astra Gotaland
151 Vardrelaterade infektioner i somatisk slutenvard (%) 9,6% 8,0% .
15.2  Antal 6verbelaggningar pa sjukhus per 100 disponibla vardplatser (%) 3,5% Minska fran 3,7%
15.3 Cfenomft‘)rda Iékemeadelsgenomgéngar i prlimérvérderal 75: ar och aldre (proce[]t). onser férdjupad 47.2% 60,0% .
lakemedelsgenomgang for patienter som ar listade pa vardenheten som besokt vardenheten (%)
15.4  Andel patienter inom cancervarden som far behandlingsbeslut inom malniva (%) 63,0% 80,0% '
15.5.a Registrering i psykiatrins kvalitetsregister. Bipolar. Unika registreringar. 134 Oka frén 3
15.5.b Registrering i psykiatrins kvalitetsregister. BUSA. Unika registreringar. 157 Oka frén 26
15.5.c Registrering i psykiatrins kvalitetsregister. ECT. Unika registreringar. 67 Oka frén 87 .
15.5.d Registrering i psykiatrins kvalitetsregister. PsykosR. Unika registreringar. 136 Oka fran 11
15.5.e Registrering i psykiatrins kvalitetsregister. RIKSAT. Unika registreringar. 28 Oka frén 45 ‘
15.5.f Registrering i psykiatrins kvalitetsregister. Rattspsyk. Unika registreringar. 19 Oka fran 31 .
15.5.g Registrering i psykiatrins kvalitetsregister. Svenskt Beroenderegister. Unika registreringar. 101 Oka fran 26
15.6 érj_tal p_ers.o.ner mecj reum{:_ltoid artrit som behandlas med biologiska lakemedel per 100 000 invanare. 115 130 '
aller individer 18 ar och éldre.

Patienterna ska vara delaktiga och veta vart de ska
vanda sig
Under 2014 har informationsinsatser genomforts som forberedelse
for den nya patientlagen som trader i kraft 2015. Den nya lagen
starker patientens rattigheter till information, samtycke och del-
aktighet. Patientens sjalvbestammande och integritet ska respekteras.
Utformningen av varden ska ske i samrad med patienten. Lagen ger
ocksa patienten 6kade méjligheter att erhdlla 6ppen specialistvard
inom andra landsting.

Genom information syftar 1177 Vardguiden till att starka
patienternas delaktighet i sin egen vard. Sjukvardsforvaltningarna
har ansvaret for att bista patienterna med information om véntetider

inom VGR, saval for egna invanare som for utomlanspatienter.

Antalet unika besok pa 1177.se har dkat med 45 procent jamfort
med 2013 och antal registrerade konton i Mina vardkontakter har
Okat med 50 procent, vilket innebar att bagge indikatorerna uppnar
malnivan for 2014.

Indikatorerna som mater patienternas upplevda kvalitet betraf
fande bemoétande och delaktighet inom somatisk slutenvard, visar att
mer an hélften av sjukhusen pavisar en viss forbattring 2014 jamfort
med foregdende matning. Resultaten ar pafallande stabila dver tid.
Patienterna i VGR anser sig val bemoétta, men nadgot mindre delaktiga
i sin vard.
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Mal och indikatorer Utfall Malniva Malupp-
fyllelse
16. Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnderna ska sakerstalla att patienterna ar delaktiga i varden och vet vart de ska vanda sig for vard
16.1 Antal unika besok pa 1177.se (antal miljoner) 3,5 1,7
16.2 Patientupplevd kvalitet avseende bemdtande ska 6ka med minst 1 enhet (PUK) jamfort 92 92
med tidigare méatning. Indikatorn avser somatisk slutenvard
16.3 Patientupplevd kvalitet avseende delaktighet ska 6ka med minst 1 enhet jamfort med tidigare matning. 76 76
Indikatorn avser somatisk slutenvard
16.4 Antal registrerade konton i Mina vardkontakter 205 000 110 000

En sammanhallen vard oavsett vardniva eller vardgivare

En god sammanhallen vard ar en viktig malsattning for VGR

liksom i den nationella aldresatsningen. | genomférandet av den
lansgemensamma handlingsplanen Det goda livet for sjuka aldre
pagar kontinuerligt aktiviteter som syftar till att géra varden mer
sammanhallen ur ett patientperspektiv. Sarskilda utvecklingsmedel
har avsatts for att erbjuda vardsamverkansgrupperna mojlighet

att stodja ett breddinférande av vard i hemmet for de mest sjuka
aldre och personer med sammansatta vardbehov, enligt den modell
som utvecklats i vastra Skaraborg. Ett lanstvergripande arbete
med samordnad individuell plan pagar for att sakerstélla att den
enskilde brukaren/patienten far sina behov tillgodosedda nar era
vardgivare ansvarar for insatserna.

Insatser for er hembesok

For att stimulera vardcentralernas arbete utgick under 2014 méaire
laterad ersattning for utférda hembesok. VGR har aven verkat for
minskad forekomst av olampliga lakemedel hos patienter dver 75 ar
och for att 6ka andelen patienter med demenssjukdom som haft ett
besok pa sin vardcentral. Vidare kan namnas att en utvardering har
gjorts i samverkan med kommunerna, vars resultat nu bearbetas.

I VG Priméarvard har varje vardcentral ett ansvar for den listade
befolkningen. Bestk i hemmet ska erbjudas de patienter som &r
anslutna till vardcentralen och bor inom dess naromrade. For att
stimulera detta utékades 2013 ersattningen som betalas ut i den del
som kallas "tdckningsgrad” genom att hembesok réknas som tre
besok. Ett fortydligande gallande vad som anses ingd i naromraees

ansvaret gjordes ocksa under 2014, d& det fanns omraden i VGR dar

vardcentraler hade svart att komma 6verens om vilken vardcentral
som hade ansvar for ett speci kt sarskilt boende. Malnivan for
andel hembesok/hemsjukvardsbesok som utférs hos patienter

75 &r och aldre ar satt till 20 procent. Under 2014 uppnas inte malet
da endast 13,2 procent av de &ldre fatt ett hembesok. Infor 2015
utdkas darfor tdckningsgradsersattningen for hembesok att réknas
som fem besok. Dessutom ar era projekt startade for att tillgodose
behovet av hembesok/hemsjukvardsbesok, till exempel inférandet

Andelen undvikbara slutenvéardstillfallen per invanare 65 ar eller
aldre har minskat de forsta tre kvartalen 2014 jamfort med de tre
forsta kvartalen 2013. Andelen var 5,3 procent ar 2013 jamfort med
5,0 procent &r 2014. Indikatorn var dven en del av de prestatiens
ersatta indikatorerna i 6verenskommelsen 2014 mellan staten och
landstingen avseende mest sjuka &ldre. Eftersom VGR lyckades n&
upp till malnivan under minst fyra av sex matmanader mars—augusti,
ck vi del av den utfasta ersattningen.

Trots detta uppstar det inom Vastra Gotaland cirka 15 000
vardtillfallen som klassas som undvikbar slutenvard enligt de i
tion i Oppna Jamfoérelser. Det nns ingen nollvision eller kand
acceptabelniva, men stora variationer mellan omraden tyder pa
att det nns forbattringspotential. Mattet baseras pa vissa utvalda
diagnoser i slutenvard, och vanligast ar hjartsvikt foljt av KOL,
njurbackenin ammation, karlkramp och diabetes. De senaste aren
har andelen undvikbara slutenvardstillfallen minskat nagot till foljd
av ett minskat antal vardtillfallen med karlkramp och diabetes.

Farre oplanerade aterinskrivningar

Andelen oplanerade aterinskrivningar av samtliga vardtillfallen
bland 65 ar eller aldre har minskat nagot de forsta tre kvartalen
2014 jamfort med de tre forsta kvartalen 2013. Andelen var

17,8 procent 2014 jamfort med 18,0 procent 2013. NHdjukvarden
och Alingsas lasarett hade lagre varden 2014 jamfort med 2013,
men marginalerna ar sma. For ertalet av 6vriga sjukhus &r andelen
i princip oférandrad eller ndgon promille hogre jamfort med aret
innan och utfallet beror till stor del p& slumpen.

Under ett &r forekommer cirka 15 000 oplanerade aterinskriv
ningar inom 1-30 dagar efter ett foregdende vardtillfalle. Det nns
ingen nollvision eller kand acceptabelniva, men stora variationer
mellan omraden tyder pa att det nns forbattringspotential. Indk
katorn var &ven en del av de prestationsersatta indikatorerna i dver
enskommelsen 2014 mellan staten och landstingen om mest sjuka
aldre 2014. Dar minskade andelen under tre av sex matmanader mars
till augusti, vilket inte réackte till prestationserséttning for VGR.

Andelen som far dialys i hemmet har sjunkit ndgot sista aret,

av modell som utvecklats i vastra Skaraborg. Detta ingdr ocks& som frén 32,0 procent 2013 till 29,8 procent 2014, mélnivan var 30 pro

en del av utredningen av vardcentralernas uppdrag avseende &ldre,
infor Krav - och kvalitetsbok 2016.

cent. VGR har trots detta en hégre andel som far dialys i hemmet
an vad som ar genomsnittet i riket.
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Mal och indikatorer

Utfall M&lniva Malupp-
fyllelse

17. Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnderna ska erbjuda invdnarna en sammanhallen vard oavsett vardniva eller vardgivare

17.1 Andel listade patienter 75 ar och aldre som fatt hembesok/hemsjukvardsbesok (VGPV) (%) 13,2% 20,0%
17.2 Undvikbara slutenvardstillfallen fér 65 ar och aldre (%) 5,0% Minska fran 5,3%
17.3 Aterinskrivna inom 30 dagar 65 &r och aldre (%) 17,8% Minska fran 18,0%
17.4 Andel dialys i hemmet (%) 29,8% 30,0%

En jamlik och jamstalld vard

Malet om jamlik och jamstéalld vard omfattar ett antal olika
aspekter av jamlikhet i varden, daribland screeningsverksamheten
i VGR. Det har under aret bedrivits ett aktivt arbete med att

Oka tackningsgraden inom de regionala screeningprogrammen.
Indikatorsutfallen visar dock att arbetet bor fortsatta for att uppna
faststéllda malnivaer.

Det ar blandade resultat for sjukhusen rérande indikatorerna
for minskade konsskillnader inom stroke och hjartsjukvarden,
vilket belyser betydelsen av fortsatt uppfoljning for att sékerstalla
att konsskillnaderna minskar ytterligare. Detsamma tycks galla for
indikatorerna for forbattringar av tandhalsa. Arbete pagar ocksa
for att mata somatisk sjukdom for personer med psykisk sjukdom.

Lyckad kampanj for cellprov
Screening av livmoderhalscancer har ¢kat under de senaste aren
och téackningsgraden for 2013 var 83,3 procent. Tackningsgraden
har paverkats av att det inom VGR sedan ett antal r pagar en
process for att 6ka delaktigheten i livmoderhalsscreening, bland
annat genom uppmarksamhetskampajen Cellprovsveckan. Under
2014 anvandes i uppsokande syfte en cellprovsbuss pa olika stallen
i Vastra Gotaland, samtidigt som kampanjen ck stor respons i
radio, tidningar och inte minst pa sociala medier. Tackningsgraden
har okat stadigt de senaste aren och sarskilti era avde omraden
som tidigare uppvisat ett mycket |agt deltagande

Malnivan att 85 procent av alla kvinnor i VGR ska genomféra
mammogra , ar nastan uppnadd. Varden for 2014 ar &nnu inte
méjliga att fa fram men data visar att deltagandet 6kade fran
75 procent ar 2012 till 83 procent &r 2013. Vardet kan forvantas
Oka d& Angereds Narsjukhus tillsammans med Regionalt Cancer-
centrum Vast och Unilabs fatt ett sarskilt uppdrag att arbeta med
att 6ka deltagandet i mammogra screening. Projektet som startade
2012 fortskrider med olika aktiviteter liksom drop in-mottagningar,
informationsspridning i samverkan med olika utbildningsorgan
sationer och inte minst utformandet av en andra kallelse med en
sarskild spraklapp.

Under 2014 screenades 6&riga man for bukaortaaneurysm
och tackningsgraden blev enligt matningarna 77 procent, att
jamféra med malnivan som var 85 procent. Analys av samtliga
ars genomforda screening av man fodda 1944-1949 ger vardet 82
procent vilket nastan nar malnivan. Data visar dock pa en successiv
forsamring av tackningsgraden, frdn 92 procent till dagens varde,
77 procent. Arbete for att 6ka tackningsgraden bor darfor fortsatta.

Regionfullméktige har faststallt malnivaer for acceptabel skillnad
mellan kénen néar det géller en rad olika typer av behandlingar som
redovisas nedan. Nar det galler reperfusion vid hjartinfarkt med
ST-hdjning framkommer relativt stora kdnsskillnader. Skillnaderna

har minskat for tva forvaltningar men okat for tre. Skillnaderna ar
dock svarbeddémda eftersom data vid de mindre sjukhusen omfattar
fa individer. Den regionala malnivan for reperfusion vid hjartin

farkt med ST-hojning ligger pa 85 procent. Malnivan for kvinnor
uppnas med undantag av en forvaltning och for man av alla utom
tre forvaltningar.

Konsskillnaderna nar det galler lipidsankare &r ganska sma
och har minskat for forvaltningarna jamfort med 2013. Samtliga
forvaltningar nar, eller ligger mycket nara, malnivan pa 95 procent
for bade kvinnor och man. Nar det géller kranskarlsrontgen visas
relativt sma skillnader mellan kénen och relativt sma forandringar
jamfort med foregdende ar. Malnivan om 80 procent nds av alla
férvaltningar.

Konsskillnaderna har ocksd minskat for majoriteten av forvalt-
ningarna nar det galler behandling med receptorblockerare. Mal
nivan nas av alla férvaltningar for man och av alla utom en for
kvinnor. For blodtryckssankande medicinering galler att kons-
skillnaderna har minskat for alla utom en forvaltning. Malnivan
om 90 procent nas av tre forvaltningar nar det galler kvinnor, och
fyra férvaltningar avseende mén.

Konsskillnader i strokevarden minskar

Nar det galler blodfértunnande behandling efter stroke fram
kommer att kdnsskillnaderna har minskat hos alla férvaltningar
utom en. Alla forvaltningar n&r ocks& malnivan om 56 procent for
bade man och kvinnor. Vard vid strokeenhet visar marginella kons
skillnader och malnivan p& 90 procent nas med marginal av alla
forvaltningar, med undantag for en forvaltning som inte uppnar
malnivan for kvinnor.

Kdnsskillnaderna vid behandling med trombolys har minskat
for fyra forvaltningar. Poangteras bor dock att skillnaderna var
sma redan 2013 och det &r svart att minska ytterligare. Tva forvalt
ningar nér inte malnivan pa elva procent for kvinnor, en forvait
ning missar samma malniva fér man.

Forbattringar i tandhéalsa kan generellt ses 6ver tid fran 2008
till 2013. Skillnaden i medeltal skadade tander i grupper med
socioekonomiska tillagg och grupper utan har minskat mest hos
12-&ringarna och ar nu knappt en halv tand i medeltal. Det nns
dock variationer i utfallet Gver aren, vilket visar att vi maste se pa
trender Over langre tid.

| VGR har det sedan hésten 2012 funnits en arbetsgrupp med
syfte att minska den ojamlika varden vad géller somatisk sjukdom
for personer med psykisk sjukdom och ohalsa. Det arbetet har nu
sin plats inom ramen fér Regional Utvecklingsplan Psykiatri. Aven
nationellt har problemet uppmarksammats och VGR var en av ini
tiativtagarna kring en konferens kring detta den 9-10 oktober 2014.
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2 - 18 Malupp-
Mal och indikatorer Utfall Malniva @ upp
fyllelse
18. Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnderna ska sakerstalla en kvalitetsdriven vard i hela V astra Gotaland
18.1.a Deltagande i screeningprogram livmoderhalsscreening (%), (1 ars efterslapning) 83,3% 85,0%
18.1.b Deltagande i screeningprogram mammogra (%), (1 ars efterslapning) 83,3% 85,0%
18.1.c Deltagande i screeningprogram bukaortaneurysm (%) 76,7% 85,0%
18.2.a Konsskillnad hjartsjukvard — Andel reperfusion vid hjartinfarkt med ST-héjning Indikatorn ka“n inte .aggregerasotlll etot \/.GnR—varde.
3 av 6 forvaltningar har natt mélnivan.
18.2.b Konsskillnad hjartsjukvard — Andel behandlade med lipidsénkare vid utskrivning efter hjartinfarkt Indikatorn ka"n inte gggregerasﬂtlll eEt \/_GGR-varde.
5 av 6 forvaltningar har natt malnivan.
18.2.c Konsskillnad hjartsjukvard — Andel kranskarlsrontgade vid icke-ST-hojningsinfarkt Indikatorn ka“n inte gggregerasotlll etot \/.GGR—varde.
4 av 6 forvaltningar har natt malnivan.
18.2.d Konsskillnad hjartsjukvard — Andel behandlade med P2Y12-receptorblockerare vid utskrivning Indikatorn kan inte aggregeras till ett VGR-varde.
efter icke ST-hojningsinfarkt 5 av 6 forvaltningar har natt malnivan.
18.2.e Konsskillnad hjartsjukvard — Andel behandlade med ACE-hammare/A2-antagonister Indikatorn kan inte aggregeras till ett VGR-varde.
vid utskrivning efter hjartinfarkt 5 av 6 forvaltningar har natt malnivan.
18.3.a Konsskillnad strokesjukvard — Tackningsgrad Riks-Stroke Denna indikator gar inte att mata
18.3.b Konsskillnad strokesjukvard — Blodfértunnande behandling efter stroke med férmaks immer Indikatorn kan inte aggregeras till ett VGR-varde.
(procentenheter skillnad mellan mén och kvinnor, anges som absolutvarde) 4 av 7 forvaltningar har natt malnivan.
18.3.c Konsskillnad strokesjukvard — Andel patienter med stroke som vardats pa strokeenhet Indikatorn kan inte aggregeras till ett VGR-varde.
(procentenheter skillnad mellan mén och kvinnor, anges som absolutvéarde) 3 av 7 forvaltningar har natt malnivan.
18.3.d Konsskillnad strokesjukvard - Andel strokepatienter som gavs trombolysbehandling Indikatorn kan inte aggregeras till ett VGR-varde.
(procentenheter skillnad mellan mén och kvinnor, anges som absolutvarde) 5 av 7 férvaltningar har natt malnivan.
18.4.a Utveckling av kariesfria 6-aringar i klinikomrdden med socioekononomiska tillagg (% kariesfria) 61,4% Oka fran 64,0% .
18.4.b Utveckling av kariesfria 12-aringar i klinikomraden med socioekononomiska tillagg (% kariesfria) 53,6% Oka frén 56,0% .
18.4.c Utveckling av kariesfria 19-aringar i klinikomraden med socioekononomiska tillagg (% kariesfria) 23,4% Oka frén 23,0%
18.5 Antal .pgrsoner me_:d L_JndV|J<bara scomatlska "slut.envazdstlllfallen per 100 000 invanare 1998 Minska frén 2223
med tidigare psykiatrisk vard, (1 ars efterslapning pa datan)
Uppdrag visats for regionstyrelsen och dess utskott under 2014.

Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnderna far

i uppdrag att aterrapportera arbetet med det regionge -
mensamma arbetet inom Framtidens halso- och sjukvard
Under hésten 2014 har koncernledningsgruppen héalsmch
sjukvard tagit fram och faststallt en forandringsagenda som om-
fattar perioden fram till och med 2018. De mal och strategier som
ater nns har ar en spegling av de aktiviteter som prioriterades

i Framtidens halse och sjukvard och ar en forutsattning for att
VGR ska komma vidare i arbetet med att na visionen om Det goda
livet med Sveriges basta halsoch sjukvard. Under arbetet med
forandringsagendan hésten 2014 har foljande aktiviteter tagits fram
och prioriterats for fortsatt arbete:

Halso- och sjukvardsnamnden tar del av och lamnar synpunkter
pa regionstyrelsens utvecklingsarbete. Dialog férs med de vardgivare
som berors. Konsekvenser av forandringar laggs in i vardéverens
kommelserna alternativt genom tillaggsoverenskommelser.

Regionstyrelsen far i uppdrag att utifran pagaende
utvecklingsarbeten inom narsjukvardsomradet arbeta

fram en plan for hur budgetens sarskilda narsjukvards -
satsning inklusive prehospital vard ska anvandas

| budget 2014 avsattes 50 miljoner kronor fér utveckling av insatser
inom narsjukvarden och prehospital vard. | férslaget till insatsom
raden ingick att fullfélja satsningar avseende aktiv halsostyrning
och trygghetsprojekt i Alingsds, sammantaget 16 miljoner kronor.

r 4LBQB FO HEFNFOTBN NFUPE GOS TZTUPF N B/idarg avsattes ZInRliQnernromHor forbattringsétgarder for

fran patienterna.

gruppen mest sjuka dldre och personer med sammansatta vardbehov

(FOPNGOSB SFHIJPOHFNFOTBN 45 TUZS O Jtnj¢ med den modell med hemsjukvardlakare och sjukhusbaserad
)B FUU TBNPSEOBU BSCFUTTAUU GOS VQ emsigwirmwih vtveokdats i vastra Skaraborg. Ovriga insats

J)CMMB JIPQ *4 *5 VUWFDLMJOHFO

omréden som foreslogs var en sjukskoterskefunktion for att styra

(FOPNGOSB VQQESBHFU QSPEVLUJPOTTUSSS@AGHrgs Sjukhus och kommunikation som ett stod for att

r
r
r
r *EFOUJAFSB PDI HFOPNBSCFUB UWCGC W C Seakebbenraanade ambulanser till ratt patienter, nutritionsprojekt pa
r
r

4LBQB FO TUSBUFHJ GOS FSTAUUOJOHTT zstywapstienten tibréts/BrAnv@ JOH BW SFTVSTFS

Den del av det regiongemensamma arbetet som avser produktiens
styrning med koncentration av viss kirurgisk verksamhet, etablering
av ett narsjukvardssystem i Goteborgsomradet samt utveckling av
narsjukvard och dagkirurgi i resten av VGR har fortldpande rede

Knappt hélften av anslaget har forbrukats under 2014. Framst
forklaras avvikelsen av att endast en mindre del av de projektmedel
som avsatts for modellen i vastra Skaraborg tagits i ansprak. Ernrim
plementering av modellen har pabdrjats under hosten men kommer
att fa ett bredare genomslag forst nasta ar.
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Regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram er gemensamma
vardprocesser genom sektorradets arbete

Arbetet med att ta fram en regional generisk modell for vardprocess
arbete avslutades under varen och faststélldes av koncernledningen
den 16 maj 2014. Enheten for kunskapsbaserad vard pa halsoh
sjukvardsavdelningen samordnar det fortsatta regionala vardprocess
arbetet. Begreppet regional vardprocess har bytts till regional
patientprocess for att fortydliga att det handlar om patientens pro
cess i varden. Malet ar att starta cirka 15 regionala patientprocesser.

Det nns sju regionala vardprocesser: hoftplastik, knaplastik,
pneumoni, obesitaskirurgi, gallvagskirurgi, prolaps och osteopores
relaterade frakturer. Fem av dessa foljs I6pande i Manadsfakta. For
priméar hoftledsplastik har medelvardtiden i VGR minskat med
nastan 2,5 dygn sedan matningarna startades i mars 2011.

Samordnarna for respektive vardprocess har haft diskussioner
med berorda sektorsrad. Vardprocesserna héfoch knaplastik
kommer troligen att omvandlas till en regional patientprocess for
hoft- och knaartros. Vardprocessen pneumoni har nominerats
till en patientprocess. Vardprocesserna prolaps, gallvagskirurgi
och osteoporosrelaterade frakturer kommer inte att bli regionala
patientprocesser.

Overvikt och fetma som &ven inkluderar vardprocessen
obesitaskirurgi blir den forsta regionala patientprocessen. Barn
med forvarvad hjarnskada och Multitrauma har nominerats for
patientprocessarbete. Stroke kommer snart att nomineras.

Den regionala patientprocessmodellen har redovisats for for
valtningarnas ledningsgrupper och pa en ordférandekonferens for
de medicinska sektorsraden under hosten 2014.

GEMENSAM SERVICE
Servicenamnden ska frigéra resurser till kArnverksamheten

Servicendmnden har ett samlat ansvar fér samordning, produktion
och leverans av serviceverksamhet inom VGR. Huvuduppdraget ar

Mal och indikatorer

att skapa forutsattningar for att frigora resurser till karnverksam
heten och att sékerstélla kvalitet och sénkta kostnader.
Regionservice har under aret arbetat med att dverta resterande
delar av serviceverksamhet som funnits kvar i férvaltningarna,
men har inte helt lyckats na den satta méalnivan p& 10 procent.
Arbetet slutférs under 2015.

Tva matningar av kundngjdhet (NKI) har genomforts under aret.
Svarsfrekvensen har 6kat, men ytterligare atgarder kravs. Resul
tatet visar att det endast ar arbetsplatsservice och tryckeervice
som nar malnivan pa 4,2. Medelvardet for samtliga tjanster ar 3,8
i den senaste matningen.

Regionservice hade i uppdrag att 6ka produktiviteten med
minst 1,4 procent mellan aren 20:2014. Detta har uppnétts da
produktivitetsutvecklingen for de tjanster som ingar i Regionser
vice matning uppgar till 5,8 procent under ovan namnda period.
Den enskilt stérsta 6kningen av produktiviteten har skett p& den
nya tjansten avseende distribution av stomi/diabetesprodukter som
hanteras p& Skovdedepan.

Det ekonomiska resultatet for Regionservice 2014 ar 130
miljoner kronor. Jamfért med budget ar det en positiv avvikelse
pa 59 miljoner kronor. Under 2013 pabérjade forvaltningen ett
ertal atgarder for att minska kostnaderna. Flera av de atgarder
som pabdrjades gav effekt redan under sista kvartalet 2013 och ck
darmed helarseffekt under 2014.

Avtalstroheten for hela VGR ar 80 procent 2014 vilket &r en
forbattring jamfort med 2013 d& avtalstroheten var 65 procent.
Malet fér 2014 ar 86 procent. Efter en kraftsamling under hosten
kan forbattrad féljsamhet redovisas och de storre férvaltningarna
Overtraffar i ar malet. Alla verksamheter har annu inte sina avtal
samlade i avtalsdatabasen. En samlad avtalsdatabas kommer att
ge ett mer rattvisande hogre varde. Forbattringsarbetet fortsatter
under 2015 med Oversyn av matmodell, FEtod for matningen och
djupanalys for att stodja ett forandrat beteende dar inte avtal foljs.

Utfall Malniva Malupp-
fyllelse

19. Servicenamnden ska genom ett samlat ansvar fér samordning, produktion och leverans av serviceverksamhet inom V

skapa forutsattningar for att frigra resurser till kdrnverksamheten

astra Gotalandsregionen

19.1 Andel kvarstaende serviceverksamheter som ej 6verforts till namnden (%) 12,4% 10,0% .
19.2 N6jd-Kund-Index (NKI 5-gradig) 3.8 42 ()
19.3 Den totala produktivitetsutvecklingen inom namndens ansvarsomrade exklusive upphandlingseffekte

- . o 105,8 101,4

(index-véarde, 2012 =basar)
19.4 Det ekonomiska mervardet av ndmndens verksamhet (mnkr) 130 75
19.5 Avtalstrohet (leverantdrstrohet i %) 80,2% 86,0% .

Fastighetsnamnden ska stddja verksamheternas behov

Det dvergripande malet for fastighetsnamnden ar att med kunskap
om kundernas behov aktivt stédja VGR:s verksamheter med anda

malsenliga lokaler, god miljé och service samt effektivt forvalta och
utveckla VGR:s fastigheter.

Arets kundenkaét visar att Vastfastigheters kunder i regel &r néjda
och malet fér néjd-kundindex ar uppnatt. Resultatet av enkéaten
visar att Vastfastigheter har personal som ar trevlig och professio
nell. Daremot visar den pa behov av forbattringsatgarder som ror

kommunikation och aterkoppling. Till exempel information om
nar en lokal ska underhallas, varfor en atgard drojer och liknande.
Forbattringsatgarderna har prioriterats i Vastfastigheters verksam
hetsplan 2015-2017.

Driftskostnaderna har 6kat under aret. Malnivan for drifts
kostnad exklusive media ar 151 kr/m2. Nar indexering gors
till 2014 &rs berédknade I6neoch prisniva blir det 155 kr/mz.
Utfallet blev 162 kr/m2. Det ar kostnaden for avfallshantering
i framforallt Goteborg, felavhjalpande underhall och ett utokat
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driftdtagande som ger 6kningen. En bidragande orsak till de 6kade
driftskostnaderna ar den dkade investeringsnivadn som har for-
dubblats sedan 2013.

Vastfastigheter har sedan manga ar arbetat framgangsrikt med
att minska energianvandningen i egna lokaler och malet for energi

anvandning 2014 ar uppnétt. Aret har varit mycket milt och det har
paverkat nyckeltalet for energiférbrukningen. Vardet ar klimat
justerat enligt gangse normer for normalarskorrigering. | och med
normaldrskorrigering nns en osékerhet i utfallsvardet.

Mal och indikatorer Utfall Malniva Malupp-
fyllelse
20. Fastighetsnamnden ska med kunskap om kundernas behov aktivt stodja regionens verksamheter med andamalsenliga lokaler, god miljo
och service samt effektivt forvalta och utveckla regionens fastigheter
20.1 NOjd-Kund-Index (NKI) 58 58
20.2 Driftskostnad exkl. media (kr/m2 BRA) 162 155* .
20.3 Energiférbrukning (kWh/m2 BRA) 184 190

*Inklusive indexupprékning

Foretagshalsovard och halsoframjande arbetssétt

Halsan och Stressmedicins uppdrag ar att bedriva foretagshéalso
vard for VGR:s forvaltningar och bolag samt att bedriva forskning
och kunskapsspridning for att motverka ogynnsam stress och
stressrelaterad ohélsa. For detta arbete svarar férvaltningens tva
verksamheter Halsan & Arbetslivet, som ar VGR:s interna fore
tagshéalsovard, och Institutet for stressmedicin som &r en forsk
nings- och utvecklingsverksamhet (FoU).

FoU -arbetet utgor en viktig del av Institutet fér stressmedicins
uppdrag och Halsan & Arbetslivet medverkar vid utveckling och
implementering av nya metoder inom sitt omrade. Dessutom med
verkar Halsan och Stressmedicin i projekt och forskningsprogram

Mal och indikatorer

som leds fran andra forskargrupper vid universitet och hégskolor.

Ambitionen &r att forvaltningen ska vara ett kunskapscentrum och
naturlig samarbetspartner till VGR:s férvaltningar och bolag samt
ovriga intressenter.

Under 2014 har arbetet fortsatt med att 6ka samverkan for att
bidra till halsoframjande arbetsplatser, goda levnadsvanor och
darmed okad halsa, sarskilt bland VGR:s anstéllda. Uppdraget fran
regionfullmaktige att utarbeta forslag till kriterier for diplomering
av sjukvardsverksamheter som har ett utvecklat och halsoframjande
arbetssatt resulterade i rekommendationen att avvakta pagaende
utvecklingsarbete inom omradet.

Malupp-

Utfall Malniva
fyllelse

21. Namnden foér H &lsan och Stressmedicin ska ansvara for att erbjuda och bedriva féretagshalsovard samt genom sin informations-, forsknings-
och utbildningsverksamhet utgoéra en resurs for ett val utvecklat halosframjande arbetssatt i regionens verksamheter och bolag

21.1 N&jd-Kund-Index (NKI)

72 72

STRATEGISK LEDNINGS- OCH UPPSIKBVERKSAM HET
Standardisera metoder, modeller och arbetsformer

Regionstyrelsens ansvar ar att utveckla och styra arbetet i VGR
sa att det samordnas och tillgodoser regionovergripande krav och
invanarnas behov och efterfragan. Styrningen och ledningen utgar
fran att varje verksamhet ska bidra med stérsta mojliga varde for
invanarna.

Grundlaggande for demokratin &r att de politiska besluten
genomfors, foljs upp och aterrapporteras. Forutsattningen ar en
val fungerande tjanstemannaorganisation. Darfor har ett fortsatt
utvecklingsarbete bedrivits under 2014 inom de tre koncern-
ledningarna och i den nya IS/ITorganisationen.

Under hdsten 2014 genomférde regiondirektéren en éversyn av
de centrala kanslierna, som under december ledde fram till beslut
om ett samlat koncernkontor med uppdrag att bland annat ge ett
kraftfullt ledningsstdd till den politiska organisationen och ett
effektivare stod till VGR:s olika utférarverksamheter.

Bland beslut som regionstyrelsen tagit under 2014 och som
syftar till att vagleda eller ge riktlinjer gallande hela VGR kan
foljande namnas:

3FWJEFSJOH BW ,SBW PDI LWBMJUFUTCPLFC
,SBW PDI LWBMJUFUTCPL GOS WCSEWBM SF|

r
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styrelsen samt arvodesbestdmmelser for fortroendevalda.
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utbildningen.
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N
vardgivare.
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r "SCFUF NPU PUJMMCUFO QCWFSLBO PDI PSH

brottslighet.

| budgetunderlaget for 2015-2017 har regionkansliet gjort en
genomgang av styrande dokument for VGR. Dokumenten har
strukturerats utifrdn visionen om det goda livet och delats upp
mellan halso och sjukvard, tillvaxt- och utveckling respektive
interna styrdokument. Styrdokumentens relation till regionfull-
maktiges budget ar ocksa tydliggjord.
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Mal och indikatorer

22. Regionstyrelsen ska leda, samordna och utveckla formerna for det regiongemensamma arbetet genom att bland annat standardisera metoder,

modeller och arbetsformer for férvaltningarnas och bolagens verksamheter

22.1 Standardiserade regiongemensamma metoder, modeller eller arbetsformer som tillampats under aret

Foljs ej upp kvantitativt

22.2 Uppféljda policys och styrdokument under aret

Foljs ej upp kvantitativt

God ekonomisk hushallning och verksamheter med

hdg kvalitet

Ledningskansliets controllingfunktion tillhandahaller den politiska
ledningen och tjanstemannaledningen analyser och beslutsunderlag
som utgar fran en helhetsbedémning av verksamheternas innehall,
resultat, personal, miljopaverkan, ekonomi med mera. Dessa olika
aspekter pa begreppet verksamhet i balans har de nierats och
anvands i controllingen.

Controllingverksamheten har under 2014 utvecklats till att
omfatta samtliga verksamheter. Utifrdn en bedémning av risk och
omfattning sker en beddémning av vilken frekvens av controlling
som ska ske. For mindre verksamheter med 1&g risk sker controlling
vid tva tillfallen och for de storre verksamheterna sker contrel
ling vid sju tillfallen per &r. Tva gdnger per ar sker en fordjupad
kvalitetscontrolling av halso och sjukvarden. Controllingteamets
sammanfattande beddmning rapporteras I6pande i anslutning till
bokslutsrapporteringen.

Mal och indikatorer

Regionfullméktige har faststallt 27 dvergripande mal for 2014, som
féljs upp med hjalp av indikatorer. Av regionfullmaktiges
beslutade indikatorer ar 110 stycken mgjliga att mata kvantitativt.
Vid utgangen av 2014 hade VGR natt malnivan for 50 procent av
dessa. | augusti var endast 29 av indikatorerna relevanta att folja
upp. 48 procent av dessa nadde malnivan.

I mars prognostiserade alla utom tva verksamheter att man
skulle klara sin beslutade budget. Tva forvaltningar prognostiserade
ett battre resultat &n budgeterat i mars. Alla verksamhetsomraden
forbattrade sina prognoser frdn mars till augusti utom utforarna
inom halso- och sjukvarden. Forbattringen var cirka 230 miljoner
kronor samtidigt som prognosen for hélse och sjukvardens utforare
férsamrades med cirka 200 miljoner kronor. | augusti forbattrade
22 verksamheter sina prognoser samtidigt som 10 férsamrade och
20 lag kvar i nivd med budget.

23. Regionstyrelsen ska genom sin uppsikts- och controllingverksamhet verka for att regionens namnder och styrelser tillampar god ekonomisk
hushalining samt bedriver verksamheten med hog kvalitet och inom faststéllda ekonomiska ramar

23.1 Analys av maluppfyllelsegrad inom respektive verksamhetsomréde, i augusti och vid bokslutet

Foljs ej upp kvantitativt

23.2 Analys av differens mellan férsta budgetprognos i mars respektive i augusti*

Foljs ej upp kvantitativt

*| budget 2014 &r indikatorn formulerad Analys av differens mellan férsta budgetprognos i mars respektive i november, men ingen prognos gors i november.

Varumarket V &stra Gotalandsregionen ska starkas
Regionstyrelsen tog i februari beslut om en nationell paverkans-
agenda for 2014. Regiondirektdren har, i samverkan med regionut
vecklingssekretariatet, tagit fram aktivitetsplaner for 2014 for de
fem prioriterade frdgorna fér VGR.

| samband med de allmanna valen i september fanns ett naturligt
tillfalle att lyfta fram VGR och de fragor organisationen ansvarar for.
En animerad informations Im och fakta om VGR och valet public-
erades pa vgregion.se och Imen séandes dven som reklam i TV4.

Under aret har rapporteringen fran regionstyrelsens besluts
moten forstarkts genom att varje arende kortfattat beskrivs pa
vgregion.se. Besluten har ocksa tydligt lyfts fram pa forstasidan
for vgregion.se, som komplement till pressinformationen efter
varje méte. VGR nns ocksa pa Facebook, dar nyheter och annan
information kontinuerligt publiceras och dar aven viss dialog med
invdnarna ar majlig.

Att bygga varumarket internt ar en viktig del for den externa upp
fattningen. Som ett led i detta har under aret metoden Storytelling
tillampats mer aktivt. Medarbetares berattelser om VGR lyfts fram
och visar pa hur organisationens varderingar efterlevs

i praktiken.

Varumarket VGR bars och kommuniceras av hela organisationen,
medvetet eller omedvetet, av alla medarbetare och fortroendevalda.
En nyckelfraga ar darfor hur vi beméter dem vi ar till fér. Under
aret sattes fokus pa just bemotande genom att era olika verktyg —
bland annat en Im och ett diskussionsunderlag — gjordes tillgang
liga fér hela organisationen.

For forsta gangen syntes VGR som en gemensam arbetsgivare
vid gymnasiemassan i oktober i Géteborg, som ett led i det erariga
arbetet for att 6ka VGR:s attraktivitet som arbetsgivare.
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Mal och indikatorer

Utfall M&lniva Malupp-
fyllelse

24. Regionstyrelsen ska genom ett aktivt arbete starka varumarket V

astra Gotalandsregionen

24.1 Andel som tilldelar Vastra Gotalandsregionen betyget BRA i SOM-undersdkningen avseende

insatser som framjar sysselsattning (%), (1 ars efterslapning pa datan)

10% 18%

24.2 Andel som tilldelar Vastra Gotalandsregionen betyget BRA i SOM-undersokningen avseende

insatser som framjar féretagande (%), (1 ars efterslapning pa datan)

11% 20%

24.3 Andel i SOM-undersdkningen som &r néjda eller ganska ndjda med hur den regionala demokratin

fungerar (%), (1 ars efterslapning pa datan)

62% 78%

24.4 Andel i SOM-undersokningen som anser att regionstyrelsen skéter sitt arbete mycket bra

eller ganska bra (%), (1 ars efterslapning pa datan)

14% 24%

Utveckla samarbetet med externa aktorer

Regionstyrelsen antog i februari en nationell pdverkansagenda och
beslutade att inratta ett kontor i Stockholm. Kontoret har etablerats
under hésten och har hittills forst och framst haft fokus pa att
bygga natverk pa regeringskansli och myndigheter. Den nationella
paverkansagendan &g ocksa till grund for VGR:s seminarier

i Almedalen.

Under 2014 har fortroendevalda fran VGR haft framtradande
poster i tva stdrre internationella natverk: Assembly of European
Regions, den stérsta europeiska regionorganisationen, samt Nord-
sjokommissionen, ett samarbetsorgan for regioner i alla Nordsjo-
lander. Liksom tidigare foljer VGR relevant EU-politik genom
ett kontor i Bryssel och genom medlemskap i ett antal natverk.
Regionradet Martin Andréasson har som ledamot i EU:s region
kommitté varit rapportdr om m-héalsa (mobile health).

VGR har under aret bland annat

Mal och indikatorer

r WFSLBU GOS BUU BLUO SESRMUARTI&ET (OUBM
forskningsprogram Horisont 2020.

r CFWBLBU 7ATUSB (OUBMBOET JOUSFTTFO J |
infrastruktur planeringen.

r EFMUBHJU J QCWFSLBOTBSCFUFRSEOSSSA0U
Oslo till Oresund.

r WFSLBU GOS BUU GC VQQ SFHIJPOGSCHBO QC

r I BGU EJBMPH NFE SFHFSJOHTLBOTMJFU PN E
strategin.

r ESIWJU CIPHBTGSCHPS OBUJPOFMMU

r VOQQNASLTBNNBUT BW 8)0 GOS TJUU BSCFUF

r QSPaMFSBU TJUU VOJLB BSCFUF NFE SAUUJ

Inom héalso- och sjukvarden ska VGR medverka och stimulera till
regional samordning i aktuella frAgor. De frAgor som kan lyftas fram
i detta sammanhang ar vard pa lika villkor nationellt, och pa sikt

i Europa, forverkligandet av den nationella visionen for en samman
hallen IT-struktur samt nationell samordning av klinisk forskning.

25. Regionstyrelsen ska foretrada regionen utat samt aktivt verka for att starka och utveckla samarbetet med regionala, nationella

och internationella aktérer samt vara drivande i att paverka beslut som &r av strategisk betydelse for V

astra Gotalandsregionen

25.1 Antal nationella och internationella paverkansnatverk i vilka regionstyrelsen har en aktiv roll

Foljs ej upp kvantitativt

Trygga den langsiktiga kompetensférsorjningen

En grundférutsattning for att kunna trygga den langsiktiga kompe-
tensfoérsorjningen ar en god 6verblick éver VGR:s kompetensfar
sorjningsbehov de kommande &ren. Sedan 2010 gor darfér samtliga
forvaltningar kompetensforsorjningsplaner pa fem till atta ars sikt.

Genomforandet av strategi och handlingsplan for kompeters
forsorjning av halso och sjukvarden har haft prioritet under 2014.
Flertalet &tgarder har avslutats eller forts till linjen som en del
i ordinarie arbete. En del av atgarderna ar inte speci ka for halso
och sjukvard utan gar att applicera pa all verksamhet i VGR, till
exempel marknadsforing och praktikplatser fér unga. Tva uppdrag
kvarstar som ar prioriterade av koncernledningen for halsach
sjukvard: STstyrning och uppgiftsvaxling/nya kompetenser.
Arbetet med dessa fortsatter under 2015.

Ett sarskilt fokus under 2014 har funnits p& kompetensfaér
sorjning av sjukskoéterskor och underskoterskor genom forstarkt
yrkesintroduktion, kompetensutveckling och satsning pa utbild
ningstjanster.

Dialog med larosaten och utbildningsanordnare om utbildnings-
volymer och innehall pagar. Uthildningsuppdraget och den
verksamhetsforlagda utbildningen &r en viktig del i kompetensfér

sorjningen. Under ret har en dversyn av det regionala samverkans
avtalet (RGSavtalet) om akademiska vardutbildningar inletts och
utlokalisering av lakarutbildningen till er sjukhus i VGR paborjats.

Arbete med att ta fram en strategi och handlingsplan fér kompe-
tensforsorjning inom tillvaxt och utveckling respektive service
verksamheterna har pabdrjats, men inte slutforts. De aktiviteter
som prioriterats ar att utveckla ledarskapet, stimulera den interna
rorligheten och 6ka mangfalden i verksamheten.

Inom arbetet med VGR:s arbetsmarknadsinsatser sker era
tidiga kompetensforsorjningsinsatser i syfte att vacka intresse for
VGR:s olika verksamheter och yrkesomraden. Samarbete pagar med
kommittén for rattighetsfragor i ett projekt for att anstalla arbets
lI6sa unga som kartlagger tillgangligheten till VGR:s lokaler och
registrera uppgifterna i tillganglighetsdatabasen TD. Program ViA,
VGR:s introduktion for arbetslfsa unga, har startats i samarbete
med regionutvecklingsnamnden. Ett koncept for att ta emot student
medarbetare har utvecklats och praktikplatser for tekniltresserade
unga blivande ingenjorer har erbjudits. Feriepraktik for ungdomar
har genomférts under sommaren och ett samarbete med Arbetsfor
medlingen har inletts for att utveckla er insatser i syfte att vacka
intresse hos unga att valja en framtid inom VGR:s yrkesomraden.
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Indikatorerna Antalet sjukskoterskor som far sin specialistut
bildning betald av regiongemensamma medel och Kostnaden for

bemanningslakare uppnar malnivaerna. For indikatorn Kostnaden

for bemanningssjukskoterskor uppnds inte malnivan. Férvaltning
arna arbetar genom olika atgarder med att forsoka minska behovet
av bemanningsforetag.

Mal och indikatorer Utfall Malniva Tj:ggg
26. Regionstyrelsen ska trygga den langsiktiga kompetensférsorjningen

26.1 Antalet sjukskéterskor som far sin specialistutbildning betald av regiongemensamma medel 204 120

26.2 Kostnaden for bemanningslékare (mnkr) 396 Minska fran 419

26.3 Kostnaden for bemanningsskoterskor (mnkr) 70 Minska fran 34 ’

En attraktiv arbetsgivare
For att nd malbilden en attraktiv arbetsgivare identi erades era
olika verktyg riktade till malgrupperna unga, blivande medarbetare
och nuvarande medarbetare. En handlingsplan utarbetades med
identi erade insatser pa kort och lang sikt for att attrahera, enga
gera och utveckla nya och be ntliga medarbetare. Efter avstém
ning i de tre koncernledningarna faststéllde personaldirektéren
handlingsplanen. VGR har deltagit i en rad arbetsmarknadsdagar
och massor lokalt, nationellt och internationellt for att framja den
l&ngsiktiga rekryteringen och aktivt bedriva informations och
rekryteringsaktiviteter.

Som stod for cheferna har en webbutbildning i jamstalldhet

och genus, utvecklad av Kompetensradet for utveckling i staten,
KRUS, erbjudits alla chefer inom VGR. Utbildningen ger forut-
sattningar att féra samtal om vad jamstalldhet ar, hur arbetet med
jamstalldhet kan bedrivas samt hur man som chef kan agera for att
bidra. Vid arsskiftet hade cirka 45 procent av cheferna genomgatt
utbildningen.

Under hdsten 2013 genomfdrdes en regiongemensam medar
betarenkat. Resultatet visar pa ett positivt socialt klimat i organi
sationen som helhet och att larande i arbetet ligger pa en hog niva
men att mdnga medarbetare saknar en kansla av delaktighet och
kunskap om enhetens mal. Forvaltningarna har utifran resultatet
i medarbetarenkaten tagit fram handlingsplaner.

Mal och indikatorer Utfall Malniva Malupp-

fyllelse
27. Regionstyrelsen ska starka regionen som en attraktiv arbetsgivare

27.1 Andel anstallda med erbjuden heltidsanstallning (%) 91,2% 85,0%

27.2 Andelen chefer som genomgatt utbildning i genuskompetent ledarskap (%) 44,1% 60,0% .

27.3 Andelen medarbetare som upplever arbetsmiljon som god i medarbetarenkéaten (index)* 67,7 70,0

27.4 Andelen medarbetare som upplever delaktigheten som god i medarbetarenkéten (index)* 73,9 80,0 ’

27.5 Andelen anstallda som har en kompetensutvecklingsplan (%) 86,0% 70,0%

27.6 Andelen tillfalliga anstallningar (%) 15,4% 14,0%

*| budget 2014 anges att indikatorn méts i procent, men det &r endast méjligt att mata som index. Darfér anvands medarbetarenkatens malnivé index 80,

istallet for 70% s&som angavs i budgeten.

Uppdrag

Regionstyrelsen far i uppdrag att fullfélja arbetet med
produktions- och kapacitetsplanering inom hélso- och
sjukvarden samt aterkomma med lagesrapporter

under aret

Arbete har pagatt under 2014 for att genomféra regionstyrelsens
beslut om regiongemensam produktionsstyrning. Under hosten
2014 gjordes en aterkoppling till regionstyrelsen och styrelsen
vantas ta vissa beslut kring produktionsoch kapacitetsplanering
under forsta kvartalet 2015.

Regionstyrelsen far i uppdrag att i samband med detal] -
budgeten redovisa forslag till organisering och former

for en utokad regional produktionsstyrning, inklusive
principer for nansiering och prissattning samt eventuella
budgetjusteringar

Genomfordes under hosten 2013 infor verksamhetsaret 2014.

Regionstyrelsen far i uppdrag att analysera framtida
rekryteringsbehov inom bristyrken samt aterkomma med
forslag till insatser som sakrar VG R:s rekryteringsbehov
Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for VGR och det pagar
sedan era ar ett strategiskt arbete med att analysera framtida
rekryteringsbehov inom bristyrken som en féljd av ett budget-
uppdrag fran 2009.
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Det padgar manga olika aktiviteter for att trygga den langsiktiga
kompetensfoérsorjningen. Genomférande av strategi och hard
lingsplan for kompetensforsorjning av halse och sjukvarden ar ett
exempel. Framtagande av motsvarande strategi och handlingsplan
for ovriga verksamheter ett annat.

Sedan 2010 upprattar varje férvaltning arligen, i anslutning till
budgetarbetet, en kompetensforsdérjningsplan enligt regiongemen
sam modell, som blir fsremal for gemensam analys. Atgardsplaner
upprattas som aterkopplas till politik och tjanstemannaledning.

En aterrapportering av budgetuppdraget har lamnats till perso
nalutskottet innebérande att HR strategiska avdelningen bedémer
att det inte kravs nagra ytterligare atgarder for att sékra VGR:s
rekryteringsbehov utéver de som redan pagar. Personalutskottet
kommer att ta stallning till det i bérjan av 2015.

Regionstyrelsen far i uppdrag att skapa langsiktig form

for organisation av arbetsmarknadsnoder

En langsiktig form for organisation av arbetet med arbetsmark
nadspolitiska insatser har skapats. Den har fatt namnet PILA,
Praktik, Introduktion, Larande och Arbete, och innefattar bland
annat insatser for personer med funktionsnedséttning, unga arbets
|6sa och feriepraktik fér ungdomar. En arbetsmodell for arbetet

med att erbjuda personer med funktionsnedsattning praktik och
arbete i verksamheterna har antagits for att tydliggora processerna.

Regionstyrelsen far i uppdrag att genomfora en projekt -
oversyn inom personalomradet som tydliggor projektens

status och framtida nansiering och organisering

Uppdraget har behandlats p& personalutskottet med redovisning
over projekt 2013 och planering for 2014. Projekt inom personal
omradet, dess status och framtida nansiering, hanteras i ordinarie
budget- och uppféljningsprocess. Projekt redovisas for personal-
utskottet. Organisering och bemanning av projekten sker inom
ordinarie bemanning pé regionkansliet.

Regionstyrelsen far i uppdrag att utifran de framtagna
friskfaktorerna ta fram en implementeringsplan for hur

vi nar en halsoframjande arbetsplats

Friskfaktorerna inom VGR ska enligt beslut i regionstyrelsen

maétas via de fragor som stélls i medarbetarundersokningen. Under
2014 togs det fram en implementeringsplan for hur arbetet med
dessa fragor ska drivas inom VGR. Uppdraget kommer att behandlas
pa personalutskottet under forsta kvartalet 2015.
Regionstyrelsen far i uppdrag att utreda hur VG R kan bli
en Fairtrade-region

En utredning har genomforts under 2014 som redovisar hur VGR
kan bli en Fairtraderegion. VGR har malsattningen att framja en
hallbar konsumtion, arbetar med etisk upphandling och konsu-
merar Fairtrade produkter i verksamheten. Darmed uppfylls i stort
Fairtrade- Sveriges kriterier for diplomering. Utredningen kommer
att presenteras i borjan av 2015.

Regionstyrelsen far i uppdrag att genomféra en dversyn

av agardirektiven till regionédgda bolag. | Oversynsarbetet

ska dven inga hur bolagen kan omfattas av regiongemen -
samma effektiviseringskrav

Arbete har pagétt under hosten 2014. Regionstyrelsen vantas besluta
utifran resultatet av éversynen under forsta kvartalet 2015.

Regionstyrelsen far i uppdrag att folja kostnadsut -
vecklingen inom kollektivtra ken samt vid behov vidta
nodvandiga atgarder inom ramen for styrelsens

oférutsedda medel. | nsatserna far uppga till maximalt

50 miljoner kronor

Regionstyrelsen har beslutat om att dverféra 50 miljoner kronor
till kollektivtra knamnden for atgarder inom kollektivtra ken.
Dels for nansiering av forenklingsarbetet av biljettsystemet, 30
miljoner kronor, och dels fér andra insatser inom kollektivtra ken
motsvarande 20 miljoner kronor.

Regionstyrelsen ges i uppdrag att utreda hur sjukskoterske -
studenter, vid V astra Gotalands larosaten, redan

i inledningen pa sjukskoterskeprogrammet kan erbjudas
anstéllning hos VG R efter examen

Ett tidigt erbjudande om anstallning férvantas medfora att er
nyutexaminerade sjukskaterskor stannar kvar i omradet och véljer
VGR som arbetsgivare. Syftet &r att VGR, tillsammans med bland
annat forstarkt yrkesintroduktion, ska kunna sékra den framtida
tillgdngen pa sjukskoterskor.

Uppdraget har paborjats men inte slutforts. Under aret har
arbetet inriktats pa att dels undersoka de arbetsrattsliga forut
sattningarna och dels forvaltningarnas méjligheter att erbjuda
anstallning. En aterrapport till personalutskottet kommer att ske
forsta kvartalet 2015.

Regionstyrelsen ska genomféra investeringsplanen,

vid behov gors nédvandiga justeringar av planen
Investeringsplanen for 2014, fordelat framst pa fastighets
utrustnings- och tra kinvesteringar, har verkstallts utan behov
av justering.

Alla verksamheter ska ha kostnadskontroll och redovisa
ekonomisk balans

37 av VGR:s 50 forvaltningar och bolag redovisade i bokslutet ett
utfall enligt budget eller battre. Storst utmaning att nd kostnadsken
troll nns for akutsjukhusen med stora tillganglighetsutmaningar
tilsammans med kompetensforsérjningsutmaningar. Under aret har
regionkansliet bidragit med &garanalyser for fyra av akutsjukhusen
som ett stdd for att hitta effektiviseringspotentialer.

Regionstyrelsen ska tillampa stor restriktivitet vid

prévning av anvandning av det egna kapitalet

Framstallningar om att f& anvanda eget kapital gjordes under 2014
av tio forvaltningar till ett belopp om totalt 271 miljoner kronor.
Under 2014 har anvandandet av eget kapital beslutats for tre for
valtningar och bolag om sammanlagt 24,6 miljoner kronor. Anvén
dandet har varit for speci ka satsningar av engangskaraktar.

Alla verksamheter ska arbeta for att 6ka sin produktivitet

och effektivitet

Under aret har verksamheternas effektiviseringsarbete controllats

och ocksa lyfts fram fér andra férvaltningar att kunna ta lardom av.
Tva arbeten fran sjukhusen avseende overforing fran slutenvard till
Oppenvard har sarskilt studerats och redovisats som goda exempel
for 6vriga halso- och sjukvardsforvaltningar.
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Utforarstyrelserna ska i dialog med bestallarna sékerstalla

att effektiviseringskravet inte hanteras som ett generellt

sparbeting som fordelas ut jamnt 6ver hela organisationen

Halso- och sjukvardsnamnderna har genomfort bestallningspro

cessen i dialog med utférarna, och som en del i dialogen diskuteras

effektiviseringskravet. Det aligger sedan utférarna att hantera

effektiviseringskravet inom sina respektive verksamheter.
Effektiviseringskravet for budgetaret har generellt varit 0,6 pro

cent. Effektiviseringskravet som riktats till utférarna har inneburit

ett okat ansvar att ifrdgasatta sin nuvarande verksamhet tillsammans

med det utvecklingsarbete som genomférs inom forvaltningen.

Regionstyrelsen ska senast i oktober 2013 redovisa hur
styrelsen avser att genomfora budgeten, vilket arbete
som ska bedrivas samt hur en genomarbetad uppféljning
under budgetaret ska ske

och

Regionstyrelsen ska senast i samband med behandlingen
av forslaget till sin egen detaljbudget for 2014 beskriva
hur genomfdérandet av uppdrag i budgeten pa ett samlat
satt ska redovisas

| budgeten for 2014 anges att regionstyrelsen ska utarbeta "ett
dokument som redovisar hur styrelsen och regionkansliet avser att
genomfora budgeten, vilket arbete som ska bedrivas samt hur en

genomarbetad uppféljning under budgetaret ska ske. Det senare avser
saval regionstyrelsens egna verksamhetsomraden som det regienge
mensamma arbetet. PA samma sétt ska respektive namnd och styrelse
utarbeta ett motsvarande dokument som avser den lokala verksam
heten och deltagandet i det regiongemensamma arbetet”.

Som underlag for redovisning till regionstyrelsen om hur
ledningskansliet kommer att arbeta med de uppdrag som region
fullméktige riktar till regionstyrelsen har uppdragshandlingar
utarbetats for varje uppdrag. Uppdragshandlingarna har faststallts
av kansliledningsgruppen.

Aktiviteter som styr mot de mal som regionstyrelsen ar ansvarig
for redovisas i regionstyrelsens detaljbudget och f6ljs upp i delérs
rapporterna och arsredovisningen. De uppdrag som regionstyrelsen
har mottagit av regionfullmaktige aterrapporteras i forvaltningens
och i koncernens arsredovisning for 2014.

Alla namnder och styrelser ska jamtegrera budgetar och
arsredovisningar. Regionstyrelsen ska i VG R:s gemen-
samma arsredovisning redovisa resultatet av det samlade
arbetet hos verksamheter och férvaltningar for att
integrera jamstalldhetsperspektivet under aret

Arbetet med att jamstalldhetsintegrera budgetprocessen fortsatter.
Fokus har yttats fran regionévergripande initiativ till arbete pa
verksamhetsniva.




Medarbetare

Vastra Gotalandsregionen ar en av landets storsta organisationer med cirka 52 000 anstallda.
Vastra Gotalandsregionen ska erbjuda sina medarbetare goda arbetsvillkor och bra arbetsmiljo,
ett tydligt ledarskap samt mojligheter till in ytande och utveckling i arbetet.
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Den langsiktiga kompetensforsérjningen

Sedan 2010 tar verksamheterna fram kompetensforsorjnings
planer pa kort och 1&ng sikt, for att identi era och prioritera

den kompetens som VGR:s olika verksamheter behover for att
fullgdra sitt uppdrag. En grundforutsattning for att trygga den
langsiktiga kompetensforsorjningen ar en god overblick dver
VGR:s kompetensforsérjningsbehov de kommande aren. Dialog
med laroséaten och utbildningsanordnare om utbildningsvolymer
och innehall pagar.

Arbetet med att genomfdra Strategi och handlingsplan for
kompetensforsorjningen inom halse och sjukvarden, som togs
fram under 2013 har fortsatt. Flertalet atgarder har slutforts
eller forts till linjen som en del i ordinarie arbete. Tva uppdrag
kvarstar som ar prioriterade av koncernledningen for halsamch
sjukvard: STstyrning och uppgiftsvaxling/nya kompetenser.
Under 2014 pabdrjades arbetet med att ta fram en strategi och
handlingsplan for kompetensforsorjning av verksamheterna
inom tillvaxt och utveckling.

Okat antal anstallda

Vid arsskiftet hade VGR 5210 anstéllda, vilket ar 884 er an
foregdende ar. Okningen har till 92 procent skett inom halso

och sjukvarden. Bade antalet tillsvidareanstallda och visstids
anstéllda har 6kat. Tva av tio anstallda ar man. Medelaldern for
man &r 46,2 ar och for kvinnor 47,2 ar. Personalomsattningen har
Okat med 0,7 procentenheter till 7,4 procent.

Nettodrsarbetare har 6kat med 623. Storst 4r 6kningen bland
underskdterskor, lakare och sjukhustekniker/laboratoriepersonal.
Forvaltningarna beskriver att 6kningen av antalet anstéallda
beror pa 6kad langtidssjukfranvaro, organisationsforandring
ar, dvertagande av verksamheter, nya verksamheter och dkad
arbetsbelastning. For att minska anvandningen av bemannings
foretag har en satsning gjorts for att rekrytera bristspecialiteter.
Okningen inom grupperingen administration beror bland annat
pa andrad kodning av chefer inom Narhalsan, satsning pa-an
stallning av unga arbetslésa och konsultvaxling inom VGR IT.

Nettodrsarbetare Forandring

per personalgrupp Antal Andel Antal %
Sjukskoterskor, barnmorskor 10 802 26,6 -5 0,0
Underskoterskor m. . 6462 15,9 268 4,3
Lakare 4917 12,1 165 35
Tandlakare 738 1,8 -4 -0,5
Tandskoterskor, -hygienister m. . 1617 4,0 -5 -0,3
Administrator, vard 2595 6,4 45 18
Rehabilitering och férebyggande 3400 8,4 45 1,3
Sjukhustekniker/labpersonal 1683 4.1 127 8,2
Utbildning, kultur och fritid 678 1,7 -20 -2,9
Teknik, hantverkare 1182 2,9 -115 -8,9
Kok, stad, tvatt 1569 3,9 -8 -0,5
Administration 4946 12,2 130 2,7
Totalt 40589 100,0 623 1,6

Véstra Gotalandsregionens forvaltningar

Minskad andel deltidsanstallda
Heltid &r norm vid tillsvidareanstallningar och andelen deltids

anstallda fortsatter att minska. Antalet ofrivilligt deltidsanstallda
ar oférandrat 0,3 procent.

Antal anstallningar och kénsférdelning per
aldersgrupp, manadsavionade
Alder

Kvinnor Man
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Kostnaderna fér bemanningsforetag avseende lakare

minskar men Okar totalt

Under aret har arbetet med att systematiskt minska behovet av
bemanningsforetag fortsatt. Kostnaderna for lakare har minskat
med 23 miljoner kronor till 396 miljoner kronor, medan kostna
derna for sjukskoterskor har 6kat med 36 miljoner kronor till

70 miljoner kronor. Stérsta 6kningarna for sjukskoterskor var
inom Sahlgrenska Universitetssjukhuset och NUsjukvarden.
Storsta minskningen for lakare har skett inom Narhalsans vard
valsverksamhet med 37 miljoner kronor medan stérsta 6kningen
skett inom Skaraborgs Sjukhus med 17 miljoner kronor.

Langsiktig organisation av arbetsmarknadsinsatser

Det har inforts en langsiktig organisation, PILA (praktik, intro-
duktion, larande och arbete) for arbetet med arbetsmarknads-
insatser. Satsningar har gjorts for att 6ka mojligheterna fér perso
ner med funktionsnedsattningar och arbetslésa ungdomar att fa
praktik och anstéllning i verksamheterna. Ungeféar 200 personer
med funktionsnedsattning har fatt anstallning, 50 ungdomar har
fatt praktik eller anstallning inom ramen for olika riktade sats
ningar till unga och 543 ungdomar har erbjudits feriepraktikplats
under sommaren 2014.

Fortsatt satsning pa specialistsjukskoterskeutbildning

Den regionala nansieringen av specialistutbildningar for
sjukskoterskor som paborjades 2013 har fortsatt. Malet med
satsningen ar att pa sikt sakerstélla behovet av specialistsjuk
skoterskor. Under aret borjade 138 sjukskoterskor utbildnings
tjanster inom psykiatrisk vard, vard av aldre, internmedicinsk
vard, distriktssjukskoterska, operationssjukvard och halsmch
sjukvard for barn- och ungdom. Sammanlagt gar 204 sjukskoter
skor specialistutbildning.

Forstarkt yrkesintroduktion for nyutexaminerade

sjukskoterskor

Den forstarkta yrkesintroduktionen syftar till att forbattra for -
utsattningarna fér nyutexaminerade sjukskoterskor att vaxa in i
sin yrkesroll. Under 2014 avsattes 30 miljoner kronor. Detta ger
forutsattningar att marknadsféra VGR som attraktiv arbetsgivare
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och att sakra kompetensforsorjningen av sjukskoterskor pa kort
och l&ng sikt. Totalt deltog 233 sjukskoterskor i forstarkt intro
duktionsprogram for nyutexaminerade.

Satsning p& kompetenshéjande utbildning for

underskoterskor

Malsattning med satsningen ar att utveckla underskoterskans/
skotarens/barnskoterskans yrkesroll och att utveckla en regional
modell for kompetensutveckling. Exempel pa insatser ar centralt
nansierade introduktionsanstallningar fér underskoterskor

pa Skaraborgs Sjukhus och kompetensutvecklingsinsatser for
underskoterskor/barnskoterskor/skotare som pagatt sedan 2012
pa en majoritet av forvaltningarna.

Drygt 500 underskoterskor/skotare/barnskdterskor har under
aret genomgatt kompetensutvecklingseller vidareutbildnings-
insatser. Under aret breddades satsningarna for kompetensut
vecklingsaktiviteter, vilket 6ppnade upp for utbildningar som till
exempel ambulanssjukvardare, gipstekniker och instrumensch
steriltekniker. Ovriga exempel pa aktiviteter: en workshop med 90
deltagare for att utveckla den regionala modellen, utbildning inom
psykiatri, akutsjukvard, palliativ vard, barn- och ungdomssjuk
vard, handledning och hilseoch forebyggande metodik.

Introduktionsprogram for utlandsutbildad personal

En gemensam process har utvecklats for att rekrytera och intro
ducera utlandsutbildad halse och sjukvardspersonal. En del i
denna ar introduktionsprogram for utlandsutbildad halse och
sjukvardspersonal, PLUS. Sammanlagt 69 lakare, varav 52 fran
Narhalsan, paborjade programmet under aret.

Ojamn personalstruktur orsak till I6neskillnader
Loneskillnaderna mellan kvinnor och man minskade ytterligare.
| december var kvinnornas medellén 79,1 procent av mannens.
En 6kning med 0,7 procentenheter. Bilden dverensstammer med
landstingssektorn i évrigt och forklaras av att mannen i storre
utstrackning ater nns i yrken med hégre utbildning och hogre
I16ner, till exempel lakare, tandlékare och chefer. Kvinnors medel-
16n i forhallande till mans medelldn har 6kat under de senaste
aren. Var kvinnor och man nns i organisationen &r fortfarande
den viktigaste orsaken till I6neskillnader.

For att oka kvinnornas medellon i forhallande till mannens
kravs en jamnare férdelning mellan man och kvinnor i de olika
yrkesgrupperna. Forvaltningarna &r medvetna om den radande
strukturen och beaktar jamstalldhetsperspektivet genom hela
rekryteringsprocessen.

Medellén och konsférdelning per personalgrupp, manadsaviénade
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Loénebildning
Fortsatt satsning pa prioriterade grupper
For att nd malbilden for I6nestrukturen och uppna jamstallda
I6ner fortsétter arbetet med att 6ka medelldnerna for de kvinno-
dominerade yrkesgrupperna inom halseoch sjukvard med
medellang hogskoleutbildning. Dessa yrkesgrupper har storst
avstand till medellénenivan i malbilden for I6nestrukturen och
ar lonepolitiskt prioriterade eftersom de har 1ag medelléneniva
i jamforelse med andra yrkesgrupper med likvardiga arbetsupp
gifter. Sjukhusen har storst avstand till malbilden i lonestrukturen.
| budgeten har 50 miljoner kronor per &r avsatts under
planperioden 2013-2015 for att forstarka berorda forvaltningars
satsningar pa de prioriterade yrkesgrupperna i samband med
I6nedversyn. De ldnepolitiskt prioriterade grupperna har

i samband med 2014 ars lonedversyn haft en Ioneutveckling pa
3,3 procent, 976 kronor per manad. Ovriga grupper har haft en
I6neutveckling pa 2,3 procent, 747 kronor per manad. De priori
terade yrkesgrupperna har darmed haft en hégre l6neutveckling
an ovriga yrkesgrupper i samband med I6nedversynen, matt bade
i procent och kronor. Totala utfallet av Ionedversynen blev 2,7
procent, 840 kronor per manad.

Ett gott ledarskap

| arbetet med att sdkerstélla rekryteringsarbetet av nya chefer
har implementering och utveckling av det regiongemensamma
Center for chefsrekrytering fortsatt. En av insatserna har varit
kompetensutveckling av HRmedarbetare péa férvaltningarna
som ar viktiga resurser kopplade till centret. Centret for chefs




rekrytering anvandes vid cirka 30 rekryteringar av nya chefer pa
forsta och andra linjens niva.

Fokus pa organisatoriska forutsattningar for cheferna
Sahlgrenska Universitetssjukhuset har under aret bedrivit ett
projekt inom ramen fér CHEFiOS (Chefskap Halsa Effektivitet
Forutsattningar i Offentlig Sektor) tilsammans med Gote
borgs universitet. Projektet har synliggjort hur strukturella och
organisatoriska forutsattningar paverkar chefers vardag. | era
forum, bland annat pa Chefsdagen, har chefers organisatoriska
forutsattningar varit i fokus.

Under aret pabdrjades ett arbete med att ta fram ett koncern-

gemensamt normtal fér antal understallda medarbetare per chef.

Syftet ar att skapa en effektiv och kvalitetssaker verksamhet
genom att 6ka chefers forutsattningar att utfora sitt chefsuppdrag,
styra och folja upp medarbetarnas och verksamhetens resultat.
Over 350 chefer har 36 eller er direktrapporterande medarbetare.

Ett projekt med syfte att utreda chefers férutsattningar som
|6nesattande chef avslutades i december. | projektrapporten fast
stalls ett antal omraden som ska utvecklas under 2015.

Arbetsmiljo
Fler forvaltningar an tidigare anvander sig av den regiongemen-
samma arbetsmiljéutbildningen. Arbetet med en regiongemen-
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sam arbetsmiljphandbok har paborjats. Forslag till ett region-
gemensamt friskvardsbidrag och en aktivitetskatalog dar
medarbetare har mojligheter att fa rabatt pa olika traning®ch
friskvardsaktiviteter har tagits fram.

Sjukfranvaron fortsatter att 6ka

Sjukfranvaron 6kade med 0,4 procentenheter jamfort med 2013
och var 6,2 procent. Okningen har skett inom den langa sjuk
franvaron 6ver 60 dagar och foljer utvecklingen i hela riket.

Verksamheterna bedriver ett ndra samarbete med féretags
halsovarden for att minska sjukfranvaron. Insatserna har varit
av framjande, forebyggande och rehabiliterande karaktar. Flera
férvaltningar har genomfért arbetsmiljoutbildningar for chefer
och skyddsombud.

Regionkansliet har tillsammans med forvaltningarna tagit
fram en handlingsplan for att sanka sjukfranvaron. De viktigaste
insatserna i handlingsplanen ar normtal for antal medarbetare
per chef, den grundlaggande strukturen for exempelvis rutiner
runt tillbud och arbetsskador, goda forutsattningar for arbetsan
passning och rehabilitering samt gemensamt erfarenhetsutbyte
mellan verksamheterna.




Ekonoml

Vastra Goétalandsregionens évergripande nansiella inriktning ar att uppna en stabil ekonomi
som kannetecknas av langsiktighet och hallbarhet. God ekonomisk hushallning innebéar att organi -
sationen ska ha en ekonomisk styrka som ger handlingsutrymme for framtiden.



EKONOMISK UTBLICK

Svensk ekonomi be nner sig i en aterhamtningsfas men tillvaxten
har dampats markant sedan ett uppsving under andra halvéret
2013. Det framsta skalet ar en fortsatt svag internationell utveck
ling och darmed en fortsatt svag svensk export.

Omvarldens ekonomier gar i otakt. USA och Storbritannien
visar starka siffror samtidigt som det ekonomiska laget i euro
omradet har forsvagats under hosten. Krisen i Ukraina och de
handelssanktioner mot Ryssland som foljt har bidragit till detta,
likval som den svagare tillvaxten i Kina och tillvaxtekonomierna.
Tyskland, som forvantas vara motorn i euroomradet har tappat
fart. Det galler aven vara nordiska grannlander dar den ekono
miska utvecklingen varit svag.

Inte bara omvérlden gér i otakt, det géller ocksa den svenska
ekonomin. Tillvaxten &r relativt svag. Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) beddmer att Sveriges bruttonationalprodukt
(BNP) vaxer med 1,9 procent 2014. Arbetsmarknaden har -ut
vecklats betydligt battre &n BNP och fortsatter att generera 6kad
sysselsattning. Den starka 6kningen av arbetskraften har dock
inneburit att arbetslosheten ligger kvar kring 8 procent.
| denna spretiga bild klarar sig skatteunderlaget forvanansvart
bra. SKL bedomer att den reala 6kningen blir 1,6 procent 2014
och 2,4 procent 2015, framst tack vare den starka 6kningen av
antalet arbetade timmar. Den tréga tillvaxten i kombination
med 6kad arbetskraft gor att produktiviteten &r fortsatt 1ag. SKL
raknar med att den atergar till att 6ka, men inte lika snabbt som
tidigare. Det kommer att ha betydelse for sdval BNRitvecklingen
som skatteunderlaget pa sikt.

VGR:s konjunkturbarometer som publicerades i november
2014 visar att konjunkturen i Vastra Gotaland har starkts det
senaste halvaret. Foretagen tror pa en fortsatt uppgang till varen
2015. Optimismen &r storst bland féretagen i fordonsindustrin,
byggverksamheten och datakonsultbranschen. Aven arbetsfor
medlingens senaste prognos utgar frn att konjunkturen fortsat
ter att starkas. Hosten 2014 var antalet jobb i Vastra Gotaland
er an nagonsin tidigare. Antalet personer som var arbetslésa
eller i atgarder var 5 000 farre 2014 an &ret innan. Sysselsattningen
i Vastra Gotaland beraknas fortsatta oka. Till slutet pa 2015
beddms antalet arbetsldsa minska med ytterligare 4 000. Den
relativa arbetslésheten beraknas minska fran dagens 7,3 procent
till 6,7 procent 2015.

EKONOM ISK UTVECKLING UNDER ARET
Forbattrat resultat jamfort med budget, men obalanser
pa era sjukhus
Helarsbudgeten fér 2014 ar531 miljoner kronor. Budgeten som
beslutades av regionfullmaktige i juni 2013 hade ett budgeterat
resultat pa 229 miljoner kronor. | samband med detaljbudgeten
beslutades om tillganglighetssatsningar pa 200 miljoner kronor.
Utbver det togs beslut om anvandning av eget kapital och Kl
latelse att upplosa obeskattade reserver pa 102 miljoner kronor.
Darutdver har tre sjukhus ratt att dverskrida budgeten med
totalt 135 miljoner kronor.

VGR redovisar for aret ett negativt resultat pa 175 miljoner
kronor, vilket ar 355 miljoner kronor battre &n beslutad budget.
Verksamheternas resultat &r 158 miljoner och av de cirka 50 for
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Det nansiella resultatet ar -332 miljoner kronor vilket ar

217 miljoner kronor béttre &n budget. Den viktigaste forklaringen
till avvikelsen &r att budgeten for oférutsedda handelser inte har
anvants fullt ut. Intakter fran skatter och kommunalekonomisk
utjamning har minskat nagot jamfort med budgeten. Intakterna
fran sjukskrivningsmiljarden ar hogre medan lakemedelsbidraget
och kémiljarden har blivit vasentligt lagre &n budgeterat.

VGR:s resultat &r 126 miljoner kronor battre an foregaende
ar. Bade verksamheternas samlade resultat och det nansiella
resultatet ar battre an 2013. Under 2013 paverkade tva jamforelse-
stérande poster det nansiella resultatet. Det ena var sénkningen
av RIPSrantan, vilket paverkade resultatet negativt med3b5
miljoner kronor och aterbetalning av AFA-premier som paverkade
resultatet positivt med 528 miljoner kronor. Om dessa tva poster
exkluderas ar arets resultat samre an 2013.

Resultatsammanstéalining

Budget Utfall Utfall
Mnkr 2014 2014 2013
Halso- och sjukvard -33 -279 -142
Tillvaxt och utveckling -32 43 30
Serviceverksamhet 84 191 25
Regiongemensamt 0 203 172
Verksamheternas resultat 18 158 86
Centrala nansiella poster -504 -364 -254
Koncernjustering -45 32 -133
Finansiellt resultat -549 -332 -386
Summa -531 -175 -301

VGR:s totala kostnader (bruttokostnaderna) har 6kat med

4,1 procent,men ar 2,3 procent lagre an budgeterat. Det ar
kostnaderna for kopt vard och vissa externa kostnader som
har lagre utfall.

Nettokostnaderna, det vill sdga de kostnader som inte tacks
av verksamhetens intakter utan maste tackas med skatter och
generella statsbidrag, har 6kat med 4,1 procent jamfort med 2013.
Den storsta 6kningen star personalkostnaderna for. Jamfort
med budget uppvisar nettokostnaderna daremot en minskning
med 1 procent.

Nettokostnadsférandring 2014 jamfort med 2013 uppdelad
pa komponenter

%

Personalkostnader och bemanningsféretag 4,7
Direkta tra kkostnader 4,2
Lakemedel inkl vissa hjalpmedel 31
Kopt vard 2.8
Ovriga kostnader och intakter 2,4
Summa 4,1

Personalkostnaderna har under de fem senaste aren 6kat med
i genomsnitt 3,5 procent per ar.

Okningen av personalkostnaderna med 4,7 procent gente
mot foregdende ar forklaras i huvudsak av:

valtningarna och bolagen redovisade 37 ett utfall enligt budget r
eller battre. Storst utmaning att nd kostnadskontroll nns framst
for akutsjukhusen med stora utmaningar &ven inom tillganglighet
och kompetensférsorjning.

-O0FOWFSTZO QSPDFOU NJMKPOFS LS
r 7PMZNOLOJOH BW BOUBMFU OFUUPGCSTBSCFUI
270 miljoner kronor).
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(10 procent, 309 miljoner kronor). Detta beror pa 6kat ny-
intjanande pa den formansbestamda alderspensionen.

| 6kningen ingar aven kostnader for avgiftsbestamd alders
pension samt 6kade utbetalningar fran ansvarsforbindelsen.

Forvaltningsberattelse | Ekonomi

Budget Utfall Utfall
Mnkr 2014 2014 2013
Fastighetsinvesteringar 1856 1532 823
Utrustningsinvesteringar 1427 1219 1995

r ,LBEF TPDJBMB BWHJGUFS LPQQMBU UJMMmMLBEF MOOFL3REBUOBEESBLFOMJIisis

ovan (4 procent, 200 miljoner kronor).

Kostnaderna fér bemanningsféretag ar 513 miljoner kronor,
vilket ar en 6kning med 3,5 procent eller 18 miljoner kronor
jamfort med 2013. Det ar kostnaderna for inhyrda sjukskoéter
skor som 6kar fran 34 miljoner kronor till 70 miljoner kronor
jamfort med foregdende ar, medan kostnaden for inhyrda lakare
minskar ndgot. VGR arbetar aktivt for att minska kostnader for
bemanningsforetag.

Direkta tra kkostnader ar de ersattningar Vasttra k betalar
till tra kféretag for genomférande av bestalld kollektivtra k.
Dessa utgor cirka 80 procent av Vasttra ks rorelsekostnader.
Vasttra ks tra kkostnader tkade under 2014 med 244 miljoner
kronor. Mer an halften av 6kningen beror pa utvecklingen av
index i tra kavtalen samt 6kade krav pa miljdhansyn och kvalitet
i samband med nya tra kupphandlingar. Resterande avser framst
Okade kostnader for sparvagnsoch tagtra ken.

Kostnaderna for lakemedel inklusive vissa hjalpmedel har
okat med 3,1 procent jamfort med foéregéende ar. Utfallet markerar
ett trendbrott dar de senaste arens utveckling med minskande
lakemedelskostnader bryts. Rekvisitionslakemedel (slutenvard)
innefattar nya och kostsamma lakemedel, vilket som tidigare ar
genererar den mest omfattande procentuella kostnadsékningen.
For receptlakemedel visas 2014 en tydlig férandring med 6kande
kostnader i motsats till de senaste arens minskande kostnader.
De framsta faktorerna bakom ¢kade kostnader beror pa nya
lakemedel och behandlingsriktlinjer.

Kopt vard 6kar med 101 miljoner kronor jamfort med 2013
och den stdrsta okningen avser kép av extern primarvard som
har 6kat med 75 miljoner kronor. Kép av extern sjukhusvard har
Okat med 55 miljoner kronor medan kop av extern tandvard har
minskat med 29 miljoner kronor.

Avskrivningarna har ékat med 163 miljoner kronor mot
foregdende ar. Det mesta avser avskrivningar for maskiner och
inventarier som en effekt av 6kade investeringsnivaer tidigare ar.

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 2 751 miljoner kronor, vilket &r
samma totala investeringsniva som féregaende ar. Utfallet for
utrustningsinvesteringar var lagre 2014 jamfért med 2013, vilket
var ett &r med hogt utfall framst drivet av Véasttra ks taginveste
ringar. Skillnaden mellan budget och utfall forklaras framforallt

av att investeringar i utrustning till Bild- och interventionscen

trum vid Sahlgrenska Universitetssjukhuset senarelagts samt att
Vasttra ks planerade investeringar i bussverksamheten yttats
fram till 2015.

Fastighetsinvesteringarna var hogre an foregaende ar, vilket
framst kan kopplas till ett antal storre pagéende projekt. Nagra
exempel ar Angereds Narsjukhus, Bild- och interventions-
centrum vid Sahlgrenska Universitetssjukhuset samt ombyggnad
av Skaraborgs Sjukhus i Skévde. Utfallet var dock lagre &n
budgeterat. Det beror framst pa att fastighetsinvesteringarna
pa Kungalvs sjukhus och Alingsas lasarett senarelagts.

Likviditet

Likviditeten var vid arets slut 9 272 miljoner kronor, vilket ar en
6kning med 1 433 miljoner kronor jamfort med foregdende ar.
Den &r uppdelad i tva portféljer, pensionsportfdlj och likviditets-
portfdlj, som forvaltas enligt sarskilda placeringsriktlinjer fast
stallda av regionfullméktige. Av likviditeten ar 2 206 miljoner
kronor avskilt till pensionsportféljen och 5 931 miljoner kronor
till likviditetsportfoljen.

REGDNFULLMAKTIGES FINANSIELLA MAL
Nettokostnaderna ska inte dverstiga summan av
skatteintdkter och generella statsbidrag

Malet nas inte d& nettokostnaderna overstiger skatteintakterna
och de generella statsbidragen med 138 miljoner kronor vilket
motsvarar ett éverskridande med 0,3 procent. Den huvudsakliga
forklaringen till forsamringen ar utfallet p& skatteintakterna.

Resultatets andel ska langsiktigt uppga till minst

1 procent av bruttokostnaderna

Den senaste femarsperioden ar resultaten exklusive jamforelse
stérande poster i férhallande till bruttokostnaderna 0,7 procent.
Det nansiella malet nas inte heller fér 2014 da andelen &r

-0,3 procent.

Det egna kapitalet ska som lagst uppga till 3 000
miljoner kronor

Malet nds for 2014 da det egna kapitalet ar 5 466 miljoner kronor.

Regionen ska ha god betalningsberedskap genom

snabb tillgang till likvida medel

VGR har tillgang till 2 500 miljoner kronor, 2 000 miljoner

kronor i ett syndikerat I&n dar 500 miljoner kronor kan lyftas
omedelbart och resterande inom tre dagar. Vid placering av dver
skottslikviditet sker placering i vardepapper som kan omsattas
till likvida medel inom tva dagar. Malet ar uppfyllt fér 2014.

Vastra Gotalandsregionen ska bibehalla nuvarande
kreditrating

Standard & Poor’s har bekraftat att VGR har en langfristig
rating AAA och kortfristig rating A -1+. Malet ar uppfyllt.

Balanskravet
Mnkr 2014
Resultat landstinget -202
Realisationsvinster -7
Orealiserade forluster i vardepapper 0
Aterféring av orealiserade férluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -209
Medel till resultatujamningsreserv 0
Medel frén resultatutjamningsreserv 209
Arets balanskravsresultat 0
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Det lagstadgade balanskravet innebar en miniminiva dar intak
terna ska Overstiga kostnaderna och ett negativt balanskravs-
resultat ska aterstallas inom tre ar. Enligt kommunallagen galler
kravet den juridiska personen VGR (férvaltningarna), vilket
innebér att bolagen ar exkluderade. Arets balanskravsresultat &r
ett underskott pa 209 miljoner kronor efter att realisationsvinster
har exkluderats.

Reglering gérs genom resultatutjamningsreserv eftersom
villkoret for det ar uppfyllt. Villkoret &ar att det arliga underlig -
gande skatteunderlaget for riket understiger den genomsnittliga

FINANSIELL ANALYS
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utvecklingen for de senaste tio aren. Enligt den skatteunderlags-
prognos som Sveriges Kommuner och Landsting gjorde i december
uppfylls detta for 2014.

Reservering till och disposition fran resultatutjamningsreserv
redovisas endast i balanskravsutredningen och paverkar varken
det redovisade resultatet i resultatrakningen eller nivan pa det
egna kapitalet.

Det nns inga underskott fran tidigare ar att tacka. Av reserven
aterstar 165 miljoner kronor.

| syfte att klargora VGR:s nansiella stallning och utveckling gors nedan en nansiell analys med stéd av Ridodellen. Denna
modell bygger pa fyra aspekter, Resultat — Kapacitet och Risk — Kontroll. Analysen tar sikte pa att beskriva den nansiella utveck
lingen genom de nyckeltal som anvands, samt att identi era nansiella mojligheter och problem.

Vilken balans har koncernen haft

mellan sina intékter och kostna- Resultat
der under aret och 6ver tiden?
Foreligger nagra risker som kan paverka Risk
koncernens resultat och kapacitet?
Resultat —kapacitet
Resultatutveckling
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Arets resultat
I Avrets resultat exkl. jamférelsestérande poster

For att fa en battre jamforbarhet av resultatutvecklingen mellan
aren redovisas resultaten ocksa utan jamférelsestorande poster.
For 2014 nns det inga jamférelsestdrande poster. Resultatet
exklusive jamforelsestérande poster har varit positivt med un
dantag for 2014. Resultatet exklusive jamforelsestdrande poster
har som hogst varit 819 miljoner kronor och lagstt75 miljoner
kronor. | relation till den totala bruttokostnaden &r skillnader-

na i resultatet som mest 1,8 procent och som l&gsi,3 procent.
De jamforelsestdrande posterna for 2010 ar bidrag till infra
struktur och realisationsvinst. For &ren darefter har resultaten

Vilken kapacitet har koncernen att méta

Kapacitet nansiella svarigheter pa lang sikt?

Vilken kontroll har koncernen 6ver

Kontroll den ekonomiska utvecklingen?

paverkats av sankningen av RIP&ntan 2011 och 2013
och aterbetalning av AFApremier 2012 och 2013.

Skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning
och generella statsbidrag
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For perioden 2010 till 2014 har 6kningen av skatteintakterna,
den kommunalekonomiska utjamningen och de generella stats
bidragen varierat. Utvecklingen har paverkats av tillfalliga statliga
bidrag, skattevaxling for kollektivtra k 2012 och skattehdjning
2013. Under femarsperioden uppgick 6kningen av de totala
skatteintédkterna, den kommunalekonomiska utjamningen

och de generella statsdragen till 5 483 miljoner kronor eller
14,8 procent.

VGR:s totala intékter fran skatter, kommunalekonomisk
utjdmning och det generella statsbidraget for lakemedel uppgick
2014 till 42 515 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 1,5 pre
cent jamfort med 2013. Samtidigt &r arets utfall 0,5 procent lagre
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an budget, vilket framst beror p& att utfallet frAn det generella
statsbidraget for lakemedel &r 182 miljoner kronor lagre.

For de specialdestinerade statsbidragen ar utfallet Iagre an
2013 och budget. Intakterna fran komiljarden for 2014 ar
111 miljoner kronor, vilket ar lagre jamfort med budget och
46 miljoner kronor lagre an féregdende ar. Sjukskrivnings-
miljarden ar hégre &n budget men 28 miljoner kronor lagre
an foregaende ar.

Skatteintakter jamfort med nettokostnader
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Diagrammet visar i vad man skatteintakterna 6verstiger
nettokostnaderna. Under femarsperioden ar det aren 2011

Nettokostnadsandelsutveckling
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och 2014 som har haft hdgre nettokostnader an skatteintakter.
For en uthallig och stabil ekonomi 6ver tid s& kravs det att netto-
kostnaderna ar lagre an skatteintakter och statsbidrag.

Nettokostnadsutveckling
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Den genomsnittliga nettokostnadsutvecklingen under den senaste
femarsperioden ar 3,1 procent. Den enskilt storsta kostnads-
posten utgdérs av personalkostnader som under motsvarande
period haft en genomsnittlig kostnadsutveckling pa 3,5 procent.
Forklaringen till 6kningen ligger framst i att VGR har okat
antalet nettoarsarbetare.

Procent 2010 2011 2012 2013 2014
Verksamheten/skatteintakter o statsbidrag 87,7 88,4 87,0 86,6 87,8
Pensioner/skatteintakter o statsbidrag 6,6 7,0 7,4 7,5 8,1
Avskrivningar/skatteintakter o statsbidrag 3,4 3,4 3,9 41 4,4
Finansnetto/skatteintakter o statsbidrag 0,1 0,1 0,8 0,5 0,1
Nettokostnadsandel exkl. jamforelsestérande poster 97,9 98,9 99,0 98,7 100,4
Jamforelsestdrande poster 1,7 2,6 -1,4 2,0 0
Nettokostnadsandel inkl. jamforelsestdrande poster 99,6 101,5 97,6 100,7 100,4

Nettokostnadsandelen visar hur stor andel av skatteintakter Sjalv nansiering av investeringar

och statsbidrag som nansierar verksamhetens nettokostnader

inklusive pensioner, avskrivningar och nansnetto. En nette Mk

kostnadsandel under 100 procent innebar att det ar en positiv 3000

balans mellan I6pande kostnader och intakter, vilket innebar att 2500 =

utrymme skapas for att nansiera investeringar. 2000 [ 9 - 68T B S

Under femarsperioden har tre av fem &r haft en nettokostnads %% [ ——"| s6 | &

andel pa 6ver 100 procent, vilket framst beror pa de jamforelse 1000 17 .:

stérande posterna. En exkludering av jamférelsestérande poster 502 |

innebar att de forsta fyra ren har en nettokostnadsandel som 2010 2011 2012 2013 2014

ar under 100 procent, men for 2014 ar nettokostnaderna hogre investeringar M Avskrivningar Sjalv nansieringsgrad i %

an skatteintékterna. Under 2014 6kar andelen fér pensioner och
avskrivningar, vilket innebar att dessa kostnader tar mer plats.
Det innebéar att om VGR ska kunna bedriva en verksamhet

i ekonomisk balans behdéver verksamheterna arbeta vidare

med effektiviseringar.

Sjalv nansieringsgraden méater hur stor del av investeringarna
som nansieras med avskrivningar och arets resultat. En sjalv
nansieringsgrad pa 100 procent innebar att investeringarna ar
helt nansierade. Ett lagre varde innebér att investeringar till en
del maste nansieras pa annat satt. Under femarsperioden har,
om jamférelsestorande poster exkluderas, sjalv nansieringsgra
den varit relativt &g, forutom under 2010 d& VGR redovisade
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ett bra resultat. Fér VGR:s del har resterande andel nansierats
genom att anvanda avsatta medel for pensioner, aven kallat
aterlaning.

Eget kapital
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Det egna kapitalet har varit relativt oférandrat under femarspe
rioden. Ar med negativa resultat har vagts upp av &r med positiva
resultat. Sett till det nansiella malet, att det egna kapitalet ska
uppga till minst 3 miljarder kronor, s &r nivan fortsatt stabil.

Eget kapital 2014 har paverkats av arets resultat @&5 miljoner
kronor och aterforing av 666 miljoner kronor fran pensionsav
sattning till ansvarsforbindelser for pensioner.

Soliditeten
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Soliditet exkl. ansvarsforbindelser
M soliditet inkl. ansvarsforbindelser

Soliditeten ar ett matt pa en organisations langsiktiga nansiella
handlingsutrymme och den visar hur stor del av tillgdngarna
som nansieras av eget kapital. Ju hogre soliditet, desto starkare
nansiell handlingsberedskap nns det. Under feméarsperioden
har soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen forsémrats med
4 procentenheter. Férsamringen beror pa ar av negativa resultat.
For 2014 uppgar soliditeten till 16 procent, vilket ar oférandrat
jamfort med 2013. Att den ar oférandrad trots negativt resultat
beror pa aterforingen av pensionsavsattning pa 666 miljoner
kronor till ansvarsforbindelsen for pensioner.

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen har férbattrats med
5 procentenheter under femarsperioden. Forbattringen beror pa
att ansvarsforbindelsens okningstakt varit Iagre &n tillgangarnas
okningstakt. Den séankta diskonteringsrantan for pensioner 2011
och 2013 innebar att ansvarsforbindelsen 6kade mer &n normalt
dessa ar. For 2014 uppgar soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen
till - 62 procent, en forbattring med 8 procentenheter jamfort
med féregdende ar.

Risk — kontroll
Finansiell strategi

Regionfullmaktige har angett ramarna fér nansforvaltningen
i den nansiella strategin. Strategin bestar av fem delar, éver-
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gripande nansiell strategi, placeringsriktlinjer for likviditets-
férvaltningen, pensionsforvaltningen och kapitalférvaltningen

for VGR:s anknutna stiftelser samt ett organisationsoch be-
slutsdokument. Regionfullméaktige godkande under 2012 en upp
datering av den dvergripande strategin. Sarskilda bestammelser
nns i placeringsriktlinjerna om stallningstagande i placerings
verksamheten avseende miljo och etik. Enligt bestimmelserna
ska etiska granskningar av placeringarna goras innan placeringen
genomfors och darefter foljas upp arligen.

Likviditet

Likviditeten har varit hog under hela femarsperioden med en
nedgang 2011 for att sedan ater 6ka. Bakgrunden till den goda
likviditeten ar en 6kad avsattning till den féormansbestamda
pensionen. Likviditeten uppgar vid utgangen av 2014 till

9 272 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 1 433 miljoner
kronor jamfort med 2013. Forklaringen till att likviditeten har
Okat aven under 2014 ar forutom pensionsavsattningen att kert
fristiga fordringar har minskat och kortfristiga skulder har okat.
VGR:s likviditet bestod 2014 av placeringar i rantevardepapper
pé 6 848 miljoner kronor och aktierelaterade placeringar pa
810 miljoner kronor samt kassa pa 1 614 miljoner kronor. VGR
har inga I&an men det nns ett antal externa leasingkontrakt till
ett varde av 230 miljoner kronor.
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Likviditet Avskilda medel for pensioner

Likviditeten ar uppdelad i tva portfoljer, likviditetsportfolj pa

5 931 miljoner kronor och pensionsportfolj p& 2 206 miljoner
kronor. Forvaltningen av pensionsportféljens medel gav 64 mil
joner kronor i realiserat resultat samt 211 miljoner kronor

i orealiserat resultat. Likviditetsportféljen gav ett resultat pa
cirka 70 miljoner kronor medan det orealiserade resultatet
minskade med 4 miljoner kronor till 20 miljoner kronor. Utdver
portféljerna nns en kassa som anvands for att jamna ut likvidi
tets uktuationer. Kassan som forvaltas inom ramen for koncern
banken uppgick vid &rets slut till 1 110 miljoner kronor och har
under aret gett ett resultat p& 5,2 miljoner kronor.

Portfoljernas avkastning*

Resultat Avkastning
Portfolj Mnkr Mnkr % mal%
Likviditet 5931 70 1,3 3
Pension 2 206 64 10,8 5
Summa 8137 134

* Avkastningen &r beréknad utifrdn hur portféljens marknadsvarde utvecklats,
medan resultatet bestar av realiserad avkastning och upplupna réntor.
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Avkastningsmalen i portfoljerna ar 3 procent realt i likviditets
portfélien och 5 procent realt i pensionsportféljen. Den svenska
marknaden har under aret karaktariserats av fortsatt laga rantor
med sankning av reporéntan och en stigande aktiebors. In atio
nen matt som KPI (konsumentprisindex) har under aret varit noll.

Avkastningen i likviditetsportféljen ar 1,3 procent och
resultatet ar 70 miljoner kronor. Placeringarna i likviditetsport
féljen ska ha hdg likviditet som en del av VGR:s betalningsbe
redskap. Placeringarna i portféljen ar rantevardepapper med hdg
kreditkvalitet och kort 16ptid, under tre ar. Dessa har i nuvarande
marknadslage en mycket 1&g ranta, vilket ar orsaken till att
avkastningsmalet inte uppfyllts under aret.

Pensionsportféljen

Regionfullméktige beslutade 2007, 2008 och 2011 att avskilja
totalt 1 780 miljoner kronor for pensionsandamal. Avsikten ar
att forvalta pensionsmedel i en egen portfélj for att kunna méta
framtida likviditetsbelastningar fran ansvarsforbindelsen under
den tidsperiod da den ar sarskilt belastande for ekonomin. Det
nns en sarskild placeringsriktlinje for pensionsportfélijen och
ett avkastningsmal pa 5 procent realt. Placeringsriktlinjerna
for portfoljen tillater placering i rantevardepapper och aktier,
vilket ar nodvandigt for att Iangsiktigt fa en avkastning pa realt
5 procent.

Portféljen bestod vid arsskiftet till 61 procent av rante-
barande vardepapper (obligationer 54 procent och rantefonder
7 procent). Resterande del av portfdljen bestod av aktierisk
i form av aktiefonder och aktieindexobligationer. Fondinnehavet
ar uppdelat pa saval svensk som global aktiemarknad och bestéar
av bade aktivt forvaltade och indexforvaltade fonder.

Portfoljens marknadsvéarderade innehav vid arsskiftet var
2 525 miljoner kronor (2013: 2 324 miljoner kronor) och det
bokforda vardet var 2 206 miljoner kronor (2013: 2 143 miljoner
kronor). Pensionsportféliens orealiserade avkastning uppgar till
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389 miljoner kronor, vilket &r en 6kning fran foregadende ar med
211 miljoner kronor. Realiserad avkastning under aret uppgar
till 64 miljoner kronor.

Den marknadsvarderade avkastningen har under aret uppgaétt
till 10,8 procent. Det som bidragit till portfoliens uppgang ar
placeringarna i aktierelaterade produkter samt innehaven i real
ranteobligationerna.

Finansiell placering pensionsmedel

Mnkr

Beslut avskiljning pensionsmedel 1780
Realiserad avkastning t.o.m. 2013 362
Realiserad avkastning 2014 64
Summa 2206
Dérav rantebérande vardepapper 1355
Darav aktierelaterade placeringar 777
Dérav likvida medel 74

Orealiserad avkastning i portfoljen uppgar till 389 mnkr.

Pensionsatagande
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Pensionsavsattning M Ansvarsforbindelse tidigare pensionsavtal

Mnkr 2014 2013 Foérandring
Avsattningar pensionet 13048 11984 1064
Ansvarsforbindelse, tidigare pensionsavtal 26 111 27117 -1 006
Totalt pensionséatagande inkl I6neskatt 39159 39101 58
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel, bokfort varde 2206 2143 63
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel, marknadsvarde 2595 2321 274

L varden fér 2013 har korrigerats for aterford avsattning till ansvarsférbindelsen med 666 mnkr.

Det langsiktiga pensionsatagandet omfattar avsattning till for
mansbestamd alderspension och ansvarsforbindelse, som avser
pensioner intjanade fore 1998. Under femarsperioden har atag
andet dkat med 29 procent. Okningstakten var som storst mellan
2010 och 2011 samt 2012 och 2013, med 13 procent respektive
12 procent. Dessa stora okningar berodde framst pa den sankta
diskonteringsréntan for pensioner. Effekten av den sankta
diskonteringsrantan paverkar saval avsattningen till formansbe
stamd alderspension som ansvarsforbindelse, &ven om 6kningen
blir procentuellt sett stérre for den férstnamnda. Atagandet
uppgick till 39 159 miljoner kronor vid utgdngen av 2014.
Ansvarsforbindelsens vardesakring bidrar till att skulden

Okar. Den har historiskt sett okat varje ar, d& beloppet for varde-
sakringen varit hogre &n summan av utbetalningarna. Detta
forandrades under 2014 da utbetalningarna var stérre an varde
sakringen. Detta kommer att fortsatta s& lange rantenivaerna ar
fortsatt laga.

Nar det galler avsattningen till den formanshestamda alders-
pensionen ar det nyintjanandet och vardesakringen som okar
skulden, medan utbetalningarna minskar den. Har ar inkomst
basbeloppet en avgdrande faktor for hur hogt nyintjainandet
blir. Ett lagre inkomstbasbelopp ger er som &r beréttigade till
formansbestamd alderspension. Pensionsavsattningen for 2014
har 6kat med 8,9 procent jamfort med 2013.

Véstra Gotalandsregionen Arsredovisning 2014



Budgetféljsamhet och prognossékerhet

Forvaltningsberattelse | Ekonomi

Mnkr 2010 2011 2012 2013 2014
Justerad budget -979 -562 -560 -167 -531
Prognos augusti 500 0 400 -650 0
Arets resultat 205 -858 926 -301 -175
Budgetfdljsamhet* 2,6% -0,6% 3,0% -0,3% 0,7%
Prognosfdljsamhet* -0,7% -1,9% 1,1% 0,7% -0,3%

* Avvikelse i relation till bruttokostnader. Samtliga kostnader &ar exklusive nansiella kostnader.

VGR har for hela feméarsperioden haft en obalanserad budget och
for tre av aren har utfallet blivit battre &n budget. Om jamforelse-
stérande poster exkluderas sa har resultatet blivit battre an
budget under hela feméarsperioden. Utan jamforelsestérande
poster har alla &r utom 2014 redovisat positiva resultat. Arets
resultat har en budgetavvikelse pa 355 miljoner kronor, vilket

ar 0,3 procent av bruttokostnaderna. Fér femarsperioden har de
senaste tva aren inneburit att traffsakerheten blivit battre och
avvikelserna har minskat. Budgetféljsamheten ar olika under
femarsperioden. Den har varierat fran som mest en positiv
budgetavvikelse 2012 pad486 miljoner kronor eller 3,0 procent

av bruttokostnaderna till som minst en negativ budgetavvikelse
pa 134 miljoner kronor eller 0,3 procent. Budgetféljsamheten har
under de senaste tva aren blivit battre.

Prognosféljsamheten har varierat under femapgrioden, fran
den hogsta positiva avvikelsen noterad under 2012 pa 1,1 procent
i forhallande till bruttokostnaderna till en negativ avvikelse
pa 1,9 procent under 2011. Liksom budgetféljsamheten sa har
&ven prognossakerheten blivit battre de senaste tvé aren. Arets
resultat blev 175 miljoner kronor samre &n prognosen, vilket
ar en avvikelse pa 0,3 procent av bruttokostnaderna. Verksam
heternas samlade resultat hade ett utfall i nivd med prognosen.
Sjukhusen gick samre men vagdes upp av forbattrade resultat for
serviceverksamheterna och regiongemensamma verksamheter.
Det nansiella resultatet blev sdmre &n prognostiserat.

Slutsatser och framtidsutsikter

De senaste fyra aren har resultaten varit positiva nar jamforelse-
storande poster exkluderas. For 2014 nar VGR inte en balans
mellan kostnader och intakter. Det speglas ocksa i nagra av de
nansiella méalen som inte nas under 2014. | budgeten for 2015

har nya medel tillférts genom att skatten har hojts for att komma
till réatta med sjukhusens ekonomiska obalanser. De ekonomiska
tillskotten ska bidra till en forbattrad ekonomi pa sjukhusen och
till en hogre maluppfylinad, till exempel vad géller tillganglighet
och dverbelaggningar. Det kommer att kravas stort fokus pa
kostnadskontroll och ett fortsatt arbete med effektiviseringar

for att de tillskjutna medlen ska fa 6nskad effekt och langsiktigt
starka sjukhusens ekonomi.

Faktorer som kommer att paverka den framtida kostnadsut
vecklingen ar malsattningen att klara forbattrad tillganglighet
inom halso- och sjukvarden och fordubblingsmalet for kollek
tivtra ken till 2025. Bedémningen ar att ansvarsforbindelsen for
pensioner inte 6kar mer. Daremot kommer utbetalningarna fran
ansvarsférbindelsen att 6ka under de narmaste tio aren, vilket
innebér bade tkade kostnader och pafrestning pa likviditeten.

Investeringsnivan forvantas oka de narmaste aren. Verksam
heternas behov av investeringar i byggnader, utrustning och tag
innebér en 6kad ekonomisk belastning som behdver nansieras.
| takt med den hogre investeringsnivan kommer likviditeten att
paverkas och kostnaden for avskrivningarna att 6ka. Inlésen av
VGR:s revers till Landstingens Omsesidiga Forsékringsbolag
(LOF) och tillskjutande av garantikapital pA sammanlagt
1 200 miljoner kronor kommer att innebara en minskad likviditet
under 2015.

Standard & Poor’s har under 2014 bekréftat att VGR fortsatt
har hégsta rating AAA. Standard & Poor’s bedémning grundar
sig pa att VGR har god kontroll p& sin ekonomi, l&g skuldséattning
och god likviditet.

For att langsiktigt uppna god ekonomisk hushallning kravs
en fortsatt stram och konsekvent styrning for att uppréatthalla
det relativt goda ekonomiska laget for VGR.

Véstra Gotalandsregionen Arsredovisning 2014
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INVESTERNGSREDOVISNING

Projektets Ackumulerat

Verksamhet/Objekt budgeterade utfall Budget Utfall
Belopp i mnkr kostnad t.o.m. 2014 2014 2014
FASTIGHETER
Sahlgrenska Sahlgrenska, bild- och interventionscentrum 1177 648 246 281
Universitetssjukhuset Sahlgrenska, laghus etapp 4 156 58 50 46
Sahlgrenska, centrala garden anpassning 35 33 19 21
Sahlgrenska, atgarder golv, nya vardbyggnaden 23 18 18
Sahlgrenska, linjara cellbyte 9 11 10
Ostra, nytt barnsjukhus 1409 99 40 33
Ostra, KK férlossning och neonatal 0 26 20 19
Ostra, CK ombyggnad akutmottagningen 108 68 53 55
MélIndal, nybyggnad R-huset 246 39 42 25
Mélndal, storre sterilcentral 44 45 18 28
Angereds N arsjukhus Nybyggnad 548 466 247 290
NU-sjukvarden Uddevalla sjukhus 15 20
NAL, till- och ombyggnad (akutmott/MAVA, centralop/steril
central, rontgen/diagnostik, mediaférsdrjning) 222 194 185 162
Kungalvs sjukhus Vardblock, projekt 2 5 26 60 16
Skaraborgs Sjukhus Lidkoping, akutmottagning, rontgen etapp 2 16 16 11 13
Mariestad, 6ppenvard psyk 20 16 17 15
Karnsjukhuset Skévde, barn och kvinnoprojektet 513 111 75 97
Kéarnsjukhuset Skévde, energiinvesteringar 50 48 13 27
Karnsjukhuset Skovde, kirurgen, vardavd 51/54 49 34 36 27
Sjukhuset i Falkdping 11 16
Folkhégskolor 6 10
Verksamheternas ovriga fastighetsprojekt 686 303
Summa fastighetsinvesteringar 1856 1532
UTRUSTNING
Sahlgrenska Bild- och funktionsmedicinsk utrustning 38
Universitetssjukhuset Lab-medicin 18
AN/IVA/IMA utrustning (anestesi, intensivvard, intensivmellanvérd) 90
Ultraljudsutrustning 28
Operationssalsutrustning 21
NU-sjukvarden Multilab och réntgen 21
TAKT-projekt op/IVA och akuten 17
Sodra Alvsborgs Sjukhus Datortomografer 10
Skaraborgs Sjukhus Réntgen- , 6vervaknings-, operations- och anestesiutrustning 21
Kungalvs sjukhus Ultraljud- , narkosapparater, c-bage, évervakning ambulans 20
Folktandvarden Om- och nybyggnationer kliniker 40
Regionservice Hjalpmedel 115
Datorer for leasing a7
Kok och restaurang 12
Textilier 32
Primarvardsstyrelsen Medicinsk utrustning och inventarier 13
Regionstyrelsen VGRIT 44
IS/IT branch 32
Vasttrak A B Tag, infrastruktur och IT 207
Ovriga utrustningsinvesteringar 393
Summa utrustningsinvesteringar 1427 1219
Investeringar totalt 3283 2751

*Den beslutade investeringsplanen uppgick till 3 300. Summan i tabellen visar den nivd som verksamheten budgeterat.
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DRIFTREDOVISNING

Lamnade/

Verksamhetens erhallna interna Region- Arets Budget- Utgaende
Verksamhetsomrade (mnkr) intakter kostnader driftbidrag bidrag resultat avvikelse eget kapital
HALSO- OCH SIUKVARD
Foretradare
HSN 1 norra Bohuslan 56,1 -1628,7 -31,7 1612,2 8,0 8,0 8,0
HSN 2 Dalsland 23,6 -977,4 -25,0 998,9 20,1 20,1 39,6
HSN 3 Trestad 125,0 -3286,9 -84,1 32126 -33,4 -33,4 7.2
HSN 4 mellersta Bohuslan 120,4 -2373,2 -48,8 23015 0,0 0,0 13,4
HSN 5 Géteborg, centrum-véaster 148,4 -4 370,4 -91,4 4313,4 0,0 0,0 84,3
HSN 6 Mittenalvsborg 32,5 -1817,8 -46,0 1841,2 9,9 9,9 43,9
HSN 7 sodra Bohuslan 66,5 -2374,6 -50,0 23581 0,0 0,0 11
HSN 8 Sjuharad 75,1 -3822,5 -94,2 38487 71 71 58,3
HSN 9 véstra Skaraborg 49,2 -2621,2 -76,0 2653,3 5,4 5,4 58,0
HSN 10 &stra Skaraborg 66,4 -2710,5 -76,3 2720,4 0,0 0,0 54,3
HSN 11 Géteborg, Hisingen 81,3 -2664,5 -56,0 2640,7 15 15 6,8
HSN 12 nord-6stra Goteborg 74,3 -2942,1 -62,2 29325 2,6 2,6 28,4
Summa foretradare 918,8 -31589,8 -741,6 31433,7 21,2 21,2 403,5
Utférare
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 12 968,1 -13 837,5 0,0 825,6 -43,8 -29,8 74,9
NU-sjukvéarden 43147 -4 460,5 0,0 0,0 -145,8 -145,8* -245,4
Sédra Alvsborgs Sjukhus 3338,7 -3431,2 0,0 0,0 -92,5 -92,5% -221,0
Skaraborgs Sjukhus 3768,9 -3824,8 0,0 0,0 -55,9 -41,9%* 0.1
Kungalvs sjukhus 1096,2 -1141,7 0,0 0,0 -45,5 -45,5% -85,3
Alingsas lasarett 567,9 -579,4 0,0 0,0 -11,5 -11,5 -22,2
Frélunda Specialistsjukhus 2175 -215,2 0,0 0,0 2,3 2,3 6,6
Angereds Narsjukhus 204,6 -203,8 0,0 0,0 0,8 0,8 4,4
Narhalsan vardvalsverksamhet 4011,6 -3990,9 0,0 0,0 20,6 7,6 276,7
Narhalsan bestalld primarvard 1615,7 -1624,9 0,0 0,0 -9,2 0,8 15,6
Folktandvarden i VGR 2170,0 -2155,1 0,0 0,0 14,8 19,7 102,7**
Habilitering & Halsa 64,9 -805,8 741,6 0,0 0,7 4,4 14,8
Sahlgrenska International Care AB 31,9 -31,8 0,0 0,0 0,1 -0,2 7,2
Summa utforare 34 370,5 -36 302,7 741,6 825,6 -364,9 -331,5 -71,0
Summa halso- och sjukvard 35289,3 -67892,5 0,0 32 259,4 -343,8 -310,4 332,5
TILLVAXT OCH UTVECKLING
Foretradare
Regionutvecklingsndmnden 63,7 -507,0 -193,9 658,4 21,3 51,3 51,3
Miljondmnden 9,9 -53,3 -25,4 70,2 14 1,4 15
Kulturnamnden 312,0 -577.1 -753,2 1019,5 1,3 1,3 16,5
Kollektivtra knamnden 50,6 -85,0 -3615,5 3673,0 231 231 28,5
Summa foretradare 436,2 -1222,4 -4588,0 54211 47,0 77,0 97,8

* Godkand budgetavvikelse fér NU  -sjukvarden med 90 mnkr, Sédra Alvsborgs Sjukhus med 25 mnkr och Kungalvs sjukhus med 20 mnkr.
** Eget kapital konkurrensutsatt verksamhet uppgar till 91,3 mnkr. For konkurrensskyddad verksamhet &r det egna kapitalet 11,3 mnkr.

*+ Utdver godkand anvandning av eget kapital (14 mnkr) som ingér i budgeten fér Skaraborgs Sjukhus har ytterligare beslut om godkand anvandning av eget kapital pa 12 mnkr
beslutats under aret.
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Lamnade/

Verksamhetens erhallna interna Region- Arets Budget- Utgaende
Verksamhetsomrade (mnkr) intakter kostnader driftbidrag bidrag resultat avvikelse eget kapital
TILLVAXT OCH UTVECKLING
Utforare
Naturbruksstyrelsen 210,6 -340,1 129,6 0,0 0,1 0,1 2,4
Vastsvenska Turistradet AB 33,9 -58,1 24,2 0,0 01 01 6,9
ALMI Foretagspartner Vast AB 18,0 -25,6 6,4 0,0 -1,3 -1,3 43,4
Goteborgs botaniska tradgérd 17,0 -42.1 25,4 0,0 0,3 0,0 -1,2
Goteborgs folkhdgskola 32,4 -41,2 8,8 0,0 0,1 0,1 0,7
Grebbestads folkhogskola 14,2 -22,2 7,7 0,0 -0,2 -0,2 0,8
Billstromska folkhogskolan 18,5 -27,0 8,5 0,0 0,0 0,0 11
Vara folkh6gskola 19,7 -26,2 6,5 0,0 0,0 0,0 0,7
Fristads folkhdgskola 23,6 -33,0 9,4 0,0 0,1 0,1 11
Dalslands folkhdgskola 17,7 -26,3 8,5 0,0 0,0 0,0 0,9
Agnesbergs folkhogskola 10,5 -14,2 3,9 0,0 0,3 0,3 0,8
Kultur i Véast 12,2 -91,3 78,9 0,0 -0,2 -0,2 10
Vastarvet 89,5 -196,3 106,0 0,0 -0,9 -0,9 3,0
GoteborgsOperan AB 165,6 -454,0 2811 0,0 -7,4 -7,4 27,3
Goteborgs Symfoniker AB 775 -213,6 136,0 0,0 0,0 0,0 10,8
Film i Vast AB 31,0 -109,3 81,5 0,0 3,2 3,2 16,5
Regionteater Vast AB 10,5 -42,0 31,4 0,0 -0,1 -0,1 52
Vasttra k AB 39821 -7 597,7 3615,6 0,0 0,0 0,0 201,7
Summa utforare 47847 -9360,0 4569,4 0,0 -5,9 -6,3 3231
Folkhalsokommittén 14 -44,0 0,0 42,5 -0,1 2,3 2,4
Kommittén for rattighetsfragor 2,4 -37,8 0,0 374 2,0 2,0 3,0
Summa tillvaxt och utveckling 52247 -10664,1 -18,6 5501,1 43,0 751 426,3
SER/ICEVERKSAM HETER
Vastfastigheter 2034,6 -1986,7 4,4 0,0 52,3 39,7 85,3
Regionservice 3520,1 -3502,8 0,0 113,0 130,3 59,2 192,3
Halsan och Stressmedicin 80,5 -89,9 0,0 17,7 8,3 8,3 10,1
Summa serviceverksamheter 5635,2 -5579,3 4,4 130,7 190,9 1071 287,7
REGONGEMENSAM T
Regionfullmaktige 4,4 -67,8 0,0 75,2 11,8 11,8 13,0
Regionstyrelsen 2322,4 -5567,2 0,0 3466,8 249,9 249,9 3411
Arkivnamnd 27,9
Revisorskollegiet 01 -18,7 0,0 23,9 5,2 5,2 6,2
Patientnamnder 15 -16,8 0,0 15,5 0,2 0,2 1,2
Kommunalférbundet Stretered 0,1 0,0 0,0 0,0 01 01 6,6
Summa regiongemensamt 2328,5 -5670,6 0,0 3609,3 267,2 267,2 368,1
CENTRALA FINANSIELLA POSER
Koncernbank 529,7 -57,3 0,0 -311,0 161,5 161,5 868,4
Moderférvaltning 50 254,0 -9396,4 0,0 -41 383,4 -525,8 -21,8 33817
Koncernjustering -219,8 251,6 0,0 0,0 31,8 31,8 0,0
Eliminering bolagen -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1 44,9 -198,6
Eliminering interna poster -45 356,9 45 148,7 14,2 194,1 0,0 0,0 0,0
TOTALT KONCERNEN 53684,7 -53859,8 0,0 0,0 -175,2 355,4 5466,1
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RESULTATRAKNING

Koncernen Forvaltningarna
Mnkr Not 2014 2013 2014 2013
Verksamhetens intékter 15 10981 10937 7083 7228
Verksamhetens kostnader 2,3 -51 743 -49 782 -48 232 -46 286
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -1891 -1728 -1566 -1462
Verksamhetens nettokostnader -42 653 -40573 -42 715 -40521
Skatteintakter 6 34740 33773 34740 33773
Kommunalekonomisk utjamning och generella statsbidrag 7 7775 8098 7775 8098
Finansiella intékter 8 189 149 238 219
Vardesakring av pensionsskuld 59 -164 -1710 -164 -1710
Finansiella kostnader 10 -62 -39 -75 -40
Arets resultat -175 -302 -202 -181

KASSAFLODESANALYS

Koncernen Foérvaltningarna
Mnkr Not 2014 2013 2014 2013
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat -175 -301 -202 -181
Investeringsbidrag -9 -7 -9 -7
Avskrivningar/nedskrivningar 4 1891 1728 1566 1462
Utrangeringar 28 13 8 10
Reavinster/-forluster salda anlaggningstillgdngar 11 -6 -2 -6 -2
Aterférd nedskrivning av kapitaltillskott LOF -34 0 -34 0
Uppl6sning bidrag infrastruktur 4 0 4 0
Avsattningar 12 1087 1892 1092 1925
Kassa 6de fran I6pande verksamhet fore forandring av rorelsekapital 2786 3323 2419 3207
FORANDRING RORELSEKAPITAL
Okning(-)/minskning(+) forrad -17 153 -16 153
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 445 603 627 561
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 686 582 837 -195
Ovriga rorelsekapitalpéverkande poster 6 14 4 5
Kassa 6de fran I6pande verksamhet 3906 4675 3871 3730
INVESTERNGSVERKSAM HET
Investering i immateriella och materiella anlaggningstillgangar 13 -2 751 -2 818 -2 530 -1 960
Forsaljning av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 14 14 6 13 6
Investering i nansiella anlaggningstillgdngar 0 -1 0 -2
Kassa 6de fran investeringsverksamhet -2737 -2813 -2 517 -1 955
FINANSIERNGSVERKSAM HET
Okning(-) langfristiga fordringar 15 -18 -123 0 0
Minskning(+) langfristiga fordringar 16 92 178 128 154
Okning(+) langfristiga skulder 17 327 8 6 8
Minskning(-) langfristiga skulder 18 -137 -44 -39 -39
Kassa 6de fran investeringsverksamhet 264 20 95 123
Arets kassa 6de 1433 1882 1449 1898
Ing&ende likvida medel 7839 5957 7803 5 905*
Utgaende likvida medel 9272 7839 9252 7803

* Andrat belopp jamfért med arsredovisning 2013 beror p& korrigerad de nition av fordringar mot &gda bolag inom ramen fér koncernkontosystemet.
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BALANSRAKNING

Koncernen Forvaltningarna
Mnkr Not 2014 2013 2014 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 19 51 21 28 1
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark 20 9155 9359 8592 8780
Maskiner och inventarier 21 6248 6 376 3336 3333
Finansiell leasing maskiner och inventarier 22 150 185 150 147
P&gaende investeringar 23 2423 1252 2256 1146
Finansiella anlaggningstillgangar 24 476 519 2229 2324
Summa anlaggningstillgdngar 18 502 17712 16 591 15730
Bidrag till infrastruktur 25 667 0 667 0
Omsattningstillgdngar
Forrad 314 297 312 296
Kortfristiga fordringar 26 4606 5051 4824 5451
Kortfristiga placeringar 27 7658 6 306 7 658 6 306
Kassa och bank 1614 1533 1594 1497
Summa omséttningstillgangar 14192 13188 14 387 13550
Summa tillgangar 33361 30900 31645 29280
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH KXULDER
Eget kapital 28
Arets resultat -175 -301 -202 -181
Resultatutjamningsreserv 165 374 165 374
Ovrigt eget kapital 5476 4900 5376 4682
Summa eget kapital 5466 4973 5339 4875
Avsattningar
Avsattning pensioner 29 13048 12 650 13048 12 650
Ovriga avsattningar 30 1306 612 1283 584
Summa avsaéttningar 14 354 13262 14 331 13235
Skulder
Langfristiga skulder 31 461 1281 140 1182
Kortfristiga skulder 32 13080 11 384 11 835 9989
Summa skulder 13541 12 665 11975 11171
Summa eget kapital, avséattningar och skulder 33361 30900 31645 29280
Stallda panter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser pensioner 33 26111 26 451 26111 26 451
Ovriga ansvarsforbindelser inklusive borgensférbindelser 34 3259 3437 3249 3427
Leasing 35 Se not Se not Se not Se not




REDOVISNINGSPRNCIPER

Redovisningen i kommuner och landsting regleras av kommunal
lagen och lagen om kommunal redovisning (KRL). Darutéver
lamnar Radet for kommunal redovisning (RKR) anvisningar och
rekommendationer fér kommun- och landstingssektorns rede
visning. Arsredovisningen har upprattats utifrén dessa regelverk.
Detta innebar bland annat att:

Intéakter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de
ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras och att
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréaknas
in yta.

Tillgadngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde
dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter
har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga
placeringar har gjorts per portfdlj till det lagsta av verkligt varde
och anskaffningsvardet.

Med VGR:s forvaltningar avses den juridiska personen Vastra
Gotalands lans landsting.

Sammanstalld redovisning

Allmént

Enligt bestammelserna i den kommunala redovisningslagen ska
arsredovisningen dven omfatta den verksamhet som bedrivs

i bolagsform. Syftet med den sammanstallda redovisningen ar att
ge en sammanfattande och rattvisande bild av VGR:s totala eko
nomiska stallning och resultat oavsett om verksamheten bedrivs
i forvaltnings- eller foretagsform.

Koncernens avgransning

Den sammanstallda redovisningen omfattar VGR och 6vriga
juridiska personer dar VGR har ett betydande in ytande. Bety
dande in ytande innebar minst 20 procent av résterna, och dar
omsattning och/eller tillgangar &ar av betydelse i férhallande till
VGR:s resultat eller balansrakning eller tillfor ytterligare vasert
lig information. Under 2014 har inga férandringar skett. | VGR:s
koncernredovisning ingar féljande hel och delagda aktiebolag och
kommunalférbund.

Procent av
Konsoliderade enheter rosterna
GoteborgsOperan AB 100
Goteborgs Symfoniker AB 100
Film i Vast AB 100
Vastsvenska Turistradet AB 100
Sahlgrenska International Care AB 100
Vasttra k AB 100
Regionteater Vast AB 91
Kommunalférbundet Stretered 43
ALMI Foretagspartner Vast AB 37

Efter noterna pa sidan 64 nns en sammanstélining dver de
ekonomiska forhallandena mellan VGR och koncernbolagen.
Stiftelser, samordningsférbund och uppdragsféretag ingar inte
i den sammanstallda redovisningen. For stiftelser och samord-
ningsforbund nns en kortfattad ekonomisk sammanstélining
inklusive deras mellanhavanden med VGR pa sidan 64.
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Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet har upprattats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolideringsmetod vilket innebar att endast

agd andel av koncernforetagens rakenskapsposter medtas i den
sammanstéallda redovisningen. VGR:s bokférda varden pa aktier

i dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagens egna kapital.
Tillgdngar och skulder, samt intéakter och kostnader for dotter
bolagen har upptagits i den sammanstéallda redovisningen till s
stor del som motsvarar agd andel. Darefter har interna mellanha
vanden eliminerats. VGR:s redovisningsprinciper ar vagledande
vid upprattande av den sammanstallda redovisningen.

Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestorande poster ar resultatet av handelser eller
transaktioner som inte &r extraordindra men som ar viktiga att
uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder. Posterna
sarredovisas i not till resultatrakningen och kassa d¢desanalysen.

Periodisering

Periodisering har skett for att ge en rattvisande bild av resultat
och nansiell stallning fér den aktuella perioden. Det innebar att
utgifter kostnadsforts det ar da forbrukning skett och inkomster
intaktsforts det &r som intakten genererats.

Intékter

Skatteintakter

Skatteintakter periodiseras och redovisas det ar den beskatt
ningsbara inkomsten intjanas. Den preliminéra slutavréakningen
for skatteintakter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet
med rekommendation RKR 4.2. Efter bokslutets uppréattande
har SKL publicerat en ny prognos i februari som marginellt
avviker fran tidigare prognos.

Ovriga intékter

Intaktsredovisningen foljer RKR 18. Det innebar att bidrag
redovisas i takt med att villkoren bedéms vara uppfyllda och
bidraget bedéms som sékert. De bidrag som ar knutna till an
laggningstillgdngar redovisas som langfristig skuld och perio
diseras som intakt dver anlaggningens nyttjandeperiod. Denna
regel borjade galla 2010. Tidigare perioder har inte omraknats da
beloppen inte beddmts vara vasentliga.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggnings-
tillgadngar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning som ar baserad pa anskaffningsvardet exklusive
eventuellt restvarde. Avskrivningar gors frdn den tidpunkt an
laggningstillgdngen tas i bruk. Inga avskrivningar gors pa mark,
konst och pagaende investeringar. Avskrivningstid ar for:

Immateriella anlaggningstillgangar 3-5ar
Maskiner och inventarier 3-10 ar
Byggnader 10-30 &r
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Anlaggningstillgangar

Gréansdragning

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i enlighet med RKR
11.4 och har tagits upp till anskaffningsvarde med avdrag for
nedskrivningar och ackumulerade avskrivningar. For att klassas
som anlaggningstillgdng ska anlaggningen ha ett varde over ett
halvt basbelopp och en nyttjandetid pd minst tre ar. Denna grans
galler ockséa fér nansiella leasingavtal. Under 2013 har samtliga
hyreshjalpmedel klassats om till anlaggningstillgang. Tidigare
har vissa hyreshjalpmedel redovisats som omsattningstillgang.

Forvaltningsberattelse | Ekonomi

instrument &r att redovisa dessa som omséttningstillgdng utan
uppdelning p& komponenter och de varderas enligt lagsta vardets
princip. Nagot val av princip for redovisning av emissionskost
nader och andra transaktionskostnader vid upptagande av lan
har inte gjorts d& det inte nns n&gra upptagna l&n att redovisa.

Avséttningar

Pensioner

Pensioner redovisas frAn och med 2014 helt enligt gallande-ag
stiftning, KRL 5 kap 4 §, vilket innebar att pension som intjanats

Bedomningen ar att karaktaren pa samtliga dessa tillgdngar &r att fore 1998 inte tas upp som skuld eller avsattning utan redovisas

anse som anlaggningstillgang.

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas i enlighet med
RKR 12.1 och har tagits upp till anskaffningsvarde med avdrag
for nedskrivningar och ackumulerade avskrivningar. For imma
teriella anlaggningstillgangar ar beloppsgransen 0,5 miljoner.

Beddmning gors lIépande om behov foreligger av omprévning
av nyttjandeperiod eller nedskrivning. Nedskrivningar redovisas
i enlighet med RKR 19.

Komponentredovisning
RKR anger i rekommendation 11.4 Materiella anlaggnings
tillgdngar att komponentredovisning ska tillampas fran 2014.
Avsteg fr&n rekommendationen har gjorts genom att komponent-
redovisning inte har tillampats av VGR:s forvaltningar 2014.
Under 2014 har ett arbete bedrivits for att identi era och besluta
om komponenter, avskrivningstider och beloppsgrans inom
fastighetsomradet. En viktig forutsattning for en saker kompe
nentredovisning ar att det nns stéd i form av IT-system. An-
passning av be ntligt system pagar och bedéms komma i drift
i borjan av 2015. Komponentredovisning kommer att tillampas
for nya investeringar fran 2015. Rekommendationen anger ocksa
att aven aldre storre och vasentliga investeringar ska delas upp i
komponenter. Under 2015 kommer en bedémning att goras vilka
aldre investeringar som &r mojliga att dela upp i komponenter.
Sedan tidigare tillampas komponentredovisning for tag
som redovisas inom ramen for det helagda bolaget Vasttra k.
Under 2014 har Vasttra k infort komponentredovisning aven
for byggnader.

Lanekostnader

VGR tillampar sedan 2011 huvudmetoden enligt RKR:s rekom
mendation 15.1. Detta innebar att inga lanekostnader ingar i
anskaffningsvarden for anlaggningstillgangar. Tidigare ar har
l&nekostnader ingatt. Rattelse avseende tidigare ar har inte skett
da bedomningen &r att det inte uppgar till vasentliga belopp.

Lager och forrad

Lager och forrdd har varderats till det 1agsta av anskaffningsvardet
och det verkliga vardet. Vissa hyreshjalpmedel har tidigare redo
visats som lagervarde och under 2013 har dessa klassats om till
anlaggningstillgang. Se mer ovan under anlaggningstillgangar.

Finansiella tillgangar och nansiella skulder
Redovisningsradets rekommendation RKR 20, Redovisning av
nansiella tillgdngar och nansiella skulder, galler fran och med
2012. Vald princip for redovisning av sammansatta nansiella

som ansvarsforbindelse (blandmodellen).

Ar 2006 valde VGR att gora ett avsteg fran lagstiftningen
genom att géra en extra avsattning om 500 miljoner till pensioner
for att kunna moéta framtida pensionsutbetalningar. Avsattningen
vardesakrades och uppgick vid utgdngen av 2013 till 666 miljoner.
Avsteget har korrigerats 2014 och den ingdende avséttningen har
bokférts mot eget kapital och paverkar séledes inte resultatet.

KPA:s berakning ligger till grund for berakning av pensions-
avsattning och ansvarsforbindelse. Avsattningen och ansvars
forbindelsen vardesédkras genom basbeloppsuppréakning och
forsakringsteknisk ranta enligt riktlinjer som antagits av SKL,
Riktlinjer for berakning av pensionsskuld - RIPS 07.

VGR:s bolag redovisar pensionsférmaner som lopande
kostnad genom premiebetalningar till forséakringsbolag.

Ovriga avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen i enlighet med RKR 10.2
som innebér att det maste nnas en legal forpliktelse till foljd av
intréffade handelser, att det &r troligt att en reglering kommer att
ske samt att en tillforlitlig berakning kan goras. Regionfullmaktige
har under 2014 beslutat att med stod av 2 kap 18 lagen om vissa
kommunala befogenheter lamna bidrag till Tra kverket avseende
med nansiering for utbyggnad av E20. Avtalet har patecknats av
Tra kverket den 19 december 2014 och denna dag beslutades att
Ovriga parter (daribland VGR) undertecknar avtalet den 29 jaru
ari 2015. Bedémningen ar att avtalet anses gélla fran december.

Leasing

Finansiell leasing (av anlaggningstillgdngar) ska enligt RKR:s
rekommendation 13.2 redovisas som anlaggningstillgang och
skulden till leasegivaren ska redovisas i balansrakningen. VGR
har tidigare valt att avvika fran denna rekommendation men
tillampar den frdn 2012. Tidigare &r har inte korrigerats eftersom
det inte bedbmts utgdra en vasentlig post. Lokalhyror (extern in
och uthyrning) har inte upptagits som leasing.

Skuld till personalen

VGR:s skuld till personalen, det vill sdga semesterlon, dvertid,
jour och beredskap samt darpa upplupna sociala avgifter har
redovisats i [onelaget per den 31 december 2014 som kortfristig
skuld.

Ansvarsforbindelser

Uppgifter om borgensférbindelser och évriga ansvarsforbindel
ser redovisas i enlighet med rekommendationen RKR 10.2.
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Noter

Not1 Verksamhetens intakter

Koncernen Forvaltningarna
Mnkr 2014 2013 2014 2013
Patientavgifter 1397 1381 1397 1381
Biljettintakter 3019 2859 0 0
Sald halso- och sjukvard, tandvard 1515 1439 1518 1435
Sald 6vrig verksamhet 180 194 165 175
Forséljning tjanster och material 1067 994 1052 984
Hyresintakter 130 121 102 98
Specialdestinerade statsbidrag 2005 1864 1969 1816
Investeringsbidrag 9 7 9 7
Ovriga bidrag 373 346 350 324
Ovriga intakter 1287 1734 521 1007
Totalt 10981 10937 7083 7228
Not2  Verksamhetens kostnader
Koncernen Forvaltningarna
Mnkr 2014 2013 2014 2013
Personalkostnader 27088 25873 26 318 25156
Bemanningsforetag 513 495 483 467
Képt halso- och sjukvard, tandvard 3681 3580 3681 3580
Kopt utbildning och kultur 42 43 43 43
Material och varor 3298 3179 3289 3161
Verksamhetsanknutna tjanster 1017 942 889 821
Lakemedel 4247 4264 4247 4264
Lamnade bidrag 1439 1338 5670 5236
Bidrag till infrastruktur 4 0 4 0
Lokalkostnader 1729 1712 1620 1603
Sjukresor 37 41 267 256
Tra kkostnader 6043 5800 0 0
Ovriga tjanster 1157 1097 1004 972
Premier Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag 159 151 159 151
Ovriga kostnader 1289 1266 560 577
Totalt 51743 49782 48 232 46 286
Not3  Personalkostnader
Koncernen Forvaltningarna
Mnkr 2014 2013 2014 2013
Personalkostnader, 16ner, évriga ersattningar och sociala kostnader
Bolagsstyrelser och VD 11 11 0 0
Ovriga anstallda
- Loner 17 687 16 992 17 185 16 528
- Ovriga kostnadserséttningar 87 89 68 69
- Ovriga personalkostnader 487 474 482 471
Totalt 18 273 17 567 17 735 17 068
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsékringar 5376 5176 5235 5044
Pensionskostnader inkl. sarskild [6neskatt 3439 3130 3348 3044
Sociala kostnader 8816 8307 8583 8088
Totala personalkostnader 27088 25873 26 318 25156

* Tillkommer rantekostnad for 2014 med 164 mnkr och 2013 med 1 697 mnkr (varav 1 395 mnkr avser sankt diskonteringsranta pensionsskuld),
redovisas som nansiell kostnad och administrativ kostnad 2014 med 6 mnkr och 2013 med 7 mnkr, redovisas som &vrig kostnad.
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29 ar och 50 ar och
Sjukfranvaro for forvaltningarna 2014-01-01-12-31 Samtliga Kvinnor Mé&n yngre 30-49 ar aldre
Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 6,2 6,9 3,8 52 5,6 7,0
Andel langtidsfranvaro i % (> 60 dgr) av total sjukfranvaro 55,6 57,1 46,2
De nitioner enligt Sveriges Kommuner och Landsting.
Not4  Avskrivningar och nedskrivningar
Koncernen Forvaltningarna
Mnkr 2014 2013 2014 2013
Immateriella anlaggningstillgangar 11 8 3 0
Byggnader och markanlaggningar 671 650 648 630
Maskiner och inventarier 1173 1037 880 800
Finansiell leasing maskiner och inventarier 35 35 35 32
Totalt 1891 1728 1566 1462
Not5  Jamférelsestorande poster
Koncernen Forvaltningarna
Mnkr 2014 2013 2014 2013
Séankt diskonteringsrénta pensionsskuld ( nansiell kostnad) 0 1395 0 1395
Aterbetalning AFA-férsakringar (6vrig intakt) 0 528 0 528
Totalt 0 867 0 867
Not 6  Skatteintékter
Koncernen Forvaltningarna
Mnkr 2014 2013 2014 2013
Preliminart utbetald regionskatt m.m. for aret 34786 33934 34786 33934
Delavrékning regionskatt for aret 35 -187 35 -187
Slutavrakning regionskatt foregéende ar -81 26 -81 26
Totalt 34740 33773 34740 33773
Not 7 Kommunalekonomisk utjamning och generella statsbidrag
Koncernen Forvaltningarna
Mnkr 2014 2013 2014 2013
Inkomstutjamning 5059 4970 5059 4970
Strukturbidrag 24 0 24 0
Inférandebidrag 102 0 102 0
Kostnadsutjamning -553 -150 -553 -150
Regleringsavgift -404 -378 -404 -378
Statsbidrag for minskad sjukfranvaro* 0 137 0 137
Statsbidrag lakemedel 3548 3518 3548 3518
Totalt 7775 8098 7775 8098

* Redovisas frn och med 2014 som specialdestinerat statshidrag. Beloppet for 2014 uppgick till 85 mnkr
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Not 8 Finansiella intakter

Koncernen Forvaltningarna
Mnkr 2014 2013 2014 2013
Rénteintékter 109 107 159 179
Ovriga nansiella intakter 79 42 79 40
Totalt 189 149 238 219
Not9 Vardesakring av pensionsskuld ( nansiell kostnad)
Koncernen Forvaltningarna
Mnkr 2014 2013 2014 2013
Vardesakring enligt RIPS 07 164 315 164 315
Sankt diskonteringsrénta pensionsskuld enligt RIPS 07 0 1395 0 1395
Totalt 164 1710 164 1710
Not 10 Finansiella kostnader
Koncernen Forvaltningarna
Mnkr 2014 2013 2014 2013
Réntekostnader 19 24 20 26
Nedskrivning av aktieagartillskott Véasttra k 0 0 32 0
Ovriga nansiella kostnader 43 15 24 14
Totalt 62 39 75 40
Not 11 Reavinster och reaforluster salda anlaggningstillgangar
Koncernen Forvaltningarna
Mnkr 2014 2013 2014 2013
Reavinster fastigheter 1 1 1 1
Reavinster inventarier 6 2 6 2
Totalt 7 3 7 3
Reaforluster fastigheter -1 0 -1 0
Reaf6rluster inventarier 0 -1 0 -1
Totalt -1 -1 -1 -1
Netto reavinster/-forluster 6 2 6 2
Not 12 Avséattningar
Koncernen Forvaltningarna
Mnkr 2014 2013 2014 2013
Arets avséttningar 1610 2910 1609 2905
varav pensioner 1317 2664 1317 2664
Aterforda avséttningar -39 -93 -33 -56
Utbetalning av avsattningar -484 -925 -484 -925
Totalt 1087 1892 1092 1925
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Not 13 Investering i anlaggningstillgdngar

Koncernen Forvaltningarna
Mnkr 2014 2013 2014 2013
Arets investering i immateriella anlaggningstiligéngar 41 1 31 0
Arets investering i byggnader och mark 245 387 242 372
Arets investering i maskiner och inventarier 999 1873 853 1098
Arets investering, nansiell leasing, maskiner och inventarier 30 21 30 21
Arets pagdende investering 1436 537 1375 469
Totalt 2751 2818 2530 1960
Not 14 Forsaljning anlaggningstillgangar
Koncernen Forvaltningarna
Mnkr 2014 2013 2014 2013
Forsaljning byggnader och mark 5 0 5 0
Forsaljning maskiner och inventarier 9 6 8 6
Totalt 14 6 13 6
Not 15 Okning av langfristiga fordringar
Koncernen Forvaltningarna
Mnkr 2014 2013 2014 2013
Tra kverket 18 123 0 0
Totalt 18 123 0 0
Not 16 Minskning av langfristiga fordringar
Koncernen Forvaltningarna
Mnkr 2014 2013 2014 2013
Tra kverket 80 176 80 106
Ovriga langfristiga fordringar 12 2 48 48
Totalt 92 178 128 154
Not 17 Okning av langfristiga skulder
Koncernen Forvaltningarna
Mnkr 2014 2013 2014 2013
Investeringsbidrag 6 8 6 8
Ovriga langfristiga skulder 321 0 0 0
Totalt 327 8 6 8
Not 18 Minskning av langfristiga skulder
Koncernen Forvaltningarna
Mnkr 2014 2013 2014 2013
Langfristig leasingskuld 131 44 33 39
Ovriga langfristiga skulder 6 0 6 0
Totalt 137 44 39 39
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Not 19 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Forvaltningarna
Mnkr 2014 2013 2014 2013
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 56 52 7 7
Nyanskaffningar 41 1 31 0
Omklassi ceringar 0 3 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -1 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 96 56 38 7
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Vid arets borjan 35 27 6 6
Arets avskrivning och nedskrivning 11 8 3 0
Omklassi ceringar 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -1 0 0 0
Utg&ende ackumulerade avskrivningar 45 35 9 6
Utgéende restvarde 51 21 28 1

Not 20 Byggnader och mark

Koncernen Forvaltningarna
Mnkr 2014 2013 2014 2013
ACKUMULERADE ANSKAFRNINGSVARDEN
Vid &rets borjan 18 314 17 245 17 576 16 850
Nyanskaffningar 245 387 242 372
Omklassi ceringar 225 682 225 354
Forsaljningar/utrangeringar -16 0 -16 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 18 768 18 314 18 027 17 576
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Vid arets borjan 8955 8280 8796 8141
Arets avskrivning och nedskrivning 669 650 646 630
Omklassi ceringar -1 25 0 25
Forsaljningar/utrangeringar -10 0 -10 0
Korrigering 3
Utg&ende ackumulerade avskrivningar 9613 8 955 9435 8796
Utgéende restvarde 9155 9359 8592 8780
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Not 21 Maskiner och inventarier

Koncernen Forvaltningarna
Mnkr 2014 2013 2014 2013
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 16 483 13374 11 567 9929
Korrigering ack anskaffningsvarde hjalpmedel 0 321 0 321
Nyanskaffningar 999 1873 853 1098
Omklassi ceringar 104 726 40 17
Forséljningar/utrangeringar -580 189 -343 202
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 17 006 16 483 12117 11 567
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Vid arets borjan 10 106 8 569 8235 6924
Korrigering ack avskrivningsvarden hjalpmedel 0 321 0 321
Arets avskrivning och nedskrivning 1173 1036 880 799
Omklassi ceringar 28 -25 0 -25
Forséljningar/utrangeringar -550 205 -333 216
Utg&ende ackumulerade avskrivningar 10757 10 106 8782 8235
Utg&ende restvarde 6248 6376 3336 3333

Not 22  Finansiell leasing maskiner och inventarier

Koncernen Forvaltningarna
Mnkr 2014 2013 2014 2013
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 291 275 227 210
Korrigering anskaffningsvarde -13 -4 -13 -4
Nyanskaffningar 30 21 30 21
Omklassi ceringar -64 0 0 0
Forséljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 244 291 244 227
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Vid arets borjan 106 78 80 54
Korrigering ack avskrivningar -20 -6 -20 -6
Arets avskrivning och nedskrivning 35 35 35 32
Omklassi ceringar -27 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 94 106 95 80
Utgaende restvarde 150 185 150 147

Not 23 Pagaende investeringar

Koncernen Forvaltningarna
Mnkr 2014 2013 2014 2013
ACKUMULERADE ANSKAFRNINGSVARDEN
Vid &rets borjan 1252 2127 1146 1049
Nyanskaffningar 1436 537 1375 469
Omklassi ceringar -265 -1412 -265 -371
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2423 1252 2256 1146
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Not 24 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen Forvaltningarna
Mnkr 2014 2013 2014 2013
Aktier i hel- och delagda bolag 0 0 281 281
Ovriga aktier och andelar 12 14 6 6
Kapitaltillskott LOF* 34 0 34 0
Tra kverket 426 489 0 80
Langfristig fordran i hel- och delagda bolag 0 0 1904 1952
Langfristiga fordringar, 6vriga 4 16 4 4
Vid arets slut 476 519 2229 2324
1 Tidigare nedskrivning har aterforts 2014
Bokfort
Speci kation av VvV astra Gotalandsregionens innehav av aktier i hel- och delagda bolag Antal aktier Andel % varde
GoteborgsOperan AB 13 000 100 13
GoteborgsOperan AB, aktieagartillskott 21
Goteborgs Symfoniker AB 7000 100 1
Goteborgs Symfoniker AB, aktiedgartillskott 12
Film i Vast AB 250 100 0
Film i Vast AB, aktieagartillskott 11
Vastsvenska Turistradet AB 1000 100 1
Vastsvenska Turistradet AB, aktieagartillskott 1
Sahlgrenska International Care AB 400 100 4
Regionteater Vast AB 4095 91 4
Vasttra k AB 200 000 100 200
Kommunalférbundet Stretered 43 2
Almi Foretagspartner Vast AB 13931 37 2
Summa konsoliderade foretag 281
Not 25 Bidrag till infrastruktur
Koncernen Forvaltningarna
Mnkr 2014 2013 2014 2013
Bidrag till E20 667 0 667 0
Totalt 667 0 667 0
1 Bidrag p& 671 mnkr har beslutats och avtalats under 2014. Upplésning sker p& 15 &r. Under 2014 har en manad l8sts upp vilket motsvarar 4 mnkr.
Not 26 Kortfristiga fordringar
Koncernen Forvaltningarna
Mnkr 2014 2013 2014 2013
Kundfordringar 1273 1334 1113 1183
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1067 1305 943 1173
Ovriga fordringar 2266 2413 2767 3095
Totalt 4606 5051 4824 5451
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Not 27 Kortfristiga placeringar

Koncernen Forvaltningarna

Mnkr 2014 2013 2014 2013
PLACERING PENSIONSMEDEL*

Rantebarande vardepapper 1355 1371 1355 1371
Aktierelaterade placeringar 777 727 777 727
Summa placering pensionsmedel 2132 2098 2132 2098
OVRIGA KORTFRSTIGA PLACERINGAR

Rénteb&rande placeringar 5491 4133 5491 4133
Aktierelaterade placeringar 33 73 33 73
Ovriga kortfristiga placeringar 2 2 2 2
Summa 6vriga kortfristiga placeringar 5526 4208 5526 4208
Totalt 7658 6306 7658 6 306

1| placering pensionsmedel ingar dessutom likvida medel som redovisas under kassa och bank, 2014 med 74 mnkr, 2013 med 45 mnkr.

Not 28 Eget kapital

Koncernen Forvaltningarna

Mnkr 2014 2013 2014 2013
Vid arets ingang 4973 5265 4875 5055
Korrigering avsatt till pensioner intjanade fore 1998 666 0 666 0
Korrigering &ndrad skattesats obeskattade reserver 0 9 0 0
Korrigering 6vergang till K3 Vasttra k 2 0 0 0
Arets resultat -175 -301 -202 -181
Vid arets utgang 5466 4973 5339 4875

varav reservation for pensionsreserv av 2005 ars resultat 480 480 480 480

varav resultatutiamningsreserv 165 374 165 374

Not 29 Pensionsavsattningar
Forvaltningarna/koncernen
Pensions- Rénte- och
Samtliga poster inkluderar Ingdende utbetal- Nyintjanad basbelopps- ) Utg&ende
sarskild lIdneskatt, mnkr varde 2014 ningar pension upprakning Ovrigt varde 2014
Formansbestamd alderspension 11 929 -222 1129 163 7 13006
Sarskild avtalspension, visstidspension 55 -31 17 1 0 42
Avsatt till pensioner intjanade fore 1998 666 -666 0
Totalt 12 650 -253 1146 164 -659 13048
1 Formansbestamd alderspension innefattar &ven pension till efterlevande och pensionsbehallning 1998 -1999. Aktualiseringsgrad: 2014: 98,0 procent, 2013 98,0

procent. Sarskild avtalspension inkluderar sarskild alderspension/garantipension enligt tidigare avtal och nns enbart for tjansteman och om fattar 154 personer

2014 och 220 personer 2013. Visstidspensioner utgdr enligt avtal/bestammelser for tjansteméan (1 person 2014 och 2 personer 2013) samt fértroendevalda (11
personer 2014 och 12 personer 2013). Grund for berékning ar tidsfaktor, arsmedelpoéng och basbelopp. Pensionen samordnas med forvarvsinkomst. For tjans -
teman galler: Ska omfattas av sarskilt forordnande med visstidsanstéllning som utfardats fore 1998 -01-01. Visstidspension utges om inte férlangt férordnande
erhdlles eller p& egen begaran om den anstéllde innehaft férordnandet i mer &n 12 &r. Utges inte om avgangs skyldighet intratt enligt gallande pensionsavtal
for dlderspension. Visstidspension utges fran avgéng och langst till att lderspension utges. For hel visstidspension kréavs 12 ar. For fortroendevald galler: Ska
fullgéra uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid, minst 40 %. Visstidspension utges

till fértroendevald som efter fyllda 50 ar men fore fyllda 65 &r frdn uppdrag den innehaft i minst 48 manader eller i dvrigt uppfyller villkoren.

2 Se redovisningsprinciper under rubriken Pensioner.
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Not 30 Ovriga avsattningar

Ingdende Arets Aterféring lanspréaktaget Utg&ende
Forvaltningarna, mnkr varde 2014 avsattning ej utnyttjat under aret varde 2014
Regional utveckling, projekt 496 233 -31 -170 528
Miljo, projekt 34 16 -2 -13 35
Kultur, projekt 3 17 0 -10 9
Vastsvenska infrastrukturpaketet 15 3 -18 0
E20 0 677 677
Tomstallda lokaler VG Priméarvéard 6 4 -2 7
Tomstallda lokaler Vardval rehab 0 6 6
Ovriga avséttningar 31 8 -18 21
Totalt forvaltningarna 584 963 -33 -231 1283

Ing&ende Arets Aterforing lanspréktaget Utgdende
Koncernen, mnkr varde 2014 avsattning ej utnyttjat under aret varde 2014
Regional utveckling, projekt 496 233 -31 -170 528
Miljo, projekt 34 16 -2 -13 35
Kultur, projekt 3 17 0 -10 9
Vastsvenska infrastrukturpaketet 15 3 -18 0
E20 0 677 677
Tomstallda lokaler VG Priméarvard 6 4 -2 7
Tomstallda lokaler Vardval rehab 0 6 6
Uppskjuten skatt, bolagen 23 1 -1 23
Ovriga avséttningar 35 8 -4 -18 21
Totalt koncernen 612 964 -39 -231 1306

* Avtalet innebar ett bidrag pa 671 mnkr. Bidraget dr indexerat vilket innebar en nansiell kostnad pa 6 mnkr 2014.

Not 31 Langfristiga skulder

Koncernen Forvaltningarna
Mnkr 2014 2013 2014 2013
Checkrakningskredit 0 0 0 0
Investeringsbidrag 56 50 56 50
Langfristig leasingskuld 84 215 84 117
Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag 0 1010 0 1010
Ovriga langfristiga skulder 321 6 0 6
Totalt 461 1281 140 1182
1 Ej utnyttjad del av beviljad checkkredit 750 mnkr.
Not 32 Kortfristiga skulder
Koncernen Forvaltningarna
Mnkr 2014 2013 2014 2013
Leverant6rsskulder 3080 2537 2519 2050
Pensionsavgifter inkl. sarskild I6neskatt 1009 958 1009 958
Semesterskuld, |6ner, jour, beredskap, évertid inkl. soc. avg. 2417 2301 2372 2258
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3204 2863 2433 2173
Arbetsgivaravgifter, kallskatt 850 840 843 834
Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag 1010 0 1010 0
Ovriga kortfristiga skulder 1511 1886 1650 1717
Totalt 13080 11384 11835 9989
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Not 33 Ansvarsforbindelser pensioner

Forvaltningarna/ Koncernen Ingéende Pensions- Rante- och bas- ) Utgaende
Pensioner varde 2014 utbetalningar beloppsuppréakning Ovrigt varde 2014
Pensionsforpliktelser inkl. sarskild I6neskatt 26 451 -1105 267 -168 25445
Korrigering tidigare avsatt till pensioner intjanade fére 1998 666 666
Summa pensioner ansvarsforbindelse 26 451 -1105 267 498 26111

varav forpliktelser for ej paborjade visstidspensioner/sarskild

alderspension for tjansteméan 2

varav antal personer som omfattas 1

* Se redovisningsprinciper rubrik Pensioner. Aktualiseringsgrad: 2014 98,0 procent, 2013 98,0 procent.

Not 34 Ovriga ansvarsforbindelser och borgensforbindelser

Koncernen Forvaltningarna

Mnkr 2014 2013 2014 2013
BORGENSFORBNDELSER

Transitio AB, till forman for Handelsbankeh 3186 3257 3186 3257
Vasttra k AB, till forman for Handelsbanken 0 107 0 107
Folkets Hus 40 40 40 40
Nordiska Akvarellmuséet 16 16 16 16
Svensk Scenkonst 10 10 0 0
Ovrigt 7 7 7 7
Totalt 3259 3437 3249 3427

Regionfullméktige har ar 2007 tillstyrkt att Vasttra k AB blir delagare i Transitio AB. Transitio AB &r ett bolag gemensamt agt av 17 tra khuvudman med
uppdrag att upphandla, underhdlla och nansiera lokaltag. | bolagets konstruktion ingér att &garna gemensamt borgar via en propieborgen fér bolagets
nansiella dtagande inom en borgensutfastelse om 8 mdkr. Till denna borgen &r kopplat ett regressavtal borgenarerna emellan, som innebér att respektive
borgenar endast har ett nansiellt ansvar for de tdg man sjélv anskaffat. Hittills har Vastra Gotalandsregionen ingatt borgen for Transitio AB till ett belopp
om 3 186 mnkr. Nettoengagemang mot Transitio AB ar 27 mnkr efter regress.

Landstinget ansvarar som delégare i Patientforsakringen LOF fér bolagets férbindelser till ett belopp motsvarande 10 g&nger den premie som erlaggs
for vart r som férlust har uppkommit i patientférséakringen. Ar 2014 uppgick premien till 159 mnkr.

Beddmningen ar att sannolikheten for reglering av évriga ansvarsforbindelser och borgensférbindelser ar ytterst liten.

Not 35 Leasing

Koncernen Forvaltningarna
Mnkr 2014 2013 2014 2013
FINANSIELL LEASING MINIMILEASAVGIFTER MASKINEROCH INVENTARIER
Totala minimileasavgifter 155 261 155 155
Nuvarde minimileasavgifter 150 250 150 147
Darav forfall inom 1 ar 66 36 66 31
Darav forfall inom 1-5 ar 76 173 76 106
Darav forfall senare an 5 ar 8 41 8 10
OPERATIONELL LEASING MINIMILEASAVGIFTERMA SKINEROCH INVENTARIER
Minimileasavgifter 76 72 74 69
Med forfall inom 1 &r 46 46 45 45
Med forfall inom 1-5 ar 30 26 29 24

Med forfall senare &n 5 ar 0 0 0 0
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Stiftelser och samordningsférbund som inte ingar i koncernredovisningen

Angiven omsattning och balansomslutning avser hela enheten, allts& inte enbart rostandelen.

Balans- Koncernens Utgaende
Mnkr Rostandel % Omesattning omslutning bidrag eget kapital
Stiftelsen Skaraborgsinstitutet 100 7.9 26,4 7,3 75
Vastkuststiftelsen 60 23,6 12,6 3,3 5,0
Tolkférmedling Vast 68 168,7 44,5 0,0 21
Stiftelsen Stenebyskolan 44 34,2 48,6 12,3 22,4
Stiftelsen Lacko slott 30 22,6 9,5 7,4 7,2
Stiftelsen for Dalslands kanals framtida bestand 17 75 4,3 3,5 4,3
Samordningsférbundet Sjuharad 25 21,8 9,5 3,7 4,2
Samordningsférbundet Falkdping Tidaholm 25 2,7 1,5 0,6 0,5
Samordningsférbundet Goteborg Centrum 25 9,0 51 9,0 2,4
Samordningsférbundet Géteborg Hisingen 25 25,2 111 6,0 -0,8
Samordningsférbundet Géteborg Nordost 25 11,3 5,8 2,9 25
Samordningsférbundet Géteborg Véaster 25 10,7 3,4 2,5 1,7
Samordningsférbundet Skovde HjoTiBorg 25 6,5 4,4 1,5 1,9
Samordningsférbundet Ale, Kungalv, Stenungsund och Tjérn 25 6,3 31 1,6 0,8
Samordningsférbundet MéIndal, Partille, Harryda, Lerum 25 11,3 4,0 2,9 0,9
Samordningsférbundet Norra Bohuslén 25 3,7 11 0,9 0,5
Samordningsférbundet Bengtsfors, Amél, Dals-Ed, Séf e, Arjang 25 51 3,7 0,6 2,2
Samordningsférbundet Norra Skaraborg 25 2,7 1,3 0,7 0,5
Samordningsférbundet Trollhattan, Lilla Edet och Gréastorp 25 10,1 49 2,5 2,5
Samordningsférbundet Uddevalla, Orust och Fargelanda 25 4,4 2,7 11 1,8
Samordningsférbundet Vanersborg Mellerud 25 6,1 3,5 1,5 2,2
Samordningsférbundet Vastra Skaraborg 25 5,8 2,4 1,4 11
Ovan redovisat avser i vissa fall ej styrelsebehandlade uppgifter.
Koncerninterna mellanhavanden
Driftbidrag Forsaljning Rantor
Givna Mottagna Kdpare Séljare Intékter Kostnader
Vastra Gotalandsregionen 4190 427 23 52 1
Vasttra k AB 3616 1 311 52
ALMI Foretagspartner Vast AB 17
GoteborgsOperan AB 281 1 57
Sahlgrenska International Care AB 17 8 1
Film i Vast AB 81 2 1
Goteborgs Symfoniker AB 136 1 25
Vastsvenska Turistradet AB 24 19
Regionteater Vast AB 34 1 5
Kommunalférbundet Stretered
Lan Ovriga kortfristiga Borgen
Langivare  Lantagare Tillgangar Skulder Borgenar Galdenar
Vastra Gotalandsregionen 1904 688 272
Vasttra k AB 1904 120 699
ALMI Foretagspartner Vast AB 1
GoteborgsOperan AB 50
Sahlgrenska International Care AB 11 4
Film i Vast AB 57
Goteborgs Symfoniker AB 27
Vastsvenska Turistradet AB 14
Regionteater Vast AB 8

Kommunalférbundet Stretered




Revisionsberattelse

Vi, av fullméaktige utsedda revisorer, har granskat regionstyrelsens
verksamhet och de verksamheter som sorterar under region-
styrelsen, regiongemensamma funktioner i évrigt, fullméaktige
beredningar, Vastra Goétalandsregionens, VGR, arsredovisning
och bokforing samt koncernredovisningen for VGR. Genom
utsedda lekmannarevisorer granskas den verksamhet som
bedrivits i VGR:s foretag.

Vastra Gotalandsregionen ar parti nansiella samordnings
forbund inom rehabiliteringsomradet samt i stiftelser och kom
munalférbund. Dessa granskas i sarskild ordning och redovisas
i separata revisionsberattelser.

Vi avlamnar revisionsberattelser for varje namnd och styrelse
i Vastra Gotalandsregionen enligt bifogad forteckning.

Regionstyrelsen ansvarar for den Iépande uppsikten éver
Vastra Gotalandsregionens samlade verksamhet och ekonomi, sé
att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som galler for verksamheten. | ansvaret ingar
att vidta atgarder om utvecklingen av verksamhet och ekonomi
kraver det. Regionstyrelsen ansvarar aven for att den av full-
maktige beslutade styrmodellen fér VGR:s verksamhet upprétt
halls, utvecklas och fortydligas.

Regionstyrelsen ansvarar for aterredovisning till fullméaktige
och for att det nns tillracklig intern kontroll i den egna verk-
samheten. Regionstyrelsen har ocksa ansvar for att uppratta en
arsredovisning som ger en rattvisande bild av ekonomiskt resultat
och stallning.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll
och rakenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och VGR:s reglemente
for revisorskollegiet. Granskningen har genomfoérts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund
for bedomning och ansvarsprovning. Var samlade kommentar
och beddmning samt omfattningen av granskningen framgar av
revisionens bifogade &rspromemoria.

Vi vill uppméarksamma regionstyrelsen pa vikten av att den
i sin stodjande roll &r tydlig med det ansvar och de befogenheter
den har gentemot dvriga namnder och styrelser. Vi vill aven

Ordférande

Revisionsberattelse

uppmarksamma regionstyrelsens ledaméter pa vikten av att

i sina kontakter med olika intressenter vara 6ppen och transpa
rent sd att det alltid ar tydligt for motparten vem som féretrader
VGR i olika sammanhang.

Det ar vasentligt att regionstyrelsen lépande haller regien
fullméaktige informerad om den ekonomiska utvecklingen i de
namnder och styrelser som under aret uppvisar stora svarigheter
att bedriva verksamheten inom de av fullmaktige beslutade
ekonomiska ramarna och inom den av regionstyrelsen faststallda
detaljbudgeten. Det innebér att regionstyrelsen behdver utveckla
sin uppsikt dver évriga namnder och styrelser samt sin kommusi
kation med regionfullméktige. Aven arbetet med att starka den
overgripande strukturen for intern kontroll bor utvecklas.

Under &r 2014 uppnaddes tre av fem av regionfullméaktige
faststéllda nansiella mal.

Vi har oversiktligt granskat om resultatet ar férenligt med
fullmaktiges beslut om mal och riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning. Vid en sammantagen bedémning anser revisorerna
att Vastra Goétalandsregionen under ar 2014 i allt vasentligt lever
upp till lagens krav pa god ekonomisk hushallning. Det kravs
dock fortsatta effektiviseringar och bibehallen god kostnadskon
troll for att uppréatthalla en ekonomi i balans . Vi vill aven erinra
styrelsen om vikten av att uppmarksamma ovriga namnder och
styrelser pa ansvaret att bedriva verksamheten inom de ramar
som regionfullmaktige anvisat.

Av arsredovisningen for 2014 framgar att ett antal av full
maktiges mal inte har uppnétts. VGR &r langt ifr&n att nd malen
inom framfor allt halso- och sjukvarden, s som tillganglighet,
vantetider pa akuten och kétider.

Redovisningen har i allt vasentligt uppréttats i enlighet med
den kommunala redovisningslagen.

Vi bedémer sammantaget att verksamheten har bedrivits pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal
lande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillrécklig.

Vi tillstyrker att arsredovisningen godkanns.

Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for regionstyrelsen,
kommittéer och beredningar samt de enskilda ledamdterna
i dessa organ.

Véanersborg den 25 mars 2015

Vice ordférande



Nyckeltal koncernen

Nycketal

Enhet 2010 2011 2012 2013 2014
OMVARLD Regionskattesats Kr 10,45 10,45 10,88 11,13 11,13
Genomsnittlig skattesats landsting Kr 10,82 10,82 11,01 11,11 11,20
Skatteunderlag per invanare i Vastra Gotaland Kr 170 664 170 666 172 692 176 878 183 011
Skatteunderlag i procent av riksgenomsnitt % 98,6 98,2 98,1 98,3 98,5
Vastra Gotalands folkméngd Antal 1580297 1590604 1600447 1615084 1632012
Sveriges folkmangd 31/12 Antal 9415570 9482855 9555893 9644864 9 747 355
Andel i Vastra Gotaland % 16,8 16,8 16,7 16,7 16,7
NYCKELTAL Tillg&ngar/invanare Kr 16 189 16 240 17 966 19132 20 442
PERINVANARE Eget kapital per invanare Kr 3273 2713 3290 3079 3349
Skulder/invanare, exkl. ansvarsforbindelser Kr 12 916 13528 14 676 16 053 17 092
Skulder/invanare inkl. ansvarsforbindelser Kr 27094 28 966 30105 32431 33092
RESULTATRAKNINGEN Resultat Mnkr 205 -858 926 -301 -175
Personalkostnader Mnkr 22991 23845 24776 25873 27088
Verksamhetens nettokostnader Mnkr 36 801 37561 38814 40573 42 653
Nettokostnader i procent av skatt, % 99,5 101,5 97,6 100,7 100,4
utjamning, statsbidrag
Verksamhetens volymférandring % 0,3 1,4 -0,8 2,5 1,8
BALANSRAKNINGEN  Eget kapital Mnkr 5173 4315 5265 4973 5466
Investeringar Mnkr 2280 2 550 2817 2818 2751
Balansomslutning Mnkr 25584 25832 28 753 30900 33361
Soliditet exkl. ansvarsforbindelser % 20 17 18 16 16
Soliditet inkl. ansvarsforbindelser % -67 -78 -68 -70 -62
Likviditet Mnkr 5783 3550 5957 7839 9272
Sjalv nansieringsgrad av investeringar % 64 17 88 51 62
KONSUMTION VGR:s sjukhus, Sjukhusvardtillfallen Antal 217779 221563 223684 217 340 214 849
DRG-poand Antal 234 420 235286 220707 212 085 213295
Case Mix index % 1,08 1,06 0,99 0,98 0,99
Ovriga varddagar Antal 287 699 294 970 279725 277 856 267 518
Besok inkl dagkirurgi Antal 2745333 2654444 2685653 2640775 2674190
VGR:s primarvard, Lakarbesdk Antal 1580654 1565333 1538001 1486556 | 1396525
Ovriga besok Antal 2670241 2670245 2661231 2585628 | 2592879
Privat vard, Lakarbesok Antal 1257 460 1321555 1320 350 1262401 1289 297
Ovriga besok Antal 1207 698 1282 655 1316 186 1345 246 1371938
Utomregional vard, Vardtillfallen Antal 6710 6 587 6 470 7518 6792
Varddagar Antal 44 691 43 399 39811 43777 45 202
Besok Antal 111 434 116 698 114 102 128 242 125 267
PERSONAL Anstallningar, totalt Antal 50085 50537 50471 51126 52 010
Andel man % 20,5 20,6 21,0 21,2 21,2
Anstéllningar, tillsvidare Antal 43 336 43192 43 219 43 545 44 024
Anstéllningar, visstid Antal 3371 3788 3809 4037 4242
Anstéllningar, timavlonade Antal 3378 3557 3443 3544 3744
Nettoarsarbetarée® Antal - 39418 39629 39 966 40589
Medelalder Ar 46,5 47,4 47,4 47,3 47,0
Sjukfranvaro, procent av ordinarie arbetstid, helar, totalt % 51 51 55 5,8 6,2
Sjukfrénvaro, procent av ordinarie arbetstid, heldr, kvinnor % 5,6 5,6 6,0 6,3 6,9
Sjukfrénvaro, procent av ordinarie arbetstid, helar, man % 3,3 3,3 3,5 3,7 3,8

1 Ny grupperare fran 2012.
2 Fran och med 2009 ingar Habiliterings & Halsas prestationer.

3 Nytt méatt fran och med 2011 och avser endast Vastra Gétalandsregionens forvaltningar.
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