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Forord

Denna rapport beskriver Skaraborgs regionala ekonomi. Materialet bygger till stor del pa
statistisktunderlag 6ver sysselsattning och féretag i Skaraborg. Syftet med rapporten ar att skapa ett
planerings- och diskussionsunderlag for flera verksamheter inom Skaraborgskommunalférbud.
Arbetet med analysen och rapportens kapitelindelning har darfér foljt de fragestallningar som
Skaraborgs kommunalférbund formulerat och varit sarskilt intresserade av. Rapporten ar bland annat
tdnkt som wunderlag i arbetet med Strukturbild Skaraborg och i samverkansarbetet med
foretagsetableringar i Skaraborg.

Rapporten ar skriven av Joakim Bostrom Elias vid enheten for Samhallsanalys, Vastra
Gotalandsregionen.

Mats Granér
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Inledning

Den har rapporten handlar om vilka styrkor och sardrag som praglar ekonomin i Skaraborg. De
branscher, yrken och kompetenser som dominerar ekonomin beskrivs med statistik och diskuteras. |
rapporten identifieras kombinationer av viktiga branscher och deras underleverantérsbranscher.
Yrkesgrupper som sysselsatts i ovanligt hog utstrdackning inom dessa branscher ringas in och pa detta
satt identifieras centrala kdrnkompetenser. | slutet av rapporten fors en diskussion om hur viktiga
ekonomiska resurser kan stimuleras och utvecklas.

| analysen delas Skaraborg upp i tva regionala ekonomier. Med regional ekonomi menas da det
funktionella omland som utgor en gemensam arbets- och bostadsmarknad foér befolkningen. En sadan
avgransning baseras pa att det sker omfattande pendling inom och mellan omlandets olika delar som
knyter dem samman. | skaraborgskontext finns tva sadana funktionella regioner, en med Skévde som
bas och en med bas i Lidképing®. Dessa regioner kallas i statistiska sammanhang fér lokala
arbetsmarknader (LA) och ar ett begrepp som kommer att anvandas synonymt med ”“regional
ekonomi” i denna rapport. Liksom en funktionell region kan definieras utifran manniskors
arbetspendling, delar ocksa foretagen i ett sddant omland pa utbudet av arbetskraft och likasa ett
utbud av lokala foretagstjanster. En funktionell region formar pa sa satt bade en lokal arbetsmarknad,
en lokal servicemarknad fér hushallen och en lokal servicemarknad for néaringslivet, kort sagt en
regional ekonomi. Forutsattningen for att stora delar av féretagen och hushallen i en region skall kunna
dela en sadan gemensam ekonomisk miljo &r att varu- och persontransporter ar gynnsamma for
interaktion mellan och inom kommuner och orter i geografin.

Utover forekomsten av sarskilt starka resurser kan ocksa bredden och mangfalden i en regional
ekonomi anses viktig. Det finns t.0.m. de som havdar att branschbredd &r ett viktigare tecken pa en val
fungerande ekonomi dn t.ex. antalet arbetsstallen. Med branschbredd menas da antalet branscher
som finns representerade i en regional ekonomi eller i en kommun. Eftersom manga verksamheter
med avancerad produktion kraver en tillrackligt stor hemmamarknad vad galler t.ex. arbetskraftspool,
dar "tillrackligt stor” varierar branschvis, finns det i allmédnhet fler branscher i stora &n i sma regioner.
Allt eftersom infrastrukturen byggs ut, tidsavstanden minskar och tillgdngligheten férbattras i och
utanfor regionen oOkar dock en funktionellregions omfattning. Fenomenet brukar kallas for
regionforstoring. Pa langre sikt kommer med stor sannolikhet de tva regionala ekonomierna i
Skaraborg, Skévde (LA) och Lidkoping- Gotene (LA) att bilda en gemensam lokal arbetsmarknad och
darmed &dven regional ekonomi. | denna rapport studeras darfér bl.a. vilka effekter en sadan
integration skulle kunna fa for utvecklingen av den gemensamma branschbredden. Vi tittar ocksa pa
hur den gemensamma branschbredden, eller “komplementariteten” mellan olika kommuner inom
Skaraborg ser ut samt hur utvecklingen av branschbredden utvecklats under senare ar.

Rapporten inleds i kapitel 1 med en kort genomgang av klusterteori och hur lokala resursbaser kan
analyseras och definieras. Darefter gors i kapitel 2 en genomgang av vilka branscher som Skaraborgs
ekonomi &r specialiserad inom och vilka karnkompetenser/resursbaser som bar upp dessa branscher.
| ndsta del av rapporten, kapitel 3 studeras sedan branschbredd, diversifiering och vilka nya branscher
som kan tdnkas uppsta i Skaraborg. Rapporten avrundas i kapitel 4 med en diskussion om hur
existerande resursbaser kan utvecklas framgent och rapporten sammanfattas slutligen i kapitel 5.

! Grastorps kommun i Skaraborgs vastligaste del rakas till Trollhattan- Vanersborgs LA utanfér Skaraborg



1. Klusterteori och lokala resursbaser

| arbete med lokalt och regionalt naringslivsfraimjande ar sedan lange strategier for utvecklandet av
kluster vanligt. Detta blir tydligt om man laser ett antal regionala tillvaxt- och utvecklingsprogram.
Kluster begreppet introducerades i borjan av 90-talet av Michael E. Porter professor vid Harvard
University och som under 1980-talet ledde en kommission om amerikansk konkurrenskraft at
president Ronald Reagan. | borjan av 90-talet formulerade han sedan med utgangspunkt i detta arbete
sin teori om varfor foretag och branscher pa vissa platser konsekvent varit mer innovativa och
konkurrenskraftiga dn sina motsvarigheter pa andra platser. Det svar Porter formulerade pekade mot
fyra breda attribut som gjorde vissa platser mer framgangsrika dn andra, de fyra attributen formade
den s.k. “diamantmodellen”?. Porter beskrev & ena sidan ”produktionsférutsdttningar” s& som tillgang
till humankapital och infrastruktur, han beskrev ocksa betydelsen av "efterfrageforutsdttningar” dvs.
den egna hemmamarknadens (krdsna) efterfragan pa branschernas varor eller tjanster. Utéver dessa
basférutsattningar identifierar Porter &ven faktorerna “tillgdng till relaterade och stddjande
branscher” t.ex. narvaron eller franvaron av underleverantorer samt betydelsen av den lokala
“konkurrens- och samverkanskulturen”. | en kompletterande artikel ett par ar senare, 1998,
inkluderade Porter dven betydelsen av lokala universitet i sin definition av kluster?, féretagen fortsatte
dock att utgora de viktigaste aktorerna inom klusterdefinitionen. Allt sedan tidigt 90-tal har Michael
Porters teorier om klustereffekter dominerat policys for lokalt och regionalt naringslivsframjande i
Sverige. Inom litteraturen har det emellertid under senare ar skett nagot av en forskjutning, fran ett
fokus pa ”Porter-faktorer” till nagot som enkelt brukar benamnas ”det resursbaserade perspektivet”,
pa engelska RBV-teori (Resource-Based-View). Detta mer strukturella perspektiv pa enskilda foretags
ekonomiska forutsattningar har pa senare tid blivit ett allt mer féorekommande inslag vid analyser av
lokala och regionala komparativa fordelar. Enligt detta perspektiv kan foretag liknas vid temporara
"ansamlingar” av och tillfdlliga uttryck for lokala resurser som inom ramen for foretaget satts i
produktiv anvandning. Foretagsnamnen kan ur detta perspektiv komma och ga under historiens lopp
medan de underliggande resurserna ar bestandiga, trogrorliga och starkt sparbundna. Lokala resurser
kan t.ex. vara fysiska resurser (anlaggningar, utrustning, rdvaror och naturresurser), humankapital (den
lokala arbetskraftspoolen) och organisatoriska resurser (kompetenser och traditioner kring att
organisera det fysiska- och humankapitalet pa ett produktivt satt).

| forsdken att forklara varfor regionala naringslivsprofiler ar sa pass bestandiga har fokus pa senare ar
flyttat over fran “Porter-faktorer” till ett 6kat intresse for foretags lokala resursbaser. RBV-teorin tar
sin utgangspunkt i de resurser som foretag har till sitt férfogande lokalt pa sin hemmamarknad,
resurser som ar brokiga till sin natur och med begransad mobilitet dvs. resurser som inte med latthet
kopieras, flyttas eller ar utbytbara annat an genom stora kostnader. Den storsta skillnaden mellan de
tva perspektiven ar hur man i slutindan identifierar en regions ekonomiska ”styrkor”. Ur ett
Porterperspektiv identifieras vanligen det nara utbytet mellan ett antal enskilda foretag inom en
central bransch medan man ur ett RBV perspektiv snarare kommer att beskriva ett antal “resursbaser”
i form av t.ex. olika typer av yrkeskunnande, lokala tekniktraditioner och organisatoriskakompetenser.
For att kunna identifiera eventuella “kluster” ur ett Porterperspektiv kravs ingaende kdnnedom om
samverkansmonster mellan foretagen i Skaraborg. | den har rapporten har det inte funnits utrymme
for den typen av kvalitativa studier varfor begreppet "resursbaser” kommer att anvandas istallet for
"kluster”. Vilka metoder kan da anvandas for att identifiera eventuella resursbaser i Skaraborg, och
vad finner vi? Nedan besvaras dessa fragor for Skaraborgs regionala ekonomi.

2 Porter, M. E. (1990). The Competitive Advantage of Nations. Harvard Business Review

3 Porter, M. E. (1998). Clusters and the New Economics of Competition Harvard Business Review. Harvard Business Review, (November-
December), 77-90.



2. Resursbaser i Skaraborg
En av de vanligaste analysmetoderna for att identifiera regionalekonomiska styrkor ar att berdkna s.k.
lokaliseringskvoter dven kallat specialiseringskvoter. Detta innebar att identifiera de
"naringslivsprofiler” inom branscher eller relaterade branscher som regioner utvecklat over tid och
som ar mer framtradande an forvantat i den regionala ekonomin. Sadana specialiseringar ar ett viktigt
uttryck fér den regionala resursbasen eftersom fokus ur ett RBV-perspektiv inte ligger pa individuella
foretag utan pa de produktiva system av branscher och underbranscher som féretag opererar inom.

2.1 Specialiserade branscher i Skaraborg

Regional specialisering, det vill sdga vilka ndringar som ar speciellt framtradande i en region, brukar
vanligen beskrivas pa branschniva. En sadan beskrivning ger en 6vergripande bild av ekonomins
inriktning. Funktionellt kan Skaraborg delas upp i tva regionala ekonomier dar ekonomin kring Skévde
(ca 77 000 sysselsatta) ar mer an 2,5 ganger sa stor som den med Lidkoping som bas (ca 30 000
sysselsatta). De bada ekonomierna har manga likheter men dar finns ocksa skillnader. | tabellen nedan
redovisas de 15 starkast specialiserade branscherna i bada dessa ekonomier pa grov niva.
Specialiseringskvoten (Sp) har berdknats som andelen sysselsatta i branscher i respektive regional
ekonomi dividerat med motsvarande andel i riket®.

Tabell 1: LA Skévde och Lidképing-Gétenes 15 starkast specialiserade branscher (SNI 2-siffer niva)

| skévde LA Sp | Lidképing- Gétene LA

Tillverkning av motorfordon, slapfordon och
pahangsvagnar
Tillverkning av gummi- och plastvaror

|
|

Tillverkning av metallvaror utom maskiner och apparater 1,6

Tillverkning av andra icke-metalliska mineraliska produkter

Annan utvinning av mineral

Annan tillverkning 16 Tillverkning av 6vriga maskiner
Offentlig férvaltning och forsvar; obligatorisk 1,4
) “g o g B ’ Tillverkning av metallvaror utom maskiner och apparater 2,3
socialférsakring - - - — -
pry — Tillverkning av tra och varor av trd, kork, rotting o.d. utom
Oppna sociala insatser 1 .
mobler 1,7
Pappers- och pappersvarutillverkning
— Tillverkning av elapparatur 1,7
Veterinarverksamhet
Tillverkning av tra och varor av trd, kork, rotting o.d. Va|:'d OkCh OrTr:SOFkg m:clj( boenlde — — : 1,4
e mEr Arhlte tl— och teknisk konsultverksamhet; teknisk provning L3
Tillverkning av andra icke-metalliska mineraliska E Och analys -
produkter Andra konsumenttjdnster 1,2
Tillverkning av gummi- och plastvaror Huvudgrupp saknas 1,2

*Kalla SCB rAps-RIS, egna bearbetningar

For den som ar bekant med naringslivsstrukturen i Skovde- och Lidkdping-Gotenes LA ar det inga
overraskningar som dyker upp da de bada ekonomiernas specialiseringar studeras. Skévdes ekonomi
ar starkast specialiserad mot  motorfordonsindustri, médbeltillverkning,  jordbruk  och
livsmedelsframstdllning men dven férsvarsmakten dyker upp som en viktig specialisering. | Lidkdping-
Gotene ar det till viss del samma branscher dvs. livsmedelsindustrin, jordbruket, mébeltillverkning och
annan tillverkningsindustri som dominerar. De stora arbetsgivarnas namn inom dessa branscher ar
valkdnda sa som t.ex. inom motorfordonsindustrin genom Volvo Powertrain och Volvo Personbilar i
Skévde och Falképing, inom mébelindustrin genom t.ex. Kinnarps i Falképings kommun och Nobia i
Tidaholm, inom livsmedelsindustrin genom Gunnar Dafgards, Arla Foods och Semper i

¥y
Sp, = Y

4

Vi R
i, Dér y= Ar, i = respektive bransch, j = Skévde eller Lidképing- Gétene LA (den region vi vill méta) och K = jamférelseregion/Riket

5




Gotenekommun. Inom pappersvarutillverkningen ar det bl.a. Swedish match téandsticksfabrik med 140
anstéallda i Tidaholm och Matst-Tissues pappersbruk i Mariestad med 300 anstallda som slar igenom.
Nar det géller gummi och plast industri ar det féretag som Petainer Ab och RPC-superfos AB i Lidk6éping
med vardera ca 130 anstallda sam Dometic-Seitz AB i Tidaholm som anas. Inom jordbruket daremot ar
strukturen en annan. Har ar smaféretagandet norm, enskilda gardar blir séllan sarskilt stora, dven om
storleken kan variera regionalt. Det ar samtidigt stora regionala skillnader i specialiseringsmonster
inom jordbruket i Sverige. Regionala ekonomier ar inom jordbruket naturligt specialiserade mot de
grodor och djurslag som de ar bast lampade fér genom naturliga/biologiska férutsattningar s& som
jordart, klimat och vattentillgang mm. Ett exempel pa detta &r att slattbygder i sodra Sverige (t.ex.
Skaraborg) har blivit mer specialiserade pa vaxtodling medan skogsbygdsregioner t.ex. i Smaland och
Norrland har 6kat sina specialiseringar pa notdjursuppfodning.

Pa denna grova niva dvs. en branschnivd med 88 mojliga branscher (SNI 2-siffersniva) ar det dock inte
latt att uttala sig om eventuella inriktningar eller kopplingar mellan de bada ekonomiernas olika
specialiseringar. Ett antal grova observationer kan dock goras. For det forsta dyker ett antal branscher
upp som specialiseringar samtidigt i bada dessa ekonomier. Detta géller mébeltillverkning, jordbruket,
livsmedelsindustrin och ett antal andra specifika delar av tillverkningsindustrin. For det andra kan
konstateras att ett antal "kompletterande” branscher dyker upp som specialiseringar for de bada
ekonomierna, dels jordbruk och livsmedelstillverkning, tva branscher med nara kopplingar, och dels
mébeltillverkning samt tillverkning av trd och varor av trd, kork, rotting o.d. utom mdbler dvs.
tillverkning av insatsvaror till mobelindustrin. P4 denna mycket grova niva tycks alltsa konturerna av
atminstone tva till tre viktiga resursbaser framtrada. Lat oss darfér titta ndrmre pa
specialiseringsmonstret i finare upplosning. Da vi i tabell 2 nedan studerar de regionala
specialiseringsmonstren pa s.k. SNI 5-siffersniva niva forekommer 832 mdijliga branscher. Nedan
redovisas de 18 mest specialiserade for de bada ekonomierna.

Tabell 2: Starkast specialiserade branscher (SNI 5-siffer niva, >100 sysselsatta)

Skovde LA Sp | Lidkoping- G6tene LA
industri for lattmetallférpackningar 18,8
sten- och mineralullsindustri 18,2

13,5 | sten- och mineralullsindustri

industri for diskbdnkar, sanitetsgods m.m. av metall 13,0
for byggandamal

12,7
11,3

industri for hushallsmaskiner och hushallsapparater 11,2

i | industri fr verktygsmaskiner for metallbearbetning

industri for metallstommar och delar darav

sprangamnesindustri 14,8

_IT ] industri for andra elektroniska och elektriska ledningar och kablar 10,3
industri for hushalls- och hygienartiklar av papper annan plastvaruindustri 9,2
industri for maskiner fér produktion av textil-, 8,0 9,1
beklddnads- och Iddervaror industri fér byggnadsbetongvaror 7,8
industri for fluidteknisk utrustning 74 | 5

lastbilsindustri industri for maskiner och apparater for kyla och ventilation utom

|

personbilsindustri ‘ for hushall
|
|

industri for motorer och turbiner utom for luftfartyg och fordon

militdra forsvaret

jarn- och vvs-varuhandel ‘ “_militara forsvaret

7,6

*Kalla SCB rAps-RIS, egna bearbetningar

Branscher kopplade till jordbruk & livsmedelsindustri
Branscher kopplade till mébel & inredningsindustri
Branscher kopplade till férsvaret

Branscher kopplade till fordonsindustrin

Branscher kopplade till sten & mineralullsindustri

@000



Aven nar vi nu studerar de bada regionala ekonomierna i hégre uppldsning, ligger det néra till hands
att gora direkta kopplingar till storre kdnda arbetsstdllen. Det géller exempelvis den starka
specialiseringen mot underbranscher inom livsmedelsindustrin (gronmarkerade i tabellen) bl.a. kan
specialiseringen inom industri for lagad mat och firdigrdtter kopplas till Gunnar Dafgard AB med 6ver
950 anstallda vilket ar den absolut storsta arbetsgivaren, samt Arla Foods AB med mejeri inom
ostindustrin med ca 430 anstallda och HK Scan med ca 300 anstallda i Skara och Skévde Slakteri med
150 anstéllda (ar 2015) inom kreatursslakteri i Skara. Nar det galler industri fér hushdllsmaskiner och
hushdllsapparater i Skbvde LA speglar detta naturligtvis den langvariga betydelsen av Electrolux fabrik
i Mariestad och Nimo fabriken i Gullspang. Electorlux sysselsatte ar 2015 6ver 800 personer i Mariestad
men fabriken drivs numera under namnet Prodma AB som underleverantor till Electrolux och nu med
strax under 300 anstallda. Nimo verken Aktiebolag som i Gullspang tillverkar torkskap och tvatt bankar
sysselsatte ar 2015 ca 110 personer.

Nar ar det galler kontorsmébler, kéksinredning och dylikt ar det bl.a. Kinnarps starka narvaro med over
700 anstdllda och Gyllensvans mobler med ca 220 anstéllda i Falkopingskommun samt Nobia
mobeltillverkare i Tidaholm med ca 570 anstadllda och Vedum kdk och bad AB samt Kvanum kok AB i
Vara kommun med 270 respektive 130 anstidllda, som ger utslag. Nar det galler Lastbils- resp.
personbilsindustrin dr det Volvo Powertrain resp. Volvo Personvagnar med tillsammans ca 4 500
anstdllda som ger utslag samt Volvo Penta i Vara med sin huvudfabrik for produktion av
fritidsbatsmotorer med ca 120 anstéllda. Volvo Penta sorteras i tabellen ovan (tabell 2) under industri
for motorer och turbiner utom fér luftfartyg och fordon. Tillverkningen pa Volvo Penta &r specialiserad
pa dieselmotorer for marint och industriellt bruk. Inriktningen mot motorer och drivlinor speglar
skaraborgsregionens langa historiska specialisering inom detta omrade dnda sedan Skévde Mekaniska
Verkstad etablerades vid sekelskiftet med tillverkning av bl.a. angpannor och fotogenmotorer och fram
till den satsning som nu véxer fram kring ASSAR Industrial Innovation Arena i Skdévde. Aven
specialiseringen inom ”industri for fluidteknisk utrustning” som avser system for hydraulik kan
relateras till motorer och drivlinor genom att det i stor utstrackning handlar om just “kraftéverféring”.

Forsvaret dyker ocksa upp i de bada tabellerna och hér géller det framfoérallt Skaraborgs regemente P4
i Skdvde (som etablerades pa orten redan 1913), Karlsborgs Garnison och i Lidkdping- Gotenes fall ar
det Skaraborgs Flygflottilj i Lidkoping som far genomslag. | sa mmanhanget kan dven ndmnas foretaget
Nammo AB som sedan 1870-talet tillverkat ammunition i Karlsborg, forst i Karlsborgs fastning och
sedan slutet av 1800-talet i den nuvarande fabriken ”Vanasverken” med ca 130 anstdllda som utvecklar
och producerar finkalibrig ammunition fér den militdra marknaden.

Utover att fa betydelsen av lokalt viktiga arbetsgivare bekraftade genom specialiseringsmonstren i de
bada ekonomierna kan ocksa kopplingar goras mellan de branscher som framtrader i de bada
tabellerna (se streckade linjer dem emellan). Atminstone fem tydligt specialiserade sektorer av
gemensam betydelse i de bada ekonomierna framtrader. Férutom de branscher som framtradde redan
pa grov niva kan nu dven Sten- och mineralullsindustri identifieras. Nar det géller denna bransch ar
Paroc AB med kontor i Skévde (200 anstéllda) och fabrik i Hallekis, Gotene kommun (150 anstallda) ett
exempel pa en stor arbetsgivare med totalt ca 350 anstéllda. Minerallull 4r en produkt som anvands
framforallt i varme-, kyl- och ljudisolering. Denna bransch har framforallt koppling till byggsektorn men

5 Har &r det troligen féretaget Parker Hannifin Manufacturing Sweden AB med fabriken i Falképing som far
genomslag. Man producerar hydrauliska cylindrar till mobila applikationer, exempelvis till gruvindustrin,
jordbruket eller for marina tillampningar. Man har ca 270 anstallda i Falkdping och 50 anstallda i Skovde. Samt
foretaget Cejn AB i Skovde med 270 anstéllda, man tillverkar produkter for tryckluftsanvandning inom jordbruk,
fordonsindustri, bygg och anlaggning



dven till delar av livsmedelsindustrin® och industri fér maskiner och apparater fér kyla och ventilation
samt VVS-varuhandel och eventuellt dven till den termodynamik och kylteknik som produceras i den
tidigare Electroluxfabriken i Mariestad. Sten och mineralullsindustrin @r en utveckling av de
specialiserade verksamheter som funnits i Hallekis brukssamhalle sedan mycket lange genom Hallekis
cementfabrik och som anlades har redan 1892. | Hallekis finns dven foretaget Kernfest-Webac AB som
ar leverantor av forbrukningsprodukter till jarn-, stal- och metallgjuterier vars verksamhet dven den
klassas som sten- och mineralullsindustri. De fem starkast specialiserade “resursbaserna” som
oversiktligt utkristalliseras och kan identifieras i Skaraborg ar alltsa: Mébeltillverkning (kontor, kok och
annan mobelindustri), Motorfordonsindustri (industri fér motorer och kraftoverforing),
Livsmedelsindustri, Férsvarsmakten samt Sten- och mineralullsindustri.

Nagot forenklat kan dessa specialiseringar genom koppling till stérre arbetsstallen ocksa pekas ut pa
en karta over Skaraborg. Mdbelindustrins koncentration till Tibro (Tibro kok), Tidaholm (Nobia) och
Falkopings kommun (Kinnarps och Gyllensvans mdbler) ar uppenbar. De tre kommunerna bildar en
triangel i geografin inom vilken mobeltillverkningen i Skaraborg ar starkt koncentrerad. Pa samma satt
ar motorer och drivlinor starkt lokaliserade till Skévde, Vara och Falképing. Aven dessa tre kommuner
bildar en triangel i geografin och inom denna ar motor- och drivlinetillverkningen i Skaraborg starkt
koncentrerad. Specialiseringen inom livsmedelsproduktion &r starkast kopplad till Skara- och Gétene
kommun medan sten- och mineralullsindustri kan kopplas till Skdvde och Gétene/Hallekis genom
foretagen Paroc och Kernfest-Webac. Nar det galler specialiseringen inom férsvaret ar denna
koncentrerad till Skévde, Lidkoping och Karlsborg. Ur ett ekonomgeografiskt perspektiv skulle man
alltsa, nagot forenklat, kunna tala om fyra Skaraborgsgeografier. For det forsta “centrala Skaraborg”
(Skovde, Skara, Vara, Lidkdping och Go6tene) med tyngdpunkt inom Motorer, Forsvar,
Livsmedelsframstdllning och mineralullsindustri. For det andra om ”sédra Skaraborg” eller
"mébeltriangeln” (Tibro, Falképing och Tidaholm) dar mobel- och inredningsindustrin ar stark. For det
tredje om ”"vdstra Skaraborg” (Grastorp och Essunga) dar orienteringen mot Trollhdttan och
Vénersborg i vaster ar stark samt mot Alingsas och Vargarda i séder. Samt slutligen “nordéstra
Skaraborg” (Mariestad, Gullspang, Téreboda, Karlsborg och Hjo) dar naringsprofilerna ar mer spretiga
men med tyngdpunkt mot elektronikindustri (Electorlux/Prodma) och pappersprodukter vid Metsa-
fabriken i Katrinefors i Mariestad samt kemi- och plastindustri.
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Olika pusselbitar i Skaraborgs regionala ekonomi

Lidkoping-
Gotene LA

Skovde LA

6 Fdretaget Paroc erbjuder bl.a. isolerings I&sningar inom industri- och processisolering genom t.ex. isolering av
rorledningar, ventilationskanaler, tryckkokare, cisterner och kokpannor.



2.2 Utveckling inom befintliga resursbaser

De resursbaser som lyfts fram i denna rapport sysselsatte tillsammans ca 16 000 personer ar 2015,
vilket motsvarar ca 16 % av den totala sysselsattningen i Skaraborg med ca 100 000 sysselsatta. |
foljande avsnitt av rapporten ges en kort beskrivning av utvecklingen inom de branscher som
identifierats ovan. Viktigt att notera for lasaren ar att uppgifter om sysselsattning ofta har en
efterslapning och de senaste data som presenteras nedan ar darfor fran ar 2015. | manga fall visar
statistiken pa en vikande sysselsattning 6ver tid. Vi vet att manga tillverkande industrier i Sverige
langsiktigt minskat sina personalbehov. Men en del av denna utveckling forstarks samtidigt av en stark
trend av outsourcing av olika funktioner fran industrin till tjanstesektorn. Outsourcingen inom
industrin berér normalt olika typer av stodfunktioner sa som underhall, stdd och reception. Tendensen
numer ar dock ofta att allt stérre delar av industrifortagens verksamheter avyttras sa som exempelvis
dven IT, I6nehantering, skotsel av maskiner och underhall av anlaggningar. Exempelvis forvarvade
foretaget Core Service Management ar 2005 Volvo AB:s eget servicebolag Celero Support som da hade
1 100 medarbetare i Sverige. Foretaget levererar nu bl.a. fastighetsservice, reception, post, lokalvard,
flyttservice, space management, kaffe, kontorsvaruservice, konferensservice, sdkerhet, bevakning och
restaurangservice. Denna typ av service utférs bl.a. pa Volvos kontor och produktionsanlaggningar i
Skovde. Utveckling gor att den direkta sysselsattningen i manga industribranscher framstar som
kraftigt krympande. | verkligheten speglas snarare att manga funktioner som tidigare fanns “inhouse”
nu allt oftare lagts ut pa tjanste- och serviceforetag och att den vikande sysselsattningen i industrin
sammanfaller med en expansion inom service- och tjdnstesektorn’. De siffror som redovisas i
tabellerna nedan loper fram till ar 2015 och kan i vissa fall ha vant, sarskilt som vi vet att konjunkturen
for savil fordonsindustrin, livsmedelssektorn och byggsektorn dr mycket stark i skrivande stund?.

2.2.1 Utveckling i livsmedelssektorn

Livsmedelsindustrin har lange varit en av de sektorer som starkast forknippats med
Skaraborgsregionen. Detta har till stor del berott pa kopplingen till jordbruket och dess naturligt goda
forutsattningar genom god tillgang till vatten, bordig jordbruksmark och mojligheter till djurhallning i
Skaraborg. Som i alla delar av Sverige har dock betydelsen av jordbruk och djurhalining minskat aven i
Skaraborg, atminstone vad galler betydelsen for sysselsattningen. Pa detta satt har foradlingen av
livsmedel istéllet blivit en allt viktigare del av resursbasen snarare dn primarproduktionen inom
jordbruket. Livsmedelsindustrins direkta betydelse for samhallsekonomin i Skaraborg ar stor. 2015
sysselsatte industrin ca 3 550 personer i Skaraborg (ca 1 300 personer i Skovde LA och ca 2 200
personer i Lidkdping-Gotene LA). Sysselsattningen inom sektorn som helhet har emellertid minskat
over tid bade i Skdvde LA liksom i Lidkdping- Gotene (se tabell nedan).

Sysselsittning inom livsmedelsindustrin 2007-2014 (SNI 10.111 - 10.999)
Ar 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015|A 2007-2015
Skovde LA 1994 1954 1974 1768 1641 1743 1546 1435 1319 -34%
Lidkoping- Gotene 2940 2753 2600 2635 2740 2451 2261 2181 2230 -24%
Skaraborg 4934 4707 4574 4403 4381 4194 3807 3616 3549 -28%

*Kalla SCB rAps-RIS, RAMS, egna bearbetningar

| underbranscherna inom livsmedelsindustrin har utvecklingen sett lite olika ut. Sysselsattningen inom
ostindustrin har exempelvis minskat kraftigt fran ca 750 sysselsatta ar 2007 till 550 sysselsatta ar 2015
i Lidkdping- Gotene medan motsvarande bransch vuxit fran ca 70 till 180 sysselsatta i Skévde LA under
samma period. Kottstyckerier dr en annan underbransch som tappat kraftigt i sysselsattning,
framforallt i Skovde LA, fran nadra 1 000 sysselsatta ar 2007 till ndrmare 300 ar 2015. Hér ar det bl.a.
neddragningarna inom HK Scan fran nara 600 anstallda i Skara kommun ar 2007 till ca 290 anstallda ar

7 Henning M et al. (2017) Kompetenslandskapets omvandling mot industri 4.0 - langsiktiga perspektiv pa
kompetensbehovet inom industri och industrinadra tjanster i Vastra Gétaland
8 VGR/SCB; Konjunkturbarometer for Vastra Gotaland — varen 2017



2015 som ger utslag i statistiken. Dessa neddragningar har dock delvis kompenserats genom expansion
pa Skovde Slakteri fran ca 80 anstéllda ar 2007 till narmare 150 anstéllda ar 2015. Stora sysselsattnings
tapp har dven skett inom bagerindringen t.ex. pa Fazer bageri AB som minskat sin sysselsattning i
Lidkoping fran ca 350 anstdllda ar 2007 till ca 210 anstdllda ar 2015. Samtidigt har den storsta
arbetsgivaren inom livsmedelsindustrin, Gunnar Dafgards AB i Kallby, Gotene kommun minskat antalet
sysselsatta fran 6ver 1 100 anstallda ar 2007 till 950 anstéllda ar 2015.

Livsmedelsindustrins anlaggningar ligger ofta, liksom andra typer av processindustrin, langt ifran stérre
befolkningscentra, vilket forsvarar mojligheterna till effektiv kompetensforsérjning. Samtidigt blir
dessa foretag i manga fall en mycket dominerande arbetsgivare pa dessa orter, t.ex. i Kallby, vilket gor
att arbetsstallen inom livsmedelsbranschen ofta har mycket stor betydelse for sysselsattningen lokalt.
Under 2000-talet har livsmedelsindustri utsatts for ett starkt omvandlingstryck i hela Sverige. Bade
genom den snabba tekniska utvecklingen inom produktionen och 6kad internationalisering. Effektivare
maskiner och tillverkningsprocesser ¢kar produktionstakten, forlanger hallbarheten och minskar
spillet av ravaror vid tillverkningen men minskar samtidigt personalbehovet. Utéver detta har Sveriges
medlemskap i EU (ar 1995) samtidigt lett till en exponering for konkurrens fran foretag i hela Europa
inom en sektor som tidigare varit relativt skyddad. For svensk livsmedelsindustri har teknik- och
globaliseringstrycket generellt lett till en starkare fokusering pa produkter med hogre foradlingsvarde
och en orientering bort fran traditionell bulkproduktion.

2.2.2 Utveckling inom mobelindustrin

Den svenska mobelindustrin har i Sverige lange varit koncentrerad till ett fatal geografiska omraden
dar bade tillgangen till rdvara och transportmojligheterna varit goda sd som t.ex. i Smaland och
Skaraborg men i viss man dven i delar av Ostergdétland och Sk&ne. Under senare &r har
rationaliseringarna inom mobeltillverkningen gjort att foretagen blivit allt stérre och farre men ett
stort antal smafdretag finns dnda kvar, de flesta av dessa i de mest traditionella “mdébelregionerna”
Skaraborg och Smaland®. Mobelindustrins direkta betydelse for samhéllsekonomin i Skaraborg ar
relativt stor. 2015 sysselsatte industrin ca 2 700 personer i Skaraborg (ca 2 150 personer i Skovde LA
och ca 550 personer i Lidkoping-Gotene LA). Sysselsdttningen inom sektorn har minskat over tid i
Skévde LA men 6kat i Lidkdping- Gotene (se tabell nedan).

Sysselsittning inom mébelindustrin 2007-2014 (SNI 31.011 - 31.090)
Ar 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015|A 2007-2015
Skovde LA 2765 2675 2476 2434 2532 2462 2265 2166 2140 -23%
Lidkoping- Gotene 409 324 292 361 381 379 400 446 531 30%
Skaraborg 3174 2999 2768 2795 2913 2841 2665 2612 2671 -16%

*Kalla SCB rAps-RIS, RAMS, egna bearbetningar

Framforallt ar det inom “annan mobelindustri” som sysselsattningen minskat medan tillverkningen av
koksinredning och kontorsmobler gatt battre. Exempelvis har sysselsattningen vid Kinnarps dkat fran
ca 600 anstallda ar 2007 till éver 700 ar 2015. Inom koksinredning dr Nobias tillverkningsenhet i
Tidaholm betydelsefull, har produceras s.k. “marbodalkdk” och man producerar uppemot 1 miljon
koksskdp om &ret som sedan levererats vidare inom Nobia koncernen, framférallt i Norden. Aven pa
Nobia har antalet anstéallda dkat, fran ca 490 anstéllda ar 2007 till ndrmare 570 anstallda ar 2015.

Nér det galler kontorsmobelbranschen har det under senare ar skett en relativt stor outsourcing inom
branschen av tillverkning fran svenska foretag till lander dar kostnadslaget ar mer gynnsamt. Men i
Skaraborg finns exempel pa féretag som agerar precis tvart om. Kinnarps i Falkoping som nyligen flyttat

9 VINNOVA Rapport VR 2001:41
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hem tillverkning, ar ett sddant exempel®. Detta har varit mojligt genom stérre investeringar i
automatiserade l6sningar med en 6kad robotisering i produktionslinjen samtidigt som man anpassat
tillverkningen fér mindre serieproduktion®®.

2.2.3 Utveckling inom motorfordonsindustrin

| Skaraborg har motorer tillverkats sedan boérjan av 1900-talet, Volvos forsta bilmotor tillverkades
exempelvis 1927 i Pentaverken i Skovde. | dag ar Volvobolagens narvaro och produktion av motorer
och motorkomponenter en mycket viktig del av den regionala ekonomin i Skaraborg. Ar 2015 var nara
6 000 personer sysselsatta inom fordonsindustrin som helhet i regionen. De flesta arbetar inom Volvo
Powertrain ca 2 500 ar 2015. Ca 1 950 &r sysselsatta inom Volvo personbilar och nédra 1 400 personer
inom industrier fér andra delar och tillbehér till motorfordon vid t.ex. féretagen IAC i Skara med 260
anstillda och Componenta i Frammestad i Essunga kommun med 145 anstdllda ar 2015.
Lastbilsindustrin har under den redovisade perioden upplevt en minskad sysselsattning medan antalet
sysselsatta pa personbilssidan istallet okat.

Sysselsattning inom fordonsindustrin 2007-2014 (SNI 29.101 - 29.320)
Ar 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015|A 2007-2015
Skévde LA 6328 6563 5091 5261 5426 5511 5471 5506 5581 -12%
Lidkdping- Gotene 342 382 219 136 148 161 304 304 347 1%
Skaraborg 6670 6945 5310 5397 5574 5672 5775 5810 5928 -11%

*Kalla SCB rAps-RIS, RAMS, egna bearbetningar

En majoritet av de sysselsatta arbetar med just motortillverkning och under ar 2016 tillverkades
exempelvis 6ver 500 000 personbilsmotorer bara pa Volvo personbilars fabrik i Skovde. Men
motortillverkningen inom Volvo personbilar 6kar samtidigt i Kina. Vid den nyinvigda systerfabriken i
Zhangjiakou planeras exempelvis en 6kad tillverkning fran fjolarets cirka 75 000 motorer till 120 000
under ar 2018. En ytterligare utmaning fér motortillverkningen i Skaraborg ar utvecklingen mot
elektrifiering inom fordonsindustrin. Alla nya Volvo bilar som lanseras fran och med ar 2019 kommer
att vara utrustade med en elmotor och man kommer troligen inte att utveckla nagon ny generation
dieselmotorer. Denna omstallning innebadr sannolikt hybriddrift dar man fortsatt anvander
forbranningsmotorer (diesel eller bensin) i kombination med elmotorer. Vd fér Volvo personvagnar,
Hakan Samuelsson har bl.a. sagt att han ser ar 2023 som en majlig slutpunkt for tillverkning av dagens
dieselmotor!? och att tillverkning av elmotorer samtidigt inte &r ett omrdde dir man har egen
karnkompetens®. Initialt kommer el-drivna fordon att tillverkas i Kina men senare ocksd i Europa och
i en ny fabrik i Charleston i USA. Mellan aren 2019-2021 planerar Volvo ocksa att lansera fem nya
bilmodeller som uteslutande &r el-drivna®. Vilka konsekvenserna av omstillningen mot elmotorer blir
for Skovde och Skaraborgs regionala ekonomi dr oklart. Men ett sannolikt scenario ar att antalet
manniskor som arbetar direkt inom fordonsindustrin fortsatter att minska over tid.

2.2.4 Utveckling i Sten och mineralullsindustrin

Sten- och mineralullsindustrins direkta betydelse fér samhallsekonomin i Skaraborg ar begransad och
starkt koncentrerad till en enskild arbetsgivare, Paroc AB. 2015 sysselsatte industrin 350 personer i
Skaraborg (ca 140 personer i Skévde LA och ca 210 personer i Lidkoping-Gotene LA). Trots att det inte
handlar om fler an 350 arbetstillfdllen ar branschen starkt specialiserad i Skaraborg. Industrins totala
betydelse dr samtidigt stérre dn bara den direkta sysselsattningen da det naturligtvis dven indirekt

10 Majoriteten av de anstéllda vid anldggningen i Kinnarp bor i Skaraborg framst Falkdping, Skévde och Hjo,
men manga pendlar dven in fran Boras, Ulricehamn och Jonkoping

1 Tr3 och teknik 2014-03-03

12 Ny teknik 18 maj 2017

13 SR P4-Skaraborg 5 juli 2017 kl 13:01

14 The New York Times ”Volvo, Betting on Electric, Moves to Phase Out Conventional Engines”; 5 juli 2017
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skapas sysselsattning i andra branscher, bade genom att Paroc i sin produktion kdper insatsvaror (koks,
kalk, bakelit, fenolharts mm) fran andra féretag men ocksa genom att féretag anvander dess produkter
och material som insatsvaror, framforallt galler detta i byggsektorn. Sysselsattningen inom sektorn har
dock minskat 6ver tid i bada Skévde LA och Lidkoping- Gotene dven om den nedgdende trenden brots
under ar 2014 (se tabell nedan). Det viktigaste foretaget inom denna bransch, Paroc AB har under
perioden haft en i stort sett oférandrad personalstyrka fran 360 anstéllda ar 2007 till ca 340 ar 2015,
daremot tycks fordelningen av arbetsstyrkan mellan Gotene och Skévde kommun ha forskjutits fran
Gotene dar majoriteten av foretagets anstallda lange funnits mot foretagets verksamheter i Skovde.

Sysselsdttning inom Sten- och mineralullsindustrin 2007-2014 (SNI 23.991)
Ar 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015|A 2007-2015
Skovde LA 179 181 143 142 131 129 129 139 142 -21%
Lidkoping- Gotene 232 251 194 194 186 182 182 208 208 -10%
Skaraborg 411 432 337 336 317 311 311 347 350 -15%

*Kalla SCB rAps-RIS, RAMS, egna bearbetningar

Den svenska mineralullsmarknaden domineras i stort sett av de tva tillverkarna Paroc AB i Skaraborg
och Saint Gobain Isover AB i Skane. Foretagen ar ungefér lika stora och har tillsammans ca 80 procent
av marknaden. Roxull AB med site i Jénképing har drygt 10 procent av marknaden®®. Marknaden
utgors av de kunder som aterfinns i de olika leden i byggsektorns foradlingskedja; byggvaruhus,
byggentreprendrer, installationsforetag, trahustillverkare, fastighetsagare och privatkunder.
Forsaljning sker till storsta delen genom aterforsdljare t.ex. byggvaruhus men ocksa till lokala
aterforsaljare eller genom direktleverans fran fabriken ut till storre byggarbetsplatser. P4 marknaden
har skett sma fordandringar 6ver tid. En av de stérre konkurrenterna pa marknaden, Roxull AB med
huvudséte i Jonkoping, har 6kat sin marknadsandel nagot pa bekostnad av bade Paroc AB och Saint
Gobain Isover AB (med fabrik bl.a. i Billesholm i Skane).

Det bor dven namnas att dven foretaget Kernfest-Webac AB med verksamhet i Hallekis klassas som
sten- och mineralullsindustri. Foretaget sysselsatter emellertid inte mer an ca 20 personer men &r
leverantor av forbrukningsprodukter till jarn-, stal- och metallgjuterier vilket gor att det finns en stark
koppling som underleverantor till motorgjuterierna i Skévde.

2.2.5 Utveckling inom férsvarsmakten

Forsvaret har lange varit en av de sektorer som starkast forknippats med Skaraborg bl.a genom P4 i
Skoévde. Sysselsattningen inom forsvaret har en betydelse for samhallsekonomin i Skaraborg. 2015
sysselsatte forsvaret ca 3 200 personer i Skaraborg (ca 2 500 personer i Skovde LA och ca 750 personer
i Lidkdping-Gotene LA). Sysselsattningen inom forsvaret har ocksa 6kat éver tid i Skévde LA men
minskat marginellt i Lidkoping- G6tene (se tabell nedan).

Sysselsdttning inom forsvaret 2007-2014 (SNI 84.221 - 84.223)

Ar 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015|A 2007-2015
Skovde LA 2217 2076 1513 2099 2359 2252 2636 2678 2468 11%
Lidkdping- Gétene 764 716 731 727 732 728 697 755 753 -1%
Skaraborg 2981 2792 2244 2826 3091 2980 3333 3433 3221 8%

*Kalla SCB rAps-RIS, RAMS, egna bearbetningar

Den forste mars 2017 beslutade regeringen att aterinféra varnplikten i Sverige. Anledningen ar att det
sakerhetspolitiska laget anses ha forsamrats i Sveriges naromrade. Skaraborgs regemente i Skévde
raknar i och med detta med att under aren 2018 till 2020 utbilda upp till 300 personer per ar jamfort
med ca 250 idag. | den statliga utredningen om forsvarsmaktens personalférsorjning som féranlett
regeringsbeslutet pekas ocksa de regionala kompetensplattformarna ut som ett sjalvklart forum for

15 Konkurrensverket 2009; Hinder for effektiv konkurrens
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att bidra till en battre kompetensférsodrjning inom forsvarsmakten®®. Man niamner ocksd Skaraborgs
forsvarsmaktsrad som en forebild da forsvarsmakten overvager att inratta liknande forsvarsmaktsrad
pa flera orter i landet?’.

2.3 Karnkompetenser i Skaraborg

Skaraborgs generella specialisering inom tillverkningsindustri ar valdokumenterad. Redovisningen av
den regionala specialiseringen pa branschniva ger en 6vergripande och grov bild av hur regionens
resursbaser for tillfallet organiseras i ekonomin. En kompletterande analysmetod som mer direkt kan
spara en regions sammansattning av resursbas ar att dven analysera karnkompetenser inom
branscherna. Detta kan gdras genom specialiseringsmoénster pa yrkesniva inom respektive bransch.
Med uttryck lanade fran RBV-teorin kan man saga att sadana monster illustrerar vilka kompetenser
som kommer till “organiserad anvandning” i ovanligt hdg grad inom en specialiserad bransch. |
tabellerna nedan har en specialiseringskvot berdknats for de storsta yrkesgrupperna inom Skaraborgs
respektive resursbaser. Tabellerna beskriver pa detta satt hur valrepresenterat respektive yrke &rinom
Skaraborgs resursbaser (hogspecialiserade branscher), i jamférelse med motsvarande branscher i
riket. Ett tal pa 1,0 innebar att andelen sysselsatta i yrkesgruppen dr densamma som i branschen i hela
riket, det vill sdga att yrket &r relativt sett lika vanlig som i branschen nationellt. En kvot pa 2,0 ddremot
innebar att yrkesgruppen ar dubbelt sd vanlig i t.ex. Skaraborgs Livsmedelsindustri som i
Livsmedelsindustrin nationellt. Det sistnamnda fallet, dar specialiseringskvoten gott och val 6verstiger
1, tolkas i det foljande som att yrket utgor en vasentlig del eller en kdarnkompetens inom Skaraborgs
livsmedelsindustri. Nedan goérs en kort genomgang av de mest framtradande kdrnkompetenserna
inom Skaraborgs fem tyngsta resursbaser dvs. Livsmedel-, Mdébel-, Fordons-, och sten- och
mineralullsindustri samt inom férsvaret. | tabellerna som nu foéljer har yrken med en specialiseringskvot
over 1 markerats med ljusgron farg medan yrken med en specialiseringskvot 6ver 1,5 markerats med
morkgron farg och dessa bendmns d& som kdrnkompetenser. Aven yrken eller utbildningsgrupper med
lag narvaro kan samtidigt ge underlag for intressanta observationer.

2.3.1 Karnkompetenser i hdgautomatiserad livsmedelsindustri

| Skaraborg finns sedan lange en starkt forankrad livsmedelsteknisk kompetens. Da ravaror fran bl.a.
jordbrukssektorn foradlas till fardiga eller halvfardiga livsmedelsprodukter sker detta genom att olika
ravaror gar igenom och blandas i flera processteg som kan ha bade énskade men ocksa odnskade
effekter. Processtekniska fragor inom framstallningen i livsmedelsbranschen beror darfor allt fran hur
foradlingsprocessen paverkar kvalitet och hallbarhet till tekniska val, sammanséattning,
energiforbrukning och produktionskostnader. Till de yrkesgrupper som besitter denna typ av
kompetens och darfor uppvisar hoga specialiseringskvoter inom Skaraborgs livsmedelsindustri hor
bl.a. maskinoperatérer med specialisering inom just livsmedelsproduktion samt montérer med
motsvarande inriktning. Dessa ar de tva storsta yrkesgrupperna i den vanstra tabellen nedan. | dessa
fall ar det yrkessammansattningen i Lidkdping- Gotenes livsmedelsindustri som paverkar utfallet.
Dessa yrken ar samtidigt forhallandevis s tora inom livsmedelssektorn som helhet med sammantaget
over 1 500 verksamma i hela Skaraborg. Men bland de sysselsatta i livsmedelssektorn finns ocksa en
tyngdpunkt mot sdljare- inképare och lager och transportpersonal. Vi kan alltsa dven identifiera
kdarnkompetenser inom omraden sa som “livsmedelslogistik”, ”livsmedelshygien” och rimligen dven
”produktsikerhet”. Aven héar giller det framférallt Lidkdping- Gotene.

6 S0U 2016:63 sid 223
7 Ibid sid 224
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Stirsta yrken inom "Livsmedel sframstiilining” 4 r 2013, sysselsatta efter bransch och yrke De 20 storsta utbild ningsinriktningama inom

Specialisering i “Livsmedelsframstilining”

Lidk@ping- Speciallisering Specialisering i Lidktping-
rkesbendm ningar Goten iSkbwds LA  Skaraborg Uthildningsinriktning GitenelA  Skovde LA
Maskinoperatorer, livem edelsindustri m.m. 1,22 0,38 1,08 Bred, generell utbildning 639 427
Owiiga maskinoperatrer och montirer 0,93 Féretagsekonomi, handel, administration, allm. 206 128
Uppgit Saknas 0,51 0,84 0,64] Tillverkning och hantering av livsmedel 122 20
Slaktare, bagare, konditorer m.1. Maskinteknik och verkstadsteknik 129 BE
Handpaketerare och andra fabriksarbetare Byggnadsteknik och anliggningsteknik Bl 52
Lager- och transportassistenter Okand B8 50
Séljare, inkdpare, méaklare m.1. Barnochungdom 70 39
Ovriga senicearbetare Elektronik, datateknik och automation 102 ES
Drit- och verksam hetschefer Energ- och elektroteknik 61 29
Dritmaskinister m.f. Hotell, restaurang och storhushall 78 29
Forsdljare, detaljhandel; demonstratérer m. 1. Lantbruk 30 24

. Teknik och teknisk industri, vrigfospec inriktni 45 23
Ingenjérer och tek nik er
L Fordons- och farkostteknik Bl 22
Owrig kentorspersonal .

) . Omvardnad 40 19
Maskin- och motomeparatirer Transporttjnster 2 18
Chefer for sdrskilda funktioner Inkop, forslining och distribution 39 17
Stadare m.f. Kontorsservice och sekreterartjanster 39 16
Maskinfirare Hushallstjanster och lokalvard 30 16
Chidlingenjorer, arkitekter m.1. Tillverkning av trd-, pappers-, glas/porslin- och 9 12
Fordonsfirare Firetagsekonomi, handel, administration, Gvrig 18 9

*Kalla SCB RAMS, egna bearbetningar *Kalla SCB RAMS, Vastdatabasen egna bearbetningar

| Lidkdping-Gotene finns ocksa kompetenser bade pa strategisk niva och i genomférandeleden vilket
blir tydligt genom en hog specialisering mot saval drifts- och verksamhetschefer som driftmaskinister.
| dessa karnkompetenser ingar rimligen fér chefsgrupperna bl.a. att planera och styra driften samt, vad
galler driftmaskinisterna, att ha éverblick och 6vervaka driften vid en anldaggning. Det senare skots ofta
fran ett kontrollrum via dataskdarmar exempelvis med 6verblick 6ver floden, tryck och temperaturer
mm i produktionen. Men en maskinist bor vanligen ocksa kunna atgarda fel och optimera installningar.
Den storre tyngdpunkten mot just driftschefer och maskinister i Lidkoping- Gotene speglar troligen att
livsmedelsproduktionen har har en mer industriell, storskalig, maskinintensiv och automatiserad
pragel an branschen i 6vriga landet bl.a. genom Dafgards stora anlaggning i Kallby i Gotene kommun.
Detta géller dven i jamforelse med livsmedelsanldaggningarna i Skovde LA dvs. framforallt
livsmedelsverksamheter i Skara dar t.ex. slakterier ar ett tydligare inslag. | Lidkping-Gotene finns dven
en ovanligt hog andel civilingenjérer inom livsmedelssektorn vilket kan spegla att man befinner sig hogt
upp i vardekedjan inom Livsmedelsframstéllning. Slaktare, bagare och handpaketerare ar andra stora
yrkesgrupper som dven uppvisar viss regional specialisering. | detta fall géller det framférallt Skovde
LA och har ar det troligen Skovde slakteri och HK Scan i Skara som far genomslag.

Tittar vi pa utbildningsinriktningarna hos de sysselsatta bekréftas den bild som framkommit genom
yrkesprofileringen ovan. Férutom den stora dominansen av bred generell utbildning vilket utgor ca en
tredjedel av de utbildningar som listas i den hogra tabellen ovan, dr ocksa gymnasialutbildning inom
féretagsekonomi, handel och administration vanligt. Genomgangen av arbetskraftens
utbildningsbakgrund speglar ocksa den tungt industriella och hégautomatiserade produktionen i
Lidkoping-Gotene genom de manga utbildade inom maskinteknik och verkstadsteknik samt elektronik,
datateknik och automation. Tyvarr medger inte dataunderlaget att specialiseringskvoter berdknas for
respektive utbildningsinriktning i Livsmedelsindustrin. Sadana berdkningar kan daremot goras for
arbetskraftens utbildningsniva (se appendix 2). Genomgangen av arbetskraftens utbildningsniva visar
att livsmedelsindustrin i bade Skovde LA och i Lidkdping- Gotene sysselsatter farre hogutbildade an
vad livsmedelssektorn i Sverige gor som helhet. | Lidkbping-Gotene sysselsatts istdllet fler gymnasialt
utbildade och i Skévde LA ar andelen lagutbildade storre dn normalt.

2.3.2 Karnkompetenser i mébelindustrin

Mobelbranschen i Skaraborg varierar kraftigt i sammansattningen av foretag saval i termer av storlek
som i produktionsmetoder och inriktning. | branschen finns bade stora, hégautomatiserade
produktionsforetag (Kinnarps, Nobia, Vedum och Gyllensvans) och mycket sma traditionella
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mobelhantverkare (t.ex. Ire moébel AB och Lundberg Mobler i Tibro). Men dar finns ocksa strikt
designorienterade nischféretag osv (t.ex. NOA:s snickeri AB). Denna variation gor att
yrkessammansattningen vid en forsta anblick kan ge ett spretigt intryck. Mébelindustrin i Skaraborg ar
som tidigare papekats starkt koncentrerad till triangeln mellan Tibro, Tidaholm och Falképing. Dar de
storre tillverkarna framforallt finns i Falkbping och Tidaholm och de mindre i Tibro. Detta speglas ocksa
av tabellen nedan dar sysselsattningen inom snart sett alla yrkesgrupper ar betydligt hogre i Skévde
LA an i Lidkdping-Gotene LA. Till de yrkesgrupper som uppvisar hoga specialiseringskvoter inom
Skaraborgs mobeltillverkning hoér maskinoperatérer inom trdvaruindustri samt montérer,
maskinoperatérer samt mdlare och lackerare.

Dessa ar typiska yrken med stark koppling till mobel och travaruindustrin. Dessa specialiseringar ar
samtidigt sarskilt starka i Skovde LA. vilket ocksa galler for fordonsférare, godshanterare och
expressbud vilket troligen speglar att féretagen inom Skévde LA i stor utstrackning levererar produkter
till slutmarknad. Denna bild forstarks ocksa av den starka specialiseringen mot yrkesgrupperna mdlare
och lackerare vilka i huvudsak befinner sig i slutskedet av produktionskedjan inom mdobelindustrin,
t.ex. i ytbehandlingsskedet. | Skdvde LA &r specialiseringen mot kontorsmobler stark genom Kinnarps
narvaro i Falkoping. | produktionen av kontorsmaobler t.ex. specialiserade arbetsstolar och skrivbord ar
kompetenser inom ergonomi och kvalitet sannolikt sarskilt viktiga karnkompetenser.
Kontorsmobeltillverkarna karaktariseras ocksa ofta av en hégautomatiserad tillverkning, organiserad i
stora enheter. De 4r i marknadstermer ofta inriktade pa forsaljning till medelstora och storre foretag
(dvs. business-to-business). Av denna anledning &dger man ofta sina egna forsaljnings- och
distributionskanaler. Detta ar ingen sjalvklarhet, inom manga andra industribranscher kan sadana
funktioner ofta vara outsourcade. Att denna typ av kdrnkompetens istéllet finns ”“inhouse” inom
Skaraborgs kontorsmobelindustri speglas ocksa av starka specialiseringar och kdrnkompetenserna
inom yrkesgrupper som marknadsférare, fordonsférare, godshanterare och expressbud. Forsaljnings
och distributionskanaler &r alltsa inte outsourcade utan halls inom de egna foretagsorganisationerna.

Storsta yrken i "Mobeltillverkning" &r 2013, sysselsatta efter bransch och yrke
Specialisering i De 20 storsta utbildningsinriktningarna inom Tillverkning av mébler
Lidkoping- Speciallisering Specialisering i Lidképing-

Yrkesbenamningar Goten i Skowde LA Skaraborg Utbildningsinriktning Gotene LA Skévde LA
Maskinoperatorer, travaruindustri Bred, generell utbildning 113 614
Montorer Maskinteknik och verkstadsteknik 58 256
Owiga maskinoperatorer och montérer Foretagsekonomi, handel, administration, allm3 53 188
Mélare, lackerare, skorstensfejare m.fl. Tillverkning av tré-, pappers-, glas/porslin- och 22 170
Uppgift Saknas Byggnadsteknik och anldggningsteknik 51 103
Séljare, inképare, méaklare m.fl. Elektronik, datateknik och automation 13 81
Owrig kontorspersonal Energi- och elektroteknik 14 68
Mébelsnickare, modellsnickare m.fl. Fordons- och farkostteknik 28 66
Ingenjorer och tekniker Okéand 15 50
Godshanterare och expressbud Barn och ungdom 15 50

. N ] Teknik och teknisk industri, 6vrig/ospec inriktni 9 42
Foretagsekonomer, marknadsforare och personaltj . . .

] ~ ) _ Inkép, forsaljning och distribution 13 38

Maskinoperatérer, metall- och mineralbehandling Hushallstjsnster och lokalvard 5 34
Fordonsforare Hotell, restaurang och storhushall 12 30
Chefer for sarskilda funktioner 1,09 0,67 0,73 Omvardnad 8 28
Handpaketerare och andra fabriksarbetare 0,54 0,39 0,42 Konsthantverk 8 26
Maskin- och motorreparatérer 1,40 1,37 1,37 Transporttjénster 5 22
Bokforings- och redovisningsassistenter 0,72 0,86] |Foretagsekonomi, handel, administration, dvrig 2 18
Lager- och transportassistenter 0,78 0,90 0,88 [Kontorsservice och sekreterartjanster 5 18
Mnads- och anlé%;ningsarbetare 0,47 0,09 0,15 [Lantbruk 12 16
*Kalla SCB RAMS, egna bearbetningar *Kélla SCB RAMS, Vastdatabasen egna bearbetningar

Kontorsmobelforetagen ar samtidigt mycket séllan rena underleverantorer s.k. “legotillverkare” eller
"komponenttillverkare”. Istdllet &r exempelvis foretag som Kinnarps en viktig kund for
underleverantorer, dvs. féretag inom t.ex. branschen "industri fér fanér och tridbaserade skivor”.
Kinnarps spelar pa detta satt en viktig roll fér mindre aktorer i regionen, dven om IKEA &r den
ojamforbart viktigaste kunden fér manga féretag inom denna bransch. Det géller t.ex. for Gyllensvans
mobler AB med fabrik i Kattilstorp i Falkbpings kommun med ca 250 anstillda. Har tillverkas
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huvudsakligen bokhyllor bl.a. Ikeas valkanda Billy. Verksamheten ar hogautomatiserad och i den nya
emballeringslinjen sker foérpackningen av de fardiga produkterna med hjilp av ca 20 storre
industrirobotar. Till skillnad fran mobelindustrin i Skovde LA aterfinns specialiserade kdarnkompetenser
i Lidképing- Gotenes mobelsektor snarare inom traditionella tjdnstemannayrken s& som exempelvis
sdljare, inkdpare, maklare och bokférings- och redovisningsassistenter samt montorer. Detta speglar
troligen en struktur dar foretagen i Lidképing och Gotene bade ar mindre (vilket naturligt ger en relativt
storre andel inom managementskikten) men ocksa att foretagen har har mindre av “industrikaraktar”.
| Lidkoping- Gotenes fall ar det troligen bl.a. norska Molven List AB med ca 70 anstallda som far
genomslag. Molven bedriver bade tillverkning och forséljning av sagade och hyvlade travaror, paneler,
listverk och trikomponenter fér snickeriindustri’®. Men dven Gétenehus Group AB med éver 160
sysselsatta star for en forsvarlig del av sysselsattningen i LidkOping- Goétenes inrednings- och
mobelsektor dven om huvudverksamheten &ar huskonstruktion. Féretaget har bade tillverkning av
monteringsfardiga byggnader men ocksa inredningar. D& Gotenehus Group AB ar koncernmodern for
flera bolag (Gotenehus aktiebolag, Gotenehus Entreprenad AB, Vasatorp AB, och Gotenehus
Forsaljnings AB) och lokaliserat i Gotene centralort speglar detta troligen att antalet
tjdanstemannayrken ar sa pass starkt specialiserade i branschen i Lidképing-Gotenes ekonomi.
Narvaron av ett huvudkontor inom en storre koncern gor att tjdnstemannayrkena blir relativt sett fler
och samtidigt att branschen far mindre pragel av varuproduktion. Intressant ar ocksa att yrket
"mobelsnickare” inte uppvisar nagon specialisering i varken Lidképing- Gotene eller i Skovde LA:s
mobelindustri. Mobelsnickare ar alltsa ett vanligare yrke inom mobelbranschen utanfér Skaraborg.
Detta speglar troligen att mobelindustrin i Skaraborg i langt hégre utstrackning préglas av stordrift och
automatisering jamfort med en mer smaskalig produktion och design i 6vriga landet vilket ger storre
manuella inslag i produktionen.

Genomgangen av arbetskraftens utbildningsbakgrund visar att vanligast ar bred generell utbildning
vilket motsvarar hogst gymnasial niva. Darefter ar utbildningar inom maskin och verkstadsteknik resp.
féretagsekonomi, handel och administration vanliga liksom inriktning mot just tillverkning av
trdprodukter. | Ovrigt ar utbildningsbakgrunderna relativt spretiga. Tittar vi pa arbetskraftens
utbildningslangd (tabell i appendix 2) ser vi att hogutbildade bara ar halften sa férekommande i
Skaraborgs moébelindustri som i branschen som helhet, istallet finns har en starkare tyngdpunkt mot
gymnasialtutbildade.

2.3.3 Karnkompetenser i tung motorfordonsindustri

Nar det galler fordonsindustrin i Skaraborg avser denna specialisering i huvudsak Skévde LA. Av denna
anledning goérs genomgangen av viktiga kompetenser i det foljande endast for Skovde LA.
Fordonsindustrin i Skévde LA har en tyngdpunkt mot yrkesgrupperna maskinoperatérer samt maskin-
och motorreparatérer. Detta speglar att man inom Volvo Powertrain har bade tillverkning, montering
och provning av tunga motorer, vaxellddor och drivaxlar. Fran anlaggningen i Skévde levereras
motorerna fardigmonterade bl.a. till systerbolaget Volvo Lastvagnar. Detta gor att anvdandningen av
montérer och motorreparatérer ar en sarskilt viktig kdrnkompetens. Montoérer kan arbeta i saval
helautomatiserade- som semiautomatiserade system men aven i helt manuell montering. En manuell
montering fordrar ofta en “teknisk fingerfardighet” kopplat till mekaniskt montage och
installationsarbeten och kanske &ven kunskaper inom pneumatik/hydraulik, ritningslasning och
kunskaperinom CAD. Det senare galler sarskilt for CNC-operatoérer som ofta arbetar i monteringscykler
med hogre grad av automatiserade inslag. Montorer och operatdrers arbetsuppgifter i hel- eller
semiautomatiserad  montering/produktion innefattar generellt oftare overvakning av

18 Foretaget har dven lokalisering i Toreboda genom Moelven Toreboda Limtra AB dar man tillverkar limtrabalkar.

16



lufttemperaturer, renhet och fuktighet i monteringsrummet men &aven innefatta justering av
presskraft, position och slutkraft hos t.ex. en monteringsrobot.

Utover montorer och maskinoperatorer ar gjutare en yrkesgrupp med stark specialisering i Skdvdes
fordonsindustri. | Skovde gjuts bade cylinderblock och cylinderhuvuden till Volvos dieselmotorer men
dven bromstrummor, bromsskivor och svanghjul. De stora produktionen av gjutgods varje ar (100 000
ton) gor att Skovde har ett av norra Europas storsta jarngjuterier. Gjutningen ar samtidigt en
kdarnkompetens med lang forankring i Skovde. Det forsta gjuteriet i Skovde invigdes 1868 och idag ar
det en produktion med hég automatiseringsgrad inom bade gjutning som bearbetning. Tva mycket
centrala kdrnkompetenser inom jarngjuteriproduktionen i Skévde ar darfér sannolikt att kunna
hantera tung produktion med stora energimangder. P4 Volvos Skovdegjuteri, som &r ett av varldens
modernaste gjuterier, tog man en ny patenterad gjutteknik i bruk vid millennieskiftet. Metoden kallas
FPC, Future Process for Casting, och innebar att stelningen av smaltan paskyndas genom att gjutformen
placeras i en vattenkyld stalbehallare. Narmare halften av den energi som tillférs vid gjutningen kan
darigenom atervinnas.

Kompetenser kopplade till gjuteriet innefattar inte bara yrkesinriktade gymnasieutbildningar utan har
arbetar dven maskiningenjérer och modellkonstruktérer. Man kan anta att en del av den yrkesinriktade
personalen har en bakgrund fran Volvogymnasiet i Skévde och att en del av ingenjorerna kan ha sin
bakgrund bl.a. fran maskiningenjorsprogrammet pa Skévde hogskola. Sldende &r dock att yrken med
riktigt hoga utbildningskrav t.ex. civilingenjérerna i stort sett lyser med sin franvaro liksom att
yrkesgruppen ingenjérer och tekniker, vilka forvisso ar nara 400 stycken i Skdvde LA:s fordonsindustri,
utgér en relativt liten andel av kompetensbasen. Viktiga underleverantérer till Volvos
motortillverkning i Skévde finns dven i Frammestad i Essunga kommun dar foretaget Componenta
tillverkar bearbetade, ytbehandlade och fardigmonterade komponenter till lastbils- och
terrangfordonsindustri. Tillverkningen baseras pa gjutgods som levereras fran bade egna och externa
gjuterier. Fabriken i Frammestad sysselsatter ca 170 personer. Andra sadana exempel ar foretaget SNA
Europe i Lidkdping med 120 anstédllda som tillverkar och levererar verktyg for industriellt bruk till
motorfordonsindustrin och Dahréntrad AB i Jonslund (Essunga) som bl.a. séljer koppartrad till
fordonstillverkare!® med 170 anstéllda.

Men det ar inte bara motorer som levereras till fordonsindustrin fran Skaraborg. Sedan 2006 driver
IAC (International Automotive Components Group) den fabrik i Skara som en gang i tiden hette
Skaraplast. IAC ar ett globalt foéretag och en underleverantor till fordonsindustrin bade inom och
utanfor Vastra Gotaland. IAC tillverkar inredningsdetaljer sa som dorrpaneler och instrumentpaneler.
Man tillverkar ocksa exteriorer, t.ex. solskydd till lastbilar och skarmar. IAC har 260 anstallda i Skara.
Volvo Personvagnar ar den storsta kunden men dven Volvo Lastvagnar och Scania dr kunder. Man har
aven en del leveranser till Volkswagen och BMW. Andra underleverantérer till Volvo finns dven i Floby
i Falkbpings kommun genom féretaget Amtek Components som med ca 450 anstallda ar Falkbpings
storsta privata arbetsgivare. | Amteks fabrik® tillverkar man bl.a. bromsskivor, hjulnav och vevstakar
och utdver Volvo levereras dessa aven till Ford, Landrover och Jaguar. Tillverkningsprocessen i Floby
innebar olika typer av metallbearbetning och personalen har kompetenser inom svarvning, frasning,
borrning, brotschning och slipning. | Floby har dven féretaget Autokaross verksamhet (totalt 130
anstdllda) genom tva bolag, "Autokaross i Floby AB” (ca 60 anstdllda) som tillverkar
karosseripabyggnader (flak och hytter) till lattare transportfordon samt dotterbolaget ”"Autokaross
Rescue Systems” (ca 70 anstéllda) som tillverkar raddningsfordon, brandbilar och tankbilar.

1% Manrikar med att det ingr ca 30kg koppartrdd i en modern personbil och ytterligare 10-20kg i en elbil.
20 sedan varen 2017 har Volvo personvagnar tagit tillbaka kontrollen éver sin tidigare fabrik i Floby frdn Amtek
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Stérsta yrken i "Tillverk av motorfordon, dépfordon och pahangsvagnar” ar 2013 De 20 storsta ut| ktningarna inom " TV erkning av

Specialiserng | motorfordon, slipfordon och pAhdng"

Lidképing- Speciallisering Specialisering i Lidk&ping-
¥ rkesbendmningar Gaten i Skiwde LA Skaraborg Uthildningsinriktning Gitene LA Skavde LA
Owiga maskinoperatdrer och montorer : Maskinteknik och verkstadsteknik 95 1316
Maskinoperatérer, metall- och mineralbehandling Bred, generel| uthildning 62 1109
Montarer Elektronik, datateknik och automation 16 396
Ingenjérer och tekniker Fordons- och farkostteknik 24 353
Maskin- och matorreparat érer Teknik och teknisk industri, dvrig/ospec inriktni 17 319
M as kinoperatérer, fravaruindustri Faretagsekonomi, handel, administration, allm 25 235
Uppgift Saknas Byggnadsteknik och anldggningsteknik 14 254
Maskinoperatdrer, gummi- och plastindustri Energi- och elektroteknik 8 245
Lager- och transportassistenter Okand 9 160

_ : Teknik och teknisk industri, allman inriktning 3 74

Gjutare, svetsare, platslagare m.f.

) ) B Omvardnad 2 73
Elmontérer, tele- och elektronikreparatérer mfl. Hotell, restaurang och storhushall 6 73
Drit- och verksamnets chefer Tillverkning av tra-, pappers-, glas/porslin- och 5 68
Chefe.r for sarskilda funktioner Industriell ekonomi och organisation 1 68|
Renhallnings- och atendnningsarbetare Transporttjanster 4 65
Maskinforare Barn och ungdom 9 62
Maskinoperatdrer, kemisk-teknisk industr Inkdp, férsiljning och distribution 3 61
Smeder, verklygsmakare m.fl Kontorsservice och sekreterartjinster 4 49
Civilingenjérer, arkitekter m.fl. Hushallstjanster och lokalvard 1 45
Firetagsekonomer, marknadsfirare och personaltj; Lantbruk 3 43

*Kalla SCB RAMS, egna bearbetningar *Kalla SCB RAMS, Vastdatabasen egna bearbetningar

Den sammanfattande observationen vid en genomgang av tabellen ovan ar att Skovdes
fordonsindustri praglas av en tydlig kdrna inom generella produktionskompetenser. Det handlar
troligen bade om  kunskaper kring optimering av  produktionsprocesser, om
produktionsplaneringserfarenhet och om att bl.a. kunna reducera cykeltider inom produktionsled och
samtidigt forbattra produktkvaliteten och minska material och energi atgang, inte minst kopplat till
jarngjuteri. Med val 6ver 200 drifts- och verksamhetschefer eller chefer inom sarskilda funktioner och
en samtidigt stark specialisering inom maskinoperation och montering pekar branschens
yrkessammanséattning mot en hogt specialiserad produktionskompetens. Denna bild forstarks ocksa av
genomgangen av de sysselsattas utbildningsbakgrund dar tekniska yrkesinriktningar mot bl.a. maskin-
och verkstadsteknik, elektronik och automation, fordons- och farkostteknik, tekniskindustri,
anldggningsteknik m.fl. ar vanliga. Samtidigt 4r andelen hogutbildade mycket lag vilket ytterligare
forstarker bilden av en  "underleverantérsprofil”  inom  Skaraborgs  fordonsindustri.

2.3.4 Karnkompetenser inom forsvaret i Skaraborg

Forsvarsmaktens narvaro i Skaraborg ar starkt historiskt forankrad, vilket vi visat tidigare. Nar det géller
yrken inom denna sektor finns inte samma detaljeringsgrad av militdaryrken som inom manga andra
sektorer. | tabellen nedan kan vi darfor endast konstatera att antalet sysselsatta "militdrer” ar manga
i Skaraborg (ca 2 200) och framforallt i Skévde LA (ca 1 800). Specialiseringen inom denna yrkesgrupp
ar nara 5 ggr sa hog i Skaraborg som i 6vriga landet. Detta gor att den militdra ndrvaron som inslag i
”offentlig forvaltning” dr mycket pataglig i Skaraborg?!. Den starka militdra narvaron far utslag inte
baraiform av ett stort antal anstallda militdrer pa arbetsmarknaden utan har ocksa betydelse for dvrigt
naringsliv. Ett aktuellt exempel pa detta var nar Trangregementet (Trang R) i Skovde beslutade att
lagga en order pa ett varde av 72 miljoner pa det lokala féretaget Skévde Fyrhjulingar. Avtalet gallde
leverans av 200 fordon, plus reservdelar och underhall i fem ar efter leverans. Personalen pa Skévde
fyrhjulingar fick aven i uppdrag att utbilda férsvarets tekniker och anvandare.

2t Sverige ar enligt Forsvarsmakten indelat i fyra militdrregioner: nord, mitt, vast och syd. Varje region har en stab som har till uppgift att
leda insatser vid nationella krissituationer och stod till samhallet. Det kan till exempel vara naturkatastrofer eller sékande efter férsvunna
personer. Skaraborg ingar tillsammans med évriga Vastra Gotaland och Halland-, Orebro- och Varmlands ldn i ”Region Vist”.
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Storsta yrken i "Offent forvaltning & forsvar samt oblig socialforsakring” ar 2013

Specialisering i De 20 stdrsta utbildningsinriktningarna inom "Totalfdrsvar"

Lidkoping- Speciallisering Specialisering i Lidképing-
Yrkesbenamningar Géten i Skowde LA Skaraborg Utbildningsinriktning Gotene LA Skdvde LA
Militarer Militar utbildning 379 670
Administratorer i offentlig férvaltning Bred, generell utbildning 63 532
Tull-, taxerings- och socialférsakringstjansteméan Fordons- och farkostteknik 67 138
Sakerhetspersonal Elektronik, datateknik och automation 30 131
Poliser Maskinteknik och verkstadsteknik 28 120
Foretagsekonomer, marknadsférare och personaltjq 0,61 0,70 0,68| |Bysgnadsteknik och anléggningsteknik 13 96
Redovisningsekonomer, administrativa assistenter 0,70 0,57 0,60 |Energi- och elektroteknik 13 82
Owrig kontorspersonal 0,34 0,86 0,76 Omvérdnad 12 80
Ingenjérer och tekniker Foretagsekonomi, handel, administration, allm3 33 70
Drift- och verksamhetschefer 0,40 0,63 0,59 Teknik och teknisk industri, allman inriktning 7 58

X Teknik och teknisk industri, 6vrig/ospec inriktni 8 40

Psykologer, socialsekreterare m.fl. 0,78 0,77 0,77 | )

. Medieproduktion 3 34
Vard- och omsorgspersonal 0,60 1,29 1,15 Transporttjinster 2 34
Uppgift Saknas 1,19 0,63 0,74 Okind 2 30
Bokforings- och redovisningsassistenter 1,47 0,89 1,00 Hotell, restaurang och storhushall 2 25
Maskin- och motorreparatdrer Musik, dans och dramatik 1 24
Sjukgymnaster, tandhygienister m.fl. 0,87 1,03 1,00 |Barn och ungdom 6 24
Datatekniker och dataoperatrer 0,51 1,06 0,95 ISamhills- och beteende vetenskap, &vrig/ospe 2 15
Civilingenjérer, arkitekter m.fl. 0,64 0,73 0,71f linformatik, datavetenskap och systemvetenska 3 13
Jurister 0,00 0,40 0,32 |Lantbruk, tradgard, skog och fiske, allmén utbil 2 13

*Kalla SCB RAMS, egna bearbetningar *Kalla SCB RAMS, Vastdatabasen egna bearbetningar

Narvaron av militdr verksamhet och de kringeffekter detta far for naringslivet i Skaraborg ar inte
obetydlig. Bade kommunerna i Skaraborg och Forsvarsmakten tycks se ett gemensamt intresse av att
den militdara narvaron i regionen fortsatter och utvecklas. Darfér har man utarbetat en avsiktsforklaring
for samverkan. Skévde kommun och Foérsvarsmakten har initierat en gemensam motes- och
samverkansform under namnet Férsvarsmaktsrdd Skaraborg. Ett antal parter har undertecknat
avsiktsforklaringen och sitter representerade i radet, forsvarsmakten genom Livregementets husarer
K 3, Skaraborgs regemente P 4, Trangregementet Trang R, Skaraborgs flygflottili F 7 och
Markstridsskolan MSS och kommuner i Skaraborg representeras genom Skdvde, Lidképing och
Karlsborgs kommuner. Nar det géller de forsvarsanstalldas utbildningsbakgrund ar det inte mycket
som kan sags annat an att ca hélften har en "militdr utbildning” alternativt ”bred generell utbildning”.
Nar det gdller de karnkompetenser inom forsvarsmakten som har tydligast civil tillampning kan
egenskaper inom t.ex. kommunikation, logistik, gruppsykologi och utbildningsverksamhet namnas som
tankbara kompetensomraden.

2.3.5 Karnkompetenser inom Skaraborgs sten- och mineralullsindustri

Nar det géller mineralullsindustrin i Skaraborg ar en forsta observation att sysselsattningen ar tydligast
koncentrerad till Lidkoping-Gotene LA och framférallt till Hallekis kommun. Detta framkommer av den
betydligt hogre specialiseringsgraden for branschen som helhet vilket konstaterats tidigare.
Yrkessammansattningen ar samtidigt starkt koncentrerad till tva yrkesgrupper ”“Maskinoperatoérer,
metall- och mineralbehandling” samt ”Processoperatérer, glas och keramiska produkter” med
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sammantaget ca 350 sysselsatta. En annan viktig observation ar att yrkestabellen ovan innefattar
ytterst fa tjansteman.

Storsta yrkena i "Icke-metalliska mineraliska produkter" &r 2013 De 20 storsta utbildningsinriktningarna inom "Tillverkning av andra
Specialisering i icke-metalliska mineraliska"

) speciallisering Specialisering i Lidkdping-
Yrkesbendmningar  Skowle LA __ Skaraborg Utbildningsinriktning Gotene LA Skovde LA
Maskinoperatérer, metall- och mineralbehandling Bred, generell utbildning 183 93
Processoperatorer, glas och keramiska produkter Maskinteknik och verkstadsteknik 71 47
Byggnads- och anlaggningsarbetare Byggnadsteknik och anldggningsteknik 65 38
Owig kontorspersonal Féretagsekonomi, handel, administration, allm3 51 30
Uppgift Saknas Fordons- och farkostteknik 32 26
Saljare, inkopare, maklare m.fl. Elektronik, datateknik och automation 31 21
Maskinforare Energi- och elektroteknik 26 16
Chefer for sarskilda funktioner Teknik och teknisk industri, 6vrig/ospec inriktni 11 13
Maskin- och motorreparatorer Transporttjénster 1 11
Ingenjorer och tekniker Industriell ekonomi och organisation 0 10
Gruw- och bergarbetare, stenhuggare Qké nd . . i 8 8
Chilingenjorer, arkitekter m . Tillverkning av tré-, pappers-, glas/porslin- och 5 7

] . Barn och ungdom 7 7
Industrirobotoperatérer Kemi- och bioteknik 6 6
Redovisningsekonomer, administrativa assistenter Hotell, restaurang och storhushall 14 6
Bokforings- och redovisningsassistenter Medieproduktion 5 6
Malmforadlingsoperatdrer, brunnsborrare m.fl. Teknik och teknisk industri, allman inriktning 5 5
Djuruppfodare och djurskotare Kontorsservice och sekreterartjanster 5 5
Drift- och verksamhetschefer Lantbruk 7 4
Elmontorer, tele- och elektronikreparatorer m.fl. Omvardnad 2 3

*Kalla SCB RAMS, egna bearbetningar *Kalla SCB RAMS, Vastdatabasen egna bearbetningar

De fa avancerade jobben inom branschen som dnda finns, har samtidigt en slagsida mot Skévdes lokala
arbetsmarknad (Chefer, Ingenjorer, Industrirobotoperatorer) vilket troligen speglar arbetsdelningen
inom det dominerande foretaget Paroc som har sin fabrik i Hallekis i Gotene kommun och sitt
huvudkontor i Skévde. | Skovde ligger ocksa den del av Parocs verksamhet som &r specialiserad mot
ljudisolering och akustik. Paroc utvecklar bl.a. ljudabsorbering for konserthallar, biosalonger,
kontorslokaler, klassrum, butiker och industrilokaler mm. Man har jobbat med tillverkningen av
akustikprodukter i Skévde dnda sedan 60-talet och sedan dess finns det ocksa i Skovde ett akustiskt
laboratorium, ”Akustikverkstan”. Tillsammans med Akustikverkstan har Paroc Akustik nyligen bl.a.
utvecklat ett berdkningsprogram foér akustik kallat “Parafon Sound Calculator”. Till denna
kdarnkompetens inom akustik skall vi aterkomma langre fram.

Studerar vi utbildningsbakgrunderna bland de sysselsatta inom denna sektor finner vi att dessa ar
relativt spridda dven om yrkesinriktade gymnasiala utbildningar dominerar. Vart att notera ar dock att
for Skovde LA ar andelen hogutbildade nagot hogre inom sektorn an rikssnittet (se tabell i appendix 2)
vilket troligen kan hanféras till just Parocs huvudkontor och Paroc Akustik.
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2.4 Starka forskningsomraden pa Hogskolan i Skovde

En ytterligare aspekt i att identifiera lokala resursbaser kan vara att beskriva vilka omraden inom hogre
utbildning eller forskning som ar framtradande i regionen. Lokala hogskolor och universitets
profilomrdden inkluderas ofta da regionala kluster eller resursbaser skall identifieras. En sadan
beskrivning kan sedan relateras till de ndringsmassiga specialiseringar som finns i ekonomin. En sadan
koppling kan géras dar man kan anta att det sker ett kunskapsutbyte mellan hégskolan och naringslivet
och att forskningen pa sa satt blir en integrerad del av den regionala resursbasen. Finns dar en
resursbas inom forskningen vid Skovde Hogskola av relevans foér det lokala naringslivet i Skaraborg?

Ett satt att identifiera en eventuell resursbas inom forskning i Skaraborg ar att pad samma satt som
gjorts for naringslivet ovan, dvs. att studera specialiseringar inom Hogskolan i Skévdes verksamhet och
produktion. Pa detta satt kan discipliner och forskningsmiljoer som har potential att bredda resurs-
och kunskapsbasen i det lokala naringslivet identifieras. Metoden gar ut pa att berdkna specialisering
utifran artiklar publicerade i vetenskapliga tidskrifter, dvs. att berdkna hur stor andel av sina
publikationer som hogskolan i Skovde har inom olika @mnesomraden jamfort med motsvarande andel
vid samtliga svenska ldrosdten. En sadan berdkning visas pa x-axeln i figuren nedan. Utdver
specialiserade omraden mojliggor bibliometriska data dven studier av “kvalitén” pa forskningen genom
att antalet citeringar per publicering jamférs. Aven detta gors genom s.k. “faltnormering” dvs. genom
att citeringsgraden for ett dmne jamfors mot riksgenomsnittet for citeringar inom dmnet. P3 sa satt
kan publiceringarnas genomslag (impact) jamféras fran amne till amne. En sddan ber&kning visas pa y-
axeln i figuren nedan.

Metoden innebar att det genomsnittliga utfallet av forskning inom ett visst dmne sett ur ett
riksperspektiv bestams till 1. Mot detta forvantade utfall relateras sedan utfallet for Hogskolan i
Skovde dar amnesomraden med hogre varden an pa x axeln ar specialiserade och amnen med hogre
varden an 1 pd y axeln har betydande kvalitet/genomslag. De dmnesomraden som ligger hogt i bada
dessa avseenden har i figuren nedan ringats in med en streckad kvadrat och namngivits.

Starka forskningsomraden vid Hogskolan i Skovde
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Av figuren ovan framgar att det vid Hogskolan i Skévde finns 10 framtradande styrkeomraden;
"Health”, “Computer Science”, ”Information Science”, “Ergonomics”, ”Internal Medicine”, "Surgery”,
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”Oncology”, ”Psychology”, ”Education” och “Engineering”??. Kopplingar mellan forskning och naringsliv
kan bestd av sampubliceringar, personalrérlighet mellan sektorerna, kompetensférsorjning genom
examinerade studenter, uppdragsutbildningar for befintlig personal. Men kopplingar kan ocksa finnas
genom att t.ex. industrin applicerar och anvander vetenskapliga principer, metoder och resultat i sin
produktion, process- eller organisationsutveckling eller i patent och licensieringsaktiviteter. Sddana
tdnkbara kopplingar mellan de framtradande forskningsomraden och de specialiseringar inom
naringslivet som redovisats ovan kan med lite god vilja goras (tyvarr utan tillgang till data) mellan
exempelvis “engeneering” och fordonsindustrin, férsvaret, livsmedelsindustrin samt sten & mineralulls
industri. Men kopplingen kan aven goras till jordbruket dar teknikintensiteten idag ar hog t.ex. genom
avancerad teknik for automatisk styrning av traktorer, évervakning av kor som ska kalva och djur som
vager sig sjdlva mm. Motsvarande intuitiva kopplingar kan géras mellan t.ex. ”Computer Science” samt
”Information Science” och Fordonsindustri och Férsvaret samt mellan ”Ergonomics” och Mébel- och
design industrin framforallt nar det géller kontorsmobelindustrin.  De manga framtradande
forskningsomradena inom det medicinska omradet ar dock svarare att spontant koppla till nagon av
de starkare néaringsmassiga specialiseringarna i Skoévdes eller Lidkoping- Gotenes ekonomier.
Kopplingar skulle dock kunna goras mellan forskningsomraden och potentiella framvaxande
specialiseringar s& som mellan t.ex. Akustik och de manga hélsoomrddena eller mellan
datorspelsutveckling och Education och Psychology ur ett “gamefication”-perspektiv. Till detta skall vi
aterkomma langre fram.

Utover Hogskolan i Skovde har dven SLU en filial i Skara. Har forskar man kring djur, miljé och
produktionsfragor inom jordbruket. Profilomraden inom forskningen ar djurhalining (lamm och nét),
precisionsodling, fossilfritt jordbruk samt radgivning. Inom omradet djurhalining finns en
forskningsanlaggning i Gotala utanfor Skara, "nét och lammkéttscentrum”. Nar det galler
precisionsodling handlar det om att resurser i jordbruket utnyttjas sa effektivt som maijligt. Forskning
kring detta sker bl.a. pa Lanna forsoksstation beldgen utanfor Lidkoping. | Skaraborg finns ocksa en
nyetablerad samverkan mellan SLU i Skara och Gothia Science Park i Skévde for utveckling och
implementering av ny teknik i lantbruk och livsmedelsproduktion s.k. AgriTech eller SmartAgri.

Omraden dar Skaraborg har ett stark specialiserat naringsliv. som samtidigt kan kopplas till
profilomraden inom regionens hogskola utgor viktiga resursbaser i den regionala ekonomin. Nedan
gors en samlad bild av dessa resursbaser i Skaraborg.

22 Figuren baseras p& publiceringar och citeringar mellan dren 2012-2015 och for vissa forskningsomraden rér
det sig darfor om ett mycket litet antal artiklar. Av denna anledning bor allt for stora véxlar inte dras baserat pa
denna analys av Hogskolan i Skévdes produktion.
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2.5 Samlad bild av Skaraborgs resursbaser

Nedan gors ett forsok att ringa in de ”brickor” som ingar i de resursbaser som framtréatt i genomgangen
ovan. Har markeras bade naringsméassiga specialiseringar och starka omraden inom
forskningsproduktionen vid Hogskolan i Skovde som intuitivt kan kopplas till dessa. Viktiga samverkans
arenor markeras samt 6vergripande kommentarer kring kirnkompetenser inom respektive resursbas
ges ocksa.
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De illustrationer som presenteras ovan ar naturligtvis férenklingar av verkligheten men tjanar dnda
som vagledning for tanken kring vilka resursbaser som Skaraborg kan arbeta med att integrera,
kombinera och férstarka i den regionala ekonomin. Kring "motorer och drivlinor” har ett sadant
initiativ redan tagits i form av ASSAR Industrial Innovation Arena i Skévde och det tycks finnas grund
for motsvarande satsningar t.ex. riktat mot livsmedelsindustri samt mot mobler och inredning. Pa
Gothia Science Park har ett projekt kring lantbrukets digitalisering startat och pa IDC West finns projekt
riktade mot mobeltillverkning. Kanske finns ocksa underlag for kombinationsinriktningar t.ex. mellan
kontorsmiljoer och akustik-ljudisolering. Har skulle starkt samverkan mellan IDC Wests olika
mobelprojekt och hogskolans specialisering inom ergonomi men dven halsovetenskaper kunna vara
gynnsamma samt genom koppling till akustikverkstan. En annan styrka for framférallt fordons- och
mobelindustrin ar narvaron av materialbiblioteket Connexion i Skévde med bred materialkunskap som
mojliggér produktutveckling inom branschen men ocksa korsbefruktningar av materiallésningar
mellan branscher?,

2.5.1 Konjunkturkansliga resursbaser

Overblicken av Skaraborgs resursbaser ger ocksd en kiansla for den regionala ekonomins
konjunkturkanslighet. Saval fordon-, mébel- och sten- och mineralullsindustrin tillhér ndgra av de mest
konjunkturkansliga delarna av ekonomin. Genom statistik dver industrins orderingang kan vi fa en bild
av hur efterfragan ar pa svenska industriprodukter sett ut éver tid och for olika industribranscher. Ett
exempel pa skillnad i konjunkturkanslighet ar skillnaden mellan t.ex. livsmedel & ena sidan och mobler,
fordon och sten och mineralull 8 den andra?*. De varor som de senare ndmnda branscherna producerar
har valdigt olika konsumtionsmonster jamfort med t.ex. livsmedel. Livsmedel kops och forbrukas direkt
till skillnad fran till exempel en personbil eller lastbil, mobler eller byggvaror. Inkdp och férbrukning av
dessa varor ar betydligt mer langsiktigt. Efterfragan pa investeringsvaror som till exempel motorfordon
baseras ofta pa langsiktig planering och beldnad finansiering och varierar darfér kraftigt med
konjunkturen. Daremot tenderar efterfragan av icke varaktiga konsumtionsvaror, som konsumeras
omedelbart och dar varor som livsmedel, kldder mm ingar, vara relativt okanslig for upp- och ned-
gangar i konjunkturen. Stora delar av Skaraborgs resursbaser vilka har privathushall som huvudsaklig
avsattningsmarknad kan darfor anses vara relativt konjunkturkansliga. Inom motorfordonsindustrin
giller detta exempelvis pa personbilssidan vars forsdljning till stor del &r beroende av
privatkonsumtion. Volvo Lastvagnar och Volvo Penta a andra sidan har i storre utstrackning andra delar
av ndringslivet som avsattningsmarknad t.ex. inom basindustrin (Gruv, Skog) och inom
transportsektorn. Av denna anledning ar dessa delar av motorfordonsindustrin snarare sarbara vid mer
langsiktiga strukturella konjunkturnedgangar.

2.5.2 Tillverkningsindustriella karnkompetenser

Nar det galler kdrnkompetenser finns gemensamma ndmnare mellan de ovan definierade
resursbaserna. Generella "produktions- och materialkompetenser” och "tillverkningstekniker” borde
vara sadana exempel. De kdrnkompetenser som skiljer exempelvis driftmaskinister och
maskinoperatorer inom fordonsindustri och livsmedelsindustri fran varandra handlar troligen om
kdannedom om specifika maskin- och materialegenskaper, om produktionskapaciteter och kunskap om
specifika branschstandarder, lagar, miljokrav, hygienkrav och prestandakrav. Gemensamma

2 Fdrutom i Skdvde finns motsvarande filialer fér materialbibliotek dven i New York, Tokyo, Bilbao, Milano,
Daegu och Bangkok
24 Se figur i Appendix 4
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karnkompetenser skulle kunna vara erfarenhet av att arbeta med en hog grad av automation och med
noggrann reglering av t.ex. tryck, temperaturer och energi i produktionen. Aven inom den
tillverkningsindustri som inte Moderna, automatiserade tillverkningsanlaggningar

Stark geografiska koncentration inom smala branschomraden kan emellertid ha bade positiva som
negativa effekter for ekonomin. Bland de viktigaste fordelarna ar tillgang till kompetent personal och
laga transportkostnader for leveranser fran underleverantérer. Men en alltfor hog grad av
koncentration inom ett fatal branscher kan ocksa verka konserverande och goéra den regionala
ekonomin mindre flexibel och forandringsbendgen. | arbetet med att utveckla det regionala
naringslivet ar darfor dven kunskapen om befintlig branschbredd och diversifiering viktig. Nedan gors
en beskrivning av situationen i Skaraborg bl.a. genom att vi tittar pa branschbredd och
branschspridning. Vi skall ocksa titta pa vilka nya branscher som pa senare tid uppstatt i Skaraborgs
regionala ekonomier. Samtliga resursbaser som skisserats ovan har mycket lang ekonomiskhistorisk
tradition i regionen. Men dar finns ocksa nytillskott till branschmixen vilket vi strax skall se, nytillskott
som kanske kan utgdra embryon till kommande resursbaser i Skaraborg.
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3. Branschbredd och branschspridning i Skaraborg

Branschbredden i en lokal ekonomi har betydelse for dess attraktivitet bade for inflyttning av nya
invanare och lokalisering av foretag. Detta eftersom en hogre branschbredd underlattar matchningen
mellan arbetskraft och arbetsgivare och darmed ar gynnsam for bada parter. Det ar darfor fordelaktigt
for kommuner med |3g egen branschbredd att inga i en regional ekonomi som tillsammans skapar en
hogre/komplementar branschbredd. Kommunens invanare har da stoérre sannolikhet att genom
pendling finna lamplig sysselsittning i en bransch dir de egna kompetenserna efterfrdgas. Okad
tillganglighet genom pendling kan uppnas dels genom forbattrade kommunikationer eller
infrastrukturutbyggnad men ocksa genom inomregionalt samarbete for att paverka resbeteenden.

| tabellen nedan framgar branschbredden i Skaraborgs kommuner samt hur denna utvecklats sedan
aret fore finanskrisen (ar 2007).

Tabell 3: Branschbredd i Skaraborgs kommuner (kommuner i Lidképing- Gétene LA orangemarkerade)

Branschbredd | Branschbredd | Diversifierin | Andel av méjlig | Andel av méjlig | A PE Branschspridni
Kommuner i ar 2007 (av ar 2014 (av gs takt branschbredd branschbredd 2007- | ng "Entropi"
Skaraborg 832 mojliga) | 832 mojliga) | A 2007-2014 | 2007 2014 2014 | 2014
Essunga 82 114 39% 10% 14 % 4 72,5
Falkoping 230 290 26 % 28% 35% 7 83,4
Gréastorp 75 93 24% 9% 11% 2 67,1
Gullspang 79 95 20 % 9% 11% 2 70,5
Gotene 129 181 40 % 16 % 22% 6 72,4
Hjo 111 150 35% 13% 18% 5 77,5
Karlsborg 86 125 45 % 10 % 15% 5 64,7
Lidkoping 287 345 20 % 34 % 41 % 7 88,6
Mariestad 205 266 30 % 25% 32% 7 83,8
Skara 207 253 22% 25% 30 % 6 84,4
Skovde 334 394 18% 40% 47 % 7 84,4
Tibro 117 164 40 % 14 % 20% 6 77,4
Tidaholm 134 172 28 % 16% 21% 5 75,7
Toreboda 119 152 28 % 14 % 18% 4 77,2
Vara 170 219 29 % 20 % 26 % 6 81,8
Skovde LA 472 546 16 % 57 % 66 % 9 92,5
Lidkoping- Gotene LA 351 430 23 % 42 % 52 % 10 91,0
Skaraborg totalt 515 597 16 % 62 % 72 % 10 94,2

*Grdstorps kommun tillhér Trollhdttan- Vinersborgs lokala arbetsmarknad
**K4lla SCB rAps-RIS, egna bearbetningar

Den starkaste relativa diversifieringen dvs. 6kningen av branschbredden har skett i Karlsborgs
kommun, visserligen fran en mycket lag niva, men dar nara 40 nya branscher nu finns representerade
i ekonomin jamfort med ar 2007. Svagast relativ diversifiering har av naturliga skal skett i Skovde som
fran en relativt sett hog niva, kompletterats med 60 nya branschférekomster jamfort med ar 2007. |
mindre kommuner finns av naturliga skal fler nya diversifieringsalternativ dn i en storre kommun med
redan befintligt stérre branschbredd, av denna anledning ar det naturligt att diversifieringen sker
snabbare i mindre kommuner. Detta vacker dock intressanta foljdfragor, hur ser t.ex. situationen ut i
Skaraborgs ekonomier jamfért med situationen i 6vriga landet? | nasta del av denna rapport skall vi
titta ndrmre pa huruvida branschbredden i Skaraborg ar hogre eller lagre an férvantat samt om
utvecklingen av diversifieringen varit snabbare eller langsammare an férvantat.
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Den sista kolumnen i tabellen ovan visar s.k. entropi?®>, dvs. branschspridning fér kommunerna i
Skaraborg. Detta ar ett relaterat matt till branschbredd, ett matt pa sysselsattningens relativa
koncentration/spridning inom befintlig branschbredd (oberoende av antalet befintliga branscher).
Sysselsattningens koncentration inom befintlig branschbredd kan ses som ett slags
sarbarhets/robusthets matt dar stor spridning &r en indikation pa en jamn férdelning av arbetskraften
inom befintlig branschbredd. Ett varde ndra 100 indikerar att arbetskraften ar lika jamt spridd over
befintliga branscher som i riket, medan ett lagre varde indikerar att sysselsattningen ar starkare
koncentrerad pa ett fatal branscher. Hogst koncentration och darmed lagst branschspridning har
Grastorps kommun med halften av dagbefolkningen koncentrerad inom de 8 storsta branscherna,
medan hogst branschspridning uppvisas i Lidkopings kommun. Pa aggregerad niva ser vi att
branschspridningen ar storst om hela Skaraborg tas som en helhet, dvs. ett varde mycket nara 100.
Efter att ha studerat branschbredd, diversifiering och branschspridning i Skaraborg (tabell ovan)
installer sig ett antal foljdfragor. Har vi t.ex. en rimlig branschbredd och diversifiering givet storleken
pa vara ekonomier i Skaraborg? | avsnittet nedan gors ett férsok att besvara dessa fragor.

3.1 Hog eller lag branschbredd och utvecklingen éver tid?

Vi ser i figuren nedan att branschbredden 6kar som en funktion av den lokala arbetsmarknadens
storlek i Sverige och att detta samband ar mycket starkt, 6ver 97 % av variationen i branschbredd
mellan lokala arbetsmarknader i Sverige forklaras av dagbefolkningens storlek. En annan observation
som kan goras ar att de lokala arbetsmarknader som ligger dver regressionslinjen i figuren nedan har
en hogre branschbredd dn vad som vore forvantat givet dagbefolkningens storlek. De lokala
arbetsmarknader som ligger under linjen har pa samma satt en lagre branschbredd an forvantat. Bade
Skovde- och Lidkoping- Gotenes lokala arbetsmarknader har darigenom en hogre branschbredd an
forvantat genom att de placerar sig 6ver regressionslinjen.

Bransbredd efter regionstorlek ar 2014
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*Kalla SCB rAps-RIS, egna bearbetningar

| tabell 3 i det foregaende sag vi att branschbredden utvecklades relativt sett snabbare i mindre
kommuner i Skaraborg an i storre, detta ar naturligt eftersom det finns ett stérre utrymme for
diversifiering i dessa kommuner i form av manga nya branscher som ekonomin kan kompletteras med.
Den fraga som instdller sig vid ett sadant konstaterande ar dock om det skett en hog eller lag
diversifieringstakt i Skaraborgs ekonomier jamfort med ekonomier av liknande storlek i andra delar av
Sverige?

25 F5r en procentuell fordelning p1,...,pn definieras entropin e enligt formeln: Entropi e = -5 pi * log( pi ), E= 100 * e /
e.riket. | berdkningen har samtliga SNI-grupper pa 5-sifferniva anvants.
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Branschbredd 2007

Diversifieringstakt 2007-2014 efter Diversifieringstakt 2007-2014 efter

branschbredd 2007 i Svenska LA regioner dagbefolkningens storlek i Svenska LA regioner
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*Kalla SCB rAps-RIS, egna bearbetningar

| figurerna ovan ser vi att branschbreddens storlek &r starkt negativt korrelerad med
diversifieringstakten, dvs. en mindre branschbredd vid utgangsaret ger en hogre diversifieringstakt. Vi
ser ocksa att 6ver 75 % av variationen i diversifieringstakten mellan lokala arbetsmarknader férklaras
av just branschbreddens storlek vid utgangsaret. De lokala arbetsmarknader som ligger Gver
regressionslinjen i figuren har haft en snabbare relativ diversifieringstakt givet sin storlek medan det
motsatta galler for dem som ligger under linjen. Bade Skovde och Lidkoping-Gotene ligger val 6ver
linjen vilket betyder att vi i de bada ekonomierna haft en snabbare diversifieringstakt an jamférbara
regioner i Sverige. Det samma géller om vi byter ut den férklarande variabeln fran branschbredd till
dagbefolkningens storlek vilket framgar av det hogra diagrammet ovan.

3.2 Datorspelsutveckling och akustik — betydande nya specialiseringar?
Men vilka nya branscher ar det da som tillkommit i Skaraborgs ekonomier mellan aren 2007-2014? |
tabellen nedan redovisas ett urval pa 15 nytillkomna branscher i respektive ekonomi.

Tabell 4: Nya branscher i Skévde och Link6ping- G6tene LA 2007-2014, ett urval pG 15 exempel per LA

Skovde LA Sysselséttning Lidkoping- Gotene LA Sysselsittning
partihandel med uttjénta fordon 48 serviceforetag till vaxtodling 29
ovriga foretagstjanstforetag 314 aluminiumverk 8
utgivare av dataspel 99 industri for homogeniserade 132
rilsfordonsindustri 49 livsmedelspreparat inklusive dietmat

fiaderfaslakterier 23 industri for kallformning av stal 12
industri for kex och konserverade bakverk 14 ir::?:ﬁri for belaggning och dverdragning av 18
inredningsarkitektféretag 19 stodforetag till artistisk verksamhet 51
produktionsbolag for film, video och tv- 22 ovriga foretagstjanstforetag 88
program — -

producenter av konstnarliga, litterdra och 53 centrala militéra myndigheter 67
artistiska verk partihandel med verktygsmaskiner 40
industri for lattmetallférpackningar 154 torg- och marknadshandel med 6vriga varor 15
forpackningsfirmor 24 provisionsdetaljhandel (ej auktioner) 27
tidskriftsforlag 29 flyktingforlaggningar 11
industri for monteringsfardiga trahus 49 ljudinspelningsstudior och fonogramutgivare 11
industri for kretskort 38 holdingféretag i icke-finansiella koncerner 13
nyhets- och bildbyraer 13 Huvudkontor 69

*Kalla SCB rAps-RIS, egna bearbetningar
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Sedan ar 2007 ar exempelvis branschen ”utgivare av datorspel” en nytillkommen del av ekonomin kring
Skoévdes lokala arbetsmarknad. Datorspel har tidigare i denna rapport inte fallit ut som en av de allra
mest specialiserade branscherna i Skovdes LA:s regionala ekonomi. Branschen ar dock starkt
specialiserad i Skovde LA (Sp = 3,4) och i Ovrigt ar branschen i Sverige starkt koncentrerad till
storstadsregionerna. De bolag som finns pa t.ex. Sweden Game Arena pa Gothia Science park i Skovde
ar daremot ofta sma och sysselsatter fa personer. En gangbar hypotes ar att nar dessa féretag visar sig
produktiva kdps de upp av storre storstadsbaserade bolag alternativt att grundarna rekryteras till
dessa bolag. Datorspel skulle dock kunna ses som ett embryo till en framtida viktig resursbas i Skévde.
Detta givet branschens utveckling och hégskolans involvering. Men i dagslaget ar den kritiska massan
(99 sysselsatta) annu for liten for att kunna anses spela en betydande roll for en ekonomi av Skévdes
storlek. Har handlar det i sa fall om att lyckas koppla samman branschen med andra viktiga resursbaser
i den regionala ekonomin. Ett sadant potentiellt exempel &r att man pa Gothia Science Park huserar
foretag verksamma inom "gamefication”. Begreppet innebar i grunden att dataspelsteknologi anvands
for att 6ka engagemang och intresse inom t.ex. utbildning, traning eller marknadsféringskampanjer.
Men dér finns ocksa andra begrepp inom datorspelssektorn som relaterar till exempelvis férsvars- och
militar verksamhet och traning/utbildning sa som t.ex. “serious games”. Serious games ar spel som
primart ar skapade for att skapa kompetensutveckling kopplat till beslutsfattande i pressade
situationer eller i mycket realistiska 6vningar. Sadana spel/system har utvecklats i samverkan mellan
spelutvecklings kompetens och forsvarskompetens pa andra platser i Sverige bl.a. av Saab Training
Systems i Huskvarna. Sadana spel/system inkluderas ofta som integrerade traningsprogram da SAAB
saljer vissa vapensystem. Finns en potential for komplementaritet mellan datorspel och
forsvarskompetens i Skaraborg?

| Linkdping- Gotenes ekonomi ar flyktingférldggningar ett exempel pa en nytillkommen bransch men
dér finns ocksa exempel pa expansion inom kreativa néaringar sd som Skivbolag inom
branschbenamningen ”ljudinspelningsstudior och fonogramutgivare” och “stédféretag for artistisk
verksamhet”. | Skovde finns ocksa ett av Europas mest hogspecialiserade akustiklaboratorier
” Akustikverkstan” med koppling till den langa traditionen inom sten- och mineralullsisolering och med
stod av Swedac en svensk myndighet med ansvar i fragor som rér matinstrument och ddelmetall. En
fraga som instéller sig 4r om dar finns underlag for intressanta korskopplingar mellan Skévdes langa
tradition inom Akustik och Skaraborgs skivbolags- och skivstudiotradition?

2.3 Kompletterad branschbredd genom ¢kad tillganglighet?

Efter genomgangen ovan instéller sig nu fragan; hur skulle branschbredden i Skaraborgs ekonomier
kunna kompletteras? Givet de starka samband mellan branschbredd och regionstorlek som kunnat
pavisas ovan inser vi snabbt att svaret pa den fragan ligger i att 6ka ekonomins storlek. Det mest
naturliga sattet att verka for en sadan utveckling ar att lata regionens ekonomier funktionellt
integreras med varandra eller en narliggande ekonomi av betydande storlek och med en
branschsammansattning som i sa hog grad som moijligt skiljer sig fran den egna. Ur ett
utvecklingsekonomiskt perspektiv ar det daremot inte givet att just en sa olik naringslivsstruktur som
mojligt ar lamplig for funktionella utbyten, men om vi har specifikt talar om att oka
branschférekomsterna ger en saddan kombination stérst numerart utfall.

En funktionell integration innebér att de bada arbetsmarknaderna gors tillgangliga for arbetskraften i
de bada regionerna genom 6kade pendlings- och kommunikationsmaojligheter dem emellan. | tabell 4
nedan ges nagra exempel pa sadana "komplementaritetseffekter” som skulle kunna uppnas genom att
Okad integration mellan t.ex. Skévde och Lidkopings lokala arbetsmarknader samt potentiella
komplementaritetseffekter av 6kad integration mellan skaraborgskommuner och stérre kommuner
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utanfor Skaraborg. | regionalekonomisk teori brukar man skilja mellan inom- och interregional

tillganglighet  och

komplementaritet.

Den

inomregionala tillganglig

heten syftar pa

tillganglighetsskillnader mellan olika punkter inom samma funktionella region (LA), t.ex. mellan Skévde
och Mariestad. Men vi borjar med att titta pa interregionala komplementariteter dvs. genom
kopplingar utanfor Skaraborg, se tabellen nedan.

Tabell 4: Komplementaritet i olika kombinationer utanfér Skaraborg samt restider

Komplementaritet 2014, nagra Gemensam Gemensam Komplementaritets effekt dvs. antal | Restid med bil mellan

exempel branschbredd | andel av méjlig nya branscher tillgiangliga for kommunernas centralorter. <45
ar 2014 (av branschbredd ar | Skaraborgs kommunen genom min restid = grén, <60 min restid
832 maojliga) 2014 gemensam branschbredd = gul, >60 min = réd

Skovde LA + Lidkoping- Gotene LA 597 72 % | Skovde + 51, Lidkoéping- Gotene + 167

Karlsborg + Orebro 515 62 % 390

Gullspang + Orebro 516 62 % 421

Grastorp + Vanersborg 2901 35% 198 31 min

Essunga + Vanersborg 300 36 % 186 43 min

Tidaholm + J6nkoping 520 63 % 348 52 min

Falkoping + Jonkoping 540 65 % 250 54 min

Falkiping + Boras 509 61% 219 (G

Falkoping + Boras + Jonkoping 591 71% 301 54 resp. 65 min

Vara + Trollhdttan 396 48 % 177 42 min

Grastorp + Trollhattan 370 44 % 277 30 min

Essunga + Trollhattan 373 45 % 259 41 min

Gullspéng + Karlstad 481 58 % 386 56 min

Téreboda + Orebro 514 62% 362

Tibro + Jonk6ping 514 62 % 350

Essunga + Boras 483 58 % 369 54 min

Skara + Herrljunga 291 35% 38 48 min

Hjo + Jonkoping 517 62 % 367 52 min

Essunga + Goteborg 672 81% 558 ;

*Kalla SCB rAps-RIS, egna bearbetningar

For det forsta kan konstateras att komplementaritetseffekten av en regionférstoring som skulle
innebdra att Skévde LA och Lidkdpings LA integrerades i en och samma lokala arbetsmarknader inte
skulle vara sarskilt stor (se 6versta raden i tabell ovan), inte i termer av 6kad branschbredd i alla fall.
Skévde LA har pa egen hand 546 olika branscher representerade i ekonomin. Den gemensamma
branschbredden da Lidkoping-Gétene LA slas samman med Skdvde LA ger en branschbredd pa 597
vilket innebar en komplementaritets-effekt pa endast ar 51 nya branscher fér LA Skévdes del och 167
for Lidkoping-Gotenes del. De storsta komplementaritets-effekterna i tabellen ovan uppstar istallet for
enskilda kommuner i Skaraborg om den branschbredd de pa egen hand besitter integreras med storre
kommuner utanfor Skaraborg. Den storsta sddana effekten skulle uppsta om t.ex. Gullspangs kommun
integrerades med Orebro kommun. Gullspangs egen branschbredd pa 95 branscher skulle d& véxa till
hela 516 en 6kning pa 421 nya tillgdngliga branscher for befolkningen i Gullspang. Ett annat sadant
exempel ar Essunga kommun som tillsammans med Goteborgs kommun 6kar branschbredden med
hela 558 branscher for Essungas del.

Har kan det vara pa sin plats att poangtera att nar det i denna rapport talas om "komplementaritets
effekter” avses endast en effekt som innebar att antalet branschforekomster 6kar numerért. Detta
betyder naturligtvis inte att de nédringsmdssiga strukturerna i de namnda kommunerna &r
komplementara i det avseendet att man har kunskapsmaéssig relaterade branscher eller pa annat satt
ar lankade genom t.ex. handel med insatsvaror.



Nedan ges en kartbild pa de relationer som testas i tabell 3 ovan och dar riktningspilarnas tjocklek
indikerar potentiell komplementaritets-effekt och fargerna representerar restiden. Empiriska studier
visar att det finns kritiska granser for manniskors pendlingsbendgenhet som ligger pa ett avstand pa
45-60 minutera enkel resa. Langre an sa ar de flesta manniskor inte beredda att pendla, detta samband
géller aven utomlands. | tabellen och kartan ovan har darfér de kombinationsalternativ som innebar
langre restid an 60 min givits en réd farg medan kombinationer mer restid mellan 45-60 min ar gula
och kombinationer under 45 minuters restid ar grona, pilarnas tjocklek indikerar komplemetaritets-
effekten fran avresekommunen.

En snabb titt pa kartbilden Oppnar fér nagra intressanta observationer. For det forsta att
tillgangligheten fran Skaraborgs vastra kommuner, Grastorp, Essunga och Vara redan idag ar god till
bade Trollhattan och Vanersborg (Grastorps kommun réknas formellt till Trollhattan-Vanersborgs LA).

Karlstad Brebro
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Invanarna i dessa kommuner tar sig fran centralorten med under 45 minuters bilresa till bada dessa, i
sammanhanget stora kommuner. En andra intressant observation &r att tillgdngligheten fran
Skaraborgs s6dra kommuner dvs. Essunga, Falkdping och Tidaholm till de bada storre staderna i sydlig
riktning dvs. Boras och Jonkoping &r relativt god dvs. under en timmes restid med bil.
Komplementaritetseffekterna i dessa utbyten dr dessutom relativt stora dtminstone for de lite mindre
kommunerna Essunga, Tidaholm och Hjo. For Falkdpings del 6kar inte branschbredden lika markant da
utbudet i den egna kommunen kompletteras med det i Boras respektive Jénkdping. En uppenbar
strategi for att 6ka den tillgdngliga branschbredden fér regionens sédra kommuner vore saledes att
verka for att forbattra forbindelserna mot det tva stérre stdderna Boras och Jonkoping t.ex. genom
forbattringar av riksvag 47 mellan Falkdping och Jonkdping samt anslutande riksvdg 26 som passerar
genom Tidaholm. Pa motsvarande séatt ar riksvdag 46 som leder sdderut fran Falkoping mot Ulricehamn
och dir ansluter riksvig 40 mot Boras ett betydelsefullt strdk. Aven 186:an frdn Nossebro som i
Vargarda ansluter E20 mot Alingsas och Goteborg samt riksvdg 42 sdderut mot Boras ar viktig?®. Viljer
vi nu att istallet titta pa inomregionala komplementariteter inom Skaraborg intresserar vi oss for hur
tillgangligheten till olika typer av branschbredd ser ut mellan olika lokaliseringar inom
Skaraborgsregionen. Om vi utgar ifran Skdvde titort som Skaraborgs epicentrum/tillvaxtmotor och
studerar hur manga branscher vi darifran nar inom ramen for 30, 45 eller 60 minuters restid enkel vig
i alla riktningar, framgar resultatet av figurerna nedan. Pa arbetsmarknaden inom Skovde kommun
finns arbetsgivare inom 394 olika branscher tillgangliga.

26 F5r en Sverblick av tatorter och stérre vigar i Skaraborg se karta i Appendix 3
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Kumulativ branschbredd efter restid i minuter fran Skévde (bil)
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Restid i minuter fran Skévde (bil)

Ar vi villiga att ta bilen 20 minuter till grannkommunen Tibro, 8ster om Skévde, 6kar nu antalet méjliga
branscher med 18 till 412 branscher, ett antal av dessa nya branscher som nu blir tillgangliga finns bl.a.
inom pappersindustrin, t.ex. ”industri for andra pappers- och pappvaror”, "industri fér hushdlls- och
hygienartiklar av papper”, ”industri fér andra pappers- och pappvaror” (t.ex. vid féretag som CC Pack
AB med 35 anstédllda eller Crispo Paper AB med 10 anstillda) men &ven branscher inom
maskinindustrin sa som ”industri for annan elapparatur” och ”industri fér maskiner for allmdnt
dndamal” (t.ex. genom foretaget Sonima AB med ca 20 anstéllda) blir nu tillgangliga. Kan vi tdnka oss
att ta ett arbete antingen i Skévde eller Tibro ar nu alltsa dessa branscher majliga alternativ. Med en
bilpendling pa under 30 minuter fran Skovde tatort i vastlig riktning innefattas dven narliggande Skara
kommun (27 min resvag) vilket innebar att den tillgangliga branschbredden nu 6kar nagot ytterligare
till 453 st. Bland de nya branscher som inte tidigare fanns representerade i vare sig Skdvde eller Tibro
tillkommer nu bland annat "wellpappindustri” samt "industri fér industrigaser” som nagra exempel
(t.ex. genom foretagen Jerngruppen i Skara och Litra Gas AB). Kan vi a andra sidan tdnka oss att resa
40 minuter enkel vag innefattas nu dven Hjo-, Tidaholm-, Falkdping-, och Mariestads kommuner i ett
mojligt pendlingsomland och nu 6kar den tillgdngliga branschbredden till 533 st. Nagra av de branscher
som nu tillkommer och gors tillgdangliga ar exempelvis ”"industri fér Idttmetallférpackningar” genom
t.ex. Emballator Tectubes fabrik for metalltuber i Hjo med 180 anstéllda som bl.a. tillverkar kalles kaviar
tuber. Inom det kritiska troskelvardet dvs. 45 minuters restid som diskuterats ovan nar vi tillganglighet
till 584 branscher och pa under 1 timmes restid nara 600.

Den tatort inom Skaraborg till vilken restiden ar langst fran Skovde ar Essunga med centralorten
Nossebro, dit ar det med bil cirka 66 minuters resvag. Kan vi dessutom tanka oss att resa i hela 1h och
20 minuter nar vi dessutom bade Trollhdttan, Vanersborg och Boras vilket gor att det tillgangliga
branschutbudet nu dr uppe i 678 st. Kan vi till och med stracka oss sa langt att vi accepterar en restid
enkelvig pa en timme och 40 minuter inkluderas dven Orebro i det méjliga pendlingsomlandet vilket
gobra att branschbredden uppgar till 690. Inom ramen for denna restid har vi alltsa tillganglighet till
nastan lika manga branscher som inom Go6teborgs lokala arbetsmarknad dvs. 702. For att fa en
overblick av alla de kombinationer som ar majliga inom Skaraborg redovisas dessa i matris nedan. |
tabell 5 redovisas komplemantaritetseffekterna for varje given kommunkombination. Matrisen skall
lasas fran vanster till hoger dar exempelvis komplementaritetseffekten for Essungas del genom
integration med Falk6ping blir 195 nya branschférekomster medan effekten av en sadan integration
for Falkopings del bara blir 19 nya branschférekomster (kombinationer med komplementaritetseffekt
Over 100 har gronmarkerats). | tabell 6 sedan redovisas restiderna med bil mellan de olika centralorter,
dér restider pa over en timme rédmarkerats och restider pa mellan 60-45 min ar gulmarkerade och
restider pa under 45 minuter gronmarkerats. | tabell 7 sedan noteras huvudsakligt strak mellan
kommunerna.
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Tabell 5: Komplementaritets effekter, OBS tabellen skall endast ldsas i horisontell riktning (Grén = >100)

—) Essunga |Falkopin]Grastorp|Gullspan Gotene |Hjo Karlsbor|LidkopinMariestalSkara Skévde |Tibro TidaholnTéreboddVara
Essunga 65 35 105 77 61 249 179 162 294 86 96 78 129
Falkopin| 15 19 40 29 26 119 81 68 156 45 41 38 57
Grastorp 70 46 114 88 65 266 188 181 308 101 110 87 139
Gullspar 54 214 44 87 67 267 194 179 314 98 111 91 146
Gotene 38 149 26 29 35 199 147 123 244 70 71 59 103
Hjo 41 169 31 32 44 217 151 134 264 73 79 65 108
Karlsbor| 50 191 33 37 91 168 156 284 82 87 75 130
Lidképin 18 64 14 17 35 22 64 53 133 30 34 151 49
Mariestd 27 105 15 23 62 35 27 88 179 46 50 37 62
Skara 23 105 21 21 51 31 28 145 45 39 38 35
Skévde 14 52 7 15 31 20 15 84 51 18 18 25 105
Tibro 36 171 30 29 87 59 43 211 148 134 60 105
Tidaholn} 38 159 31 34 80 57 40 207 144 120 240 57

Torebod 40 176 28 34 88 63 48 225 151 139 267 72

Vara 24 128 13 22 65 39 36 175 62 109 210 50

*Kalla SCB rAps-RIS, egna bearbetningar

Tabell 6: Strék och restider med bil i minuter (R6d = >60min, Gul = 45-59min, Grén <45min)

Essunga |Falkoépin{Grastorp|GullspanGotene |Hjo Karlsbor]Lidképin{MariestalSkara Skévde |[Tibro Tidaholn{TéreboddVara
Essunga 18 106 61 88 108 55 84 48 74 84 77 88 26
Falkopin| 55 84 40 51 66 45 64 28 35 46 29 66 41
Grastorp 18 55 51 84 88 42 74 40 65 77 66 84 23
Gullspar] 106 84 88 51 81 65 82 38 65 63 65 84 36 84
Gotene 61 40 51 73 32 28 20 38 51 59 39 40
Hjo 88 51 84 81 30 78 55 69 33 20 25 51 81
Karlsbor] 108 66 88 65 73 81 55 72 40 24 51 41 84
Lidkopin 55 45 42 82 32 78 46 23 47 65 65 59 B9
Mariestd 84 64 74 38 28 55 55 40 35 B9 59 19 61
Skara 48 28 40 65 20 69 72 23 30 46 51 51 31
Skovde 74 35 65 63 38 BS) 40 47 35 33 46 51
Tibro 84 46 77 65 51 20 24 65 39 46 38 35 74
Tidaholn 77 29 66 84 59 25 51 65 59 51 38 64
Térebod 88 66 84 36 39 51 41 59 19 51 46 35
Vara 26 41 23 84 40 81 84 39 61 31 51 74
*Kalla Google maps reseplanerare
Tabell 7: Strék och huvudsaklig vig

Essunga |Falkopin{Grastorp|GullspdnGotene |Hjo KarlsborjLidképin{MariestalSkara Skévde [Tibro Tidaholn{TéreboddVara
Essunga E20 E20 E20 E20 E20 R49 R47 E20 E20
Falkopin| R46 R49 R46 R46 R193 R200 R47
GrastorpR186 E20 R187 E20 E20 E20 E20 R47 E20 R47
Gullspar|E20 R202 R44 R26 R26 R26 R201 R26 R200 R26
Gotene |E20 R184 R44 R49
Hjo E20
Karlsbor| E20 R49 E20
Lidkopin]R44 R184 R187
Mariestg R44 R26 E20
Skara E20 R184 E20
Skovde |E20 R46 E20
Tibro R49 -EZO
Tidaholn|R47 R193 R47
Torebodd E20 R200 E20
Vara E20 R47 R47 R26

*Kalla Trafikverket NVDB pa webb
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Av tabellerna ovan dr manga typer av analyser och slutsatser mojliga. En typ av slutsatser som tentativt
kan dras &r vilka strak som med en rimlig forbattringsinsats skulle kunna ge storst avkastning i form av
komplementaritetseffekt. | tabell 7 ovan har de strak markerats som bade har en
komplementaritetseffekt pa éver 100 (gron markerade i tabell 5) och som samtidigt har en restid pa
mellan 45-59 min (gul markerade i tabell 6 ovan). Dessa strak skulle alltsa med mindre tidforbattringar
kunna medféra betydande komplementaritetseffekter. Exempel pa sadana strak som férekommer ofta
i tabell 7 ovan ar riksvdag 201 fran Mariestad i riktning mot Hjo och Karlsborg, samt mellan Hjo och
Téreboda. Aven riksvdg 49 mellan Skara och Tibro (genom Skovde) dr en sddan strickning som
dessutom ar en viktig vagstrackning aven mellan Skara och Tidaholm och Tidaholm-Goétene. Liksom
riksvdg 44 fran Lidkoping som ansluter E20 mot Mariestad. Dessa ar exempel pa strak som utifran ett
naringslivs- och arbetsmarknadsperspektiv skulle kunna prioriteras i ett stukturbildsarbete i Skaraborg
om syftet ar att 6ka antalet tillgdngliga branscher numerart.

3.4 Vilka nya branscher ar mojliga och dnskvarda i Skaraborg?

Forutom att som ovan fokusera pa vilka branscher i narliggande kommuner som kan goras tillgangliga
genom forbattrade kommunikationer kan man ocksa fundera pa vilka helt nya branscher som skulle
kunna ha potential att uppsta i Skaraborg. Vilka nya branscher som ar mojliga beror bl.a. pa redan
existerande branschmix men ocksa pa Skaraborgs position bland Sveriges regionala ekonomier. Ett
vanligt satt att uppfatta t.ex. teknikspridning och framvaxten av nya branscher ar genom att tanka sig
landets olika regionala ekonomier indelade i en hierarkisk ordning efter befolkningsstorlek. Bade
teknikspridning (diffusion) och framvaxten av nya branscher (diversifiering) sker ur ett sadant
perspektiv genom ett forlopp som liknar det som utspelar sig nar till exempel en trend sprider sig fran
en storstad till mindre stader och vidare till glesbygden. Fokus ligger pa det hierarkiskt forhallande
mellan regioner dar storleken har storre betydelse och avstanden &r mindre viktiga. Ur ett
regionalhierarkiskt perspektiv sker da framvaxten av t.ex. mjukvaruutveckling forst i Stockholm och
sprids sedan, da branschstandarder utvecklats, relativpriser for produktionen sjunkit och
kompetensinnehallet blivit mer allmant spritt, till de andra tva storstadsregionerna och sedan vidare
ned i det regionala systemet. Att det tar langre tid for vissa regioner att utveckla de nya branscherna
antas da bero pa bristande kapacitet att ta emot, omsatta och anvdanda teknologin. Har spelar da bl.a.
kunskaps- och kompetensbasen hos de mottagande regionerna stor roll. Finns dar en tillracklig
kritiskmassa av hégutbildade inom den nisch som efterfragas inom branschen? | det svenska regionala
systemet finns exempel pa branscher som Stockholms regionala ekonomi ar ensam om att ha. Exempel
pa sadana ar "industri for magnetiska och optiska medier”, det finns ocksa branscher som i stort sett
endast forekommer i storstadsregionerna dvs. pa Stockholms-, Goteborgs- eller Malmos lokala
arbetsmarknader. Manga av dessa branscher aterfinns inom den finansiella sektorn. De branscher som
ar mest specialiserade i storstadsregionerna (har hogst specialiseringskvot) ar kunskapsintensiva
grenar inom finanssektor och finansiell radgivning samt inom branscher kopplade till IT och Life
Science. Dessa branscher har utpraglade urbana lokaliseringsmonster vilket bl.a. blev tydligt vid
lakemedelsforetaget Pfizers val av etableringsort av en produktionsanlaggning ar 2006. Kartlaggningen
av respektive lokaliseringsort formulerades ett antal “masten”, det vill sdga kriterier vilka maste vara
uppfyllda for att en ort dverhuvudtaget skulle vara aktuell fér investering. Bland de grundlaggande
kriterierna fanns bl.a. att lokaliseringen 1ag i en region med minst 1 miljon invanare, och minst 500 000
i dagbefolkningen, att den inte hade langre dn 90 minuter fran en storre flygplats eller 10 mil fran ett
universitet?’. Férutom finansiella tjdnster och ldkemedelsindustri &r storstadsregionerna ocksd
specialiserade mot partihandel av avancerade produkter och verksamheter kopplade till

27 Lansstyrelsen i Sérmland, Sérmlandsbilder 9:2008; ” Hur fdngar men en flygande hést? — vad kan regioner,
nationer och klusterinitiativ Idra av historien om Idkemedelsféretaget Pfizers investering i Stréngnds?” S.30
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flygtransporter vilket speglar narvaron av stora flygplatser och storstadernas betydelse som import-
och exportcentras. Pa nivan under ”storstadsregionerna” i den regionala hierarkin finns svenska
regioner med mellanstora stader. | dessa regioner, pa niva 2 i hierarkin, framtrader den flygtillverkning
som ar starkt koncentrerad till regioner av denna storleksniva t.ex. flygplansindustri genom SAAB i
Linképing och GKN i Trollhdttan samt tillverkningen av rélsfordon genom exempelvis Bombardier i
Vasteras.

Men vilka nya branscher ar det da rimligt att forvédnta sig kan attraheras av resursbaserna i Skovdes
respektive Lidkoping-Gotenes regionala ekonomi, givet deras storlek och placering i den regionala
hierarkin? Skovdes lokala arbetsmarknad placerar sig pa nivd 3 i den indelning som gjorts i denna
rapport (se appendix 1) och Lidképing-GOotene pa niva 5. Manga av de branscher som ofta &r
specialiserade pa niva 3 aterfinns ocksd mycket riktigt bland Skovdes allra mest specialiserade
branscher (t.ex. "industrier for motorer och turbiner”, ”kéksinredningsindustri”, industri for kontors-
och butiksmébler” samt “militdra férsvaret”) detsamma géller for Lidkoping- Gotene dar
igenkanningen pa niva 5 ar stor (t.ex. “annan plastvaruindustri”, " militdra férsvaret” och ”industri fér
metallstommar och delar dédrav”). Detta speglar naturligtvis att manga svenska “regementsstader”
aterfinns pa nivda 5 (t.ex. Gotland, Karlskrona), liksom manga mindre “residensstader” dvs.

regioncentra i mindre regioner aterfinns pa niva 3 t.ex. Gavle, Karlstad, Luled osv.

En strategi for att kvalitativt utveckla ekonomierna i Skaraborg skulle kunna vara att verka for
etableringar av féretag inom branscher som inte idag finns representerade i branschmixen men som
vanligen ar specialiserade i ekonomier som nivamadssigt ar storre dn ekonomierna i Skaraborg. For
Skovdes del skulle det da handla om att locka etableringar av foretag som vanligen ar verksamma i
ekonomier med dver 200 000 invanare (t.ex. Linkdping, Jonkdping, Vasteras, Orebro och Trollhdttan
LA). | appendix till denna rapport framgar de 15 starkast specialiserade branscherna med 6ver 1 000
sysselsatta i denna typ av ekonomier dvs. pa niva 2 i den regionala hierarkin. Branscher som ur detta
perspektiv skulle kunna etableras i Skovde LA och som i dagsldget inte finns representerade i
branschmixen men som skulle forflytta naringslivet uppat i hierarkin ar da t.ex. "flygplansindustri” eller
foretag inom maskin och verkstadsindustri med avancerad tillverkning. Manga av dessa branscher
kanns samtidigt intuitivt narbeslaktade med redan befintliga specialiseringar i Skovde LA inte minst
kopplingarna mellan befintlig specialisering inom motortillverkning och flygplansindustri och
motordrivna handverktyg samt kopplingar mellan hydraulik och industri for lyft- och godshantering
samt gruv- bergsbrytning- och byggmaskiner. Skulle foretag inom dessa narliggande branscher
etableras i Skovde LA skulle det kunna erbjuda en majlighet till kvalitativ utveckling och breddning av
den lokala resursbasen. Vart att ndamna i detta sammanhang ar att verksamhet inom branschen
"Rdlsfordonsindustri” etablerades i Skovde mellan aren 2007-2014 vilket var en ny branschférekomst
och samtidigt en bransch som vanligen &r specialiserad i ekonomier av nagot storre storlek an Skovde
LA. Etableringen skedde genom foretaget BSJG Holding AB i Falkoping (dven kallat BS Verkstader AB)
med ca 50 anstéllda. Foretagets verksamhet innefattar forvaltning, forsaljning och leasingverksamhet
for maskiner och verktyg for service av jarnvagsfordon och man har en depa for jarnvagsfordonsservice
i Falkoping.

For Lidkoping-Gotenes del skulle det kunna handla om att locka etableringar av foretag som vanligen
ar verksamma i ekonomier pa niva 4 dvs. med mellan 50 000 — 100 000 invanare (sa som t.ex. Falun-
Borlange, Ume3, Sundsvall, Vaxjo, Halmstad, Kalmar och Ostersunds LA). Branscher som ur detta
perspektiv skulle kunna etableras i Lidkoping- Gotene LA och som i dagsldget inte finns representerade
i branschmixen &r da fler nischer inom fordonsindustrin samt t.ex. “myndigheter som administrerar
hdlso- och sjukvdrd”. Dessa branscher kdnns samtidigt intuitivt narbesldaktade med redan befintliga
specialiseringar i Lidkoping- Gotene LA inte minst kopplingarna mellan befintlig specialisering inom
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Industri fér motorer och turbiner och olika delar av maskinindustrin gentemot industri fér pumpar och
kompressorer. Denna sistndmnda bransch tangerar resursbasen i Lidkdping- Gotene som ar kopplad
till motorer, drivlinor och kraftéverféring vilket identifierats tidigare i denna rapport. Verkstader och
industrier brukar namligen ofta anvanda sig av tryckluft for att driva handverktyg eller styra delar av
stérre maskiner men dven bromssystem pa lastbilar och motordrivna jarnvagsfordon kan anvanda
tryckluft, och trycksatt insugsluft ar ocksa férekommande i férbranningsmotorer och turbinmotorer,
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4. Hur kan den lokala resursbasen utvecklas?
Efter de analyser och slutsatser som gjorts ovan instéller sig nu fragan; hur kan befintliga resursbaser i
Skaraborg utvecklas? Det finns ett antal strategier som brukar forekomma i diskussioner om strategiskt
naringslivsframjande, och nedan gors en genomgang av 4 sadana, vanligt forekommande strategier
med inriktning mot att utveckla lokala resursbaser.

4.1 Hoja utbildningsnivan i arbetskraften och rora sig uppat i vardekedjorna

Olika internationella undersokningar visar att foretag i allt storre utstrackning ser den lokala tillgangen
och tillgangligheten till kvalificerad arbetskraft som centrala villkor for val av lokalisering och
foretagsutbyggnad i en region eller ort. Ett flertal empiriska undersdkningar har samtidigt visat att
regioner med en hég genomsnittlig utbildningsniva har hogre nyféretagande, allt annat lika.
Arbetskraftens utbildningsniva ar alltsa en kritisk faktor. Nar det géller att paverka utbildningsnivan
lokalt finns tvd mojliga strategier, att attrahera hogutbildade genom inflyttning och/eller att stimulera
befintlig befolkningen till vidareutbildning. Det forsta alternativet ar kostsamt och innebar att stora
resurser anvands till att locka inflyttare vilket kan konkurrera om resurser for att forbattra livskvalitén
for den befintliga befolkningen. Manga kommuner i Sverige arbetar med aktiv platsmarknadsforing.
Ibland kan anstrangningarna att locka inflytning vara bra men ibland férsamra livskvalitén for den
befintliga befolkningen, t.ex. genom exploatering av boendemiljoer pa allmanna naturtillgdngar sd som
t.ex. i strandnara lagen eller i anslutning till andra rekreationsomraden. Detta sker da i syfte locka
hogutbildade och kdpstarka inflyttare genom att erbjuda unikt attraktiva boendemiljoer. Den andra
strategin dvs. att hoja utbildningsnivan hos den befintliga befolkningen, tar lang tid och det behovs i
regel politiska satsningar som I6per langre an en mandatperiod. Vi vet samtidigt att hogutbildade har
storre benagenhet att flytta till storstader. Samtidigt som majligheten naturligtvis finns att de ocksa
kommer tillbaka. Alldeles oavsett vilken typ av flyttdynamiker kommunerna i Skaraborg efterstravar
finns samtidigt ett uppenbart behov av att hogskolan Skdvde anpassar sitt utbildningsutbud efter
resursbasernas utvecklingsbehov. Bage i grundutbildningen av studenter men ocksd genom
uppdragsutbildningar for kompetenshdjning av befintlig personal i foretagen i ekonomin.

Att Skaraborg har en specialisering inom tillverkningsindustriella branscher innebar namligen att man
aven framgent kommer att utsattas for det omvandlingstryck som lange praglat och fortsatter att
pragla tillverkande industrier. Till denna omstrukturering hoér att proportionerna mellan
"yrkesarbetare” och ”tjansteman” kontinuerligt férandras. Andelen yrkesarbetare minskar i
forhallande till andelen tjansteméan och kunskapsintensiteten och utbildningsnivan inom industrin hojs
alltjamt. Detta blir en utmaning for utvecklingen av Skaraborgs resursbaser. Andelen specialister och
tjansteman ar vanligen stoérre inom “uppstréms orienterade” féretag och i storstdderna och lagre i
underleverantorsleden i mindre regioner. Inom de specialiseringar dar Skaraborg har en tydlig
underleverantoérs profil t.ex. som leverantor av motorer och vaxellador (till Géteborg) inom Volvo
koncernen forklarar detta till stor del att Skovdes karnkompetenser aterfinns inom
"yrkesarbetarkompetenser” eller generella ”produktionskompetens” snarare &n inom
tjanstemannayrken.

Nar det specifikt géller motortillverkning inom Volvo koncernen framstar ocksa den senaste tidens
utveckling mot elektrifiering som en utmaning for Skaraborg. Hur skall exempelvis de
kompetensprofiler inom tung gjuteriverksamhet och inom tillverkningen av férbranningsmotorer
goras komplementéra med ett 6kat inslag av elmotorer i Volvos produktion? Denna fraga aktualiseras

28 Andersson, Ake E & Andersson, Martin (2007) Samhéllsekonomiska férdelar av en uppgradering av E22an, Jénkoping: Internationella
Handelshogskolan, 2007.
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bl.a. av att Volvo Cars meddelat att alla nya Volvobilar som lanseras fran och med 2019 kommer att
vara utrustade med elmotor. Det handlar da bade om hybrider och rena elbilar®.

4.2 Genom att verka for etablering av stora marknadsledande foretag

Modern litteratur som behandlar regionalekonomiska miljéers utveckling har i 6kande utstrackning
kommit att fokusera pa betydelsen av stora kunskaps- och teknikintensiva féretag®. Inom litteraturen
pa det har omradet anvands ofta begreppet “anchor-tenents” for att beskriva ett stort kunskaps- och
teknikintensivt foretag som driver utvecklingen i en region genom att generera spillover-effekter och
stimulera framvaxt av nya foretag. Stora kunskaps- och teknikintensiva foretag starker namligen
rekryteringsbasen for hela det lokala naringslivet pa tva huvudsakliga satt. For det forsta genom att
fungera som plantskolor for nya féretag och for det andra genom att attrahera erfaren och hégutbildad
arbetskraft till regionen. En stor internationell forskningslitteratur visar att s.k. spinnoffs, dvs. nya
foretag som startas av tidigare anstallda vid storre redan etablerade foretag generellt presterar battre
och har en hogre 6verlevnadsgrad an andra nystartade foretag. Skalet till detta ar att etablerade
foretag, sarskilt stora och kunskapsintensiva, ar kallor till idéer for ny produkter, tjanster eller
affarsmodeller som tidigare anstéllda valt att sedan testa inom ramen for ett eget foretag. Slutsatsen
ar alltsa att stora teknikintensiva foretag spelar en betydande roll for naringslivsdynamiken genom att
vara grogrund for nya entreprendrer. Detta eftersom det ofta runt omkring stora kunskaps- och
teknikintensiva foretag pa sikt utvecklas ansamlingar av framgangsrika nya bolag vilket breddar
naringslivsbasen i regionen. Ett svenskt exempel pa denna typ av dynamik som ofta framhalls dr SAAB:s
stora betydelse for Linkopings regionalekonomiska utveckling och dar exemplen pa direkta
avknoppningsforetag aterfinns inom allt fran Life Science till energiomradet, simulering, akustik och
3D mapping osv.

Den andra viktiga dynamiken som ofta framhalls vid férekomst av “anchor-tenent-féretag” ar genom
den arbetskraftsrorlighet som uppstar fran dessa foretag till det 6vriga néaringslivet. Denna dynamik
bidrar till spridning av kunskap och kompetenser som utvecklar och starker andra foretag i regionen.
Den utvecklingen antas sarskilt gilla fér de mindre, sma- och medelstora foretagen i den regionala
ekonomin som ofta har behov av, och svarare att attrahera personer langvaga som har erfarenhet av
t.ex. produkt- och processutveckling. De stora féretagen pa en ort genererar pa sa satt, genom sin
narvaro, tillganglighet till att sadana erfarenheter finns att tillgad pa den regionala arbetsmarknaden,
pa sikt ocksa for det 6vriga naringslivet att rekrytera ifran.

4.3 Genom att identifiera nyckelbranscher och expandera i underleverantdrsleden

Ett satt att expandera och forstarka en resursbas kan vara att fordjupa och forankra nyckelbranschers
vardekedjor lokalt. Ett satt att identifiera nyckelbranscher i Skaraborgs ekonomi &r att félja
kopplingarna mellan olika branscher, bade bakat genom fléden i underleverantorsled och framat
genom leverans av insatsvaror. Sddana studier kan goras genom s.k. input-outputanalys. Har studeras
da om en bransch ar "uppstréoms orienterad”, dvs. skapar stor efterfragan pa insatsprodukter i andra
branscher nar den egna produktionen/efterfragan 6kar och darigenom &r betydelsefull som bestéllare
fran andra branscher. Omvant kan branscher definieras som “nedstroms orienterade” dvs. andra
branscher efterfragar mycket insatsproduktion fran denna bransch nar deras egen orderingang och
efterfragan okar. For dessa branscher ar da spridningseffekterna till andra branscher mindre nar den
egna efterfragan okar, dvs. branschen ar i huvudsak en viktig underleverantor till andra branscher som
ligger narmre slutleverans till avsattningsmarknaden.

29 http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=83&artikel=6732573
30 Andersson, Martin (2017) Vad betyder stora kunskaps- och teknikintensiva féretag fér Sverige? Naringspolitiskt forums rapport nr: 19
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En studie av svensk ekonomi fran ar 2010 visade vilka branscher som kunde definieras som
nyckelbranscher®l. Fér de branscher som kallas nyckelbranscher innebar definitionen att
produktionseffekterna i underleverantorsledet (uppstroms) av en okad efterfragan ligger Gver
genomsnittet, samtidigt som branschen ar en mer dn genomsnittlig leverantor av insatsprodukter nar
efterfragan okar i andra branscher (nedstroms) samt att dessa effekter uppstar i manga andra
branscher. Av de 6st branscher som i denna studie pekades ut som sadana sarskilt viktiga
nyckelbranscher i svensk ekonomi aterfinns tre bland Skaraborgs viktigaste specialiseringar, namligen
Trévaror, Livsmedel och Jordbruk. Gors jamforelser 6ver tid pa detta satt visar det sig samtidigt att
antalet nyckelbranscher inom industrin minskat éver tid medan manga tjanstebranscher blivit mer
betydelsefulla. Att tre sddana viktiga ”nyckelbranscher” finns representerade i Skaraborgs branschmix,
och dessutom ar starkt specialiserade har borgar for att underbranscher kopplade till dessa
nyckelbranscher torde ha mycket goda mdjligheter att expandera i Skaraborg.

Studerar vi de svenska input- output flodena i ekonomin ser vi att nar det galler jordbrukssektorn kdper
foretagen i denna bransch nastan en fjardedel av alla sina insatsvaror fran den egna branschen dvs.
foretagen fungerar i stor utstrackning som underleverantorer till varandra inom denna sektor. Strax
over en femtedel av alla insatsvaror kommer sedan ifran Livsmedelsindustrin. Partihandelssektorn och
finanssektorn star for ca 7 % vardera medan de tre branscherna bygg-, energi-, samt kemi- och
petroleumsektorn levererar ca 5 % vardera av jordbrukssektorn samlade insatsvaror. Givet Skaraborgs
starka specialisering inom Jordbrukssektorn torde foretag inom namnda branscher ha goda
forutsattningar for att rekrytera personal i Skaraborg med betydelsefulla kunskaper och samtidigt fa
narhet till potentiell avsattningsmarknad.

Nar det géller livsmedelsindustrin kommer naturligtvis en mycket stor del av alla insatsvaror (28 %)
raknat i foradlingsvarden, fran jordbrukssektorn. Ungefar en lika stor del kommer ifran den egna
sektorn och ca 5 % fran sektorn for landtransporter. Men aven foéretag inom marknadsforing och
marknadsundersokningar har just livsmedelssektorn som en viktig avsattningsmarknad. Studerar vi
sedan flodena till och fran Moébelindustrin ser vi att 12 % av insatsvarorna kommer ifran branschen
"tillverkning av tré och varor av trd, kork, rotting o.d. utom mébler” och att sektorerna for ”juridisk och
ekonomisk radgivning”, " landtransporter”, “6vriga foretagstjénster”, "tillverkning av metallprodukter”
samt "lager och logistiksektorn” star for vardera mellan 6-7 % av insatsvarorna. Att mobelindustrin ar
nara kopplad till branschen for "tillverkning av tra, kork, rotting 0.d.” som vi tidigare talat om bekraftas
alltsd i input- output tabellerna. Men kopplat till bade livsmedelssektorn och mobelindustrin torde det
exempelvis finnas goda férutsattningar for en expansion av landtransporter. Tillverkande foretag inom
t.ex. fordon-, mébel-, och livsmedelsindustrin ar de viktigaste kunderna ar féretag inom transport och
speditionsbranschen bade som kdpare av rena transportuppdrag men ocksa allt mer genom att man
upphandlar lagring av varor.

Utifran resonemanget ovan skulle en mdjlig strategi i Skaraborg kunna vara att férséka gynna en
expansion av de underleverantorsled som ar kopplade till viktiga naringar i regionen. Det skulle i sa
fall handla om att verka fér expansion av t.ex. lager och logistik, landtransporter samt energi, kemi-
och petroleumindustrin. Men det kan ocksa handla om expansion av foéretagstjanster med hogre
kunskapsinnehall, s3 som t.ex. marknadsforing och design kopplat till saval mdbelindustrin som
livsmedelssektorn.

Forutom externa nyetableringar ar det vanligt att befintliga foretagsstrukturer utdkas genom
avknoppningar eller utbrytningar fran befintliga féretag. Den kompetens som finns inom de féretag
som idag fungerar som underleverantorer till andra féretag eller inom den egna koncernen skulle

31 Lind D (2010) En input-output analys av Svensk ekonomi, Ekonomisk debatt nr 8, 2010 argéng 38
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exempelvis genom avknoppning kunna serva som underleverantor till fler foretag.
Underleverantorsprofilen i Skovdes resursbas skulle pa sa satt kunna ga fran ”single-sourcing” dvs. fran
leverans till en kopare, till “multi-sourcing” dvs. mot flera kdpare. Pa kort sikt ar det svart att bryta
existerande leverantorsstrukturer. Pa lite langre sikt, genom t.ex. avknoppning kan nya inkdpskanaler
och kontakter leda till nya férsaljningskanaler och kontakter. Ett ofta uppmarksammat satt att rora sig
mot en mer komplexa eller sofistikerade verksamheter ar just genom handelsforbindelser med foretag
pa andra och kanske mer avancerade marknader. Genom att inga i handelsutbyten och pa sa satt bli
en del av vardekedjorna hos varldsledande foretag ges namligen modjlighet att ta del av
teknikinformation, moderna standarder och en forvdantan pa att anvanda och tillampa den senaste
tekniken och utrustningen. Det galler inte minst genom digitaliseringen av affarssystem, logistiksystem
och order/upphandlingssystem som skapar utmaningar for underleverantérsleden att hanga med nar
storféretagens digitaliserar sina kontakter med underleverantérer?

4.4 Genom att verka for relaterad diversifiering

Att verka for en diversifiering av den regionala branschmixen &r svart. Branscher kan inte existera pa
en plats om nodvandiga resursbaser saknas, samtidigt ar det svart att bygga upp kunskapsbaser pa en
plats dar industrier som nyttjar sddan kunskap inte ar eller har varit narvarande tidigare. Generell eller
radikal diversifiering &r pa detta satt, med ekonomerna Hausman & Hidalgos ord ett “hénan och dgget
problem”33. Med denna liknelse vill man sammanfatta problematiken i att ekonomier har svart att
utvecklas mot ekonomiska verksamheter som man inte redan har koppling till. Denna problematiska
situation ar orsaken till att regioners ekonomiska utveckling ofta ar sa pass starkt stigberoende
eftersom det ar vanligare att regionala ekonomier utvecklar nya industrier som ateranvander stora
delar av redan narvarande kunskapsbaser, den typen av diversifiering (relaterad diversifiering) kraver
namligen endast blygsamma tillskott av produktiv kunskap. Diversifieringen i regionala ekonomier sker
darfor oftast genom att nya kunskapsomraden gradvis laggs till en redan existerande regional
kompetensbas. Forskning pa omradet har visat att regionala ekonomier vanligen diversifieras mot ny
branscher som &r strakt relaterade eller relaterade till den existerande branschmixen3*,

| Skaraborgs fall kan man forestdlla sig féljande exempel. Om Skaraborg inte haft en utvecklad
jordbrukssektor som kunnat producera insatsvaror till livsmedelsindustrin hade férmodligen varken en
bransch for “industri fér lagad mat och fdrdigrétter” en ”partihandel med jordbruksmaskiner och
utrustning”, eller en "industri f6r maskiner fér framstdllning av livsmedel, drycker” existerat just har.
Alla dessa relaterade branscher behovs av potentiella tillverkare och exportorer av foéradlade
livsmedelsprodukter i Skaraborg. Det ar inte nodvandigt att de finns just i Skaraborg men goda
forutsattningar har gjort att dessa branscher blommat har. Av detta exempel foljer att nya branscher
blir Iattare att locka/utveckla regionalt om de kan kombineras med resurser som redan finns. En foljd
av detta ar att regioner ofta diversifieras genom att utvecklas fran de produkter som de redan
producerar till andra produkter som kraver en liknande uppséattning inbaddad kunskap. Férmodligen
ar det lattare att utvecklas fran produktion av ost till produktion av fardigratter an att utvecklas fran
produktion av ost till finanstjanster. Detta beror pa att den form av inbyggd kunskap som behovs for
att producera ost ar mer lik delar av den kunskap som ocksa kravs for att producera fardigratter, an
den kunskapen som anvands inom finanstjanster. Det ar mer troligt att t.ex. en fore detta anstalld pa
Arla mejeri startar egen verksamhet och lyckas rekrytera 6ver forna kollegor med ratt kompetenser

32 Henning M et al. (2017) Kompetenslandskapets omvandling mot industri 4.0 - Iangsiktiga perspektiv pa
kompetensbehovet inom industri och industrindra tjanster i Vastra Gotaland

33 Hausman R, Hidalgo C et al. (2013) The atlas of economic complexity- mapping paths to prosperity

34 Neffke F & Henning M (2011) How do regions diversify over time? Industry relatedness and the growth paths
in regions. Economic geography vol.87, issue 3 2011 pp.237-265
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om denne startar ett foretag inom ett narliggande omrade. Om osttillverkning krdver kunskaper som
liknar det som kravs av tillverkning av fardigratter, men ar annorlunda &n vad som kravs av
finanstjanster, ar sannolikheten att en region som tillverkar ost ocksa tillverkar fardigratter hogre an
sannolikheten att det ocksd kommer att erbjuda finansiella tjanster. Daremot kan delar av den
branschspecifika kompetens som finns inom t.ex. livsmedelsindustrin ocksa omséttas i branscher som
intuitivt inte kdnns lika narbeslaktade. Kompetenser inom livsmedelsindustrin kring att uppratthalla
en hog hygienisk niva med kyla, rengéring eller andra insatser har likheter med specifika renhetskrav
inom t.ex. ldkemedelstillverkning. Exempel pa vilka branscher i Skaraborg som ar kompetensmaéssigt
narbesldktade har framkommit i tidigare analyser regionens naringsliv3.

God kdnnedom om existerande resursbaser i den regionala ekonomin dr darfor en bra utgangspunkt
for naringslivsframjande och insatser for att attrahera foretagsetableringar. For den som onskar
paskynda en fortsatt diversifiering av den regionala ekonomin ar en bra utgangspunkt att
marknadsféra Skaraborgs resursbaser och karnkompetenser. Dessa ar namligen resurser och
kompetenser som inte kan kdpas, inte enkelt kan ersattas med teknik och som bade ar kostsamma och
endast mycket langsamt kan ackumuleras pa andra platser.

35 Se t.ex. Henning Martin (2014) Branschéverskridande kompetensknippen — Nya perspektiv pa Vistsveriges
naringslivsstruktur, s:29
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5. Sammanfattning

| den genomgang av Skaraborgs regionala ekonomi som gjorts i denna rapport har kdrnkompetenser
inom "tillverkningsindustriell produktion” varit det starkast aterkommande temat inom flera
branscher. | vissa avseenden skiljer sig dock de olika branscherna at. Inom maobelindustrin och
livsmedelsindustrin, befinner sig féretagen hogt upp i vardekedjorna eller med andra ord, de befinner
sig langt nedstroms i produktionsledet, nara konsumentmarknaden. Har kombineras da generella
”produktionskompetenser” med styrkor inom relaterade tjanstefunktioner sasom transport och
logistik samt inom marknadsforing och forsaljning. Sarskilt galler detta inom mdbelindustrin dar
Kinnarps numer kan erbjuda ett brett tjanstesortiment kring helhetslésningar och koncept. Inom
fordonsindustrin har Skaraborg & andra sidan en mycket tydlig karaktir av att vara en
"underleverantors region” framférallt som en av manga lokaliseringar inom Volvo koncernen dar
Volvos geografiska arbetsdelning blir tydlig men ocksa genom IAC:s fabrik i Skara, Amteks fabrik
(numer Volvo) i Floby, Falkdpings kommun och Componenta-Frammestads fabrik i Essunga kommun
som alla fungerar som underleverantorer till fordonsindustrin. Det samma galler sten- och
mineralullsindustrin som fungerar som underleverantor, framst till byggsektorn men ocksa till delar av
processindustrin och gjuteriverksamheten i Skovde. Har dr da motsvarande styrkor inom relaterade
tjanstefunktioner inte lika framtradande.

Gemensamt for samtliga Skaraborgs resursbaser ar dock en lang tradition av produktions- och
processutveckling. Har handlar det bdde om kompetenser kring flexibel produktion i korta serier
(mo6belindustrin), kanslig produktion (livsmedel) och kompetenser kring att hantera tung produktion
med stora energiméangder (gjuterier samt sten- och mineralullsindustri). Det ar samtidigt intressant att
skonja sparbundenheten i hur Skaraborgs resursbaser aterkommer och ateranviands men under nya
foretagsnamn och med delvis nya produkter. Inte minst ar detta tydligt i Hallekis bruksort (fran cement
till stenull) och den forna Electrolux fabriken i Mariestad (olika former av hushallsapparater som t.ex.
kylskap och torkskap), men dven nar det galler fabriken ”Skara plast” som etablerades pa 1930-talet
och under aren tillverkat allt fran toalettsitsar (forst i trd och sedan i plast) till eluttag i hardplast och
termosar i termoplast. Idag drivs fabriken av IAC — International Automotive Components men
fortfarande med en inriktning mot plastprodukter, nu som inredning till fordonsindustrin. Pa liknande
satt har Autokaross i Floby i Falkdpingskommun som bdrjade verksamheten 1918 med tillverkning av
tratofflor och senare vidareféradlat denna “trakompetens” till att med tré som ramaterial sedan 30-
talet gatt over till att tillverka hytter och flak pa bussar, lastbilar och utryckningsfordon. Idag d&r man
marknadsledande i Sverige inom denna bransch, framforallt nar det galler ombyggnation av fordon
mot utryckningsfordon.

Denna ”stigbundna” utveckling dverensstimmer med de teoriingangar som schematiskt beskrevs i
inledningen till denna rapport. | dessa teoribildningar understryks ocksa att dr det den sociala
interaktionen mellan aktérer som binder samman ekonomier. For att resurser och information skall
kunna delas mellan féretag, akademi och andra aktérer i ekonomin kravs att fortroendefulla relationer
uppstar genom fysiska moten mellan aktérer. Har kan det offentliga spela en viktig roll. Det blir ocksa
tydligt att sadana initiativ redan sker i Skaraborg b.la. genom att tillhandahalla métesarenor sa som
t.ex. Gothia Science park, ASSAR innovation arena, Akustikverkstan, Tibro Training Centre — TTC (med
utbildningar inom mobelproduktion) eller vid Hogskolan i Skévde och SLU i Skara. Dessa é&r initiativ
som bade kan bidra till att starka befintliga resursbaser men eventuellt ocksa bidra till korskopplingar
dem emellan och pa sikt stimulera en vidare diversifiering av ekonomin. En fortsatt utveckling av
befintliga resursbaser ar viktig. Den strukturomvandling som Skaraborg redan upplevt hitintills
kommer med stor sannolikhet att dven fortsattningsvis medféra strukturella férdandringar inom
branscher som ar viktiga for sysselsattningen. Vad som ar mojligt att producera bestdams av Skaraborgs
resursbaser men vad som faktiskt kommer att produceras styrs daremot av efterfragan i ekonomin. Av
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den anledningen ar den kontinuerliga omstéllningsférmagan viktigt samt att det inom rimligt
pendlingsavstand finns relaterade verksamheter som kan sysselsatta fristdlld arbetskraft vid
neddragningar.

Bade Skovdes- och Lidkoping- Gotenes regionala ekonomier har redan idag en hégre branschbredd an
regioner av motsvarande storlek i Sverige. Sedan finanskrisen har man ocksa haft en nagot snabbare
diversifieringstakt av branschbredden an vad som vore férvdntat givet existerande branschmix och
dagbefolkningens storlek. Det finns samtidigt goda komplementaritetseffekter att hamta genom att
ytterligare underlatta pendlingsférbindelserna mellan kommuner i Skaraborg och stoérre orter utanfoér
den egna geografin, sa som gentemot Karlstad, Orebro, J6nkdping, Bords, Géteborg, Trollhittan och
Véanersborg. Motsvarande numerara komplementaritetseffekten av en integration mellan Skévde- och
Lidkoping- Gotenes lokala arbetsmarknader dr dock nagot mindre, atminstone for Skévdes del.

Tillgdngligheten till ett diversifierat néaringsliv skiljer sig at inom Skaraborgs geografi. Med
utgangspunkt i Skovde som Skaraborgs ekonomiska centrum ges exempelvis tillgang till 584 branscher
inom ramen for 45 minuters bilpendling enkel vag. Inom ramen for en bilpendling pa 1 h och 40 min
enkelvdg uppgar den tillgingliga branschbredden till hela 690 vilket ndstan motsvarande
branschbredden inom Goteborgs Lokala arbetsmarknad.

| rapporten gérs en genomgang av vilka branscher som potentiellt skulle kunna komplettera
Skaraborgs ekonomier. Genomgangen gors med utgangspunkt i Skovdes- och Linképing- Gotenes
respektive storlek och positioner i Sveriges regionala hierarki. Utifran denna positionering vore det
rimligt om forutsattningar fanns for foretagsetableringar inom t.ex. “flygplansindustri”, och flera typer
av maskinindustri. For Lidk6ping- Gotenes del skulle det da t.ex. kunna handla om foretag inom delar
av fordonsindustrin samt ”myndigheter som administrerar hélso- och sjukvard”. | diskussionen om vilka
nya branschtillskott som kan vara tankbara b6ér man emellertid komma ihag att de branscher i Sverige
som vaxer kraftigast i termer av sysselsattning huvudsakligen ar tjanstebranscher, bl.a. avancerade
producenttjinster och detta giller dven i Skaraborg3®.

En regional ekonomi kan samtidig vaxa inom redan befintliga branscher och utvecklas kvalitativt
genom att nya mer komplexa produkter laggs till repertoaren hos befintliga foretag. Den mest troliga
utvecklingen av branschmixen i Skaraborg ar att detta sker genom relaterad diversifiering dvs. genom
att nya verksamheter som i sina resursbehov liknar redan etablerade verksamheter uppstar.
Diversifieringen i regionala ekonomier sker ndmligen oftast genom att nya kunskapsomraden gradvis
laggs till en redan existerande regionala kompetenser.

Nar det galler strategier for att utveckla befintliga resursbaser i Skaraborg har betydelsen av
arbetskraftens utbildningsniva diskuterats samt vikten av att foretagen ror sig uppat i vardekedjorna
inom de branscher man ar verksamma. Nyetableringar av stora marknadsledande féretag kan ocksa
paverka den regionala resursbasen genom att sadana foretag bade for med sig och lockar till sig nya
kompetenser utifran, kompetenser som pa sikt gors tillgangliga for andra delar av den regionala
ekonomin genom arbetskraftsmobilitet.

Den generella “produktionskompetens” som identifierats och beskrivits i denna rapport ar en av
Skaraborgs mest framtradande resursbaser. Skaraborg har en tydlig specialisering mot tillverkande
industri. En tillverkningsindustri som ar praglad av kdp- och sélj relationers framforallt mellan foretag
s.k. "business-to-business”. Sadana affarsrelationer mellan det egna- och andra foretags rationella
sdljare och inkopare har ofta sin specifika logik dar exempelvis ingenjorskonst, kvalitet och
produktionskompetens varderas hogt. Detta géaller troligen savadl fordons- som mobel- och

36 VGR/CRA Working Paper 2017:1 ”“Kompetenslandskapets omvandling mot Industri 4.0” s:23
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livsmedelsindustrin i Skaraborg. Det typen av natverkskompetens kan definieras tydligare om den stalls
i relation till annan typ av natverkskompetens. Exempelvis praglas marknader i ett allt mer utpraglat
konsumtionssamhallet, allt mer praglas av s.k. business-to-consumer natverk. Har ar det i storre
utstrackning mer irrationella inképsbeslut som stélls andra krav pa foretagen. | denna typ av
konsumtionsrelationer blir t.ex. trender, status, design, och kanslor etc. viktigare
beslutsparametrar. Att tillverka for konsumenter eller foretag kraver darfor nagot olika typer av
tillverkningskunnande. Den utpraglade ”produktionskompetensen” i Skaraborg skulle kunna beskrivas
som mer praglad av business-to-business karaktdr. Kort sagt en produktionskompetens av
underleverantérs-karaktar.
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Appendix
Appendix 1:

Specialiseringar i det svenska regionala systemet

De 15 starkast specialiserade branscherna med 6ver 1 000 sysselsatta efter regional hierarki

LA NIVA 1 (> 1 000 000 inv) LA NIVA 2 (> 200 000)

SNI SP Syss SNI SP Syss

66.301 forvaltare av investeringsfonder 1,94 1063| [30.300 flygplansindustri 8,07 7145

64.999 diverse 6vriga finansiella bolag 1,93 1067| [30.200 ralsfordonsindustri 5,74 1310

84.122 myndigheter som administrerar universi 1,86 1692| |27.120 industri for eldistributions- och elkontro 5,50 5110

21.200 lakemedelsindustri 1,83 10557| |28.240 industri for motordrivna handverktyg 5,01 1626

46.435 partihandel med fotografiska och optisK 1,78 1396| |31.011 industri for kontors- och butiksmdbler 3,10 1466

63.120 webbportaler 1,77 1927| |84.132 myndigheter som administrerar progran 2,70 1076

82.910 inkasso- och kreditupplysningsforetag 1,77 1889| [29.320 industri for andra delar och tillbehor till 2,68 6334

46.340 partihandel med drycker 1,76 1664| [28.220 industri for lyft- och godshanteringsano 2,68 2602

46.460 partihandel med medicinsk utrustning o 1,76 10495| |28.920 industri for gruv-, bergbrytnings- och byg 2,43 2687

59.110 produktionsbolag fér film, video och tv- 1,75 6703| [47.430 radio- och tv-afférer 1,92 1447

70.210 konsultbyraer avseende foretags pr och 1,75 3435| |46.742 partihandel med vvs-varor 1,84 1538

51.102 charter- och taxiflygbolag 1,75 1149| |01.110 odlare av spannmal (utom ris), baljvaxte 1,83 1273

66.190 andra serviceforetag till finansverksamh 1,75 4176( |84.123 myndigheter som administrerar halso- of 1,79 2260

72.200 samhéllsvetenskapliga och humanistiska 1,75 1873| [84.233 kriminalvardsanstalter 1,72 2176

51.101 flygbolag, reguljar passagerartrafik 1,72 3309| |46.434 partihandel med elartiklar 1,72 1126

LA NIVA 3 (150 000 - 200 000) LA NIVA 4 (50 000 - 100 000)

SNI SP Syss SNI SP Syss

24.200 industri for stalror 5,64 5660| (28.130 industri for andra pumpar och kompress| 4,46 1380

17.123 kraftpappers- och kraftpappindustri 5,53 3222| |29.200 industri for karosserier for motorfordon 2,93 2052

28.110 industri for motorer och turbiner utom f] 4,68 2866( [16.101 sagverk 2,64 2076

47.912 postorderhandel och detaljhandel pa inf] 3,72 1205] |86.103 slutenvardskliniker for psykiatrisk sjukva 2,37 1067

31.022 koksinredningsindustri 3,39 1148 |47.199 6vriga butiker med brett sortiment 2,21 1517

47.911 postorderhandel och detaljhandel pd int 3,00 1372] |02.101 skogsdgare 2,19 5798

10.112 kottstyckerier 2,39 1175] |01.410 mjolkproducenter 2,07 1778

17.129 6vrig pappers- och pappindustri 2,00 2331| |84.123 myndigheter som administrerar hilso- o 2,02 2134

31.011 industri fér kontors- och butiksmébler 1,99 1107] |84.300 forsakringskassa 1,97 2946

84.222 centrala militdra myndigheter 1,89 1270| |32.501 industri fér medicinska och dentala instf] 1,88 1034

23.610 industri for byggnadsbetongvaror 1,87 1477| (24.100 jarn- och stalverk 1,88 2171

28.920 industri for gruv-, bergbrytnings- och byg 1,86 24241 102.200 avverkningsféretag 1,85 1366

84.221 militara forsvaret 1,71 4729( (17.129 6vrig pappers- och pappindustri 1,68 1393

84.123 myndigheter som administrerar hélso- o 1,70 2526] |61.100 telekommunikationsbolag, trédbundet 1,58 1885

35.130 distribution av elektricitet 1,69 1342( |65.120 skadeforsakringsbolag 1,51 2302
Idéskiss Regional hierarki

LA NIVA 5 (30 000 - 50 000) .

SNI sp Syss Niva: 1 Sthim, Gbg, Malmé

24.440 kopparverk 13,83 1013 < ‘

22.190 annan gummivaruindustri 8,51 1750 @

22.290 annan plastva ruindustri 5,30 1624 ;‘ Nivéd: 2 Jénkoping, Linké‘;ing, TroIII:QEtan- Vénersborg,

24.100 jarn- och stalverk 3,92 2335 s sterds, Orebro

25.999 diverse dvrig metallvaruindustri 3,52 1312 4 §_ ‘....

84.221 militara forsvaret 2,90 2929 _Q & ,nl ) . ‘\

25.110 industri for metallstommar och delar da 2,39 1018 g, g: Niva: 3 KristinehaB:_E:g::I';'::;:r’l_;:‘;el’“';::r;d’g, skivde

01.410 mjolkproducenter 2,31 1021 = &

25.620 verkstader for metallegoarbeten 2,26 2949 wg i"_’ ,/ ...... \\

29.320 industri for andra delar och tillbehor till 1,91 1938 ug R - ,// FalunBorlinge, Halmstad, Kalmar, \

01.500 blandat jordbruk 1,86 1593 & | ¢ v “‘ Sundsvall, Ume, Vixjo, Ostersund  \

02.101 skogsagare 1,82 2486 e o .

10.710 bagerier 1,68 1040 & | = )/ ©0® 000 \

87.301 servicehus, serviceldgenheter for dldre 1,43 10589 £ g o o \

. . = Niva: 5 Gotland, Karlskrona, Lidkdping- Gotene, M
00.000 néringsgren okénd 1,36 3637 = ,/ Nykbping-Oxeldsund, Skellefte3, Va , Ornskéldsvik

*Kalla SCB rAps-RIS, egna bearbetningar

’ \
/ AY
’ \
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Appendix 2:

Utbildningsniva bland sysselsatta i Skaraborgs mest specialiserade branscher. Andel sysselsatta inom

respektive utbildningsniva jamfért med motsvarande i branschen i riket

Framstilining av livsmedel, drycker, tobak (2015)

Lidkoping-Gotene Skévde LA Total
Eftergymnasial utbildning 3 ar eller
langre inkl. forskarutbildning 0,65 0,52 0,60
Eftergymnasial, mindre &n 3 ar 0,83 0,67 0,78
Gymnasial utbildning 1,12 1,08 1,10
forgymnasial utbildning 0,92 1,20 1,02
Uppgift om utbildning saknas 0,55 1,02 0,72
Totalsumma 1,00 1,00 1,00
Tillverkning av andra icke-metalliska mineraliska produkter (2015)

Lidkoping-Gotene Skévde LA Total
Eftergymnasial utbildning 3 ar eller
léngre inkl. forskarutbildning 0,66 1,22 0,88
Eftergymnasial, mindre &n 3 &r 0,81 1,09 0,92
Gymnasial utbildning 1,04 0,97 1,02
forgymnasial utbildning 1,15 0,91 1,06
Uppgift om utbildning saknas 0,61 1,29 0,87
Totalsumma 1,00 1,00 1,00
Transportmedels tillverkning (2015)

Lidkoping-Gotene Skovde LA Total
Eftergymnasial utbildning 3 ar eller
langre inkl. forskarutbildning 0,19 0,25 0,24
Eftergymnasial, mindre &n 3 ar 0,75 0,80 0,79
Gymnasial utbildning 1,44 1,34 1,35
forgymnasial utbildning 0,99 1,28 1,26/
Uppgift om utbildning saknas 0,00 0,30 0,28
Totalsumma 1,00 1,00 1,00
Tillverkning av mébler - Annan tillverkning (2015)

Lidkoping-Gotene Skovde LA Total
Eftergymnasial utbildning 3 ar eller
langre inkl. forskarutbildning 0,47 0,50 0,50
Eftergymnasial, mindre &n 3 ar 0,82 0,74 0,76
Gymnasial utbildning 1,23 1,09 1,12
forgymnasial utbildning 0,85 1,36 1,26
Uppgift om utbildning saknas 0,00 0,69 0,56
Totalsumma 1,00 1,00 1,00
Offentlig férvaltning och forsvar; obligatorisk socialférsakring (2015)

Lidk6ping-Gotene Skovde LA Total
Eftergymnasial utbildning 3 ar eller
langre inkl. forskarutbildning 0,79 0,73 0,74
Eftergymnasial, mindre an 3 ar 1,21 0,88 0,95
Gymnasial utbildning 1,18 1,53 1,45
forgymnasial utbildning 1,03 1,09 1,08
Uppgift om utbildning saknas 0,00 0,49 0,38
Totalsumma 1,00 1,00 1,00

*Kalla SCB MONA-Vastdatabasen, egna bearbetningar
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Appendix 3:
Tatorter och storre vagar i Skaraborg

@
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Appendix 4:
Industribranschers konjunkturkanslighet genom variation i orderingang under 2000-talet

*Kalla SCB industrins-orderingang-och-omséattning, egna bearbetningar

Industrins orderingang, fasta priser, kalenderkorrigerad, sdsongrensad, 2010=100 efter marknad, néringsgren SNI 2007 och 12 manaders
glidande medelvirde
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