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Ovriga narvarande

Lars Wiklund, sjukhusdirektor, tom ki 13:45
Anders Kullbratt, planeringschef

Sven Florstré6m, ekonomichef

Maria Aleniusson, HR-chef

Niklas Claesson, kommunikationschef, tom 13:45
Karin Alexandersson, styrelsens sekreterare
Magnus Kronvall, omradeschef, § 56 och § 64C

Personalforetradare

Solvig Hultman, Kommunal
Katarina Strid, SACO
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Anslag/bevis

Protokollet #r justerat. Justeringen har gjorts offentlig genom anslag pa Vistra
Gotalandsregionens anslagstavla pa Regionens Hus pa Ostergatan 1 Vénersborg.

Styrelsen f6r NU-sjukvarden
Sammantrddesdatum: 2016-09-02

Datum nér anslag sétts upp: 2016-09-16

Datum nér anslag tas ned: 2016-10-08

Forvaringsplats for protokollet: Ledningskansliet, Norra Alvsborgs Léanssjukhus,
Trollhdttan

"’\g ‘[ 1. \
Underskrift: Yo (,U{ﬂ AN

Karin Alexandersson
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Protokoll fran Styrelsen for NU-sjukvérden, 2016-09-02

Genomgang av dagens arenden
Genomgéng och godkénnande av foredragningslista k1 09:30-09:35.

Beslutssammantrade
Genomgéng av dagens beslutsdrenden inklusive beslut k1 09:35-10:20 och 10:30-12:00

Informationsdrenden
Genomgéng av dagens informationsdrenden kI 10:20-10:30 och 12:50-13:55.

Informationen kompletteras med rapport fran planeringschef och inbjudan kurser.

Métesuppehall
Lunch ki 12:00-12:50.

Informationsédrenden
e Information frén presidiet
e Information fran sjukhusdirekttren
e Sommaren 2016
e Rapport arbetet med vardverenskommelsen
e Rapport fréan planeringschefen
e Inbjudningar/kurser

Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll fran Styrelsen for NU-sjukvérden, 2016-09-02

§ 54

Anmailan av delegeringsbeslut
Diarienummer NU 8-2016

Beslut
Styrelsen f6r NU-sjukvérden beslutar foljande:

1. Sammanstéllningen 6ver delegeringsérenden ldggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Sammanstéllning av beslut som fattats med stdd av delegering anméls.

Beslutsunderlag
o Forteckning dver delegeringsbeslut, 2016-09-02

Skickas till
Diariet

Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll fran Styrelsen for NU-sjukvarden, 2016-09-02

§ 55

Anmaélningsédrenden
Diarienummer NU 7-2016

Beslut
Styrelsen f6r NU-sjukvarden beslutar féljande:

1. Sammanstillningen dver anmélningsdrenden ldggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
En sammanstillning éver anmélningsédrenden redovisas.

Beslutsunderlag
e Sammanstillning 6ver anmélningsérenden, 2016-09-02.

Skickas till
Diariet

Justerare: - Ratt utdraget intygar:
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§ 56

Foérbud mot anvandning av vissa utrymmen som vardplatser
inom omrade |
Diarienummer NU 32:39-2015

Beslut
Styrelsen for NU-sjukvarden beslutar féljande:

1. Styrelsen for NU-sjukvarden stéller sig bakom férvaltningens handlingsplan
med anledning av Arbetsmiljoverkets forbud mot anvéndning av korridorer
och vissa andra utrymmen som vérdplatsutrymmen.

2. Styrelsen for NU-sjukvéarden uppdrar &t forvaltningen att terkomma med en
avstimning av arbetet utifrén handlingsplanen efter att forbudet varit 1 kraft i
3 ménader.

Sammanfattning av arendet

Arbetsmiljéverket beslutade 2016-07-05 om férbud frdn 1 oktober 2016 mot
anvindning av korridorer som vardplatser och mot anvéndande av expeditioner,
unders6kningsrum, behandlingsrum, dagrum och duschrum som vérdplatsutrymmen
nér dessa utrymmen behdvs for sitt egentliga dndamal. Fran 16 januari 2017 férbjuds
omrade I dven att stilla in en femte sdng pé salar for fyra patienter.

Eftersom omrade I under lang tid haft 6verbeldggningsproblematik innebér beslutet en
stor utmaning samtidigt som det dr rimligt ur bade patientsikerhets- och arbetsmiljo-
synpunkt. NU-sjukvérden har dérfor inte motsatt sig férbudet, men péatalat att ett
inférande av ett forbud mot en femte sing i fyrabdddssalar krdver langre inforandetid,
vilket ocksa delvis getts.

Forbudet innebir minskade marginaler for den slutenvard som NU-sjukvarden kan
erbjuda befolkningen. Det kommer stélla d4n hogre krav pa andra aktorer, exempelvis
kommuner, att skyndsamt ta hem medicinskt firdigbehandlade patienter sé att de inte
upptar véardplatser pa specialistvardavdelningar. Delar av den vérd som idag bedrivs
som slutenvérd kommer behdva utféras som dagvérd, dvs. utan att patienten skrivs in
pa sjukhuset. Flera vardforlopp kommer ocksé behdvas ses 6ver, for att dér det ar
moéjligt forkorta vardtider inom slutenvarden.

Ritt genomfort behdver dessa forédndringar inte paverka den medicinska kvaliteten
negativt. I stillet finns ofta medicinska fordelar med att undvika eller férkorta
slutenvardstid p4 sjukhus i de fall ddr det & mojligt.

De aktiviteter som NU-sjukvarden startat och planerar hanteras dels inom arbete
Nollvisionen, under ledning av omrédeschef Majvor Martinsson, som syftar till noll
Sverbelidggningar inom alla omraden i NU-sjukvarden, dels pé annat sétt NU-
gemensamt samt internt inom omréde 1.

Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Beslutsunderlag
e Tjinsteutlatande 2016-08-25

Skickas till
Diariet
Omrédeschefer f6r kinnedom

Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll fran Styrelsen for NU-sjukvérden, 2016-09-02

§ 57

Rapport angaende tillganglighet, personal och ekonomi,
juli 2016
Diarienummer NU 22-2016

Beslut
Styrelsen for NU-sjukvarden beslutar f6ljande:

1. Styrelsen for NU-sjukvarden godkénner NU-sjukvardens rapport for juli 2016.

Sammanfattning av drendet

Infér sommarperioden gjordes stora anstréngningar for att rekrytera personal, erbjuda
egen personal sirskilda sommarersittningar och att anlita bemanningsforetag men
dessa har inte alltid varit tillrickliga. Sommarménaderna har varit anstringda men
under kontroll. Jamfort med sommaren 2015 har antalet vardplatser i NU-sjukvérden
minskat betydligt, vilket paverkat beldggningsgraden och 6verbelédggningarna. I maj
lag beldggningsgraden p& 93 procent och i juli pa 103 procent, didr motsvarande
uppgifter i juli 2015 var 96 procent. Overbeldggningarna Skade fran 3,3 i maj till 8,4 i
juli, jamfért med 5,0 i juli 2015. Samarbetet med kommunerna har fungerat béttre dn
tidigare ar och antalet utskrivningsklara patienter har minskat under sommaren.

Okningen av patientinflédet till akuten (exklusive dgonmottagningen) uppgick till
drygt 2 procent till och med juli jamfort med samma period foregaende r och kvarstar
p4 samma nivé som tidigare manader. Det 4r frimst patienter till medicin, barn och
kirurgi som 6kat medan patienter till ortopedi minskat.

Det tkande antalet asylsékande innebér fler och ldngre 6ppenvérdsbesok i véarden.
Under forsta tertialet behdvde ca 2 300 besok hjélp av tolk jamfort med ca 900
motsvarande period foregdende ar. De lingre besdken kan vara en delférklaring till att
likarbessken till och med juli var drygt 3 procent l4gre &n motsvarande period 2015.
Jamfort med budget 1ag likarbestken 6 procent under budget. Avvikelsen dr stérst
inom ortopedi och gon som har fortsatt underproduktion. Aven vuxenpsykiatrin

avviker negativt.

Antalet vardtillfillen inom den somatiska slutenvérden ligger 4 procent under
motsvarande period 2015 men 6 procent $ver periodiserad budget. Varddagarna inom
rittspsykiatrin ligger 14 procent under budget och inom BUP 20 procent under.
Rittspsykiatrin underproducerar men kan inte styra patientvolymer till sin verksamhet,
da det dr domstolar som 6verlimnar patienter till réttspsykiatrisk vard. Den
overgripande mélsittningen i vardoverenskommelsen att minska slutenvarden och tka
oppenvérden har dnnu inte till fullo genomforts.

Tillgéngligheten till forsta besdk inom 90 dagar forsémrades ndgot jamfort med
foreghende manad men forbittrades jamfort med samma period foregéende ér. Till
behandling inom vérdgarantigrinsen har tillgdngligheten forsdmrats jimfort bade med
foregiende manad och med samma period foregdende ar. Till forsta besok véntade i juli

Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll fran Styrelsen for NU-sjukvarden, 2016-09-02

73 procent (84 procent 1 maj) och 59 procent véntade till operation/ behandling inom 90
dagar (67 procent i maj). Motsvarande uppgifter i juli 2015 var 66 respektive 68 procent.

Personalvolymen minskade med 63 nettodrsarbetare jamfort med juli 2015.
Minskningen skedde framst i yrkesgrupperna sjukskéterskor och underskéterskor.

NU-sjukvarden &r fortsatt beroende av bemanningssjukskéterskor inom medicin,
radiologi och ortopedi. K6p av sjukskéterskor fran bemanningsféretag uppgar till och
med juli till 17,9 mnkr, varav 3,6 mnkr bokforts under juli. Kostnaderna for
bemanningssjukské&terskor star for drygt 45 procent av de totala kostnaderna i ar for
kép fran bemanningsforetag.

Overtiden 6kade med cirka 500 timmar i juni jimfort med samma ménad foregéende &r.
Savil mertid som enkel och kvalificerad 6vertid 6kade. Den ackumulerade 6vertiden till
och med juni 6kade med 1 150 timmar jamf{ort med foregdende ar. Mertiden minskade
med 2 350 timmar, enkel dvertid 6kade med 300 timmar och den kvalificerade
gvertiden 6kade med 3 200 timmar jamfort med samma period foregdende ar, dér
underskoterskor star for nédstan hela 6kningen.

Resultatet per juli uppgar till -5 mnkr, en budgetavvikelse med -38 mnkr. Brutto-
kostnaderna, rullande 12-manader, dr relativt ldga och uppgar till 1,8 procent

(1,5 procent maj 2016). Personalbrist har lett till dyra l6sningar i form av bemannings-
sjukskéterskor och 6kade kostnader for 6vertid.

Beslutsunderlag
o Tjénsteutlatande 2016-08-25

Skickas till
Diariet

Justerare; Réatt utdraget intygar:
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Protokoll fran Styrelsen fér NU-sjukvéarden, 2016-09-02

§ 58

Utdékat uppdrag samverkande sjukvard
Diarienummer NU 232-2016

Beslut
Styrelsen for NU-sjukvarden beslutar f6ljande:

1. Styrelsen for NU-sjukvarden godkénner utdkat uppdrag for samverkande
sjukvéard.

Sammanfattning av drendet

I samband med jourforindringen i norra Bohuslén, dér nattjouren i Strémstad sténger
2016-08-31, vill norra hélso- och sjukvardsndmnden utveckla den mobila nérvaron
utanfor primérvardens jourdtagande. Uppdraget giller for tiden 2016-09-01 till
2017-02-28.

NU-sjukvarden ersétts for det utokade uppdraget méanadsvis med 260 tkr. Erséttningen
faktureras norra hélso- och sjukvardsndmnden per méanad.

Beslutsunderlag
e Tjdnsteutlatande, 2016-08-24

Skickas till
Diariet
Hilso- och sjukvardsndmnd norra

Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 59

Remissyttrande — F6r varje manniska — forslag till handlings-
plan for det systematiska arbetet med ménskliga rattigheter i
Vastra Gotalandsregionen 2017-2020

Diarienummer NU 80-2014

Beslut
Styrelsen for NU-sjukvarden beslutar foljande:

1. Styrelsen foér NU-sjukvarden godkénner yttrandet dver ”For varje

ménniska — forslag till handlingsplan for det systematiska arbetet med
miénskliga rittigheter i Vistra Gétalandsregionen 2017-20207.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad

Sammanfattning av drendet

Styrelsen for NU-sjukvérden har blivit inbjuden att yttra sig 6ver ”For varje ménniska -
forslag till handlingsplan foér det systematiska arbetet med ménskliga rittigheter i
Vistra Gotalandsregionen 2017-2020”.

Den &tgird i handlingsplanen som frémst berér NU-sjukvérden &r &tgérd 5.1;
implementera metoden Forstd mig rétt inom hilso- och sjukvérden. Styrelsen for NU-
sjukvarden ser det som positivt att arbetet enligt den metoden f&ljs upp pa regional
niva.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, 2016-08-23
Remissyttrande, 2016-08-23

Skickas till
Diariet
Regionstyrelsen, regionstyrelsen@vgregion.se

Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 60

Revidering av utvecklingsplaner relaterat till strategisk
fastighetsutveckling inom NU-sjukvarden
Diarienummer NU 234-2016

Beslut
Styrelsen for NU-sjukvarden beslutar féljande:

1. Uppdra 4t sjukhusdirektdren att i samarbete med Vistfastigheter genomftra
foreslagen revidering av utvecklingsplaner och styrande dokument relaterat
till strategisk fastighetsutveckling inom NU-sjukvérden.

Sammanfattning av drendet

I maj 2013 beslutade NU-sjukvardens styrelse, efter avstdimning med bestéllare och
dgare, om en malbild f6r verksamhetens langsiktiga utveckling. Prioriterade
utvecklingsomréden i det fortsatta arbetet var optimering av processer, kompetens-
forsérjning, styrning och ledning samt verksamhets- och processutveckling. Viktiga
ledord for ledningen i det fortsatta arbetet var kvalitet, tillgénglighet, effektivitet och
aktivt medskapande. Syftet med utvecklingsplanen ir att den ska fungera som en guide
for ledningen i framtida delbeslut for NU-sjukvérdens fortsatta utveckling. I planen
anges att den skall revideras vart tredje ar, for att vid behov justera NU-sjukvérdens
langsiktiga inriktning efter foréndringar vad géller forutséttningar och omvérlds-
faktorer.

Beslutsunderlag
o Tjénsteutldtande, 2016-08-25

Skickas till

Diariet

Stabschefer

Omradeschefer

Simon Wingérd Vistfastigheter, simon.wingard@vgregion.se
Hans Sandqvist Vistfastigheter, hans.sandqvist@vgregion.se

Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 61

Etablering av interimslésning for barn- och ungdomspsykiatrisk
(BUP) slutenvard
Diarienummer NU 236-2016

Beslut
Styrelsen f6r NU-sjukvarden beslutar foljande:

1. Styrelsen f6r NU-sjukvarden noterar informationen och stéller sig
bakom foreslagen strategi for att omhénderta behov av god vardmiljo
och sdker arbetsmilj6 fér BUP slutenvard.

Sammanfattning av drendet

BUP (barn- och ungdomspsykiatri) slutenvérd &r en heldygnsavdelning beléget i
Viénerviken, Vénersborg. Avdelningen tillhdr barn- och ungdomspsykiatriska kliniken
Man tar emot barn och ungdomar som har behov av akuta insatser vid olika psykiatriska
tillstdnd. Det kan rora sig om stéd och hjélp vid kriser och svara upplevelser. Man kan
ocksé komma till avdelningen for en planerad utredning om BUP:s 6ppenvard bedémt att
det kan behévas, exempelvis om man har svart att komma till BUP-mottagningen. P4
avdelningen bedrivs dven vard enligt lagen om psykiatrisk tvangsvéard (LPT). Enheten har
i nuléget fyra vardplatser 6ppna, med mojlighet att beldgga upp till totalt sju vérdplatser.

Verksamheten bedrivs i otidsenliga, slitna lokaler med vissa sikerhetsbrister. Delar av
dessa brister har fétt dtgédrdas genom riktade provisoriska ldsningar. Verksamhetens
isolerade placering i Vénerparken gor att man saknar kompetenta vardgrannar att
samarbeta med i samband med exempelvis akuta situationer. Som en konsekvens av
detta har man vid incidenter med utatagerande patienter varit beroende av viktare som
en extra forstdrkning. Detta har varit en mycket otnskad, men utifrén uppkomna
situationer, nddvéndig 16sning. Hade psykiatriskt kompetenta resurser funnits
tillgéngliga vid larm, skulle sévil kvalité som insatstid frimjas.

Forslaget &r att besluta om forldngning av hyreskontrakt 6 ménader i Vénerviken. Med
forlangd handldggningstid medges fordjupad analys for tva strategiska vigval:

1 Fortsatt etablering av paviljonger NAL enligt tidigare beslut

2 Genom étgéirder av befintliga lokaler stanna pé nuvarande plats, i véntan pa inflyttning
i nyetablerat psykiatriskt centrum pa NAL.

Punkt 1 dr fortsatt huvudalternativ och ur savél patient- som medarbetarperspektiv
sannolikt att foredra.

Beslutsunderlag
e Tjinsteutlatande, 2016-08-25

Skickas till
Diariet
Verksamhetschef BUP/Lars Ahngnell

Planeringsenheten/Johan Ernelin och Eva Ek
Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 62

Sammantradestider 2017
Diarienummer NU 237-2016

Beslut
Styrelsen f6r NU-sjukvarden beslutar féljande:

1. Styrelsen for NU-sjukvarden faststiller sammantriddesplan for 2017

Sammanfattning av drendet
Forvaltningen har arbetat fram forslag till sammantridestider for 2017 enligt nedan.
Styrelsen sammantréder kl 09:30-15:00.

Torsdag 2017-02-02
Torsdag 2017-03-02
Fredag 2017-03-31
Tisdag 2017-04-25
Onsdag 2017-05-31
Torsdag 2017-06-22
Torsdag 2017-08-31
Fredag 2017-09-29
Fredag 2017-10-27
Torsdag 2017-11-30

Beslutsunderlag
o Tjansteutlatande, 2016-08-29

Skickas till
Diariet

Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 63
Ovriga fragor

Lokalt forbattringsarbete

16 (18)

Andreas Hector (S) stiller friga hur forvaltningen arbetar systematiskt med lokalt
forbattringsarbete, hur rutinerna ser ut for att hantera forslag frdn enskilda medarbetare
och om det sker ndgon systematisk uppfoljning.

Kommunikationschefen redogor for hur forvaltningen arbetar med forbéttringsarbete.

Forbattringsarbetet ligger nira verksamheterna och kan se lite olika ut. Ett antal
utvecklingsledare och chefer har genomgétt utbildning i forbéttringsarbete. En
utvecklingschef har nyligen tillsatts och han kommer att jobba vidare med
forbattringsarbetet inom forvaltningen.

Styrelsen for NU-sjukvarden noterar informationen till protokollet.

Justerare:
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§ 64

Informationsarenden

A.

B.

Information fran presidiet
Ordférande informerar om:

— Beldggningsgrad vuxenpsykiatri. Styrelsen for NU-sjukvéarden har f6ljt
beldggningsgraden méanatligen under varen och avslutar detta i och med at juli
ménad redovisats. Omradeschefen fir i uppdrag att aterkomma i borjan av
2017 for en rapport i drendet.

— Besok pé neurologen

— Besok av socialdemokratiska landstingsgruppen i Sérmland som fick
information om samverkande sjukvard

— Patientsikerhetsdag 18 november dér styrelsen dr vdlkommen att delta

Information sjukhusdirektor

Sjukhusdirektdren informerar om:

— Olof Ekre r fran 1 augusti tf omradeschef omréde II. Rekryteringsprocessen
for permanent 16sning har startats.

— Henrik Olsson har ett tillf3lligt férordnande som cheflékare under Per
Lundgrens sjukfranvaro.

— Mdte med presidierna 27 september. Aterrapporteras till styrelsen.

— Donationsméte 1 september.

— Budgetforutsittningar

Sommaren 2016

Magnus Kronvall informerar i drendet och ger en 6vergripande bild av hur
sommaren har forlopt. Férvaltningen har klarat varduppdraget men det har kostat
pé med en hart anstréingd personal. Mycket arbete har lagt ned for att £ hem de
utskrivningsklara patienterna. Sommarrapporten kommer i oktober nér all data &r
insamlad och rapporten redovisas da for styrelsen.

Styrelsen for NU-sjukvéarden framfor ett stort tack till alla berérda som lagt ned
ett fantastiskt jobb for att klara av sommaren.

Rapport om arbetet med vardéverenskommelsen

Sven Florstrom redogér for hur arbetet med vérdgverenskommelsen fortlper.
Mote med hilso- och sjukvérdsndmnd norra och presidiet dr inplanerat den 7
september for vidare diskussioner.

Rapport fran planeringschefen

Anders Kullbratt informerar om de senaste dagarnas oroligheter i omridet
Kronogarden i Trollhittan déar NU-sjukvérden star i 16pande kontakt med
berdrda myndigheter och Trollhéttans stad. NU-sjukvérdens beredskapslége

kvarstér i normal drift,

Justerare:
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Protokoll frdn Styrelsen for NU-sjukvarden, 2016-09-02

F. Inbjudningar/kurser
Inbjudan seminarium ”Sekundértraumatisering - nér samtalet gar under huden”.

Utséind av Lennart Radenmark, Lénsstyrelsen.

Styrelsen for NU-sjukvérden beslutar att mejla ut inbjudan till styrelsen och de
som har tillfille att delta anméler sig till seminariet.

Ordférande tackar for informationen och styrelsen f6r NU-sjukvarden noterar
informationen till protokollet.

Justerare: Ratt utdraget intygar:
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