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Granskning av utrangering av inventarier vid Skaraborgs Sjukhus 2007

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har Ohrlings PricewaterhouseCoopers
granskat rutinerna avseende utrangering av inventarier vid Skaraborgs Sjukhus (Skas) un-
der 2007.

1 Sammanfattning

Bakgrunden till granskningen ar att det, vid manga enheter har noterats brister i
a-jourhallningen av anlaggningsregister i samband med granskning av bokslut.

Syftet med granskningen har varit att dels studera hur rutinerna ar avsedda att
fungera vid utrangering av “dyrare” medicinteknisk utrustning och vid en for-
djupning ta stickprov pa hur rutinerna tillampats och dels att beddma om sty-
relse och forvaltningsledningen har tillrackliga instrument for att uppfylla kra-
ven pa god intern kontroll vid utrangering av anlaggningstillgangar.

Granskningen har utforts genom att ta del av rutiner och instruktioner fran led-
ningen, genomgang av tekniska och ekonomiska register, genom att ta del av
dokumentation som utvisar hur forvaltningen har beddmt eventuella miljorisker
och medicinska risker vid saval forséljning som vid utrangering. Bedémning
har aven skett av omfattningen av anskaffning av medicinteknisk utrustning
som inte aktiverats och da kanske inte omfattats av utrangeringsrutinerna.

Vid genomgang av det tekniska anlaggningsregistret har framkommit att ett
flertal utrangeringar har skett under 2007. Enligt den centrala ekonomiavdel-
ningen har nagon rapportering om utrangerad egendom (skrotning, forséljning
och gava) inte lamnats for notering i det ekonomiska anlaggningsregistret. Det-
ta innebér att det &r olika information i det tekniska anlaggningsregistret jam-
fort med det ekonomiska.

Vid granskningen har dven konstaterats att kostnadsforing har skett av anlédgg-
ningstillgangar som har ett anskaffningsvarde 6verstigande ett ¥ prisbasbe-
lopp. Dessa skulle ratteligen ha bokforts som en investering med arliga av-
skrivningar.

Det har aven framkommit att instruktionerna ar oklara vad avser krav pa do-
kumentation vid utrangering av tillgangar.
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2 Bakgrund

Arligen investeras i utrustning drygt 700 mkr. En kartlaggning 2005 pekar pa
att anskaffningsvardet totalt uppgar till mer an 5 000 mkr. Det bedéms att det
finns ett stort eftersatt reinvesteringsbehov — i praktiken ar da antagligen mer-
parten av utrustning som utrangeras slutavskriven. Vid manga enheter har det
vid bokslutsgranskningen noterats brister i a-jourhallningen av anlaggningsre-
gister. Bl a finns ackumulerade varden kvar i anldggningsregistret avseende ut-
rangerade tillgangar.

Det kan finnas ekonomiska varden i dessa slutavskrivna inventarier som inte
bevakas, sa att de tillférs forvaltningen vid utrangering. Det kan ocksa via

andra finansieringslésningar finnas utrustning som aldrig aktiverats vid nyan-
skaffning.

3 Syfte
Att i ett forsta skede studera hur rutinerna, ar avsedda att fungera framst for
“dyrare” medicinteknisk utrustning. Belysning ska ske av ekonomiska restvér-
den, miljorisker och medicinska risker for eventuell kdpare av utrustningen.

I en fordjupning tas stickprov pa hur utrangerade inventarier med vasentliga
varden har hanterats.

Bedoma om styrelse och forvaltningsledningen har tillréckliga instrument for
att uppfylla kraven pa god intern kontroll vid utrangering av anlaggningstill-
gangar.

Bedomning av omfattning av materiella tillgangar som anskaffats utan att de
aktiverats (och da kanske inte omfattas av utrangeringsrutinerna).

4 Avgransning

Granskningen utfors vid Kéarnsjukhuset i Skovde med inriktning pa "dyrare”
medicinteknisk utrustning for rontgen och operationer.

Vid en fordjupning tas fem stickprov pa hur utrangerade inventarier med va-
sentligt véarde har hanterats.

5 Utford granskning

Foljande granskningsinsatser har utforts.
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6.1

e Rutiner och instruktioner fran ledningen for redovisning, dokumentation
och uppféljning vid utrangering av inventarier med sérskilt beaktande av
medicinteknisk utrustning har kartlagts. Detta har skett genom insamling av
instruktioner och genomgang av sjukhusets egen dokumentation och infor-
mation till styrelse samt genom intervjuer.

e Genomgang av tekniska och ekonomiska register har utforts med avseende
pa utrangerade anlaggningstillgangar under 2007. Utifran utrangerade an-
laggningstillgangar har en bedémning i samrad med tekniskt kunnig perso-
nal gjorts om vilka tillgangar som representerar det hogsta bokforda eko-
nomiska restvardet och marknadsrestvérdet.

e Granskning har skett av dokumentation som utvisar hur forvaltningen har
bedémt eventuella miljorisker och medicinska risker vid saval forsaljning
som vid utrangering.

e Bedodmning har skett av omfattningen av anskaffning av medicinteknisk ut-
rustning som inte aktiverats. Denna granskning har gjorts genom jamforelse
mellan medicintekniskt register for rontgen- och operationsutrustning och
anlaggningsregister kopplat till bokféringen. Kompletterande granskning
har gjorts genom analys av storre poster pa huvudbokskontona “forbruk-
ningsinventarier och material” och “maskiner”. Ett rattvisande resultat av
granskningen har forutsatt att I16pande bokforing skett pa kostnadskonton
som kan hanforas till maskiner och inventarier.

Resultat av granskningen

Kartlaggning av rutiner och instruktioner

Vid Skas finns instruktioner avseende uttjant dverskottsmaterial, utfardade i
februari 2007, om hur utrangering, forséljning, gava och skrotning av utrust-
ning skall ske. Av denna framgar att uttjant utrustning i forsta hand skall ater-
foras till annan verksamhet inom Skas.

Utrangering: Instruktionen foreskriver “da utrustningen inte bedéms halla till-
réackligt hog kvalité skall utrustningen utrangeras” Instruktionen visar vilken
avdelning som skall fatta beslut om olika typer av utrustning tex. rontgenut-
rustning, medicinsk utrustning och évrig utrustning. Av denna framgar ocksa
vilka avdelningar som beslutar om utrustning skall utrangeras.

Beslut om utrangering skall meddelas ekonomifunktionen.

En utrangering kan resultera i forsaljning, gava eller skrotning.
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6.2

Var kommentar: Av instruktionen framgar inte vem som ar behérig att fatta
beslut om utrangering utan endast vilken avdelning. Inte heller framgar om ett
sadant beslut skall ske i samrad med ekonomiavdelningen for att utréna even-
tuella ekonomiska effekter av en utrangering. Det &r inte reglerat vilka uppgif-
ter som skall framga av dokumentationen vid beslut om utrangering.

Forsaljning: Vid forsaljning kan beslut fattas av i instruktionen angivna av-

delningar upp till 10 Tkr. Priset "skall faststéllas utifran vad som &r skaligt”.

Vid beslut om avyttringar 6verstigande 10 Tkr skall prissattning ske i samrad
med Westma.

Vid forséljning skall omsattning och mervardesskatt bokféras och influtna me-
del skall redovisas pa Skas 6vergripande ansvar 2197.

Var kommentar: Rutinen bor ange att information skall lamnas till ekonomi-
avdelningen vid avyttring av utrustning. Enligt instruktionen skall, vid forsalj-
ning till personal, information lamnas till Ionehandléggare, dock framgar inte
vem som dr behorig att fatta beslut om forsaljning till personal. Endast att
”Driftservice ansvarar for att koparen undertecknar blankett”. Formerna och
vilka uppgifter som skall finnas pa denna blankett framgar inte.

Att skanka utrustning: Da utrustning skanks skall detta ske i enlighet med ut-
forarstyrelsens beslut fran 2002. Nagon lokal instruktion vid Skas finns inte.

Att skrota utrustning: Skrotning av utrangerad utrustning handléaggs av MTA,
MTR, IT-service och Driftservice for respektive produktgrupper. Skrotning
skall enligt instruktionen ”ske i enlighet med géllande avtal och interna ruti-
ner”. Kontakt skall ske med miljésamordnaren vid Skas.

De intékter som eventuellt uppstar i samband med skrotning skall bokforas pa
miljoatgardskonto som handlaggs av miljosamordnaren.

Var kommentar: Vid var granskning har det framkommit att miljésamordnaren
inte har kontaktats vid de utskrotningar som har skett under 2007.

Genomgang av tekniska och ekonomiska register

Vid genomgang av det tekniska anlaggningsregistret framkom att ett flertal ut-
rangeringar har skett under 2007.

Vid analys av det ekonomiska anlaggningsregistret som finns i affarssystemet
konstaterades att utrangeringar i huvudsak under perioden fram till och med
augusti 2007 avser Overforing av teknisk utrustning avseende telefonvaxel till
annan forvaltning. Utdver denna éverforing har moébler utrangerats till ett an-
skaffningsvarde om 2.385 kronor.
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6.3

6.4

Enligt den centrala ekonomiavdelningen har nagon rapportering om utrangerad
egendom inte lamnats for notering i det ekonomiska anldggningsregistret.

Var kommentar: Vi kan konstatera att faststallda rutiner for rapportering vid
utrangering till ekonomiavdelningen for notering i det ekonomiska anlagg-
ningsregistret inte fungerar.

Beddémning av miljérisker och medicinska risker

Vid granskningen har vi foljt upp 5 st utrangeringar av ”stérre ekonomiskt var-
de”. Urvalet har skett efter beddmning av marknadsvérde av personal vid av-
delningen for medicinteknisk utrustning.

Vi har efterlyst dokumentation som utvisar hur férvaltningen har bedémt even-
tuella miljorisker och medicinska risker vid utrangering.

Vi har inte kunnat finna nagon forsaljning av medicin teknisk utrustning under
2007.

Var kommentar: Vi har konstaterat att det saknas dokumentation som beskri-
ver hur forvaltningen har bedomt eventuella miljorisker och medicinska risker
vid granskade utrangeringar

Omfattningen av medicinsk utrustning som inte aktiverats

Jamfdrelse mellan tekniskt och ekonomiskt register: Vid Skas finns vid av-
delningarna for medicinteknisk utrustning (MTR, MTA) ett register Over samt-
lig medicinteknisk utrustning (tekniskt anldggningsregister). | detta register
finns uppgifter om bendmning, fabrikat, modell mm. Nagon information om
ekonomiska varden finns inte.

Den utrustning som &r registrerad i det tekniska anlaggningsregistret skall &ven
finnas registrerad i det ekonomiska anlaggningsregistret som ar en del av af-
farssystemet, med undantag av utrustning som har ett anskaffningsvarde under-
stigande Y2 prisbasbelopp. | affarssystemet finns uppgift om anskaffningskost-
nad, anldggningsnummer, beskrivning, anlaggningstyp, avskrivningsbelopp
samt restvarde.

Var kommentar: Vid var granskning har vi funnit att det inte ar mojligt att
identifiera en specifik anlaggningstillgang i det ekonomiska registret och det
tekniska registret.

Da det inte & mojligt att jamfora de tva anlaggningsregistren gar det inte att ut-

tala sig om inkdp har skett av medicinteknisk utrustning som inte har registre-
rats i det ekonomiska anlaggningsregistret.
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Analys av kostnadsforda forbrukningsinventarier: Granskning har dven
skett av kostnadsforda férbrukningsinventarier genom analys av storre poster
pa huvudbokskontona "férbrukningsinventarier och material” och "maskiner”.
Stickprovet omfattar transaktioner dverstigande 30.000 kronor totalt uppgaende
till 2.122 tkr. Av granskade transaktioner kan vi i samrad med centrala ekono-
miavdelningen konstatera att ca 83% av totala vardet avser investeringar som
kostnadsforts i bokforingen. Dessa investeringar borde huvudsakligen ha varit
bokférda som tillgangar pa vilka arlig avskrivning skall beréknas.

Trollhattan 2008-01-03

Stefan Frifelt
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