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1. Sammanfattning

Pé uppdrag av Vistra Gotalandsregionens revisorskollegium har revisionsenheten genomfort
en granskning av miljoarbetet 1 hel- och deldgda bolag. Bolag som omfattas ar
GoteborgsOperan AB, Goteborgs Symfoniker AB, Film i Vést AB, Vistsvenska Turistradet
AB, Sahlgrenska IC AB, Regionteater Vist AB och Visttrafik AB. Granskningen &r baserad
pa intervjuer med foretrddare for bolagen, miljosekretariat och kollektivtrafiksekretariat samt
genomgang av dokumentation.

Regionfullméktige har faststéllt vilka styrdokument som géller for Vistra Gotalandsregionen.
Genom bolagspolicyn giller dessa som dgardirektiv for bolagen. Bland dessa finns
styrdokument for miljoarbetet som sammanfattats i miljopolitiskt program 2011 - 2013
Utgangspunkten for regionens satsning pa miljofragor ér att genom forebyggande arbeta
undvika att fler ménniskor blir sjuka. Mal om begransad klimatpéverkan och minskade
utslépp av farliga &mnen har som syfte att verka hélsofrdmjande och bidra till en héllbar
utveckling av Vistra Gotaland.

Syftet med granskningen &r att utreda om bolagen foljer Vistra Gotalandsregionens styrande
beslut om miljoarbetet.

Vi bedomer att de granskade bolagen, med hansyn till respektives storlek och uppdrag, vil
lever upp till de krav som stills. Flera av bolagen har ett foredomligt miljoarbete och det finns
mycket goda exempel pa bade ett uthalligt och omfattande arbete hos GoteborgsOperan och
Visttrafik. Krafttag har tagits de senaste aren for forbattrat miljoarbete hos framst
Vistsvenska Turistradet och Regionteater Vist men dven hos Film i Vést. De andra bolagen,
Goteborgs Symfoniker och Sahlgrenska IC, har genomfort en rad miljoatgarder som ar vil
integrerade och anpassade till verksamheten, men bedoms kunna ta ytterligare steg.

De foretradare vi intervjuat signaler alla om att det vid samtliga bolag finns ambitioner att
ytterligare forbittra insatserna. Som exempel kan ndmnas att GoteborgsOperan 2012, som det
andra operahuset i Europa, har certifierats enligt ISO 14001 och registrerats enligt EMAS
men driver fortsatta miljoprojekt. Vastsvenska Turistrddet och Sahlgrenska IC har ambitioner
att verka for en mer hallbar hantering av miljéfragor vid turistmal i Véstra Gotaland respek-
tive stirka Vistra Gotalandsregionens hantering av det internationella materialbistandet.

Bolagen rekommenderas att mellan sig ha ett erfarenhetsutbyte kring miljéarbetet, som skulle
kunna inkludera Visttrafiks och Véstfastigheters erfarenhet av energieffektiviseringar i
fastigheter. Det dr mojligt att ett sadant utbyte kan ske inom ramen for regionens
miljosamordnarnétverk.

Bolagsstyrelser och anstéllda som inte tagit del av regionens interna miljoutbildning eller
motsvarande rekommenderas att gora det.

Miljondmnden bor belysa mojlighet till anpassade krav pd miljoledningssystem for mindre
verksamheter, anvindning av kop av utsléppsritter som klimatkompensation for flygresor och
mojligheten att inkludera det internationella materialbistdndet i regionens miljoarbete.



2. Inledning

2.1. Bakgrund

Regionfullméktige har faststéllt vilka styrdokument som géller for Vastra Gotalandsregionen.
Genom bolagspolicyn géller dessa som dgardirektiv dven for bolagen. Bland dessa finns
styrdokument for miljofragor. Regionfullméktige har faststillt strategi for miljoarbetet 1
Vistra Gotalandsregionen 2000 och senast pd miljondmndens initiativ faststéllt ett
miljopolitiskt program for 2011 - 2013. I detta konkretiseras malomrdden som técker bland
annat klimatstrategi, prioriterade budgetmal, resepolicy och kemikaliestrategi.

2.2. Granskningens syfte
Syftet med granskningen &r att granska om bolagen foljer Viastra Gétalandsregionens
miljostrategi och det miljopolitiska programmet 2011 — 2013. Granskningen omfattar de sju
aktiebolag som VGR har aktiemajoriteten 1.

2.3. Revisionsfragor

Overgripande revisionsfrdgan #r att se hur bolagen uppfyller fastlagda mal och beslut i Vistra
Gotalandsregionens styrdokument for miljoarbetet med f6ljande delfragor:

* Har bolagen infort ett miljéledningssystem for att sdkerstélla genomforandet av de for
bolagen viktigaste miljomélen?

= Hur har bolagen i 6vrigt tagit hdnsyn till regionens miljomal for 2011 - 2013?

= Tar bolagen 16pande del av stod for miljoarbetet som finns att hamta pé regionens hemsida
och fran miljésekretariatet?

2.4. Avgransning

Granskningen omfattar inte de verksamheter som lagts ut pa externa utforare. Granskningen
omfattar heller inte det som inom ramen for intern revision bendmns miljorevision.

2.5. Revisionskriterier

De kriterier som legat till grund for analys, bedomning och rekommendationer himtas fran
e Aktiebolagslagen (SFS 2005:551)

Kommunallagen (SFS 1991:900)

Miljostrategi (RF § 286/2000)

Klimatstrategi (RF § 135/2009)

Resepolicy (RF § 9/2008)

Miljopolitiskt program 2011 — 2013 (RF § 157/2011)

Ovriga relevanta lagstiftningar och styrdokument



2.6. Granskningsansvariga
Granskningen har genomforts av Maria Bjorn och Rune Edquist.

2.7. Metod

Granskningen har genomforts genom studier av relevanta dokument och genom intervjuer
med representanter frdn bolagen samt miljosekretariatet och kollektivtrafiksekretariatet. Vid
intervjuerna med bolagsrepresentanterna har en gemensam intervjuguide anvénts.

3. Vastra Gotalandsregionen styrdokument for miljoarbetet

Regionfullméktige har 2011 faststallt ett Miljopolitiskt program 2011 — 2013. I programmet
redovisas samlat de mal som tidigare faststillts i beslut om miljostrategi, klimatstrategi,
resepolicy, kemikaliestrategi, lakemedels miljopaverkan och mél formulerade i budgetbeslut.
Miljopolitiska programmet har sammanfattats i skriften Foregangare i miljoarbetet. I den
finns en sammanfattning av vilka mél som respektive verksamhet och bolag har ansvar for att

arbeta med.

3.1. Bolagens ansvar for miljoarbetet
Bolagen har ansvar for foljande mélomraden enligt det miljopolitiska programmet.

Malomrade | Kortsiktiga mal i sammanfattning ”Scenbolag” | Vast-
(GO, GSO, | trafik
RTV)

Ovriga
bolag

Transporter | 2013 ska kollektivtrafikens andel i1 férhallande till X
bilen dka

2013 ska Visttrafiks kilometerproduktion for buss
och ej eldrivna tag vara fornybar till 35 %

2013 ska antalet mil med bil och flyg ha minskat
med 10 % jamfort m 2009

2013 ska regionens egna fordon till 60 % drivas
med fornybara bréanslen

Energi 2013 ska anvindningen av el per ytenhet ha
minskat jmf med 2009
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Avfall 2013 ska det kallsorterade avfallet vara minst 50 %
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Livsmedel Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 35 %

Kemikalier 2012 ska anvindningen av utfasningsdmnen ha
minskat med 25 % jmf med 2007

b
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2012 ska mélen for &mnen som sérskilt prioriteras
enl mal 2 i kemikaliestrategin ha nitts

i

2012 ska hanteringen av kemikalier vara sdkrare
enl mal 3 i kemikaliestrategin

i

Effektiv Senast vid utgdngen av 2012 ska alla ha ett
styrning miljoledningssystem som tar hinsyn till
programmets mal

=
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Sedan fullmiktige beslutade om det miljopolitiska programmet har regionstyrelsen och
miljondmnden hosten 2012 och regionfullméktige i budget 2013 fortydligat méilen négot.
Bolagen bedoms frimst vara berdrda av att Viastra Gotalandsregionen gér 6ver till gasdrift av
fordon, samtidigt som annan fossiloberoende teknik kan kopas in, t ex elfordon.

Ansvaret for malen har vad géller Visttrafik formulerats innan Vistra Gotalandsregionen blev
ensam dgare. Alla dgardirektiv for bolaget behandlades tidigare av ett 4garrdd innan de
faststélldes av bolagsstimma. Bolaget dger flera terminalbyggnader men har i miljopolitiska
programmet inte fatt ndgot utpekat ansvar att arbeta med mal som syftar till att minska den
totala energianviindningen i sina fastigheter. Aven kemikalier kan forekomma i Visttrafik
egna verksamhet, precis som i 6vriga bolag. Bolaget har i sitt miljoarbete arbetat med dessa
frdgor och 1 andra styrdokument finns bland annat mal om minskad energiférbrukning och
miljocertifiering av byggnader.

3.2. Agardirektiv

Regionfullméktige har oktober 2012 faststéllt dgardirektiv till vart och ett av bolagen. Av
dessa framgér bland annat att ”verksamheten ska minimera sin negativa milj6- och
klimatpaverkan” och verksamheten ska bedrivas utifrdn de ekonomiska kraven och
forutsittningarna som 4garen genom bestéillarnimnden tillhandahéller”. Agardirektiv kan
ocksd komma att ldmnas i anslutning till budgetbeslut eller i sdrskild ordning.

3.3. Uppdrag fran bestallarnamnder

Endast Vasttrafik har for 2013 fatt sédrskilda dgardirektiv som berdr miljofragor. I Regionalt
trafikforsorjningsprogram for Vastra Gotaland som faststillts av regionfullméktige sétts som
mal att kollektivtrafiken ska utvecklas sa att den bade minskar transportsektorns
miljopdverkan och sin egen miljopdverkan till 2025. Miljomalet omfattar savél Visttrafik som
kommersiella aktorer.

I kollektivtrafikndmndens uppdrag till Vésttrafik for ar 2013 prioriteras vilka atgirder som &r
nddvéndiga och vilka som dr angeldgna och ddrmed bedoms bara kunna utféras genom
begrinsade insatser. Kollektivtrafikndmnden behandlade i december 2012 fragor i anslutning
till en milj6- och klimatstrategi for Visttrafik. Tidigare har motsvarande strategi faststillts av
bolagets styrelse.

4. Bolagens miljoarbete

Nedan foljer en kortfattad beskrivning av respektive bolags verksamhet och hur de lagt upp
miljoarbete och vilka utmaningar de har kvar att arbeta med.

4.1. Film i Vast AB

Film i Vst har bade ett kulturpolitiskt och ett regionalpolitiskt uppdrag. Visionen ir att
Vistra Gotalandsregionen ska vara norra Europas ledande filmregion och ha en omfattande
filmproduktion med hdg internationell klass. Verksamheten ska bidra till att skapa starka
foretag i1 film- och mediebranschen med betydande sysselsittningseffekter i Vastra Gétaland.
Bolagets omsittning uppgick 2011 till 100 mnkr och antalet anstillda var 16'.



Verksamheten bedrivs i forhyrda lokaler, som delvis dteruthyrs for filmverksamhet. Bolagets
verksamhet har en relativt 1dg miljopaverkan. Bolagets styrelse faststillde 2006 ett
miljoledningssystem 1 enlighet med regionens davarande miljopolicy. Sedan dess har bolaget
bedrivit ett aktivt miljoarbete framst gillande transporter, elférbrukning, sop- och
avfallshantering och milj6hénsyn vid inkép av varor.

Ateruthyrningsgraden av den stora studion under virmesisongen paverkar
energiforbrukningen med fjarrvarme kraftigt. Bolaget har ingen kompetens for att bedoma
behov av och ldmna forslag pé energiatgérder i fastigheten. Bolaget bor se 6ver om
miljoledningssystemet lever upp till de nya krav som presenterats av miljosekretariatet 2012.

4.2. GoteborgsOperan AB

GoteborgsOperan har uppdraget att ge alla invénare tillgéng till opera, dans och musikal.
Forestillningar ges pé scenerna i Goteborg, 1 Skdvde, pé turnéer i regionen och vid nationella
och internationella géstspel. Bolagets omséttning uppgick 2011 till 413 mnkr och antalet
anstillda var 707 '.

Verksamheten bedrivs i huvudsak i operahuset i Géteborg som hyrs, men dér bolaget har
ansvar for underhéllsatgédrder. Bolaget har sedan 2004 ett fullt infort miljéledningssystem
baserat pa ISO 14001 standarden och fastigheten &r miljodiplomerad av Goteborgs stads
milj6forvaltning. December 2011 — mars 2012 genomf6rdes en miljéutredning for
GoteborgsOperans huvudbyggnad, som dr basen for ett antal kompletterande atgarder och en
certifieringsrevision hosten 2012 enligt ISO 14001:2004 och EMAS. EMAS (Eco
Management and Audit Scheme) dr EU:s milj6lednings- och miljorevisionsordning. EMAS ar
baserat pd ISO 14001 men tillfor ndgra ytterligare aspekter som skapar ett komplett
miljoledningssystem. EMAS dr mer ambitidst vad giller dokumentation av lagefterlevnad,
uppfoljning av miljoprestanda med hjélp av indikatorer, anstédllda delaktiga 1
miljoledningsarbetet och krav pa arlig granskad miljoredovisning. Bolaget erhdll i december
2012 certifiering enligt ISO 14001 med registrering enligt EMAS.

Av revisionsrapporten frén certifieringen framgar bland annat:

”GoteborgsOperans verksamhet ticker in relevanta krav i standarden. ... Organisationens
styrning ar effektiv och leder till stindiga forbattringar. Exempel pa detta 4r maluppfyllelsen
inom omradena transporter energi och kemikalier.

GoteborgsOperan blir andra operahuset i Europa, efter Barcelona, med en EMAS-certifiering.
Sedan december 2011 ar GoteborgsOperans restaurang Svanen-certifierad.

Bolaget har ansvar for underhéll av huvudbyggnaden och arbetar aktivt med Véstra
Gotalandsregionens mal att minska energiforbrukningen. For analyser av energidtgirder
anlitas externa konsulter som komplettering till bolagets egen kompetens. Bolagets
verksamhet dr beroende av flygtransporter for internationella géstartister och turnéer.

4.3. Goteborgs Symfoniker AB

Goteborgs Symfoniker AB dr regionens ledande musikinstitution med ansvar for att utveckla
former dér den klassiska musiken far 6kande betydelse for regionens invanare. I egenskap av
Sveriges Nationalorkester bidrar Goteborgs Symfoniker till regionens attraktivitet genom sitt



ambassadorskap pé sévil den nationella som den internationella arenan. Bolagets omséttning
uppgick 2011 till 177 mnkr och antalet anstillda var 221 .

Verksamheten bedrivs i huvudsak i forhyrda lokaler i det kulturhistoriskt unika Konserthuset.
2005 gjordes en miljoutredning av bolagets verksamhet. Utredningen har legat till grund for
genomforandet av en rad atgarder som berort energiforbrukning, sopsortering, ekologiska
livsmedel, kemikalier mm. En process for miljodiplomering har inletts. Sedan processen
inleddes har dgaren preciserat miljomalen och en rad forutséttningar forandrats genom
bolagets atgérder, vilket kan medfora att omtag behover goras. For miljodiplomering krdvs
antagligen bland annat att en aktuell miljoutredning tas fram.

Konserthuset ér for verksamheten en stor tillgang, men huset skapar samtidigt begransningar
for mojligheter till energieffektiviseringar och att skapa utrymmen for kéllsortering av
matavfall. Vid alla forandringar i huset krévs att hinsyn tas till den kulturhistoriskt vardefulla
miljon. Bolaget har begransad kompetens for att beddma behov av energidtgirder i
fastigheten. Bolagets styrelse verkar, forutom i samband med arsredovisningen och
fullmiktiges budgetmal, i liten utstrickning ha behandlat bolagets miljoarbete. Bolagets
verksamhet dr beroende av flygtransporter for internationella géstartister och turnéer.

4.4. Regionteater Vast AB

Regionteater Vist dgs till 91 procent av Vistra Gotalandsregionen och till resterande del av
Uddevalla kommun. Bolagets uppgift ar att producera teater och dansforestéllningar for barn
och ungdom. Bolaget har produktionsenheter i Uddevalla och Boras men har 1 huvudsak en
turnera{lde verksamhet. Bolagets omséattning uppgick 2011 till 34 mnkr och antalet anstillda
var 90 .

Verksamheten bedrivs i forhyrda lokaler. 2009 gjordes en miljéutredning och ett arbete
startades upp som syftar till att etablera ett milj6ledningssystem. Under 2011 skapades
miljokommittéer 1 bdde Bords och Uddevalla. De har arbetat grundligt och aktivt med
miljofrdgorna sedan dess. Uddevallascenen har natt nagot lingre dn Borasscenen i sitt arbete.
Ett komplett milj6ledningssystem dr snart pé plats vid bdda enheterna. Parallellt har bolaget
genomfort en rad miljoatgéarder kring hantering av avfall, kemikalier, resor, elforbrukning,
miljoutbildning mm.

Bolaget har begransad kompetens for att bedoma behov av energidtgérder i1 fastigheten.
Bolagets fordon i Boras verkar ej uppfylla de miljokrav som regionen stéller 2012.

4.5. Sahlgrenska | C AB

Sahlgrenska I C AB bedriver tjansteexport av planerad vard och utbildning av ldkare och
tandlékare. Varden som bedrivs dr hogspecialiserad och utfors av enheter inom Véstra
Gotalandsregionen. Bolaget har i sérskilt uppdrag att svara for samordning av regionens
internationella materialbistdnd. Bolagets omséattning uppgick 2011 till 31 mnkr och antalet
anstillda var 8 .

Verksamheten bedrivs i forhyrda lokaler som hyrs i andra hand. Bolagets egen bedomning
och kartlaggning visar pa att verksamhetens miljopaverkan ar relativt liten. Bedomningen
forutsitter att de som utfor varden och utbildningen hanterar sin miljopaverkan. Bolaget ser



over upphandlingsrutiner och haller pa att forbéttra sin kdllsortering, men ar for den beroende
av att rutinerna 1 fastigheten utvecklas. Milj6ledningssystem saknas, men det finns rutiner och
hantering som skulle kunna anvindas som underlag. Bolagets omfattning gor att de efterlyser
enklare form av milj6ledningssystem, dn det som rekommenderas, for att de ska klara av att
underhélla processerna. Bolaget har ej genomfort energieffektiviseringar i kontorsmiljon och
de kinner ej till om fastighetsdgaren genomfort energieffektiviseringar i byggnaden och har
ingen separat mitning av el- och energiforbrukningen. Bolaget har ingen kompetens for att
beddma mojlighet till energieffektiviseringar i fastigheten.

Bolaget har 1 sdrskilt uppdrag att samordna regionens internationella materialbistind.
Miljoaspekterna av bistdndet, sa att inte ateranvdndning av material leder till export av
miljoproblem, har uppmérksammats av bolaget och av organisationen som tar emot
materialet. Miljofragorna skulle kunna lyftas in i regionens styrdokument, dels for att 6ka
omfattningen av kéllsortering av anvéndbart material och dels for att kvalitetssékra att Véstra
Gotalandsregionens bistand inte samtidigt blir en export av miljobelastning.

4.6. Vastsvenska turistradet AB

Vistsvenska turistradets uppgift r att vara ledande inom kunskap och kompetens for
turistndringens héllbara utveckling, formedla strategiskt underlag till turistniringen, vara en
samtalspartner vid produkt- och affdrsutveckling samt f6r marknadskommunikation. Bolagets
omsittning uppgick 2011 till 65 mnkr och antalet anstillda var 20 '.

Verksamheten bedrivs i forhyrda lokaler. Bolaget har arbetat grundligt och aktivt med
miljofragorna senaste aren. Bolaget var nér granskningen genomfordes klart for
miljodiplomering, s& ndr som pa styrelsebehandling och plan for atgérder 2013. Nagra
konkreta atgirder som vidtagits ér kraftig sédnkt elférbrukning for belysning och utrustning,
omfattande sopsortering, personliga miljoplaner och inkdpsrutiner som beaktar miljokrav.
Kompensation for flygresor genom kop av utsldppsritter 6vervigs. Bolaget har begrinsad
kompetens for att bedoma behov av och ldmna forslag pa energidtgirder i fastigheten.

Bolaget driver ett nationellt projekt Hallbar beséksnaring som finansieras av Tillvéxtverket. I
projektet utvecklas ett kvalitets- och hallbarhetssystem for besoksnéringen for boende och
upplevelser. I projektet ingar att utveckla kriterier for en hallbar miljohantering som en del av
en kvalitetsmérkning. Ambitionen dr att nd upp till 10 000 bes6ksmal i landet med projektet.
Vistsvenska turistrddet ser det dd som en utmaning att vara en foregangare och ett foredome
for besoksnéringen. For Vistra Gotalandsregionen innebér det en unik mojlighet att fa en
miljoméssigt béttre hantering inom turistbranschen i Vistra Gotaland.

4.7. Vasttrafik AB

Visttrafiks uppgift dr att ansvara for samordning av kollektivtrafiken 1 Véstra Gotalands lan
och Kungsbacka kommun. Bolaget upphandlar alla trafiktjinster som sedan utfors av anlitade
kollektivtrafikforetag. Fran och med 2012-01-01 &r bolaget heldgt av Véstra
Gt')talanzdsregionen. Bolagets omséttning uppgick 2011 till 6 130 mnkr och antalet anstillda
var 252°.

Verksamheten bedrivs i savél forhyrda som dgda lokaler. Bolaget har sedan flera ér ett mycket
vil utvecklat miljoarbete som bygger pa uppdragen att sdvil 6ka marknadsandelen for
resandet med kollektivtrafik, med férre resor med privatbil som foljd, som att samtidigt



minska kollektivtrafikens miljopaverkan. Under 2012 har regionfullmiktige i Regionalt
trafikforsorjningsprogram for Véstra Gotalandsregionen faststdllt som mal att miljopaverkan
ska minskas genom att kollektivtrafiken ska utvecklas sé att den bdde minskar
transportsektorns miljopdverkan och sin egen miljopaverkan till 2025. Mélen omfattar dven
att energieffektiviteten ska 6ka och behovet av fossila brénslen minskas i de fastigheter som
Visttrafik dger. Bolaget har egen kompetens for att bedoma behov av energieffektiviseringar i
fastigheterna.

Kollektivtrafikndmnden har under 2012 arbetat fram ett forslag till miljo- och klimatstrategi
for Visttrafik, som delvis har behandlats december 2012. Kollektivtrafikndmnden har ocksa i
ekonomisk ram och slutligt uppdrag for Visttrafik 2013 utvecklat forutséttningarna for
bolagets miljomal och ldmnat en prioritetsordning, som dock for utpekade omriden forutsétter
mellan 20 och 40 mnkr i effektiviseringar 2013. Utover de utvecklade mélen for
kollektivtrafik har bolaget ansvar for mal enligt det miljopolitiska handlingsprogrammet, dér
inget ansvar dock ldmnats for kemikalier. Bolaget har under 2012 infort ett
miljoledningssystem dér samtliga delmél synes vara beaktade eller kan arbetas in efter det
kommande beslutet om klimat- och miljostrategi.

Bolaget har mycket stora utmaningar i de uppstidllda mélen. Det finns ocksé motsittningar
mellan att samtidigt 6ka energieffektiviteten och att 6ka andelen biogasdrivna fordon. Det
finns problem att méta persontransportarbetet vid uppf6ljningen av mél som relateras till
personkilometer. Inledningsvis kommer uppfoljningen att baseras pa fordonskilometer. Vad
géller uppfoljning av utford trafik har bolaget ett bra underlag for statistik i miljo- och
fordonsdatabasen Frida. Kombinerat med rutiner for revision/kontroller av avtalade miljo-
villkor skapas en bra grund for att sdkerstdlla att de miljovillkor som avtalats ocksa levereras.

En annan utmaning for bolaget dr de mal som finns for fordubblat kollektivtrafikresande,
vilket till del sker genom att fler fordon sétts in for att motverka kapacitetsbrist. Fler fordon
ska d& generera mindre buller och mindre miljopdverkan, samtidigt som den ldngsiktigt
hallbara miljévinsten ar minskad biltrafik. Béttrafiken svarar idag for 1 % av trafikarbetet,
men genererar 10 % av de fossila utsldppen péd grund av att fossil dieselolja anvénds. Det
finns begrinsade alternativ till fossilt bransle for battrafiken som dr mycket dyrare och kan
krdva ombyggnad/byte av maskineri. Miljokrav som inte har beaktats vid upphandling ar ofta
kostsamma att inféra under avtalstiden, vilket kan sidtta ekonomiska restriktioner for
miljoarbetet. Bolagets mal for kollektivtrafik kommenteras ocksd i avsnitt 5.1.1.



5. Bolagens mal for miljoarbetet

5.1. Transporter

5.1.1. Kollektivtrafik

Visttrafik har ansvaret for att arbeta med malen som avser 6kad marknadsandel for
kollektivtrafik och 6kad anvéndning av fornybara drivmedel i kollektivtrafiken. Ett
framgéngsrikt arbete med att forverkliga delmalen har en omedelbar paverkan pé miljon i
Vistra Gotaland. Bolaget har skapat mycket goda rutiner och processer for att, savitt det
ankommer pa bolaget, att nd mélen. Nycklar for fortsatt framgang beddms vara att
uppfoljning av att avtalade miljovillkor genomfors for de entreprendrer som utfor trafikarbetet
och att kvaliteten for resenérerna sékerstills med forbéttrad storningsinformation, punktlighet
och pélitlighet i alla avseenden. Miljoarbetet bor for bolaget integreras med kvalitetsarbetet.

5.1.2. Ovriga transporter

Bolagen har god kontroll och statistik dver personalens resor med dgda fordon eller i privata
fordon. De har antagit egna riktlinjer for genomforande av resepolicyn eller foljer
regionstyrelsens riktlinjer. Bolagens fordon motsvarar vid anskaffningstidpunkten stédllda
miljokrav. Det finns ndgot exempel pé dldre fordon som inte motsvarar dagens miljokrav.

Flera bolag har i sin verksamhet behov av flygtransporter for att uppna sina verksamhetsmal.
Det handlar om att fa hit géster av vdrldsklass till vara scener, komma ut pd turnéer till andra
lander, marknadsfora specialistvard och turistmél i Véstra Gotaland. Viastsvenska Turistradet
har f6r 2013 satt upp som mal att kopa utslappsritter for att klimatkompensera for de
nodvindiga flygresor, som bolagets verksamhet kraver.

5.2. Energi

Av bolagen har endast Visttrafik dgda lokaler i form av terminalbyggnader. For
kontorsverksamhet m m hyr de 1 likhet med 6vriga bolag sina lokaler. GoéteborgsOperan och
Goteborgs symfoniker hyr hela byggnader medan 6vrigas lokaler finns i byggnader som
inrymmer annan verksamhet. GoteborgsOperan har ansvaret for saval drift som underhall av
huvudbyggnaden. De flesta bolagen har vidtagit dtgérder for att minska elforbrukningen for
belysning och utrustning. Bolagen har inget uttalat ansvar for malet att energianvindningen ar
2030 ska bli avsevirt effektivare i de hyrda lokaler dar Viastra Gotalandsregionen bedriver
verksamhet. Vi har dnda valt att belysa fragan.

Vad giller energibesparingar for uppvarmning/kylning finns ibland endast pa
schablondebitering baserad forbrukning, vilket ger svaga incitament for att genomfora
energieffektiviseringar. Genomforbarheten beror ocksa pa hyresviarden/fastighetsdgaren och
avser oftast atgarder som omfattar hela fastigheten. Visttrafik har sakkunniga inom
energiomradet medan vriga bolag delvis saknar kompetens for att féra en dialog med
fastighetsdgarna om energiférbrukningen och energieffektiviseringar, som skulle kunna
finansieras av minskad energiforbrukning. Vi har for de flesta byggnaderna funnit att den
energideklaration som skall uppréttas for offentliga lokaler finns registrerad hos Boverket.
Intyg saknas déremot i flera fall 1 fastigheternas entré, dir det enligt bestimmelserna ska



finnas. I bland annat G6teborgsOperans personalentré finns intyg uppsatt. Energiprestanda vi
tagit del av for bolagens lokaler ligger mellan 129 och 201 kWh per kvadratmeter och ar.

Visttrafik har genomfort energidtgirder med solcellspaneler vid nagra terminaler. Vid
GoteborgsOperan péagar ett projekt for att undersoka forutséttningar med solfangare.

Vistra Gotalandsregionen har hos Vistfastigheter mycket hog kompetens om energidtgiarder
som bor kunna anlitas for energikartldggningar av lokaler, med syfte att identifiera 16nsamma
investeringar. Aven Visttrafik har kompetens kring energiatgirder som kan vara intressant for
andra bolag att ta del av.

5.3. Avfall

De flesta bolagen har utvecklat mycket goda rutiner for killsortering av avfallet. Goteborgs
Symfoniker och Sahlgrenska IC har kvar en bit till att nd malen d& de haft svdrigheter att hitta
bra 16sningar inom ramen for respektive byggnad.

Om i avfall inkluderas &tervinning av produkter har Sahlgrenska IC ett sérskilt uppdrag att
samordna regionens internationella materialbistdnd. For att 6ka omfattningen av kéllsortering
av anvindbart material for det internationella bistdndet skulle Véstra Gotalandsregionen
kunna Overvéga att lyfta och ge uppmairksamhet &t fragan i miljopolicyn.

5.4. Livsmedel

Endast GoteborgsOperan och Goteborgs Symfoniker bedriver restaurangverksamhet. De har
for 2011 rapporterat in att andelen ekologiska livsmedel uppgar till 28 respektive 20 %. Malet
for 2013 ar att andelen ekologiska livsmedel ska uppga till minst 35 %. I december 2011 blev
GoteborgsOperans restaurang, inklusive personalmatsal, Svanencertifierad.

De andra bolagen har genomgaende ekologiskt kaffe och kdper nir det dr aktuellt i storsta
mdjliga utstrackning héllbart och narproducerat kaffebrod.

5.5. Kemikalier

Bolagens hantering av kemikalier &r mycket begrdnsade. Kartliggningar har skett och inkdp
av produkter och avtal med externa leverantorer, framst stidfirmor, har paverkats i flera
bolag. Visttrafik har inte getts ansvar for malet, men har i den egna verksamheten i likhet
med de andra bolag fasat ut farliga kemikalier. Ett problemomrade som vi inte belyst &r hur
leverantorer lever upp till miljokrav exempelvis i kollektivtrafikens verkstidder och depéer.

5.6. Effektiv styrning - miljoledningssystem

Miljoledningssystem har sedan flera &r har funnits vid nagra bolag. Miljoledningssystem finns
nu vid GoteborgsOperan (ISO 14001 och EMAS), Vistsvenska Turistrddet (process for
miljodiplomering pagar som kan vara klar 2012), Vésttrafik har miljoledningssystem enligt
strukturen 1 ISO 14001 och som motsvaras av miljondmndens krav, Regionteater Vst och
Film i Vst har milj6ledningssystem som ocksé bor motsvara miljondmndens krav. Géteborgs
Symfoniker har paborjat en process for miljodiplomering. Sahlgrenska IC har en mycket liten
egen verksamhet dér det borde finnas anpassade system for ett litet bolag, som gor att de kan
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fortsétta utveckla ett ambitiost miljdarbete utan att behdva utarbeta och underhalla de
foreslagna dokumenten och mallarna for ett miljoledningssystem.

Flera bolag har genomfort miljoutbildningar f6r de anstillda. Nagra av dem har anvint sig av
den milj6utbildning som miljosekretariatet tagit fram och som finns pa regionens hemsida
http://www.vgregion.se/sv/Vastra-Gotalandsregionen/startsida/Miljo/Internt-
miljoarbete/miljoutbildning/. Den bér kunna anvindas av alla bolag for nyanstillda. Aven
styrelsernas ledamoter bor ta del av utbildningen, dé styrelserna spelar en viktig roll i
miljoledningssystemet.

6. Sammanfattande kommentarer, slutsatser och
rekommendationer

6.1. Sammanfattande kommentarer

Agarens direktiv for miljoarbetet konkretiseras i det miljdpolitiska handlingsprogrammet.
Agardirektiv finns dven faststillt av regionfulliktige i bolagspolicy och i sérskilda
agardirektiv. Endast kollektivtrafikndmnden har utvecklat mél for miljoarbetet 1 sitt uppdrag
till Visttrafik och kommer att faststélla en miljo- och klimatstrategi. Den técker inte in
miljomal som avser avfall, kemikalier mm vilket innebér att Véasttrafik kan komma att
avkrivas rapportering till tvd nimnder. Miljosekretariatet och kollektivtrafiksekretariatet bor
sOka samordna sina rapporteringsrutiner. Bolaget kan ocksa genom milj6- och klimatstrategin
bli bundet av insatser som inskrinker pa ansvars- och beslutsutrymmet {f6r bolaget enligt
aktiebolagslagen, om strategin blir detaljerad. De avstimningar med bolaget och andra
intressenter som genomforts av kollektivtrafiksekretariatet/-ndmnden synes dock motverka
den risken.

En 6ppen fragestillning 4r om bolagens beredskap och forutséttningar for att beakta
nytillkommande mal fran regionfullméktige i samband med budgetbeslut behdver forstirkas.

6.2. Sammanfattande slutsatser

Uppfyller bolagen fastlagda mal och beslut i Vastra Gotalandsregionens styrdokument
for miljoarbetet?

De flesta bolagen lever mycket val upp till fastlagda mal eller har ett aktivt pagaende arbete
for att na malen.

Har bolagen infort ett miljéledningssystem for att séakerstélla genomfdérandet av de for
bolagen viktigaste miljomalen?

De flesta bolagen har infort miljéledningssystem som uppfyller de krav som stélls. Om
mojligt bor kraven pa miljéledningssystem anpassas for mindre verksamheter.

Hur har bolagen i 6vrigt tagit hansyn till regionens miljomal for 2011 - 2013?
Ett arbete pdgar for att uppna malen 2013, vilket i flera fall kommer att framga av
miljostatistik for 2012. For nagra bolag ar dock mojligheterna begrinsade att pa sikt
ytterligare reducera flygresorna utan negativ paverkan pa verksamheten.

11



Tar bolagen I6pande del av stod for miljéarbetet som finns att hamta pa regionens
hemsida och fran miljosekretariatet?

Flera bolag har inte haft aktuell information om det stod som finns att himta, bland annat den
webb-baserade miljoutbildning som presenterats under 2012. Utbildningen kan anvéndas av
savil fortroendevalda som anstdllda. Miljosamordnare for Goteborgs Symfoniker,
Sahlgrenska IC och Vistsvenska turistrddet saknas hosten 2012 pé den interna miljosidans
forteckning. En orsak kan vara brister i tillgang till regionens intranit.

6.3. Rekommendationer

Bolagen rekommenderas att mellan sig ha ett erfarenhetsutbyte kring miljéarbetet, som skulle
kunna inkludera Visttrafiks och Véstfastigheters erfarenhet av energieffektiviseringar i
fastigheter. Det dr mojligt att ett sdidant utbyte kan ske inom ramen for regionens
miljosamordnarnétverk.

Bolagsstyrelser och anstéllda som inte tagit del av regionens interna miljéutbildning eller
motsvarande rekommenderas att gora det.

Miljondmnden bor belysa mojlighet till anpassade krav pd miljoledningssystem for mindre
verksamheter, anvindning av kop av utsléppsritter som klimatkompensation for flygresor och
mojligheten att inkludera det internationella materialbistdndet i regionens miljoarbete.

Maria Bjorn Rune Edquist
Certifierad kommunal yrkesrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor

! Arsredovisning 2011, Vistra Gotalandsregionen
* Arsredovisning 2011, Visttrafik AB
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