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Slutsatser

Resultat utifran 6verenskommelserna mellan Véastra Gotalandsregionen och
kommunalférbunden

Vastra Gotalandsregionens kulturndmnds tillvaxtmedel till kommunalférbunden,
kulturmiljonen, har starkt den delregionala infrastrukturen. Hanteringen av medlen styrs av
delregionala kulturplaner och verksamhetsplaner som har en sérskilt delregional
profilering. Kulturchefsnatverken fungerar som remissinstans i beslutsprocessen, de kan
aven komma med projektforslag och darmed var kommunernas kulturrepresentanter direkt
involverade i fordelningen av kulturmiljonen. Projektens positiva resultat visar att de
kommunala forutsattningarna och den delregionala infrastrukturen har forstarkts genom
samverkan mellan kommunerna och delregional styrning.

Projekten har en bred och ganska jamn geografisk spridning och alla kommuner inom
delregionen har berorts, inklusive landsbygdskommunerna. Dédrmed &r slutsatsen att
projektmedlen pa 1 miljon kronor ger ett positivt delregionalt mervérde. Vidare kan
konkluderas att kulturmiljonen har en mangfald av sokande. 38 procent av projektagarna
var aktorer i det fria kulturlivet och civilsamhéllet, 31 procent kommuner, 20 procent
kommunalférbund och 11 procent studieforbund. Om kulturmiljonen har bidragit till en
okad mangfald av sékande kan inte faststéllas, eftersom en nollbasmatning saknas.

De flesta projekten har ett horisontellt perspektiv och gor kulturen till en mer sjalvklar
kraft i samhallsbyggandet. Till exempel genom utveckling av bestksnéringar,
affarsutveckling, nya praktikplatser for studenter, stimulering av kreativa naringar,
samverkan med lokala foreningar eller fritidsgardar, samverkan med hogskolan och
studieforbund. Projektmedlen har starkt samverkan mellan kultur och évriga
tillvaxtomraden.

Projektresultat utifran kulturstrategins fem strategiska omraden

Nér det géller projektresultat utifran kulturstrategins fem strategiska omraden har
samarbetet mellan kommunalférbund, kommuner och kulturliv lett till utvecklade
kapaciteter. Framforallt har kulturchefsnatverken varit en viktig plattform dar initiativ har
diskuterats och utvecklats och projektansokningar bedoms. Foljaktligen har forutsattningar
for nyskapande gynnats i delregionerna: en forbattrad infrastruktur, en satsning pa aktivt
deltagande, professionella som anlitades i olika kulturprojekt och en bra integration i
tillvaxtomradena. Nar det géller nyttjande av ny teknik, har digital produktionsteknik,
sociala media och nya webbsidor utvecklats. Ett bra exempel &r projektet Kulturarv och
spelteknologi i Skaraborg som syftar till att starka kulturarvet genom nyttjandet av
spelteknologi. Néar det galler internationaliseringen saknas en internationell dimension i de
flesta fall.

De flesta projekten har haft fokus pa barn och ungdomar och ett tydligt
deltagandeperspektiv. Om det har lett till_ett vidgat deltagande av barn och ungdomar samt
nya malgrupper kan inte faststallas. Tillgang till olika konstformer har forbattrats, till
exempel genom kulturkollona i Fyrbodal, Jam Sessions i Sjuhdrad, Danspedagogpoolen i
Goteborgsregionen samt Fyrbodal, projektet Filmverket i Skaraborg och konstprojektet
Smittande oro och mod i Géteborgsregionen.




Resultat av tjansten som delregional processledare

Processledarna har haft en viktig nyckelroll i det delregionala utvecklingsarbetet. I rollen
som handl&ggare av tillvaxtmedlen jobbar de i tvarsektoriella beredningar som har framjat
forankringen av kultur i kommunalférbunden (med undantag av Kultur- och
fritidschefsnatverket i Goteborgsregionen). De leder kulturchefsnatverken,
bibliotekchefsnatverken och ytterligare natverk anknutna till kulturchefsnatverken.
Enkaterna i tre kommunalférbund bland kulturcheferna visar vikten av
kulturchefsnétverket och processledarnas samordnade roll. Processledarna har starkt
kommunala chefers arbete med befintliga kulturaktorer genom sina aktiva kontakter med
kulturlivet, néringslivet, kommunerna, kommunalférbunden, koncernavdelning kultur och
Kultur i Vést/Vastarvet. For att skapa en delregional samverkan behdvs en processledare
som fungerar som en lank mellan den kommunala och regionala nivan for hela
delregionen. Dessutom har processledarna samarbetat med koncernavdelning kultur i olika
utvecklingsfragor, till exempel utvecklingen av den regionala kulturplanen, delregionala
kulturplaner, regionaliseringen av internationella festivaler och studien Kreativa Kraftfalt.

Styrdokumenten

Betraffande de relevanta styrdokumenten har konstaterats att VG2020, den regionala
kulturstrategin och kulturplanen, 6verenskommelserna mellan kommunalférbunden och
regionen och framforallt kommunalforbundens kultur- eller verksamhetsplaner har baring
pa beredningen av kulturmiljonen. Trots att styrdokumenten ar kopplade och belyser ett
regionalt respektive delregionalt perspektiv, behdvs en mer uniform malséttning med
kvantitativa, matbara mal kopplade till indikatorer. Det forbéattrar utvarderingsbarheten och
jamforbarheten, vilket kan ge tydligare krav pa projektagarna att visa pa hur de bidrar till
att de 6vergripna malen nas.

Medfinansieringsstrukturerna

Finansieringen av projekten sker under forutsattning att regionala medel motfinansieras
med motsvarande belopp (50/50) kommunala medel. En férdel av motfinansierings-
villkoren &r havstangseffekten som mojliggor fler finansiarer av kulturen. Daremot saknar
finansieringsstrukturerna transparens och kommunalférbundens regler &r olika. Fyrbodals
och Skaraborgs kommunalférbund matchar kulturmiljonen med kommunalt bidrag till
kommunalférbunden. Borasregionen-Sjuharads kommunalfoérbund och Kultur- och
fritidsnatverket i Goteborgsregionen forlagger kravet att hitta kommunal motfinansiering
till projektagarna. | Sjuhdrad avses dven direktfinansiering (in kind) av kommunerna som
motfinansiering.

I tillagg till kulturmiljonen och den kommunala motfinansieringen har de flesta projekt
ovriga intakter, som benamns medfinansiering. Medfinansieringen kan i vissa fall besta av
utvecklingsmedel fran Véastra Gétalandsregionens kulturnamnd. Konsekvensen i dessa
projekt blir att den samlade regionala finansieringen val 6verstiger 50 %.

Det finns ett behov av riktlinjer for aterbetalning av tillvaxtmedel som
kommunalférbunden inte har forbrukat. Kommunalférbunden rekvirerar medel fran Véstra
Gotalandsregionen utifran rapporter som bygger pa projektprognoser.
Kommunalfdrbunden betalar i sin tur ut medel till projektagarna men forst efter del- eller
slutredovisning. Hanteringen bidrar till att det eventuellt kan uppsta en differens mellan
medel som inte forbrukats av projekten men som rekvirerats av kommunalférbunden fran
Véstra Gotalandsregionen. Idag &r det oklart om och hur tillvaxtmedel som inte forbrukats
ska betalas tillbaka till VVastra Gotalandsregionen. Enbart Tjorns kommun (for kultur- och



fritidschefsnatverket i Goteborgsregionen exkl. Goteborgs stad) betalar ut projektmedel i
forskott till projektégarna.



1. Introduktion

Vastra Gotalandsregionens tillvéxtstrategi har sin grund i Véstra Gotalandsregionens
vision Det goda livet. Den gemensamma vardegrunden i visionen ar hallbar utveckling.
Det forutsétter en fungerande ekonomi, en livskraftig och hdlsosam miljé och inte minst
delaktighet, individuell och social utveckling. Ett viktigt inslag &r att VVastra
Gotalandsregionen och delregionerna samspelar och forstarker varandra for hogre tillvaxt,
valféard och ett rikt kulturliv. Det tidigare Tillvaxtprogrammet for Véstra Gotaland 2008-
2013, den nuvarande strategin for tillvéxt och utveckling i Vastra Gotaland 2014-2020
(VG2020) och Kulturstrategin — en moétesplats i véarlden var och &r ett viktigt verktyg for
att prioritera och koordinera resurser pa regional och delregional niva.

Overenskommelser om samverkan och finansiering skrivs arligen mellan Vastra
Gotalandsregionen och de fyra kommunalférbunden, Business Region Goteborg och
Kultur- och fritidschefsnétverket i Goteborgsregionen (exkl. Goteborgs stad). Under 2016
har delregionerna tilldelats sammanlagt 52,5 miljoner kronor fordelade pa 42,5 miljoner
kronor fran regionutvecklingsnamnden, fyra miljoner kronor fran miljonamnden och fyra
miljoner kronor fran kulturnamnden. Kulturndmnden tilldelar &ven sammanlagt tva
miljoner kronor for en tjanst som delregional processledare med hogst 550 tkr for
respektive kommunalfoérbund Fyrbodal, Skaraborg och Borasregionen - Sjuharad och 350
tkr for Kultur- och fritidschefsnatverket i Goteborgsregionen (exkl. Goteborgs stad).

1.1 Rapportens syfte

Den har rapporten syftar till att kartlagga kulturndmndens del av de delregionala
tillvaxtmedel som tilldelas arligen enligt regionutvecklingsnamndens, miljénamndens och
kulturndmndens detaljbudgetar. Vastra Gotalandsregionens koncernavdelning data och
analys publicerar arliga uppfoljningar av delregionala tillvaxtmedel, som ger en
overgripande genomgang av aktuella underlag som genomforandeplaner,
overenskommelser, beviljade projekt och finansieringssystematik. Kulturndmndens
tillvaxtmedel har inkluderats, men en kvalitativ fordjupning saknas. Den har rapporten
utgor en kvalitativ redovisning 2014 - 2016 av kulturndmndens kulturmiljon till
delregionala kulturprojekt och finansiering av en processledare for varje delregion.

1.2 Overenskommelser med kommunalférbund

Overenskommelser mellan Viastra Gotalandsregionen och kommunalférbunden reglerar
hanteringen av tillvaxtmedlen, inklusive kulturndmndens andel, genom sarskilda mal for
kultur:

Projektmedlen pa 1 miljon kronor ska:

e Stérka den delregionala kulturella infrastrukturen
e Berora fler kommuner inom delregionen och ge ett delregionalt mervarde
e Starka samverkan mellan kultur och 6vriga tillvaxtomraden

Resterande medel avsétts for delfinansiering av tjanst vars huvudsyfte &r att:

e Starka kommunernas/kulturchefernas arbete med befintliga kulturaktdrer

e Utveckla befintliga och skapa nya natverk och strukturer som lankar samman
kommuner, kultur, néringsliv och civilsamhalle.



e Vara en lank mellan den lokala och den regionala nivan for hela delregionen
e Kontinuerligt samarbeta med koncernavdelning kultur i olika
utvecklingsfragor.

1.3 Utgangspunkter for analys

Utgangspunkter for analys har varit:

e Utvardera vilka resultat och effekter projekten har genererat utifran kulturstrategins
fem strategiska omraden
e Svara pa féljande fragor med utgangspunkt i 6verenskommelsen mellan Véstra
Gotalandsregionen och kommunalférbunden:
o Bidrar kulturmiljonen till en 6kad regional spridning?
Bidrar kulturmiljonen till en 6kad mangfald av sokande?
Bidrar kulturmiljonen till nyskapande projekt?
Bidrar kulturmiljonen samt delfinansiering av tjanst till en 6kad samverkan
mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunalférbunden samt
kommunerna?
o Bidrar delfinansieringen av tjanst till definition av syfte enligt
Overenskommelsen?
e Sammanstélla en 6versikt av de olika medfinansieringsstrukturerna som
kommunalférbunden hanterar.
e Forslag pa eventuella atgarder (redovisas i separat PM)
e Forslag pa eventuell revidering av 6verenskommelse (redovisas i separat PM)

(elNelNe]

1.4 Disposition

I kapitel 2 beskrivs de regionala och delregionala styrdokument som reglerar hanteringen
av tillvaxtmedlen. Finansieringen av projekten med tillvdxtmedlen sker under forutséttning
att det finns 50 procent kommunal motfinansiering. | kapitel 3 lyfts finansieringsstrukturer
och beslutsprocesser per kommunalforbund fram. Kapitel 4 fokuserar pa hur
kulturchefsnatverken &r organiserade och kopplade till kulturaktérer, kommuner, naringsliv
och civilsamhalle. Processledarna driver kulturchefsnatverken och &r ett nav mellan olika
natverk, aktorer, kommuner, kommunalférbund och regionen. Deras arbete, bade internt i
kommunalférbundet och externt, redovisas i kapitel 5. | kapitel 6 redovisas resultat av
projekten per kommunalférbund, utifran kulturstrategins fem strategiska omraden och
malen i dverenskommelsen. | kapitel 7 dras slutsatser och ges forslag pa atgarder.

1.5 Metod och underlag

I huvudsak har utvarderingen baserats pa material som har sammanstallts av varje
processledare:

e Enodversikt i Excel av projekt, projektinnehall, resultat, finansiering och
geografi. For att komplettera Excel-filen har processledarna sammanstallt
projektredovisningar.

e En beskrivning av processledarens uppdrag, internt och externt arbete.



Darut6ver har en genomgang av kommunalférbundens styrdokument och arsredovisningar
samt ett gruppsamtal med processledarna och regionutvecklaren genomforts.

Rapporten bygger pa inrapporterade underlag rérande mal och resultat, som mestadels inte
varit specifikt och métbart formulerat. Intervjuer och enkéter for att kunna belysa
projektagarnas syn pa kulturmiljonen har inte genomférts. Daremot har processledarna
utvarderat kulturchefsnétverken och processledarnas roll i Fyrbodal, Géteborgsregionen
och Sjuhérad genom enkat eller utvarderingssamtal.

En Oversikt av beviljade projekt har jamforts med dversikten av projekten med Véstra
Gotalandsregionens utvecklingsprojektmedel for att kunna synliggora
finansieringsstrukturerna.
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2. Styrdokument

De delregionala tillvaxtmedlen syftar till att underlatta genomforandet av Véstra Gotaland
2020 — Strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gotaland 2014-2020 (VG2020) pa
delregional niva. Strategin ar den gemensamma vagvisaren for utvecklingsarbetet i Vastra
Gotaland och har processats fram tillsammans med de 49 kommunerna i Véstra Gotaland,
genom de fyra kommunalférbunden och Business Region Goteborg.

Véstra Gotalandsregionens kulturstrategi ”En motesplats i varlden” ar ett évergripande
styrdokument. Strategin beskriver de fem barande fundamenten for kulturpolitiken:
demokratisk 6ppenhet, konstnarlig kvalitet, social relevans, ekonomisk potential och
regional profilering. Vidare formuleras fem strategiska omraden: vidgat deltagande,
utveckla kapaciteter, gynna nyskapande, nyttja tekniken och 6ka internationaliseringen.
Vidare har Vastra Gotalandsregionens kulturplan 2016-2019 tagits fram i samverkan med
kommunalférbunden utifran deras respektive genomférandeplaner for utvecklingen av VG
2020 samt delregionala kulturplaner.

Kommunalférbundens genomférandeplaner och kulturplaner ar kopplade till Vastra
Gotalandsregionens VG2020, kulturstrategi och kulturplan samt éverenskommelsen mellan
Véstra Gotalandsregionen och kommunalférbunden. Darmed ar kommunalférbundens
styrdokument ett viktigt underlag till hanteringen av kulturmiljonen fran Vastra
Gotalandsregionens kulturndmnd, i synnerhet nar det galler projektstodet. Styrdokumenten
for respektive kommunalforbund beskrivs nedan.

2.1 Borasregionen — Sjuharads kommunalférbunds

kulturplan

Borasregionen — Sjuharads kommunalforbund ar ett forbund av nio kommuner (Bollebygd,
Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn, Varberg och Vargarda).
Kommunalférbundets direktion antog under hésten 2013 en kulturplan 2013-2015. Syftet
med kulturplanen var att fordjupa samarbetet mellan kommunerna for att skapa en
langsiktig och hallbar utveckling av kulturen i omradet. Den delregionala kulturplanen har
fungerat som ett vagledande dokument for kommunerna.

En fordjupande utvardering av kommunalférbundets kulturplan 2013-2015 gjordes i
augusti 2015. Kulturplanen fungerade bra och bidrog till en helhetssyn pa
kulturutvecklingen i Sjuhdrad. I och med kulturplanens framtagande hade en starkare
profilering av Sjuhérad och forbundets medlemskommuner skett bade pa delregional saval
som pa regional niva. Samarbetet mellan kommunerna fordjupades och utvecklades vidare.
De kulturprojekt som beviljades medel och genomférdes bidrog till att malen i planen

uppfylldes.

Under hosten 2016 antog kommunalférbundet en reviderad kulturplan for perioden 2016-
2019, som har arbetas fram av Sjuhéarads kulturchefsnatverk under 2015-2016. Den utgar
fran utvarderingen av den forsta kulturplanen for perioden 2013-2015 samt de malbilder
for kulturutvecklingen i Sjuhdrad som togs fram i samband med processen for den
regionala kulturplanen samma ar.
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Kommunalfoérbundets kulturplan &r styrande for projekt som soker medel fran forbundet i
samband med forstudier och utlysningar. Inom VG2020:s prioritering ”Frdmja en aktiv och
nyskapande kulturregion” har fem malbilder for delregional kultursamverkan prioriteras:
e Kreativt kluster for kultur
Kultur som horisontellt perspektiv
Skulpturregionen Sjuhé&rad
Vévcenter Sjuhdarad
Biblioteket som demokratisk kulturarena

Utvecklingsomradena ar:
e Kaulturarv och natur
e Offentlig konst
e Nya motesplatser och gréanséverskridande samarbeten

Kommunalférbundets arliga verksamhetsplaner hanvisar till den delregionala kulturplanen
nar det galler kulturomradet, men de viktigaste kulturinsatserna redovisas kort i
arsredovisningarna.

2.2 Fyrbodals kommunalférbunds genomférandeplan
2014 - 2020

I Fyrbodals kommunalférbund samarbetar 14 kommuner (Bengtsfors, Dals-Ed,
Féargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenés, Stromstad, Tanum, Trollhattan,
Uddevalla, Vanersborg och Amal). Kommunalférbundet har en langsiktig
genomforandeplan 2014-2020 som forankrar VG2020 pa delregional niva. 20 insatser
prioriteras varav tva ligger inom kulturomradet:

1. Frdmja en aktiv och nyskapande kulturregion for alla i hela Véstra
Gotaland genom att:

o Starka den mangfald vi har genom samverkan.

e Utveckla de unika férutsattningarna i kommunerna utanfor
storstaden.

e Genom samverkan kunna fa ett storre utbud, okad effektivitet och
en béttre attraktionskraft.

e Utveckla och stddja det befintliga foreningslivet.

2. Utveckla Vastra Gotaland som en plats dar unga mots, framja
ungdomskulturen genom att:

e Skapa attraktion att stanna kvar i regionen.
e Utveckling av integrationsarbetet.

e Kunskapsspridning av pagaende aktiviteter.
e Arbeta for att vidga deltagandet.
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Fyrbodal vill vara en ledande region med bra system for att stddja kulturféretagande och
verksamheter inom kulturomradet. Darfor har Fyrbodal valt att fokusera pa, utéver de tva
ovanstaende, féljande prioriterade insatser:

3. Stimulera 6kat entreprendrskap och intraprenérskap.
4. Satsa pa internationell métesindustri, evenemang och pa att starka besoksnaringen.

Dessutom har Fyrbodals arliga verksamhetsplaner med prioriterade insatser i fokusomradet
kultur, som arligen foljs upp i Fyrbodals arsredovisningar. Redovisningarna beskriver
resultatet av kulturchefsnatverksarbetet och av de viktigaste projekten. Dessutom ges per
prioriterad insats en systematisk éversikt av de genomforda aktiviteterna, forvéntat resultat,
uppnatt resultat och en bedémning av maluppfyllelsen.

Utgangspunkten av tillvaxtmedlen ar att de ska bidra till Fyrbodals utveckling. Det ska
goras gemensamt, genom samarbete mojliggors storre tillvaxteffekter &n vad var och en
kan astadkomma var for sig. Medlen ska stodja nya satsningar som behéver stod i ett
inledande skede. Ambitionen ar att astadkomma effekter i hela Fyrbodal. Den
gemensamma nyttan i Fyrbodal &r vagledande.

2.3 Kultur-och fritidschefsnatverket i
Goteborgsregionens (exkl. Goteborgs stad)
fokusomraden 2015-2018

Kultur- och fritidschefsnétverket i Géteborgsregionen &r ett natverk som arbetar med
gemensamma utvecklingsfragor inom kultur- och fritidsomradet. Natverket ska genom
gemensamma insatser och samarbete skapa en hallbar och langsiktig strategi for utveckling
av kultur och tillvéxt i géteborgsregionens samverkande kommuner. Natverket bestar av
kultur- och fritidschefer fran Goteborgsregionens 12 av 13 kommuner (Ale, Harryda,
Kungsbacka, Kungalv, Lerum, MélIndal, Partille, Stenungsund, Tjorn, Ockerd, Alingsas
och Lilla Edet). Goteborgs stad ingar inte i natverket. Goteborgsregionens
kommunalfoérbunds verksamhetsomraden innefattar inte kultur, vilket &r anledningen till att
kultur- och fritischefsnatverket har uppréttats.

Kultur- och fritidsnatverket har ett ordférandepar som viljs pa tva ar samt en politisk
beslutsgrupp som bestar av tre kommunala politiker vilka véljs pa fyra ar. Beslut om
ordforandepar samt politisk beslutsgrupp fattas pa natverkets arsmaéte. Tjorns kommun har
huvudmannaskapet for kulturmiljonen. Ansokningar till Kulturmiljonen bereds av
processledaren samt ordforandeparet och beslutas av den politiska gruppen.

Kultur- och fritidsnétverket har en samverkanplan som heter ”Kultur och tillvéxt —
Plattform for samverkan 2015-2018”. Planen beskriver natverkets syfte och mal samt
fokusomradena. Det langsiktiga malet ar att natverket genom nara samverkan med det fria
kulturlivet, civilsamhéllet, naringsliv och offentlig sektor, aktivt ska bidra till att starka
gbteborgsregionen som en innovativ, attraktiv och kunskapsintensiv delregion men ocksa
en region som ar angeldgen for manniskor att bo och leva i. Ambitionen med néatverket ar
att med gemensamma krafter skapa ett sammanhang dar olikhet och mangfald ar en styrka
och en miljo dér nyskapande och ibland okonventionella idéer bidrar till den gemensamma
samhéllsutvecklingen. Satsningar inom kultur och konst ses foljaktligen i den hér planen
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som samhallsinvesteringar vars effekter genereras utifran ett langre tidsperspektiv dar
sociala varden star till grund for framtida direkta och indirekta ekonomiska vérden.

Syftet med nétverket &r att;

o Stérka territoriet gallande kultur- och fritidsfragor och minska konkurrens

e Bedriva omvarldsbevakning med gemensamma sammanstéllningar och
undersokningar

e Gemensamt arbeta med fokusomraden som definierats genom natverkets
gemensamma plan Kultur och tillvéaxt — Plattform for samverkan 2015-2018 och
Vastra Gotalandsregionen genom Kulturstrategin — En motesplats i varlden samt
strategin for tillvaxt och utveckling -Véastra Gotaland 2020

e Framja interkommunal samverkan kring hallbar tillvaxt med utgangspunkt i kultur

och fritid

e Underlatta kommunikationen mellan kommunerna

e Framja samverkan mellan regionen och delregionen

e Stotta relevanta projekt och satsningar inom ramen for Kulturmiljonen

e Vara en beredningsinstans for forening- och idrottsfragor infor det delregionala
idrottsradet

Natverket har formulerat foljande tre fokusomraden 2015-2018 och prioriteringar for
projektfinansiering:

1. Livsmiljoer

a. Destinationsutveckling och kulturturism

b. Kulturens vérden i stads- och samhallsplanering
2. Motesplatser och vidgat deltagande

a. Kultur och larande

b. Feriearbete inom kultur och fritid

c. Delregionala evenemang och festivaler
3. Ide och organisationsutveckling

a. 1dé och organisationsutveckling

b. Nya kulturella/konstnarliga produkter och tjanster

Vilken uppféljningssystematik kultur- och fritidschefsnatverket hanterar for
fokusomradena och for redovisning av resultat av projekten ar inte tydligt. Natverket
saknar till exempel arsredovisningar.



14

2.4 Skaraborgs kommunalférbunds
genomforandeplan 2014-2016 och verksamhetsplan
2015-2018.

I Skaraborgs kommunalférbund samarbetar de foljande 15 kommunerna: Essunga,
Falkoping, Grastorp, Gullspang, Gotene, Hjo, Karlsborg, Lidkdping, Mariestad, Skara,
Skovde, Tibro, Tidaholm, Toreboda och Vara.

Genomforandeplan for Skaraborg 2014-2016

Den delregionala genomforandeplanen for 2014-2016 har fokus pa totalt 19 av de 32
prioriterade fragorna i VG 2020 och bidrar till samtliga fyra tematiska

omraden; En ledande kunskapsregion, En region for alla, En region dér vi tar globalt
ansvar samt En region som syns och engagerar. Skaraborgs prioriteringar for perioden
2014-2016 nér det galler omradet En region som syns och engagerar:

1. Utveckla Skaraborg som en plats dar unga mots, framja ungdomskultur.
Malet till ar 2016: En véaxande andel unga upplever Skaraborg som en
attraktiv plats

2. Satsa pa internationell motesindustri, evenemang och pa att starka
besoksnaringen. Malet till ar 2016: Besoksnaringen i Skaraborg omsétter
mer an 4 miljarder kronor vilket motsvarar en tillvaxt pa narmare 15
procent fran 2012 ars niva.

3. Driva offensiva insatser for att etablera nya arbetsplatser i Skaraborg. Mal
till ar 2016: Strategiska investeringar inom framst FoU eller identifierade
luckor i for regionen centrala vardekedjor ska attraheras att etablera sig i
Skaraborg.

I genomforandeplanen formuleras respektive prioritering narmare med en motivering till
varfor denna fraga prioriterats, en inriktning pa atgarderna, méatbara mal som kopplar
tillbaks till atgarderna och vad som ska ha astadkommits till ar 2017. Dessutom féljer en
sammanstallning av de olika projekt som forbundet avser finansiera under 2015, bland
annat Hjo kommuns projekt Kulturkvarteret Pedagogien (mdétesplats med bibliotek,
turistinformation, utstéliningar, fest- och konferenslokaler, skapande verkstad och biograf)
och Studiefrdmjandet Lidkdping- Skarabygdens projekt FilmVerket 2.0. Dessa projekt har
finansierats utifran kulturmiljonen.

Skaraborgs verksamhetsplan 2015-2018

Skaraborgs kommunalforbund har ocksa en verksamhetsplan for mandatperioden 2015-
2018, dar kultur ar ett forankrat fokusomrade inom utvecklingsomradet Regional
utveckling. Enligt planen ska forbundet i nara samverkan med medlemskommunerna och
andra aktorer verka for att stimulera och utveckla kulturlivet och de kulturella och kreativa
néringarna i Skaraborg.
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Sarskilt fokus ska laggas pa att:
e varna och starka samverkan pa kulturomradet
e arbeta for att utveckla kunskapen och fakta kring kulturen som
tillvaxtfaktor och integrera kulturen i det tillvéxtbeframjande arbetet
e frdmja barn- och ungdomskulturen och utveckla Skaraborg som en plats
dar unga mots
e frdmja en aktiv och nyskapande kulturregion for alla

For omradet ska efterstravas att etablera langsiktiga och hallbara strukturer, natverk och
plattformar:
o arbetet ska bygga pa ett starkt fortroende mellan olika parter nar det galler
effektiv samverkan, tydlig roll och ansvarsfordelning och forvéantade
resultat
e arbetet ska starkas genom ett dkat regionalt, nationellt och internationellt
utbyte och synliggdras genom en aktiv profilering av Skaraborg
e arbetet ska ske i samverkan med Vastra Gotalandsregionens kulturndmnd

Verksamhetsplanen f6ljs arligen upp i Skaraborgs arsredovisningar som beskriver de
viktigaste handelserna och beviljade projekt. Daremot ges inte en systematisk redovisning
av resultat.

Innan 2016 hade Skaraborg en kulturplan, som kommunalférbundets styrelse annullerade
efter att VVastra Gotalandsregionens kulturplan 2016-2019 och biblioteksplan 2016-2019
borjade gélla.
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3. Finansieringsstruktur

Enligt 6verenskommelserna mellan Véstra Gotalandsregionen och kommunalférbunden
sker finansieringen av projekten under forutsattning att regionala medel motfinansieras
med motsvarande belopp (50/50) kommunala medel. Fyrbodals kommunalférbund och
Skaraborgs kommunalférbund anvénder de kommunala bidragen till kommunalférbundet
som motfinansiering. Daremot ger Borasregionen — Sjuharads kommunalférbund och
Kultur- och fritidschefsnétverket i Goteborgsregionen (exkl. Goteborgs stad) projektégarna
ansvar for att hitta motfinansiering. Kommunal direktfinansiering (in kind finansiering) i
form av arbetstidsinsatser och kostnader av lokaler raknas ocksa som motfinansiering.

<
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Kommunalt bidrag till | nej ja nej ja
kommunalférbund
Kommunalt bidrag till | ja nej ja nej

projektégare inklusive

direktfinansiering
Tabell: krav pa motfinansiering av kulturmiljonen

I tillagg till kulturmiljonen och den kommunala motfinansieringen har de flesta projekt
ovriga intdkter, som benamns medfinansiering i den har rapporten®. Kommunalférbunden
betraktar medfinansiering med icke-kommunala medel inte som kommunal
motfinansiering. | samtalet med processledarna framhélls att motfinansieringsvillkoren
stimulerar projektagarna att hitta olika intaktskallor. Att kulturen finansieras med
ytterligare medel ar en viktig havstangseffekt av kulturmiljonen.

Véstra Gotalandsregionens kulturndmnd bidrar i vissa fall direkt till projektdgarna.
Eftersom motfinansieringen kraver kommunalt bidrag, betraktar kommunalférbunden
Véstra Gotalandsregionens projektbidrag inte som kommunal motfinansiering, utan som
medfinansiering. Tabellen pa nasta sida visar projekt som ocksa beviljades
utvecklingsmedel av Véstra Gotalandsregionens kulturndmnd mellan 2014 och 2016.
Tabellen visar att den samlade regionala finansieringen i projekten utgor ca 70 %.

L Uppfoljningsrapporten Delregionala tillvaxtmedel 2016 av koncernavdelning data och analys har en bilaga med en
tabell som visar finansieringsformer per projekt.
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Organisation Projektnamn | VGR Motfinansiering VGR kulturnamnd
kulturnadmnd tillvéxtmedel utvecklingsmedel
tillvaxtmedel kommunalférbund/

kommun

ABF Sjuhérad Jam Sessions | 170 000 ar 2014 | minst 530 000 kr (50%) | 200 000 ar 2014
80 000 ar 2015 170 000 ar 2015
280 000 ar 2016 80 000 ar 2016

Collaboratory Learn Do 100 000 ar 2014 | minst 100 000 kr (50%) | 200 000 &r 2014

Share

Studieframjandet | We are Kultur | 125 000 ar 2014 | minst 250 000 kr (50%) | 300 000 ar 2015

i Norra 125 000 ar 2015

Skaraborg

Studieférbundet | Tai hand 75000 ar 2015 | minst 75 000 kr (50%) | 400 000 &r 2015

vuxenskolan VG

Textilmuseet Open Up 350 000 ar 2015 | minst 350 000 kr (50%) | 300 000 &r 2015

Textile

UtOver detta var Vastra Gotalandsregionens kulturndmnd huvudfinansiar, och Skaraborg
och Fyrbodal medfinansiar med tillvéxtmedel, till Goteborgs internationella konstbiennal
(GIBCA), Goteborgs dans- och teaterfestival och Géteborg Film Festival for
regionalisering av festivalernas aktiviteter. Forskningsprojektet Kreativa Kraftfalt hade en
liknande finansieringsstruktur.

Stod fran Regionutvecklingsnamnden som nagra projekt fick (bland annat Dalslands Turist
AB) har inte utretts i den har rapporten.

I nedanstaende tabell summeras den arliga fordelningen av kulturmiljonen. Framforallt i
Goteborgsregionen fordelas inte den totala tillgangliga budgeten av 1 miljon kronor.

2014 2015 2016
| | | I
Borasregionen-Sjuharad | 1 000 000 1000 000 989 000
Fyrbodal 1000 500 981 000 1 000 000
Kultur- och
900 000 924 400 754 000
fritidschefsnatverk i GBR
Skaraborg 998 875 1000 000 1 000 000

Tabell. Beviljade tillvaxtmedel till kultur.

Processledarna har ett behov av att VVastra Gotalandsregionen formulerar tydliga riktlinjer
for hanteringen av Overskottet som kan uppsta nar projektagarna inte har spenderat det
totala bidraget som kommunalfoérbunden har rekvirerat fran Vastra Gétalandsregionen.
Behovet av tydliga riktlinjer beror ocksa tillvaxtmedel fran regionutvecklingsnamnden och
miljondmnden.
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3.1 Borasregionen — Sjuharads kommunalfoérbund

Borasregionen — Sjuharads kommunalforbund utlyser tillvaxtmedlen arligen och under
cirka tva manader ges mojlighet att ansoka for olika projekt i linje med de prioriterade
malen som beskrivs i avsnitt 1.1 och 2.1. Information om utlysning av tillvaxtmedlen sker
som regel pa Borasregionens och kommunernas hemsidor, lokal media samt via befintliga
natverk. | beredningen av inkomna ansokningar stodjer olika referensgrupper av
sakkunniga tjanstepersoner fran kommunerna kansliet. Forslag pa fordelning bereds i
samtliga politiska beredningar samt hos kulturchefsnatverket som lamnar synpunkter infor
beslut. Senast februari varje ar fattas beslut.

Nar det galler kulturprojekt kravs en kommunal motfinansiering av 50 procent vilken
respektive projektégare sjalv ansvarar for. Daremot motfinansierar kommunalférbundet
Véstra Gotalandsregionens regionutvecklingsndmnds och miljonamndens tillvéaxtmedel
med 50 procent i kontanta medel. Det betyder att kommunernas bidrag till
kommunalférbundet inte anvéands for kultur.

Den kommunala motfinansieringen sker bade i form av direktfinansiering (arbetsinsats,
lokaler, utrustning) och kontant medfinansiering. Direktfinansieringen redovisas i form av
tidrapporter, dar narmaste chef intygar att personen i fraga arbetat med aktuellt projekt. Det
sker aven i form av intyg for disponering av lokaler och utrustning i projektet. Det hér
underlaget bifogas till ansékan om utbetalning, som innebdr att projektdgarna rekvirerar
tillvaxtmedel fran kommunalférbunden i efterhand.

3.2 Fyrbodals kommunalférbund

Fyrbodals kommunalférbund har kontinuerlig ansékningstid av tillvaxtmedlen.
Kommunalférbundet samordnar dessutom projekt i egen regi med sammanlagt cirka
hélften av kulturmiljonen. Sedan 2015 har Fyrbodal en beredning som heter
Samhallsutveckling, som tar beslut om tilldelning. Beslut tas endast for ett ar at gangen. |
Samhallsutveckling ingar kultur tillsammans med néringsliv, infrastruktur, Position Vast?,
integration, och Affarsdriven miljéutveckling.

Inom omradet kultur motfinansierar kommunalférbundet projekten med kontanta medel.
Totalbudgeten for kulturen i Fyrbodal bestar darfor av en miljon tillvaxtmedel fran Vastra
Gotalandsregionens kulturnamnd och en miljon fran kommunerna. | projekten kravs
medfinansiering fran andra parter och ibland fran kommunerna, om de ar specifikt
inblandade, dock inte en viss procentsats. Direktfinansiering ar helt borttaget, eftersom det
kraver onodigt mycket administration och ofta ar svart att kontrollera. | forstudierna kravs
ingen medfinansiér, men positivt om det finns. Nar det galler utbetalningar ger Fyrbodals
kommunalfoérbund inte bidrag i forskott, utan utbetalning sker i efterhand utifran
upparbetade kostnader.

2 Position Vast ar namnet pa tillvaxtzonen mellan Goteborg och Oslo, déar 17 kommuner bedriver gemensam
service for foretagsetableringar. Position Vst &r ett resultat av Omstallningskontorets arbete, som initierades
i samband med SAABs konkurs i Trollhattan.
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3.3 Kultur- och fritidschefsnatverket i

Goteborgsregionen (exkl. Goteborgs stad)

Beredningen av projektansokningar i kultur- och fritidschefsnatverket i Géteborgsregionen
(exkl. Goteborgs stad) ser annorlunda ut jamfért med 6vriga delregioner. Tjorns kommun
innehar natverkets huvudmannaskap nar det galler kulturmiljonen. Natverket har en
politisk styrgrupp av tre ledaméter, som varje mandatperiod valjs av kommunala politiker
vid natverkets arsméte.

Enligt dverenskommelsen anvands tillvaxtmedlen under forutsattning att de endast
anvands till projektrelaterade kostnader och motfinansieras med motsvarande belopp
(50/50) kommunala medel. Projektégarna &r sjalva ansvariga for att hitta denna
medfinansiering. Efter Tjorn har rekvirerat medel fran Vastra Gotalandsregionen, tva
ganger per ar, betalar Tjorns kommun de beviljade beloppen till projektagarna i forskott.

Betraffande det faktum att det finns pengar kvar varje ar, forklarar processledaren det att
kultur- och fritidschefsnatverket har haft svart att na ut med information om
kulturmiljonen. Ovriga kommunalférbund fungerar som en plattform dar samtliga stod
samlas, men nér det galler kultur ar Goteborgsregionens kommunalférbund ett undantag.
Vidare staller bidraget krav pa att vara kommunévergripande och bygga pa samarbete
mellan flera kommuner vilket begréansar antalet projekt som kan komma ifraga. Kravet pa
egenfinansiering pa 50 procent har ocksa gjort att ett flertal intressenter faller bort.
Natverket har sett 6ver marknadsforingsmajligheterna och hoppas att under 2018 na ut
béattre i delregionen.

3.4 Skaraborgs kommunalférbund

Skaraborgs kommunalférbund har kontinuerlig ansokningstid av tillvaxtmedlen med fyra
deadlines infor tillvéxtutskottets méten. Medlen fordelas till projekt som uppfyller
kriterierna vilka beskrivs i avsnitt 1.1 och 2.4. Liksom Fyrbodal motfinansierar
kommunalforbundet kulturprojekt med kontanta medel. Totalbudgeten for kulturen i
Skaraborg bestar darfor av en miljon tillvaxtmedel fran Vastra Gétalandsregionens
kulturnamnd och en miljon fran kommunerna.

Skaraborgs kommunalforbund ser garna medfinansiering fran annan part i
projektansdkningar, utan att krdva en procentsats. Mycket sker i dialog och i forarbete till
projektansdkningar. Projektmedlen betalas inte ut i forskott, utan i efterhand.

Kommunalférbundets tillvaxtutskott har styrelsens uppdrag att ansvara for
genomfdrandeplanen samt att besluta om férdelning av kulturmiljonen. Utskottet utgdrs av
sex kommunalrad och fem adjungerade ledamoter. De sex kommunalraden i utskottet utses
av styrelsen varje mandatperiod. De fem adjungerade ledamdéterna ar valda av
organisationer som foretrdder Skaraborgs naringsliv, akademi och sociala ekonomi.
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4. Kulturchefsnatverk och dvriga natverk

Borasregionen — Sjuhéarads, Fyrbodals och Skaraborgs kommunalférbund har ett natverk
av kommunala kulturchefer och ett natverk av bibliotekschefer, som leds av
processledarna. | Géteborgsregionen leder processledaren bara kultur- och
fritidschefsnatverket (exkl. Goteborg). Natverken brukar traffas mellan fem och tio ganger
per ar.

Enligt dverenskommelsen mellan Véstra Gotalandsregionen och kommunalférbunden
syftar processledarna till att:
e att starka kulturchefernas arbete med befintliga kulturaktérer och
e att utveckla befintliga och skapa nya natverk och strukturer som lankar
samman kommuner, kulturliv, n&ringsliv och civilsamhalle.

4.1 Sjuharad

Kulturchefsnatverket

Kulturchefsnatverket i Sjuharad bestar av ledande tjansteman inom kommunernas
kulturavdelningar och spelar en vardefull roll for delregional samverkan. Néatverket traffas
mellan sex och atta ganger per ar och avhandlar gemensamma fragor. Kulturcheferna
fungerar som kontaktpersoner for kulturella foreningar i respektive kommun. Ibland
forlaggs motena i de andra kommunerna an Boras och kombineras med information om
kulturverksamheten i respektive vardkommun. Det ger en bra dverblick om vad som pagar
i omradet. Till motena bjuds olika personer in for att avrapportera de gemensamma
kulturprojekten och forstudierna. Vid flera av traffarna deltar representanter fran Kultur i
Vast och Vastarvet for att informera om satsningar som pagar i Véastra Gétaland och beror
kulturlivet i Sjuhérad.

Kulturchefsnétverket i Sjuharad fungerar som en referensgrupp for de ansékningar som
arligen skickas in till kommunalférbundet. Referensgruppens roll ar att stodja kansliet i
beredningen och bedoma projektansokningarna i forhallande till styrdokumenten. Pa sa vis
forankras alla kultursamverkansprojekt i Sjuhédrad och projekten belyses och diskuteras ur
olika aspekter. Véastra Gotalandsregionens kulturmiljon har en vésentlig betydelse for
natverkets engagemang och narvaron ar god pa métena.

Vid moten har dven aktuella statliga utredningar och remisser diskuterats som den
nationella kulturskoleutredningen, ny museipolitik och gestaltad livsmiljé. Borasregionen —
Sjuhdrads kommunalférbund har tillsammans med Véstra Goétalandsregionen, Statens
Kulturrad, Turistradet Vastsverige och Region Smaland ingatt i en grupp som arbetat med
utvecklingen av kultursystemet kring Glasets Hus i Limmared.

Dessutom har natverket med kulturchefer deltagit i processen kring en ny delregional
kulturplan, som arbetades fram under 2015. En regionutvecklare fran koncernavdelning
kultur deltog i diskussioner vid flera moten och bidrog till inspel. Planering for en
gemensam temadag for kulturprojekt i Sjuharad paborjades under hosten 2016. Syftet med
temadagen ar att forankra den reviderade kulturplanen, stimulera samverkan och skapa
natverk mellan de som driver kulturprojekt. Temadagen arrangeras i samverkan med
Kultur i Vést.
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Bibliotekschefsnatverket och 6vriga natverk

Borasregionen - Sjuharads kommunalforbund har delegerat ansvaret for biblioteksfragor
till en arbetsgrupp som bestar av bibliotekschefer i Sjuharad. Deras moten brukar ske
samma dag som natverkstraffarna for kulturchefer. Bibliotekscheferna tréffas regelbundet
for att diskutera bibliotekssamverkan och gruppen fungerar som en arbetsgrupp for
biblioteksfragor till kulturchefsnatverket.

Kulturchefsnétverket bestdmde att dven knyta musik- och kulturskolornas chefer som en
arbetsgrupp till kulturchefsnétverket. Ett annat viktigt natverk ar studieférbunden, som
processledaren har kontakt med. Information och dialog sker regelbundet med
folkbildningen for att genom dem na deras medlemsorganisationer.

4.2 Fyrbodal

Fyrbodals processledare driver kulturchefsnatverket med kulturansvariga och
bibliotekschefsnétverket.

Kulturchefsnatverket

Kulturchefsnatverket traffas cirka sex ganger per ar. Natverket har bidragit till att starka
kulturen genom erfarenhetsutbyten och diskussioner om utvecklingsfragor. Dessutom finns
en dialog med naringslivet. Till exempel dgde en gemensam Overlaggning med aktorer av
naringslivet rum under seminarieserien ”Attraktiva kommuner — verktyg for utveckling” ar
2016 for att fordjupa arbetet med slutrapporten om studien Kreativa Kraftfélt Fyrbodal.

Bibliotekschefsnatverket

Natverket for bibliotekschefer traffas fyra ganger per ar och métena alternerar mellan de 14
biblioteken inom Fyrbodal. En representant fran Kultur i Vst deltar i motena och driver
bland annat fragor om kompetensutveckling. Studiebesdk har ocksa gjorts pa Hogskolan
Vast, da samarbete inleddes mellan skolan och biblioteken.

Fyrbodals kommunalférbund har utvérderat kulturchefsnétverket och
bibliotekschefsnatverket genom en enké&t med totalt 14 deltagande chefer. Enké&ten visar att
drygt 80 procent ar ndjda med natverket generellt sett, innehallet pa motena, utrymmet for
diskussion och motesfrekvensen. De uppskattar att Fyrbodals kommunalférbund tar pa sig
en samordnande roll for motena. Mer dn hélften ar nojda med den praktiska nyttan av
natverket i vardagen och med den omvérldsbevakning som kommunalférbundet servar
med. Daremot ar mer an héalften inte sa ndjda med samverkan inom enskilda arbetsfalt
mellan kommunerna i Fyrbodal.

4.3 Goteborgsregionen (exkl. Goteborgs stad)

Kultur- och fritidschefsnétverket i Goteborgsregionen leds av processledaren under Tjorns
kommuns huvudmannaskap. Natverket traffas cirka tio ganger per ar. Liksom i
Borasregionen och Fyrbodal ar natverket en plattform for att bolla olika fragor, for att fa en
vardefull omvarldsanalys éver kommungranserna. Cheferna menar att natverket ger en
mojlighet till regional paverkan nar det galler kulturpolitiska fragor. Dessutom ger
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natverket forutsattningar till samarbete éver kommungranserna i olika projekt och
verksamhetsfragor.

Néatverket fungerar som referensgrupp i beredningsprocessen for kulturmiljonen. Bidraget
ger forutsattningar till gemensamma samarbetsprojekt vilket utokar kommunernas eget
utbud. Trots att natverket tydligt har starkt chefernas arbete med kulturaktorer, beskriver
processledarens redovisning inget resultat som har lett till nya natverk och strukturer.

Natverket har inget ansvar for bibliotekchefsnatverket i Goteborgsregionen.

4.4 Skaraborg

Skaraborg har flera natverk som &r kopplade till kulturchefsnatverket:
bibliotekschefsnatverket, musik- och kulturskolechefsnétverket, och museichefsnatverket.
Skaraborgs processledare utvecklar samverkansstrukturer mellan alla dessa natverk.

Kulturchefsnatverket

Kulturchefsnétverket &r det natverk som ar 6verordnat de 6vriga. Natverket traffas ungefar
tio ganger per ar: atta halvdagar och tva heldagar. Detta natverk ar processledaren ansvarig
for tillsammans med ordférande och en beredningsgrupp. Beredningsgruppen bestar av
fyra kommuners kulturchefer och processledaren.

Genom natverket formedlas information till och fran de underordnade natverken till de
enskilda kommunerna via kulturcheferna, kommunalférbundet och Véstra
Gotalandsregionens kulturforvaltningar. Natverket kan till exempel skicka uppdrag till
ovriga natverk for utredningar, beslutsunderlag eller projekt. Kulturnatverket ar en
plattform dar kulturchefernas fragor diskuteras och lyfts for att bli uppdrag fran politiken.

Kulturchefsnétverket fungerar som en remissinstans till kommunalférbundets beredning
for regional utveckling (BRU) och tillvéxtutskottet som tar politiska beslut om
tillvaxtmedlen. Processledaren handlagger projektansokningar, forbereder kontakter,
presenterar projekt infor kulturchefsnatverket och ar darmed en lank mellan
kommunalférbundet och kulturchefsnétverket.

2016 har méten med Skaraborgs kommuners kulturpresidier och kulturchefsgruppen
genomforts for att diskutera och formulera fokusomraden for kultur med kortsiktiga och
langsiktiga mal. Vidare var en studieresa till Umea en del av natverkets utvecklingsarbete.
Flera intressanta studiebesok gav inspiration och tillfélle till manga spannande diskussioner
och reflektioner.

Bibliotekchefsnatverket

Bibliotekchefsnatverket traffas cirka fyra ganger per ar och ar underordnat
kulturchefsnatverket. Alla kommuner har en representant, minst en representant fran
Kultur i Vst och processledaren finns med. Under detta natverk finns en méngd
arbetsgrupper och nétverk av bibliotekarier 6ver kommungranserna
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Museichefsnatverket

Museichefsnatverket startades for nagra ar sedan av kommunalférbundets processledare
och lever ett semisjalvstandigt liv. De traffas cirka tva-tre ganger per ar och alla kommuner
som har museum och/eller bedriver stor utstéliningsverksamhet ar inbjudna.
Processledaren narvarar vid varje méte for att sakerstélla informationsflodet fran
kulturcheferna men aven for att ta emot information fran museicheferna. Det kan handla
om uppdrag, information fran Vastra Gotalandsregionen, Vastarvet eller Kultur i Vast samt
information fran andra omraden inom kommunalférbundet t.ex. besoksnaring och turism.

Musik- och kulturskolechefsnatverket har varit val fungerande i manga ar och ar ett
sjalvstandigt natverk. De traffas ungefar fyra ganger per ar. Processledaren ar har
informationskanal mellan detta och kulturchefsnatverket.

Ovriga natverk som Skaraborgs Kommunalférbund tillhandahaller &r
néringslivschefsnétverket, turismnatverket, skolcheferna, samhallsbyggnadskollegiet. De
kommunicerar med kulturchefsnatverket. Fritidschefsnatverket i Skaraborg ar ett helt
sjalvstandigt natverk och berdr allt fran drift till idrottsfragor.



24

5. De delregionala processledarna

Vastra Gotalandsregionens kulturnamnd avsétter arligen 550 000 kronor per
kommunalférbund (utom Goteborgsregionen) for medfinansiering av tjansterna som
processledare. Kultur- och fritidschefsnatverket i Goteborgsregionen (exkl. Géteborg) far
350 000 kronor.

Syfte med tjdnsten som processledare ar att:

o starka kommunernas/kulturchefernas arbete med befintliga kulturaktorer

e utveckla befintliga och skapa nya nétverk och strukturer som lankar
samman kommuner, kulturliv, naringsliv och civilsamhélle

e vara en lank mellan den lokala och den regionala nivan for hela
delregionen

e kontinuerligt samarbeta med koncernavdelning kultur i olika
utvecklingsfragor

Nér det galler kontakten med koncernavdelning kultur har ansvarig regionutvecklare dialog
med processledarna nar ansokningar fran kommunalférbunden skickas in till Vastra
Gotalandsregionens kulturndmnd. En avstamning sker for att samordna de olika
ansokningarna till kulturutvecklingsprojekt. Dialog angaende ansokningar sker dven
mellan de andra processledarna. Dessutom har strategiska moten med Vastra
Gotalandsregionens kulturnamnd och kommunala politiker genomforts sedan 2014 en gang
per ar.

| detta kapitel beskrivs resultaten av processledarnas arbete i forhallande till syftet.
Beskrivningarna &r baserade pa processledarnas rapportering till koncernavdelning kultur.

5.1 Borasregionen — Sjuharads kommunalférbund

Borasregionen — Sjuharads kommunalférbunds processledare fungerar som en lank mellan
kommunerna och Véstra Gotalandsregionen. Processledaren driver kulturchefsnatverket
och bibliotekchefsnatverket. | uppdraget ingar att ha regelbundna méten och dialog med
kommunerna, civilsamhalle, foretag, fria kulturutévare, VVastra Gotalandsregionens
koncernavdelning kultur, Kultur i Vasts och Véstarvets kommungrupp for kulturfragor och
processledare i andra kommunalférbund.

En viktig del av uppdraget ar att stddja och regelbundet traffa projektdgare som driver
kulturprojekt och forstudier samt de som vill driva samverkansprojekt i Sjuharad eller vill
komma i kontakt med Vastra Gotalandsregionen. Nar slutseminarier arrangeras deltar
processledaren och bistar dven med rad for upplagg och innehall av seminarierna. Vid
behov aker processledaren till kommunerna for att informera om Borasregionen —
Sjuhdrads kommunalférbunds kulturplan och kultursamverkan. Dérutéver deltar
processledaren i konferenser inom kulturomradet sasom kulturchefstraffar eller seminarier
som direkt beror prioriterade malbilder for kulturutveckling.

Processledaren ansvarar dven for att handl&gga tillvaxtmedel for tillvéxt och miljo och har
byggt upp ett natverk med kontaktpersoner inom naringslivet och innovationssystemet, till
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exempel Business Region Boras och Creative Cluster Innovation Hub (se avsnitt 6.1).
Kulturen i Borasregionen — Sjuhdrads kommunalfoérbund ingar som ansvarsomrade i den
politiska beredningen for hallbar regional utveckling. Vid beredningens méten informerar
processledaren om kulturprojekt som pagar eller initieras och avrapporterar samarbetet
med Vastra Gotalandsregionens kulturinstitutioner och koncernavdelning kultur.

En enkéat som har fyllts i av fem kommuner i Borasregionen visar en stor gemensam
uppskattning av kulturchefsnatverket och processledarens arbete: Som en kulturchef
beskriver: ”’En otroligt fin resurs med en samordnare som har den direkta kontakten med
regionen. Den egna kommunala vardagen ar sa fullspackad sa det kanns verkligen bra att
veta att det finns en person som pa ett noggrant satt haller oss a jour med regionen och

vice versa.”

Maluppfyllelse betraffande processledarens roll i Borasregionen

Stérka chefernas
arbete med
kulturaktorer

Skapa nya natverk
och strukturer

Vara en lank mellan
lokal och regional
niva

Samverkan med
koncernavdelning
kultur

ja

ja

ja

ja

5.2 Fyrbodals kommunalférbund

Liksom i Sjuh&rad ar Fyrbodals processledare en viktig lank mellan kommunerna och
Véstra Gotalandsregionen. Processledaren driver kulturchefsnatverket och
bibliotekchefsnatverket. Som kontaktperson, arrangor och radgivare har processledaren ett
stort natverk av kulturutdvare, kulturorganisationer och studieférbund.

Sedan 2015 har Fyrbodal en beredning som heter Samhallsutveckling. Dar ingar kultur
tillsammans med naringsliv, infrastruktur, Position Vast, integration, och Affarsdriven
miljoutveckling. Processledaren har ansvar for kultur i beredningen Samhallsutveckling
och handlagger tillvaxtmedlen for kultur. Ett ndra samarbete med de ansvariga for
naringslivsfragor och affarsdriven miljéutveckling sker for att diskutera kulturens roll for
tillvaxt. Det betyder att processledarens nérvaro har lett till forankring av kultur i
kommunalférbundet med ett tvarsektoriellt perspektiv.

Processledaren samarbetar kontinuerligt med koncernavdelning kultur i olika
utvecklingsfragor, till exempel som kontaktperson for regionalisering av festivaler eller i
projektet Kreativa Kraftfélt. Dessutom samarbete med Kultur i Vast och Véstarvet i olika
projekt. Processledaren ansvarar ocksa for projekten i Fyrbodals kommunalférbunds egen
regi, exempelvis kulturkollona och den arliga seminarieverksamheten "Offentlig miljo som
konstform”.

Maluppfyllelse betraffande processledarens roll i Fyrbodal

Stérka chefernas
arbete med
kulturaktorer

Skapa nya natverk
och strukturer

Vara en lank mellan
lokal och regional
niva

Samverkan med
koncernavdelning
kultur

ja

ja

ja

ja
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5.3 Skaraborgs kommunalférbund

Processledaren i Skaraborg ar en lank mellan kommunerna och Vastra Gotalandsregionen
och bygger kontinuerligt samverkansstrukturer mellan olika natverk. Processledaren
nérvarar vid kommunernas relevanta ndmnder, ledningar, styrelser och tjansteman samt har
kontakt med lokala kulturorganisationer, forningar och skolor. Pa regional niva samverkar
processledaren bland annat med Vastarvet, Kultur i Vé&st, Vastra Gotalandsregionens
koncernavdelning kultur och regional utveckling, Kultur i VVasts och Vastarvets
kommungrupp, 6vriga kommunalférbund, ADA (en regional plattform for kreativa
néringar) och Kulturungdom. Processledaren har &ven kontakt med nationella aktérer, till
exempel Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Myndigheten for kulturanalys
(MYKA).

Processledaren sammankallar, férbereder, tar fram underlag, dagordning och protokoll for
kulturchefsnatverket och bibliotekchefsnatverket. Processledaren dr informationsbarare
fran/till kulturchefsnatverket till underordnade bibliotekschefsnatverk, musik- och
kulturskolechefsnatverk, museichefsnatverket.

I tjansten ingar handlaggningen av tillvaxtmedel for kultur. Arbetet innebar beredning av
projektansokningar, att ha forberedande kontakter och att ge stod till projektledare. Vidare
presenteras projekt infor kulturchefsnétverket som fungerar som en remissinstans till
Beredningen for Regional Utveckling (BRU) och Tillvaxtutskottet.

Processledaren ar med i arbetsgrupperna Regional Utveckling och Samverkan Integration.
Arbetsgruppen Regional Utveckling bestar av alla strateger och processledare inom
forbundet (miljé/samhalle/strukturbild Skaraborg, processledaren for kultur, naringsliv-
strateg, besdksnaringsstrateg, integrationssamordnare, kompetensforsorjningsstrateg,
infrastrukturstrateg). Arbetsgruppen Samverkan Integration ar nystartad med syftet att
samverka inom forbundet vad géller integration. Den samlas en gang i manaden for att ga
genom olika projektansékningar och undersoka samverkans- och utvecklingsmdjligheter.
Processledaren har 6verblick 6ver tillvaxtomradena och bidrar till tvéarsektoriella
utvecklings- och samordningsmojligheter.

Maluppfyllelse betraffande processledarens roll i Skaraborg

Stérka chefernas
arbete med
kulturaktorer

Skapa nya natverk
och strukturer

Vara en lank mellan
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Samverkan med
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ja
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5.4 Kultur- och fritidschefsnatverket i

Goteborgsregionen (exkl. Goteborgs stad)

Tjorns kommun innehar huvudmannaskapet for kulturmiljonen for Kultur- och
fritidschefsnatverket i Goteborgsregionen och processledaren ar déarfor anstalld i Tjorns
kommun. Foljaktligen &r kultur inte integrerad i Goteborgsregionens kommunalférbund
som i kommunalforbund dér kultur &r en vasentlig del av regional utveckling och

samhaéllsutveckling.
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Processledaren har 40 procents tjanst och ar en viktig lank mellan Géteborgsregionens
kommuner och Véstra Gotalandsregionen genom att delta i processledarnas méten for
samtliga kommunalférbund och Véstra Gotalandsregionens koncernavdelning kultur.
Vidare deltar processledaren i Kultur i Vasts och Vastarvets kommungrupp dér Véstra
Gotalandsregionen, Vastarvet och Kultur i Vst ses med samtliga kommunalférbund.
Dérutover deltar processledaren i konferenser och seminarier.

| processledarens uppdrag ingar att samordna métena, cirka 10 per ar, i kultur- och
fritidschefsnatverket, att bereda fragor och information samt att stamma av med
ordférandeparet. Genom nétverket distribueras informationsmaterial, inbjudningar och
utskick i samtliga kommuner. I rollen som omvarldsbevakare formedlas nyheter till
kulturchefer och andra natverk inom kommunerna. Darutver tar processledaren ansvar for
konferenser och foreldsningar initierade av natverket.

Vidare &r processledaren som handlaggare for kulturmiljonen ansvarig for
administrationen. I arbetet ingar att handleda och vagleda sékanden, bereda drenden, ta
kontakt med den politiska gruppen som beslutar om medlen och genomféra beslutsmaten
och anteckna vid dessa. Vidare formedlas beslut och rekvisitioner till bade Vastra
Gotalandsregionen samt de sdkande, inklusive att informera natverket om hur de olika

projekten gar.

Vid diskussion med nétverkets medlemmar betraffande vardet av processledarens tjanst
menade natverket att rollen som processledare &r helt avgorande for gruppens funktion och
fortsatta existens. Finns det ingen som har den évergripande rollen att férmedla
information, hantera ansdkningar, sammankalla gruppen och organisera arbetet faller
samarbetet. Kultur- och fritidscheferna har inte utrymme i sina tjanster att hantera rollen att
halla ihop natverket och dess arbete.

Maluppfyllelse betraffande processledarens roll i Géteborgsregionen

Stérka chefernas
arbete med
kulturaktorer
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6. Resultat av projekten

Under perioden 2014-2016 erhéll 75 projekt delregionala tillvéaxtmedel utifran
kulturmiljonen?. Figuren nedan visar att 38 procent av projektagarna var aktorer i det fria
kulturlivet och civilsamhallet, 31 procent kommuner, 20 procent kommunalférbund och 11
procent studieférbund. Om kulturmiljonen bidrog till en 6kad mangfald av sokande kan
inte faststéllas, eftersom en nollmétning saknas.

= fria
kulturlivet/civilsamhallet

= kommun

kommunalférbund

studieforbund

Figur: procentuell férdelning av kulturmiljonens projektégare.

Beskrivning av resultat &r ofullstdndig nar det galler projekt i Fyrbodal, Skaraborg och
Goteborgsregionen, eftersom resultatredovisningar saknas fran drygt 20 projekt. Det
motsvarar 27 procent av samtliga projekt.* Slutrapporter har efterfragats av processledarna
och kommunalférbundens arsredovisningar har studerats. Trots det saknas en systematisk
redovisning av resultat som &r kopplad till kulturstrategins fem strategiska omraden och
malen i dverenskommelserna.

| foljande kapitel redovisas resultat av projekten per kommunalférbund utifran antal,
geografisk spridning och innehall. Dessutom analyseras de storre projekten utifran
kulturstrategins fem strategiska omraden och malen i éverenskommelsen, se tabellen
nedan.

Strategiomradena Kulturmiljonens mal

VD | UK | GN | NT | OI | Delreg. infrastruktur Delreg. mervarde Lank tillvaxtomraden

Strategiomradena i Vastra Gotalandsregionens kulturstrategi forkortas:
VD - Vidgat deltagande

UK - Utveckla kapaciteter

GN - Gynna nyskapande

NT — Nyttja tekniken

Ol - Oka internationaliseringen

3 De projekt som har fatt beslut per &r men som ar ett och samma réknas har som ett projekt.

4 28 februari 2017 var sista dag for slutredovisning av projekt till koncernavdelning kultur. Det fanns dven méjlighet att
komplettera under véren. Borasregionen — Sjuharads kommunalférbund kompletterade underlaget for alla projekt.
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Kulturmiljonens mal enligt dverenskommelser mellan Véstra Gétalandsregionen och
kommunalférbunden forkortas:
Delreg. infrastruktur: starka den delregionala kulturella infrastrukturen
Delreg. mervarde: berdra fler kommuner inom delregionen och ge ett delregionalt
mervarde.
Lank tillvaxtomraden:  starka samverkan mellan kultur och 6vriga tillvaxtomraden

I de foljande avsnitten belysas per kommunalférbund projektens geografiska spridning och
resultat. Dessutom ges en beskrivning av projekten som har fatt hdgsta bidrag.

6.1 Sjuharad

Under perioden 2014-2016 beviljades arligen 4-6 kulturprojekt tillvaxtmedel av
Borasregionen — Sjuharads kommunalférbund. 1-4 ansokningar per ar fick avslag. Figuren
nedan visar att den geografiska spridningen var ganska jamn. Det beror pa att aktorer fran
flera kommuner var involverade i de enskilda projekten. Flest projekt var det i Boras, Mark
och Tranemo (15 procent) och minst antal projekt var det i Herrljunga (5 %) och
Bollebygd (3 %). 13 procent av det totala antalet projekt paverkade alla kommuner i
Sjuhérad.
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Figur: Geografisk spridning per kommun i Sjuhérad, procentuell andel av det totala antalet projekt i perioden
2014-2016

Kommunalfoérbundet har haft fokus pa utveckling av kulturell infrastruktur, delregionalt
mervarde och koppling till naringslivet. Dessutom har projekten varit relaterade till
kulturstrategin for Véstra Gétaland och VG 2020.

Foreningen Creative Cluster har skapat ett kommunovergripande natverk av kreativa
naringar i Borasregionen. Projekten Internationellt VVavcenter-Sjuharad och Open Up
Textil har lyft fram och forstarkt Borasregionens identitet som textilcentrum. TILLT:s
projekt har haft en social dimension och bidragit till interkulturell dialog och integration av
konstnarliga processer i vardpersonalens arbetsrutiner for dldreboenden. Projekten Jam
Sessions, Kalv pa resa och Unga talanger i Sjuharadsbygden har forstarkt den delregionala
musikinfrastrukturen med fokus pa aktivt deltagande och talangutveckling. Projekten Vi
byter skulpturer med varandra och Konsten och konstnérscentrum har bidragit till battre
och trivsamma livsmiljéer genom konstnarlig gestaltning och dessutom forstarkt
Borasregionens profilering som skulpturregion.



30

Resultat av de fem projekt som beviljats mest medel beskrivs nedan.

Horisont

Projektégare: TILLT AB
Beviljat belopp fran kulturmiljon: 480 000 kr 2014.

Projektet syftade till att utarbeta arbetssatt och metoder pa dldreboenden som gor att
brukarnas vardag genomsyras av kultur. Utgangspunkten var att finna en modell hur
personalen efter projektets avslutande kunde behalla ett klimat dér konst och kultur ar
narvarande som forhallningssatt. Under 2015 pagick projekt Horisont med tre
konstnarsledda utvecklingsprocesser for personal pa aldreboenden i Skene, Herrljunga och
Vargarda.

Projektet har inspirerat personalen till att prioritera meningsfulla aktiviteter och till ett nytt
synsatt pa aktiviteterna. Verksamheternas chefer bedomer ocksa att projektet utmanat
personalen till att bli mer kreativa, tdnka friare och de har genom projektet skapat nya
redskap for sitt arbete. Horisont har utmanat till nya tankar och nya fragestéllningar pa
aldreboendena. Det sammantaget bedémer man pa sikt kommer att skapa néjdare boende,
ndjdare anhdriga och ett mer stimulerande arbete for de anstéllda och bidrar till en mer
mangfacetterad tillvaro for boende och personal.

Strategiomradena Kulturmiljonens mal

VD | UK | GN | NT | OI | Delreg. infrastruktur Delreg. mervarde Lank tillvaxtomraden

ja | ja | ja | ja | - ja ja ja

Website: http://www.tillt.se/sv-SE/projekt/nyligen-avslutade-projekt/horisont-2014-2015-
24473419

Video: https://youtu.be/PUetcDY UaQo

Jam Sessions 2.0 & 2.1

Projektégare: ABF
Beviljat belopp fran kulturmiljonen: 170 000 kr 2014, 80 000 kr 2015 och 280 000 kr
2016.

Projektet ville skapa en levande motesplats, fysiskt och virtuellt, d&r olika konstarter méts,
interagerar och inspirerar med varandra. Utgangspunkt var att deltagarna ska vara
medskapare, prosument, och verksamheten skulle vara frivillig, lekfull och kravlds. Det
forsta delprojektet, Jamsessions 2.0, startade i april 2015 och hade i huvudsak verkat i
Tranemo (Glasets Hus) och Svenljunga kommun. Fler &n 25 spannande inspiratorer deltog
och projektet hade 6ver 1 200 besckare pa de 10 Jamsessions med musik och olika
konstformer som genomfoérdes under de 18 manader projektet pagatt. Gymnasielever
involverades for att dokumentera programmen och lagga ut dessa pa Youtube, Facebook


http://www.tillt.se/sv-SE/projekt/nyligen-avslutade-projekt/horisont-2014-2015-24473419
http://www.tillt.se/sv-SE/projekt/nyligen-avslutade-projekt/horisont-2014-2015-24473419
https://youtu.be/PUetcDYUaQo
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och Instagram. Satsningen blev dven ett integrationsprojekt eftersom samverkan skedde
med sprakkaféer.

Nu har en Sjuh&radsmodell for skraddarsydda Jam Sessions utvecklats. Jam Sessions har
utvecklats till en konkret en modell for fler kulturella moétesplatser med prosumenten i
fokus. Under 2016 genomfordes Jam Sessions 2.1 i samtliga kommuner i Borasregionen.

Strategiomradena Kulturmiljonens mal
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Websida: www.jamsessions.nu

Creative Cluster Innovation Hub Vast

Projektagare: Foreningen Creative Cluster
Beviljat belopp fran kulturmiljonen: 100 000 kr (projekt) 2015; 500 000 kr 2016

2014 startade foreningen Creative Cluster Innovation Hub pa initiativ av Boras stads
naringslivsenhet. Malet for Creative Cluster Innovation Hub har varit att genom langsiktig
integrerad samverkan inom naringsliv, forskning, kultur, engagerade medborgare,
utbildning och offentlig sektor skapa unika forutsattningar for innovation, affarsutveckling
och produktforadling. Féreningen har samarbetat i néra dialog med kommunalférbundets
processledare for kultur sedan dess. Ansvariga for foreningen har deltagit vid flera moten
med kulturchefsnatverket i Sjuhérad for att utveckla samarbetet mellan kultur och
naringsliv.

Foreningen fick bidrag till en forstudie av forbundet varen 2015. Syftet var att utveckla
grunder till ett samarbete mellan Creative Cluster och Sjuhdrads kulturchefsnétverk och
forankra ett utvecklingsprojekt for de kulturella kreativa ndringarna i Sjuhérad. Under
forstudien arrangerades flera workshops dar kommunernas naringslivschefer och
kulturchefer deltog. Det var forsta gangen de satt vid samma bord och diskuterade
utvecklingsfragor. Forstudien resulterade i ett utvecklingsprojekt dar man kartlade de
kulturella kreativa naringarna i varje kommun i Sjuhérad. Det var ett 6nskemal fran bade
kultur- och naringslivscheferna.

2016 tilldelades féreningen Creative Cluster Innovation Hub ett bidrag till ett
utvecklingsprojekt Kultur och ndring i samspel. Syftet var att skapa ett utvecklingsklimat
som gynnar sma och medelstora foretag inom kulturella och kreativa néringar, hitta
innovativa synerigeffekter mellan branscher, organisationer och kluster. Oppna moten har
arrangerats i Boras, Ulricehamn och Rydal/Mark. | projektet har ansvariga besokt alla
kommuner i Sjuhédrad och haft en dialog med ansvariga for kultur och néringsliv.
Foreningen arrangerar regelbundet 6ppna moten for foreningens medlemmar och andra
intresserade. Vid de traffarna bjuds olika foreldsare inom det kulturella och kreativa
naringslivet in. Samarbete sker bland annat med KulturUngdom, Brygghuset,
Studieframjandet och Mediapoolen.


http://www.jamsessions.nu/
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Website: www.creative-cluster.se

Open Up Textile

Projektégare: Textilmuseet
Beviljat belopp fran kulturmiljonen: 350 000 kr 2015

ja

ja

Textilmuseets projekt Open Up Textile syftade till att levandegora en mangfald av
beréttelser knutna till kultur- och industriarvet i Sjuhdradsbygden. Unga filmare
dokumenterade och gestaltade personliga berattelser knutna till Sjuhérads kulturhistoria.
Det skedde genom samarbete med institutioner, skola, hdgskola, foreningsliv och
professionella filmare. Projektet lyckades delvis. Nagra filmintresserade ungdomar
stottades och individuella roster lyftes fram. Ett natverk utvecklades for framtida projekt.
Déremot var det en utmaning att engagera ungdomarna for projektet. En fordjupande
kvalitativ och kvantitativ redovisning av resultat samt eventuella lardomar saknas.
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Internationellt vavcenter Sjuharad

Projektégare: Tygriket i Mark

Beviljat belopp fran kulturmiljonen: 125 000 kr 2016

?

Tygriket ar en forening i Mark, vars malsattning ar att utveckla besoksnaringar i omradet i
samarbete med kommun och lokala foretag. Syftet med projektet var att skapa ett
internationellt VVavcenter i Sjuhérad, som var kopplad till beséksnaringen, historia och
kultur. Genom att dokumentera vavkunskaper fran hela varlden, sakrades kunskaper om
vavning for kommande generationer. Projektet ledde till ett fordjupat samarbete mellan
Textilmuseet och Rydals museum. En ny forening Vavcenter Sjuhérad bildades och en fast
plats for projektet skapades i Rydal. 2016 arrangerades en Véavrunda i Boras och Marks


http://www.creative-cluster.se/
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kommun och en ny runda planeras 2017. Vidare etablerades ett samarbete med Goteborgs
universitet i projektet DIGITAC som stdds av regionen.

Strategiomradena Kulturmiljonens mal
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Websidor; www.vavrundan.com och www.tygriket.se

6.2 Fyrbodal

Under perioden 2014-2016 beviljades arligen 9-11 kulturprojekt tillvaxtmedel i Fyrbodal.
Antalet nya ansokningar var 8-10 per ar. Figuren nedan visar att den geografiska
spridningen var ganska jamn. Det beror pa att aktorer fran flera kommuner var involverade
i de enskilda projekten. Flest projekt var det i Uddevalla och VVanersborg, 13 respektive 10
procent av samtliga projekt. Lagst andel projekt aterfanns i Bohusléan, déar andelen i
Strémstad var 5 procent, Sotends 4 procent och Orust 2 procent.

S c
) X
= o~

Vanersborg;
10%
Fyrbodal;
7%
Amal; 6%
Fiargelanda;
5%
Mellerud;
5%
Munkedal;
5%
Stromstad;
5%
Sotenis; 4%

IS =
= I
[+ -
> g
2 =
= E
= =

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Figur: Geografisk spridning per kommun i Fyrbodal, procentuell andel av det totala antalet projekt i perioden
2014-2016

Fyrbodal finansierade projekten i egen regi med drygt halften av kulturmiljonen och
forstarkte darmed den delregionala kulturella infrastrukturen. En tredjedel av
kulturmiljonen anvandes for att integrera kultur i det tillvaxtframjande arbetet. Projekten i
Fyrbodal var saledes relevanta bade for kulturstrategin och VG 2020.

Fyrbodals kommunalférbunds stérsta insatser var projekten for barn och ungdomar
Kulturplaneterna 2014 och de arliga kulturkollona. Workshops i flera kulturgenre
samordnades och arrangerades i sex kommuner. Dédrmed skapades delregionalt mervarde.
En danspedagogpool har etablerats i V&nersborg med dansaktiviteter i alla kommuner
forutom Amal och Tanum. Andra scenkonstprojekt var forstudien Cirkuskvarnen i Grohed,
korprojektet Hopp och Varvspelen 2017. Ett litterart residensprogram finansierades 2014
med Stromstad som huvudort. Projektet Hembygd 2.0 var en forstudie till ett
filmpedagogiskt utbildningsprogram for unga om lokalsamhaéllets historieskatter. Projektet
Landet Mitt Emellan E& & E45 (2016) var ett samtidskonstprojekt med 11 konstnarer pa
12 platser i tre kommuner.

Tva projekt med ett demokratiperspektiv finansierades 2015. Projektet SPEKTRUM (vi &r
Romer) var ett koncept av Vastarvet med tydliga och relevanta kopplingar till kulturarv,


http://www.vavrundan.com/
http://www.tygriket.se/
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identitet och framtidsfragor. Projektet Ta i hand — ett slojdprojekt - bidrog till integration
av invandrare i samhallet. En handbok har sammanstéllt med erfarenheter och tips for att
skapa moten mellan manniskor genom att slgjda tillsammans.

Nar det galler granssnittet mellan kultur och tillvaxtomradena fick Dalslands Turist AB ett
totalbelopp av 400 000 for affarsutveckling genom att synliggora konsten, kultur- och
naturarvet i Dalslands kanalomrade. Tyvérr kan resultaten inte faststéllas, eftersom
projektet inte har slutredovisats. Forstudien Konst att bestka, projekten BYG(G) den vi
alven och Udden skulpturutstéllning syftade ocksa till utvecklingen av besoksnaringar med
samtidskonst. Vidare finansierades projektet Kreativa kraftfalt 2014 och tva forstudier om
konfektionstillverkning i Uddevallas kommuns projekt Ljungskiles Trikafabrik (2015) och
hallbar byggnadsrenovering i Lysekils kommuns projekt Se huset (2016).

For att framja dialogen mellan kommunerna och hdja kommunernas kunskap samordnades
kommunalférbundet seminarieverksamhet (2015-2017) om konst i den offentliga miljon
och projektet Kultursamverkan Fyrbodal.

Kulturkollona, Danspedagogpoolen och Affarsutvecklingen i Dalsland &r omfattande
flerariga projekt som belyses narmare nedan. Vidare beskrivs kommunalforbundets
seminarieverksamhet kring den offentliga miljon.

Kulturkollo

Projekt i egen regi.
Beviljat belopp fran kulturmiljonen: 278 000 kr 2014, 293 500 kr 2015, 308 000 kr 2016.

Kulturkollo for barn och unga har arrangerats i elva somrar i fem kommuner. Barnen
starkte sitt sjalvfortroende och utvecklade sin kreativa formaga genom eget skapande och
med stod av mentorer. De knot ocksa kontakter med barn fran andra kommuner i Fyrbodal.
Foraldrarna fick aven information om beséksmal i kommunen.

Pop- och rockkollo for tjejer har arrangerats i ungeféar 10 ar. 2016 6ppnades kollot aven for
killar. Bakgrunden till att enbart inkludera tjejer var att de tidigare hade svart att ta for sig i
den manligt dominerade musikbranschen.

2016 samordnades nio kollon med 163 barn (varav en tredjedel var pojkar) inom flera
kulturgenre sasom film, litteratur, sdng, musik, dans, hantverk, cirkus, bild och form.
Kollona var omtyckta, i genomsnitt gavs betyget 4,5 av 5 méjliga i en enkat som barnen
besvarade.
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Websida:
http://www.fyrbodal.se/dettajobbarvimed/samhallsutveckling/kultur/kulturkollo.4.177fh64
1405771013514e7.html



http://www.kulturungdom.se/images/pdf/2017/Slojda_Gemenskap_webb.pdf
http://www.fyrbodal.se/dettajobbarvimed/samhallsutveckling/kultur/kulturkollo.4.177fb641405771013514e7.html
http://www.fyrbodal.se/dettajobbarvimed/samhallsutveckling/kultur/kulturkollo.4.177fb641405771013514e7.html
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Vidareutveckling av seminarieverksamhet 2015-2017

Projektégare: Fyrbodals kommunalférbund
Beviljat belopp fran kulturmiljonen: 170 000 kr 2015

Sedan 2010 har Fyrbodals kommunalférbund ett styrdokument ”Offentlig miljé som
konstform, Fyrbodalmodellen - Styrdokument for gestaltning av offentliga miljoer”.
Kommunerna efterstravar darmed attraktiva, hallbara, halsosamma, livliga och sakra
offentliga miljéer genom medvetenhet, helhetstankande och langsiktighet kring konst,
arkitekturfragor och offentligt planeringsarbete. Dokumentet &r en avsiktsforklaring och
styr kommunernas ansvar, forvaltningsoverskridande beredningsrutiner och anvandning av
1 % regeln®.

Fyrbodals kommunalférbund arrangerar seminarier kring den offentliga miljon.
Seminarierna har utgjort en grund for fortsatta dialoger med och i kommunerna. |
november 2015 deltog 140 personer i seminariet med temat ”Tra bygger framtidens
samhéllen”. | november 2016 var temat "Parker, tradgardar och platsspecifik konst.
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Websida:
http://www.fyrbodal.se/dettajobbarvimed/samhallsutveckling/kultur/omsk/seminarieromsk.

4.3c3165fa14300cba5611c51.html

Danspedagogpool

Projektégare: Véanersborgs kommun
Beviljat belopp fran kulturmiljonen: 150 000 kr 2014

Syftet med Danspedagogpoolen (Danspoolen) var att géra det mojligt for Fyrbodals
kommuner att erbjuda kvalificerad dansundervisning via kulturskola, grundskola och
gymnasium. Danspoolen var verksam i 13 av 14 Fyrbodals kommuner. Ambitionen var
ocksa att sprida intresset for dans som konstform i utdvar- och publikt perspektiv.

Vidare skapades tjanster for danspedagoger i sma kommuner. 2015 bestod danspoolen av
fyra danslérare med vardera 75 procent tjanst. Deras kompetens och behorighet tackte
séval grundskola som gymnasium och genrebredden tillgodosag de flesta stilar. Aterstér att
komplettera med spetskompetens inom framst street dans.

Nu arbetar Danspoolen pa uppdrag av Kultur i Vast med kontinuerlig verksamhet i sex
kommuner och verksamma i annu fler. Antalet dansgrupper och elevantal vaxer stadigt och

51 % regeln innebér att en procent av byggkostnaden vid renovering eller nyproduktion av offentliga byggnader avsétts
for konstnarlig gestaltning.


http://www.fyrbodal.se/dettajobbarvimed/samhallsutveckling/kultur/omsk/seminarieromsk.4.3c3165fa14300cba5611c51.html
http://www.fyrbodal.se/dettajobbarvimed/samhallsutveckling/kultur/omsk/seminarieromsk.4.3c3165fa14300cba5611c51.html
http://www.fyrbodal.se/dettajobbarvimed/samhallsutveckling/kultur/omsk/seminarieromsk.4.3c3165fa14300cba5611c51.html
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dansintresset okar i alla de kommuner dar Danspoolen varit verksamma. Danspoolen har
ocksa blivit en del av dansetablissemanget i Vastra Gotaland. Forutsattningarna for en
fortsatt utveckling av Danspoolen och dansen i Fyrbodal ar mycket goda och att saval
syftet som malsattningen med projektet fran borjan kan anses val uppfyllda.
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Affarsutveckling Dalslands kanalomrade
Projektagare: Dalsland Turist AB

Beviljat belopp fran kulturmiljonen: 200 000 kr 2015, 200 000 kr 2016

Projektet syftar till att skapa tillvaxt for besoksnaringar i Dalslands kanalomrade genom att
skapa ett positivt klimat for entreprendrskap och foretagande inom besoksnaringar. Ett
annat syfte ar att skapa battre forutsattningar for beséksnaringar genom affars- och
produktutveckling, Dalslands kanal och webbutveckling. Nar det géller kultur och
kulturarv prioriteras att synliggéra kulturarv och utveckla konst langs Dalslands kanal.
Vidare prioriteras att synliggora detta pa internet. Ett samarbete med Turistradet
Vastsverige har pabarijats.

Projektet pagick till april 2017 och har inte slutredovisats. Resultat kan darmed inte

faststallas.
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6.3 Skaraborg

Skaraborgs kommunalférbund beviljades 6-9 kulturprojekt per ar under perioden 2014-
2016, varav 0-3 projekt var flerariga. Antalet nya ansokningar var 3-9 per ar. Figuren
nedan visar den geografiska spridningen 6ver Skaraborg. 23 procent av projekten berérde
alla kommuner i Skaraborg, inklusive Skaraborgs storsta projekt Kulturarv och
spelteknologi i Skaraborg av Hogskolan i Skévde. Andelen projekt i Skovde var 14 procent
och spridningen av projekt i medelstora kommuner ganska jamn, mellan 5 — 9 procent.
Andelen projekt i de minsta kommunerna var tva procent.
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Figur: Geografisk spridning per kommun i Skaraborg, procentuell andel av det totala antalet projekt i
perioden 2014-2016.

Projekten i Skaraborg var tydligt prioriterade utifran kommunalférbundets
verksamhetsplan, som beskrevs i avsnitt 2.4. Sarskilt intressant var samarbetet mellan
utbildning (Hogskolan Skdvde och Studieframjandet som projektégarna), naringsliv
(dataspel, film, besoksnéringar) och kultur (kulturarv och film). Framforallt i Hogskolan
Skovdes projekt Kulturarv och spelteknologi i Skaraborg (Kastls) gav samverkan ett
tydligt tillvaxtframjande mervarde: samtidigt lyftes Skaraborgs rika kulturarv fram, ung
talang utvecklades och forutsattningar for Skaraborgs dataspelbransch skapades.

Nér det galler turiststrategiarbetet med Skaraborgs natur- och kulturarv utvecklades
webbsidan www.skaraborgsleder.se som friluftsmojligheter i Skaraborg. Kulturkvarteret
Pedagogien i Hjo kommun etablerades som regional kulturell motesplats och turistmal. En
forstudie ledde till att kommunalforbundet har beviljat medel for att starta en Geo-park
inom platabergsomradet tillsammans med flera finansiarer. | filmomradet genomférde
Studieframjandet och Filmféreningen Skaraborg ett projekt som beskrivs nedan. Dessutom
bidrog projekten We are Kultur, Lokala och regionala motesplatser och forstudien Ungas
delaktighet till utvecklingen av den kulturella infrastrukturen i hela Skaraborg med sarskilt
fokus pa ungas delaktighet. | projektet Kulturkontakten utvecklades en modell for att
involvera musiker inom halso- och sjukvarden och 60 konserter och forestéallningar fran
Vara konserthus streamades. Darutéver 6kade bibliotekens tillganglighet genom
samarbeten mellan kommuner for ett forbattrat 1T-stod.

Tre omfattande flerariga projekt belyses narmare nedan.


http://www.skaraborgsleder.se/
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Kulturarv och spelteknologi i Skaraborg (KASTiS)

Projektégare: Hogskolan i Skdvde
Beviljat belopp fran kulturmiljonen: 444 204 kr 2015, 444 204 kr 2016

Malet med projektet KASTIS var att utveckla en delregional samverkans- och
kunskapsplattform med syfte att starka kulturarvet genom spelteknologi. Projektet drevs av
Hogskolan i Skévde och involverade atta kommuner i Skaraborg. Den pabérjade
seminarieserien tillsammans med 6ppna féredrag och workshops bidrog till ett utokat
natverk mellan spelutvecklare, de kommunala och regionala museerna, arbetslivsmuseer,
kulturarvsplatser och olika personalkategorier.

Delprojekt KLUB syftade till att vdva samman och fora fram Skaraborgs kulturarv. Under
hosten slapptes tva bocker i barnboksserien Kiras och Luppes Bestiarium (KLUB).
Bdckerna skapades i ett samarbete mellan museipedagoger, kultursekreterare och
hogskolans spelstudenter. Studenterna arbetade i Skara, Falkoping, Gullspang/Hova, Hjo,
Mariestad, Tibro och Skévde och ytterliga faltarbeten planeras 2017. Nagra kommuner
erholl stod for lasframjande insatser fran Vastra Gotalandsregionen for arbetet med
bockerna.
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Websida: http://www.his.se/Forskning/informationsteknologi/Media-Technology-and-
Culture/KASTIS-ett-samverkansprojekt/

Filmverket

Projektégare: Studieframjandet Lidkdping-Skarabygden
Beviljat belopp fran kulturmiljonen: 250 000 kr 2014, 125 000 kr 2015, 125 000 kr 2016

Filmverket var ett tredrigt projekt av Studieframjandet Lidkoping-Skarabygden. Syftet med
projektet var att skapa arenor for ungdomar mellan 10 och 25 ar att gora film pa egna
villkor. | Skaraborgs 15 kommuner samordnades kursdagar, helgkurser, enskilda
forelasningar, filmkollo och filmfestivaler. Projektet engagerade minst 5 000 ungdomar i
alla steg av filmskapande. Projektet har mgjliggjort och skapat fler arenor och motesplatser
for ungdomars filmskapande.
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Video: https://www.youtube.com/watch?feature=player embedded&v=sLxk09LrDYs



http://www.his.se/Forskning/informationsteknologi/Media-Technology-and-Culture/KASTiS-ett-samverkansprojekt/
http://www.his.se/Forskning/informationsteknologi/Media-Technology-and-Culture/KASTiS-ett-samverkansprojekt/
https://www.youtube.com/watch?feature=player_embedded&v=sLxk09LrDYs
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We are kultur

Projektégare: Studieframjandet i Norra Skaraborg
Beviljat belopp fran kulturmiljonen: 125 000 kr 2014, 125 000 kr 2015

We are Kultur var ett tvaarigt projekt av Studieframjandet i Norra Skaraborg som framjade
ungt initiativ och stérkte ungdomars tilltro till sig sjalva. Projektet genomférdes i sju
kommuner och var bra forankrat genom samarbete med fritidsgardar, aktiva lokala
kulturaktorer, ungdomsforeningar med flera. Projektaktiviteter var bland annat
arrangorscirklar, prova-pa kvallar, inspirationskvéllar, forelasningar och studiebesdk. En
arbetsmodell utvecklades for att framja ungt initiativ.
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6.4 Goteborgsregionen (exkl. Goteborgs stad)

| Goteborgsregionen (exkl. Goteborgs stad) fick 4 — 7 projekt per ar
kulturmiljonfinansiering. 2-3 projekt per ar fick avslag. Figuren nedan visar att den
geografiska spridningen var ganska jamn. Det beror pa att aktorer fran flera kommuner var
involverade i de enskilda projekten. 15 procent av det totala antalet projekt har paverkat
alla kommuner i Goteborgsregionen, till exempel projektet Kreativa Kraftfélt och fem
konferenser. Stenungssund deltog i 11 procent av projekten. Alingsas, Kungalv, Mdlndal,
Tjorn och Goteborg stad har en andel pa nio procent. Harryda och Lerum sex procent. Lilla
Edet, Partille och Ockerd fyra procent. Vrt att notera &r att tre projekt (med kommunal
eller egen medfinansiering) dgde rum i Goteborg stad 2014, utan att Goteborgs stad var
med i Kultur- och fritidschefsnatverket.
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Figur: Geografisk spridning per kommun i Géteborgsregionen, procentuell andel av det totala antalet projekt
i perioden 2014-2016

Kultur- och fritidschefsnatverkets projekt hade fokus pa samhallsutveckling, delaktighet
och dialog. Projekten Hopp (2014 och 2016) och Smittande oro och mod (2015 och 2016),
syftade till ett 6kat engagemang for samhallsfragor: miljo och hallbarhet respektive
demokrati och yttrandefrihet. Projektet STOLT (2016-2017) var inriktad pa sarskoleelevers
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delaktighet i kulturskolorna. Fryshuset Goteborgs projekt Skapa min varld syftade till att
utveckla Fryshusets konstnérliga verksamheter for barn och ungdomar. Den nationella
kulturkonferensen Avtryck (2015) hade sarskilt fokus pa delaktighet av personer med
funktionshinder. Pa konferensen deltog 150 personer. Den 12 maj 2015 samordnade
Madlndals stad konferensen Livet mellan husen om kulturens roll i samhallsutvecklingen
och stadsutvecklingen. Evenemanget Learn Do Share (jan 2015) med teman Future Cities
— Youth Powered Change — skapade generations- och disciplindverskridande motesplatser
och labb kring ny utveckling inom innovation, media, konst och teknik och berattande for
I6sningar pa sociala problem. Vidare samordnade Ale kommun konferensen En bra start
for nyanlanda februari 2016. Redovisning saknas dock fran denna konferens. Den miljo
och retroinspirerande Rekofestivalen dgde rum pa Naas den 24-26 juni 2014.

Nér det galler forstarkning av delregionens kulturella infrastruktur upprattades en
”danspool” med danspedagoger (2014). Kultur i Vast har fortsatt Danspoolen efter
projektets slut. Géteborg Wind Orchestra genomforde forstudien Blaspedagogpolen
(2015). Studien synliggjorde behovet av oboe-, fagott-, valthorn- samt tubalérare i
Goteborgsregionen. (Sedan fick orkestern uppdrag fran Vastra Gotalandsregionen att
utveckla ett Blasmusikcentrum i samarbete med Kultur i Vast). Natverkstans Forstudien
Kultur REC (2914) ledde till utvecklingen av streamingverksamheter for de mindre
aktorerna. Till sist deltog Kultur- och fritidschefsnétverket i projektet Kreativa Kraftfélt.

Smittande oro och mod

Projektégare: samtliga kommuner genom Tjorns kommun
Beviljat belopp fran kulturmiljonen: 400 000 kr 2015, 400 000 kr 2016

Smittande oro och mod var ett konstprojekt med teman radsla och mod kopplat till
demokrati och yttrandefrihet. Tanken om ett gemensamt projekt spirade ur ilska och sorg
over hot och vald mot kulturarbetare, konstnarer och méanniskor i allménhet. De
medverkande konstnarerna var Esther Shalev-Gerz, Kendell Geers, Nina Bondeson och
Michael von Hausswolff. Konstverken cirkulerade i hela Géteborgsregionen och kunde ses
bade som delar och en enda stor konstutstéallning — fran februari till maj 2017. Varje bild
visades parallellt under fyra perioder i tolv kommuner med vernissagedatum 1 februari, 1
mars, 5 april och 3 maj. Kring konstverken fanns bade informationsmaterial, temadagar,
evenemang och vernissage for att ge fler perspektiv pa temat mod, radsla, demokrati och
yttrandefrihet.

Slutrapport kommer att levereras i december 2017.

Strategiomradena Kulturmiljonens mal
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Websida: http://www.smittandeoromod.se/
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Hopp

Projektagare: Alingsas kommun
Beviljat belopp fran kulturmiljonen: 130 000 kr 2014, 100 000 kr 2016

"Hopp — kan vi gora fel pa ett battre satt” var ett korprojekt, en konsertforestallning av
musikern Simon Ljungman som handlar om méanniskans plats i en hallbar
samhallsutveckling. Syftet med HOPP var att manga manniskor kunde bli delaktiga bade i
nya musikaliska och sceniska sammanhang och i kunskapshéjande aktiviteter kring miljo-
och hallbarhetsfragor. Projektet utférdes med lokala korer, bade vuxna och barn. Under
2014 och 2015 genomfordes Hopp-aktiviteter och forestéliningar ihop med dessa
arrangemang; "Voices from the Waters”, ”Alingsas framtidsvecka”, ”Earth hour”,
”Vérldsvattendagen” och ”Kungélv och planeten”.

Under forestéliningarna 2015 deltog miljdorganisationer, miljoteknikforetag, energibolag,
studieforbund, lokala miljoprofilerade livsmedelsforetag och kommunala forvaltningar och
bolag i minimdssor i samband med forestallningarna. De stod for dialog och
faktaférmedling utanfor konsertrummet, vilket fungerade valdigt bra. Projektet skapade
darmed en motesplats mellan konst och kultur a ena sidan och miljéfragor och teknik a den
andra.

2016 har Sangforeningen Vokalerna med lokala barnkorer under ledning av Simon
Ljungman och Mats Alfredson spelat fyra forestallningar med tillhdrande aktiviteter i
Alingsas, Kungélv, Mélndal och i Stenungssund. 32 organisationer, foretag, kommunala
forvaltningar/bolag medverkade i ”mini-miljomassor” och utstallningar i samband med
konsertforestallningen. Projektet har bidragit till 6kad samverkan mellan milj6- och
kultursfarerna inom kommunerna.

Strategiomradena Kulturmiljonens mal
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Danspoolen

Projektégare: Goteborgs Stads kulturférvaltning
Beviljat belopp fran kulturmiljonen: 300 000 kr 2014

Malen med projektet var dels att starta upp ett natverk for dansarrangorer med fem
kommuner. Dessutom var malet att utoka turnéslingan Dansbanan i Goteborgsregionen och
utveckla en turnémodell. Projektagarnas bedomning ar att malen med projektet ar

uppfyllda.

Genom aktiviteter och méten skapades kontaktytor for kunskap och erfarenhetsutbyte.
Samordning mellan kommunerna, med hjalp av projektledaren underléttade
urvalsprocessen. De medverkande dansgrupperna fick en langre sammanhallen spelperiod,
fler barn tog del av dansen och deltog i publiksamtal.
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6.5 Kreativa kraftfalt

Kreativa Kraftfélt har varit ett forskningsprojekt som syftat till att tydliggora kulturens nya
roll i den postindustriella ekonomin och utifran det ta fram evidensbaserade
beslutsunderlag for regional utveckling. Studien tar sin utgangspunkt i den italienske
kulturekonomen Pier Luigi Saccos teorier. | de kreativa kraftfalten finner man sérskilt
gynnsamma miljoer for att ménniskors aktiva deltagande i olika kulturaktiviteter ska
medfdra en dkad forandringsbendgenhet. Detta &r av betydelse dven i andra sammanhang. |
kraftfalten finns battre forutsattningar for att kulturens kreativitet och ménniskornas
erfarenhet av nya uttryck, intryck och erfarenheter ska sprida sig till ekonomin i sin helhet
och pa det sattet starka en innovationsbaserad regional utveckling.

I Goteborgsregionen (utom Goteborg stad) har 6 000 kulturaktiviteter och kulturlokaler
kartlagts som GIS-punkter, i Skaraborg 4 700 och i Fyrbodal 5 600. Borasregionen —
Sjuhdrads kommunalférbund och Géteborgs stad har annu inte deltagit i studien. Studiens
forskningsmetod bestar av en algoritmisk analys av demografisk statistik och kopplad till
dessa kartlagda kulturaktiviteter och -lokaler.

Resultat ar en delregional éversyn i form av geografiska kartor och néatverksdiagram som
visar sambanden mellan kultur och de sociala grupperna som ar drivande inom sarskilda
ekonomiska omraden. Studien identifierar sarskilt gynnsamma, potentiellt innovativa
samband mellan kultur och tillvaxt: kreativa kraftfalt. Pa detta satt kan dels de viktigaste
indikatorerna for (del)regional utveckling tydliggoras, dels kan betydelsen av kultur
askadliggoras. Skaraborg, Fyrbodal och Goteborgsregionen har publicerat slutrapporterna
under perioden 2014-2016. Vidare ska artiklar om studien publiceras i internationella
vetenskapliga tidskrifter under den kommande perioden.

En nackdel &r studiens abstrakta niva. Omsattningen av Kreativa kraftfaltets resultat i
praktiken verkar vara en utmaning. En utmaning &r att skapa ett lampligt operationellt
verktyg eller praktiska metoder for att kunna integrera kulturen i tillvaxtomradena.

Strategiomradena Kulturmiljonens mal

VD | UK | GN | NT | OI | Delreg. infrastruktur Delreg. mervarde Lank tillvaxtomraden

-l Ja | - ] ja] ja ja ja ja




43

6.6 Regionalisering av internationella festivaler

Under 2014-2016 har kulturnamnden tillsammans med kommunalférbunden i Skaraborg,
Fyrbodal och Goteborgsregionen genomfort ett tredrigt projekt dar tre internationella
festivaler, Goteborg Film Festival (GFF), Goteborg International Biennal for
Contemporary Art (GIBCA) och Goteborgs dans- och teaterfestival har utvidgat
verksamheten till att inkludera hela Vastra Gotaland. Projektet har delfinansierats genom
ett tillfalligt stod fran Statens Kulturrad. Under projektperioden har samarbetet mellan
festivaler, kommuner, kommunalférbund och kulturaktérer utvecklats till stabila koncept
med ett tydligt regionalt mervarde. Intresse for ett fortsatt samarbete har uttryckts av
samtliga parter. Fran 2017 ingar Boras Internationella skulpturbiennal som ytterligare en
aktor i regionaliseringskonceptet enligt en av utvecklingsinsatserna i kulturplanen.

Efter avslutad projektperiod har festivalerna skickat in sina synpunkter kring det
kommunala samarbetet. Dans och Teater Festival upplever att de natt uppsatta mal for
regionaliseringen av festivalen. Dock menar de att planeringen och genomfdrande kunde
gjorts battre. Mycket av planeringsarbetet lag pa aktérerna i kommunerna och festivalen
menade med facit i hand att de sjalva borde engageras sig mer och haft en tatare dialog
samt ett tydligare stéd for kommunerna.

GIBCA:s samarbete sker via konstplattformen/konstaktoren. Initiativet for att delta i en
satellit bor komma fran de som skapar. All nutida konst ar inte samtidskonst och det ar
darfor svart att samarbeta med kommuner som inte har konstnarer inom samtidskonsten.
Dérfor hellre ett farre antal kommuner for ett fortsatt samarbete. Styrkan i GIBCA
Extended ligger i den direkta kontakten med samtidskonstndren. Samverkan kan utvecklas
med kommunerna men den maste utformas fran konstaktorens intresse, dessutom maste
kommunikationen forbattras mellan GIBCA och kommunerna.

Goteborgs Film Festival ser positivt pa en fortséttning av projektet. Det har gett festivalen
nya kontakter och for nu verkar projektet ha funnit sin form. De ser garna att projektet
inforlivas i deras ordinarie uppdrag och kan dar se nya tematiska arbeten i det kommunala
samarbetet. De tror att ett mindre antal kommuner at gangen ger det bésta resultatet da en
tydlig filmfokus kan laggas pa olika kommunala verksamheter (t.ex skolor och bibliotek).

Kommunalférbunden har sammanstallt synpunkter fran kommuner genom en enkét
utskickad till och genom mdéten mellan Skaraborgs och Fyrbodals processledare och
regionutvecklaren. Nar det géller kommunalférbundens roll rekommenderas att:

e Fortydliga kommunalférbundens roll som en lank mellan festivalerna och
kommunerna. Detta forutsatter battre kommunikation mellan festivaler och
kommunalférbund.

e Kommunalférbunden avsétter en summa for kommunala aktiviteter kopplade till
festivalsamarbeten.

e Arbeta for att sma kommuner samarrangerar aktiviteter.

Strategiomradena Kulturmiljonens mal
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7. Slutsatser

Resultat utifran 6verenskommelserna mellan Véastra Gotalandsregionen och
kommunalférbunden

Vastra Gotalandsregionens kulturndmnds tillvaxtmedel till kommunalférbunden,
kulturmiljonen, har starkt den delregionala infrastrukturen. Hanteringen av medlen styrs av
delregionala kulturplaner och verksamhetsplaner som har en sérskilt delregional
profilering. Kulturchefsnatverken fungerar som remissinstans i beslutsprocessen, de kan
aven komma med projektforslag och darmed var kommunernas kulturrepresentanter direkt
involverade i fordelningen av kulturmiljonen. Projektens positiva resultat visar att de
kommunala forutsattningarna och den delregionala infrastrukturen har forstarkts genom
samverkan mellan kommunerna och delregional styrning.

Projekten har en bred och ganska jamn geografisk spridning och alla kommuner inom
delregionen har berérts, inklusive landsbygdskommunerna. Dédrmed &r slutsatsen att
projektmedlen pa 1 miljon kronor ger ett positivt delregionalt mervérde. Vidare kan
konkluderas att kulturmiljonen har en mangfald av sokande. 38 procent av projektagarna
var aktorer i det fria kulturlivet och civilsamhéllet, 31 procent kommuner, 20 procent
kommunalférbund och 11 procent studieforbund. Om kulturmiljonen har bidragit till en
okad mangfald av sokande kan inte faststéllas, eftersom en nollbasmatning saknas.

De flesta projekten har ett horisontellt perspektiv och gor kulturen till en mer sjalvklar
kraft i samhallsbyggandet. Till exempel genom utveckling av bestksnéringar,
affarsutveckling, nya praktikplatser for studenter, stimulering av kreativa naringar,
samverkan med lokala foreningar eller fritidsgardar, samverkan med hogskolan och
studieforbund. Projektmedlen har starkt samverkan mellan kultur och évriga
tillvaxtomraden.

Projektresultat utifran kulturstrategins fem strategiska omraden

Nér det géller projektresultat utifran kulturstrategins fem strategiska omraden har
samarbetet mellan kommunalférbund, kommuner och kulturliv lett till utvecklade
kapaciteter. Framforallt har kulturchefsnatverken varit en viktig plattform dar initiativ har
diskuterats och utvecklats och projektansokningar bedoms. Foljaktligen har forutsattningar
for nyskapande gynnats i delregionerna: en forbattrad infrastruktur, en satsning pa aktivt
deltagande, professionella som anlitades i olika kulturprojekt och en bra integration i
tillvaxtomradena. Nar det géller nyttjande av ny teknik, har digital produktionsteknik,
sociala media och nya webbsidor utvecklats. Ett bra exempel &r projektet Kulturarv och
spelteknologi i Skaraborg som syftar till att starka kulturarvet genom nyttjandet av
spelteknologi. Néar det galler internationaliseringen saknas en internationell dimension i de
flesta fall.

De flesta projekten har haft fokus pa barn och ungdomar och ett tydligt
deltagandeperspektiv. Om det har lett till_ett vidgat deltagande av barn och ungdomar samt
nya malgrupper kan inte faststallas. Tillgang till olika konstformer har forbattrats, till
exempel genom kulturkollona i Fyrbodal, Jam Sessions i Sjuhdrad, Danspedagogpoolen i
Goteborgsregionen samt Fyrbodal, projektet Filmverket i Skaraborg och konstprojektet
Smittande oro och mod i Géteborgsregionen.
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Resultat av tjansten som delregional processledare

Processledarna har haft en viktig nyckelroll i det delregionala utvecklingsarbetet. I rollen
som handl&ggare av tillvaxtmedlen jobbar de i tvarsektoriella beredningar som har framjat
forankringen av kultur i kommunalférbunden (med undantag av Kultur- och
fritidschefsnatverket i Goteborgsregionen). De leder kulturchefsnatverken,
bibliotekchefsnatverken och ytterligare natverk anknutna till kulturchefsnatverken.
Enkaterna i tre kommunalférbund bland kulturcheferna visar vikten av
kulturchefsnétverket och processledarnas samordnade roll. Processledarna har starkt
kommunala chefers arbete med befintliga kulturaktorer genom sina aktiva kontakter med
kulturlivet, néringslivet, kommunerna, kommunalférbunden, koncernavdelning kultur och
Kultur i Vést/Vastarvet. For att skapa en delregional samverkan behdvs en processledare
som fungerar som en lank mellan den kommunala och regionala nivan for hela
delregionen. Dessutom har processledarna samarbetat med koncernavdelning kultur i olika
utvecklingsfragor, till exempel utvecklingen av den regionala kulturplanen, delregionala
kulturplaner, regionaliseringen av internationella festivaler och studien Kreativa Kraftfalt.

Styrdokumenten

Betraffande de relevanta styrdokumenten har konstaterats att VG2020, den regionala
kulturstrategin och kulturplanen, 6verenskommelserna mellan kommunalférbunden och
regionen och framforallt kommunalforbundens kultur- eller verksamhetsplaner har baring
pa beredningen av kulturmiljonen. Trots att styrdokumenten ar kopplade och belyser ett
regionalt respektive delregionalt perspektiv, behdvs en mer uniform malséttning med
kvantitativa, matbara mal kopplade till indikatorer. Det forbéattrar utvarderingsbarheten och
jamforbarheten, vilket kan ge tydligare krav pa projektagarna att visa pa hur de bidrar till
att de 6vergripna malen nas.

Medfinansieringsstrukturerna

Finansieringen av projekten sker under forutsattning att regionala medel motfinansieras
med motsvarande belopp (50/50) kommunala medel. En férdel av motfinansierings-
villkoren &r havstangseffekten som mojliggor fler finansiarer av kulturen. Daremot saknar
finansieringsstrukturerna transparens och kommunalférbundens regler &r olika. Fyrbodals
och Skaraborgs kommunalférbund matchar kulturmiljonen med kommunalt bidrag till
kommunalférbunden. Borasregionen-Sjuharads kommunalforbund och Kultur- och
fritidsnatverket i Goteborgsregionen forlagger kravet att hitta kommunal motfinansiering
till projektagarna. | Sjuhdrad avses dven direktfinansiering (in kind) av kommunerna som
motfinansiering.

I tillagg till kulturmiljonen och den kommunala motfinansieringen har de flesta projekt
ovriga intakter, som benamns medfinansiering. Medfinansieringen kan i vissa fall besta av
utvecklingsmedel fran Véastra Gétalandsregionens kulturnamnd. Konsekvensen i dessa
projekt blir att den samlade regionala finansieringen val dverstiger 50 procent.

Det finns ett behov av riktlinjer for aterbetalning av tillvaxtmedel som
kommunalférbunden inte har forbrukat. Kommunalférbunden rekvirerar medel fran Véstra
Gotalandsregionen utifran rapporter som bygger pa projektprognoser.
Kommunalfdrbunden betalar i sin tur ut medel till projektagarna men forst efter del- eller
slutredovisning. Hanteringen bidrar till att det eventuellt kan uppsta en differens mellan
medel som inte forbrukats av projekten men som rekvirerats av kommunalférbunden fran
Véstra Gotalandsregionen. Idag &r det oklart om och hur tillvaxtmedel som inte forbrukats
ska betalas tillbaka till VVastra Gotalandsregionen. Enbart Tjorns kommun (for kultur- och
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fritidschefsnatverket i Goteborgsregionen exkl. Goteborgs stad) betalar ut projektmedel i
forskott till projektagarna.
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Bilagor: Oversikt av beviljade projekten per
kommunalférbund

Borasregionen — Sjuharad

Tillvéxtmedel

Projektnamn Projektagare KUN

2016

Kultur och néring i samspel Creative Cluster Innovation Hub 500 000
Jam Sessions 2.1 ABF Sjuhérad 280 000
Internationellt VV&vcenter-Sjuhérad Tygriket i Mark 125 000
Kalv pa resa Foreningen Kalvfestival 84 000
Summan 989 000
2015

Open Up Textile Textilmuseet i Borés 350 000
Interkulturella Sjuh&radsmaoten TILLT AB 300 000
Creative Cluster Innovation Hub Vst Creative Cluster Innov Hub Vst 100 000
Vi byter skulpturer med varandra Ulricehamns kommun 90 000
Jam Sessions 2.0 ABF Sjuhérad 80 000
Kalv pa resa Foreningen Kalvfestival 80 000
Summan 1 000 000
2014

Horisont TILLT AB 480 000
Jam Sessions 2.0 ABF Sjuhérad 170 000
Unga talanger i Sjuharadsbygden Boras Orkesterforening 118 000
Konsten och konstnérscentrum Konstndrscentrum Vast 100 000
Kalv pa resa Féreningen Kalvfestival 72 000
Lasmuskler i Mark och Vargarda Marks kommun 60 000
Summan 1 000 000
Fyrbodal

Tillvéxt-

Projektnamn Projektagare medel KUN
2016

Kulturkollo 2016 Fyrbodals kommunalférbund 308 000
Affarsutveckling Dalslands kanalomrade Dalslands turist AB 200 000
Se Huset Lysekils kommun 75 000
Hopp Melleruds kommun 75 000
Landet Mitt i Mellan - E6 & 45:an Munkedals kommun 72 500
Kultursamverkan i Fyrbodal Fyrbodals kommunalférbund 64 500
Hembyggd 2.0 Bohusskrénor Bohuslans Hembyggdsférening 50 000
Varvsspelet 2017 Varvsspelens teatersallskap 50 000
Udden Skulpturutstallning "Uppat vaggarna" Folketshusféreningen Hav & Land 50 000
Regionalisering av véstsvenska internationella festivaler Fyrbodals kommunalférbund 37 500
Kreativa Kraftfélt, fordjupning Fyrbodals kommunalférbund 17 500

Summa

1 000 000
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2015
Kulturkollo 2015 Fyrbodals kommunalférbund 293 500
Affarsutveckling Dalslands kanalomrade Dalslands Turist AB 200 000
Vidareutveckling av seminarieverksamhet 2015-2017 Fyrbodals kommunalférbund 170 000
SPEKTRUM - vi & Romer Trollhdttans kommun 75 000
Taihand Studiefdrbundet vuxenskolan VG 75 000
Trikéafabriken i Ljungskile Uddevalla kommun 73 500
Konst att bestka Tanums kommun 48 500
Strukturbild Fyrbodal Fyrbodals kommunalférbund 33000
Forstudie - TV Program om Fyrbodal TV Fyrstads vanner 7 500
Kultur gér skillnad - Kulturkonferens i Amal Hela Sverige ska leva 5 000
Summa 981 000
2014
Kulturkollo 2014 Fyrbodals kommunalférbund 278 000
Danspedagogpool i Fyrbodal Vénersborgs kommun 150 000
Litterdrt residensprogram Stromstad kommun 150 000
Kreativa kraftfalt Fyrbodals kommunalférbund 150 000
BYG(G) den vid dlven Vanershorgs kommun 70 000
Kulturplaneterna 2014 Fyrbodals kommunalférbund 70 000
Cirkuskvarnen i Grohed Reinos vanner 65 000
Regionalisering av véstsvenska internationella festivaler Fyrbodals kommunalférbund 37 500
Internationella festivaler Fyrbodals kommunalférbund 30 000
Summa 1 000 500
Goteborgsregionen (exkl. Goteborgs stad)

Tillvaxtme
Projektnamn Projektagare del KUN
2016

samtliga kommuner genom Tjorns

Smittande oro och mod kommun 400 000
STOLT- samverkan kring barn och unga med funktionsvariationer.  Stenungsunds kommun 154 000
Hopp 2.0 kdrprojekt Alingsas kommun 100 000
Kick out, Kreativa Kraftfélt slutkonferens GR chefsnatverksgrupp 100 000
Summa 754 000
2015
Smittande oro och mod Tjorns kommun 400 000
Kreativa Kraftfalt GR chefsnéatverk 320 000
Konferens En bra start for nyanldnda Ale kommun 100 000
Konferens Livet mellan husen MélIndals kommun 59 400
Blaspedagogpool Goteborg Wind Orchestra 45 000

Summa

924 400
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2014
Goteborgs Stads kulturforvaltning - Fri
Dansloopen konst och Kultur - Barnkultur 300 000
Skapa min varld Fryshuset Géteborg 226 000
Hopp - kan vi gora fel pa ett battre satt Alingsas kommun 130 000
Learn Do Share Collaboratory, 100 000
Nationell Kulturkonferens Avtryck Kulturhuset Fregatten Stenungsund 64 000
Studieférbundet VVuxenskolans
Forstudie Rekofestival pa Nais Goteborgsregionen Sydost 40 000
Forstudie Kultur REC Goteborg 40 000
Summa 900 000
Skaraborg
Projektnamn Projektagare Tillvaxt-
medel
KUN
2016
Kulturarv och spelteknologi i Skaraborg (KASTIS) Hogskolan i Skovde 444 204
Bibliotek Skaraborg - V6 Lidk6pings kommun 182 092
Kultur och kringarrangemang SKL kulturkonferens 2016 Skévde kommun 135000
Studieframjandet FILM Skaraborg (Filmverket 2.0) Studiefrdmjandet Lidkdping-Skarabygden 125 000
Steg mot kultur 3.0 Skaraborgs Kommunalférbund 70 000
Forstudie - ungas delaktighet kultur Mariestads kommun 43704
Summan 1 000 000
2015
Kulturarv och spelteknologi i Skaraborg (Kastls) Hogskolan i Skovde 444204
Filmforum Foreningen Filmforum Skaraborg 133500
Studieframjandet FILM Skaraborg (Filmverket 2.0) Studiefrdmjandet Lidkdping-Skarabygden 125000
We are Kultur Studieframjandet i Norra Skaraborg 125000
Forstudie: Ungas delaktighet Mariestads kommun 93796
Kulturkvarteret Pedagogien Hjo kommun 50000
Kulturkontakten Studiefrdmjandet S6dra Skaraborgs och 21000
Ulricehamn
Datorspel ar ocksa kultur Music Development Factory AB 7500
Summan 1000000
2014
Filmverket Studiefrdmjandet Lidkdping-Skarabygden 250000
Skaraborgsleder Skara kommun 182500
Lokala och regionala motesplatser Skaraborgs kommunalférbund 175000
We are Kultur Studieframjandet i Norra Skaraborg 125000
Kulturkontakten Studieframjandet Sédra Skaraborgs och 75000
Ulricehamn
Regionalisering av festivaler Skaraborgs kommunalférbund 75000
IT-Stod Bibliotek Forstudie Tidaholms kommun 50000
Platdbergslandskapet- En forstudie Biosfarsomrade Vanerskargarden med 36375
Kinnekulle
Forstudie: Regionalisering av festivaler RédaStens Konsthalls férening 30000

Summan

998875



50
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