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§25
Féredragning av drenden och aktuella informationer
- Information om NU-akademin, § 26
- Remiss miljéprogram for Vistra Gotalandsregionen 2014-2016, § 27
- Information om sommarsituationen och vérdplatser, § 28
- Delérsrapport januari-mars 2013, § 30
- Plan for internkontroll 2013, § 31
- Ekonomiska obalanser, § 32

§ 26
Information om NU-akadmin

Arendet

Lars Fredén, verksamhetsledare for NU-akademin, informerar om att
Nérhélsan kommer att ingé i NU-akademin.

Direfter informerar Lars om tvd aktuella projekt ”De mest sjuka dldre -
forskningsplattform inom NU-akademin”, respektive *Utbildning i
forbttringskunskap”. Den senare #r en utbildningssatsning for forsta linjens
chefer och medicinskt ansvariga for att kunna beddma forutsétiningar for
fordndring och £ konkreta verktyg 1 forindringsarbete. Utbildningen startar
upp hésten 2013 inom omride medicin.

Beslut
Informationen laggs till handlingarna.

§27
Remiss miljéprogram Vastra Goétalandsregionen 2014-2016
Dnr NU 30/2013

Arendet

Regionkansliet har remitterat ett forslag till miljoprogram for Véstra
Gotalandsregionens verksamheter - delperiod 2014-2016 - till styrelser och
ndmnder for yttrande.

Antalet delmal har minskats och atgéirder har tydliggjorts. En tydligare
beskrivning av hur malen bidrar till en mer halibar utveckling avseende
hilsa, ekonomi och miljd har tillkommit.

Anders G Hogmark (M) foreslar att styrelsen papekar att mojligheter att nd
mélen (ex energieffektivisering) #r beroende av de ekonomiska ramar som
stér till forfogande.

Beredning

Forslag till yttrande av beretts inom miljdenheten. Av yttrandet med
kommentarer framgar sammanfattningsvis att NU-sjukvérden #r positiv till
forslaget och strukturen med firre delmal och tydligare dtgirder.

MR g



5(9)
Styrelsen for NU-sjukvirden
2013-04-26

Beslut

Styrelsen for NU-sjukvérden yttrande i enlighet med bifogade synpunkter i
svarsmallen med tillégget att “mojligheterna att nd malen #r beroende av de
ekonomiska ramar som stér till forfogande™.

§28
Verksamhetsinformation

Véardplatser och bemanningssituation infér sommaren

Omrédeschefen Magnus Kronvall informerar om aktuellt lage for
véardplatser inom medicin. Enligt planeringen kommer en vérdavdelning att
stingas under sommaren, I nuléget saknas bemanning motsvarande minst en
vardavdelning. Den mest kritiska perioden dr fran vecka 29 tll 33,

HR-chefen Maria Aleniusson informerar direfter om bemanningsldget infor
sommaren. Trots ett omfattande arbete med rekrytering av sommarvikarier
saknas i nuliget cirka 60 sjukskéterskor, Situationen 4r allmént anstréngd
for sjukhusen i Vistra Gotalandsregionen. Fragan om behovet av en central
styrning kommer att tas upp i koncernledningen 2 maj. Dialog {Srs dven
med kommunerna och Nérhélsan.

Magnus Stderbergh, chefldkare, informerar om att patientsékerheten utifrdn
ovanstdende &dr hotad.

Beslut

Utifrdn den information som l&mnats i drendet utrycker styrelsen stor oro
infér sommarsituationen.

Arendet tas upp pa nista mote med tydligt konsekvensbeskrivning efter att
fragan behandlats i koncernledningen.

Styrelsen noterar i dvrigt informationen.

Overbelidggningar och vardplatser

Magnus Kronvall rapporterar om vérdplatser och dverbeléiggningar inom
omrade medicin. Inflédet till akuten fortsétter att 8ka och det har varit en
svar calicisdsong, vilket bidragit till verbeldggningar, Situationen med
Sverbeliggningar dr i stort sett konstant alla vardagar. Noteras att
regionfullmiktige har skjutit till pengar S att Sppna ny vardavdelning for
medicin. Den nya vérdavdelningen for utskrivningsklara patienter har startat
pé avdelning 9 i Uddevalla och utvecklas successivt.

Sjukhusdirektoren informerar ocksd om att det pagdr ett arbete med att
minska medelvardtiderna.

Magnus Kronvall avslutar informationen med att framfSra att beslutet om en

ny vardavdelning har varit mycket viilkommet och att personal har klarat
den anstriingda situationen pé ett utomordentligt sétt.
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Beslut

Styrelsen riktar ett stort tack till personalen som pa ett utomordentligt sétt
har har bidragit till att klara den svira situationen med stindiga
dverbeldggningar.

§29
Investering fér om- och tillbyggnad fér akuten,

centraloperation, diagnostik och mediaférsérjning
Dnr NU 96/2012

Sjukhusdirekttren informerar om att drendet kommer att behandlas vid
nista sammantride mot bakgrund av att samverkan inte 4r slutford.

Ordféranden yrkar att Vistfastigheter far i uppdrag att arbeta vidare med
planering m m i avvaktan pa styrelsens behandling av drendet
vid nésta mote.

Beslut

Styrelsen stéller sig bakom ordférandens yrkande om att Vistfastigheter far
i uppdrag att arbeta vidare med planering m m infor styrelsens méte 31 maj.

§ 30
Delarsrapport januari — mars 2013
Dnr NU 22/2013

Arendet

NU-sjukvérden har arbetat intensivt med atgirder for att komma till réitta
med sjukhusets ekonomiska obalanser. P4 regional nivé har en genom-
lysning av ledningsmiljén gjorts och en atgiirdsplan tagits fram for NU-
sjukvarden. Atgirdsplanen syftar till att f4 en ekonomi i balans och innebir
att NU-sjukvarden far extra stod och styrning. Arbetet kommer att ske i néra
samverkan med regionstyrelsen, dgarutskott och regionkansliet.
Controllingen syftar till 6kad uppféljning samt att kommunikation externt
och internt utvecklas. Planen omfattar bland annat att en samlad och
dvergripande plan for sjukhusets utveckling ska tas fram. Arbetet ska
utféras under maj - augusti och med forankring och dialog i verksam-
heterna. Dessutom finansieras, via regionens moderforvaltning, en extra
medicinvardavdelning under tva ar for att minska Sverbeldggningarna inom
sjukhuset.

Efter en stadigt stigande trend under 2011 och i bdrjan av 2012 har
bruttokostnadsutvecklingen sedan sommaren 2012 avtagit. Fran 6,3 procent
har kostnadsutvecklingstakten kontinuerligt sjunkit tili 2,3 procent fér mars
manad 2013, Detta har kunnat uppnas trots att arets inledande ménader har
varit betungande for sjukhuset med mycket hogt akutinflide, caliciutbrott
och 6verbeliggningar.
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NU-sjukvardens tillgéinglighet till forsta besok och behandling &r siimre 4n
forra aret men méluppfyllelsen har under de tre forsta manaderna 2013
stigit, Kraven for komiljarden har uppfyllts bade for forstabestk och for
behandlingar i mars,

Det ekonomiska resultatet har i viisentlig grad nétts genom att personal-
volymen har minskat med 27 nettoarsarbetare i mars 2013 jaimfort med mars
foregaende &r. Inkluderas dvertag av ambulansverksamheter som tillkommit
under aret med 68 nettodrsarbetare, har det skett en total minskning med

95 nettodrsarbetare. Kostnaderna for bemanningsforetag har i stort sett
halverats, fran 28,1 mnkr till 15,3 mnkr, jamfort med samma period
foregaende ar.

Resultatet for férsta kvartalet 2013 uppgér till minus 61 mnkr, vilket &r
36 mnkr simre #n budget. Prognosen beddms till minus 141 mnkr, under
frutsittning att planerade atgéirder far avsedd effekt.

Beslut

Styrelsen beddmer att nollresultat inte kan nas. Prognosen enligt tidigare
bedémning pd minus 141 mnkr {51js, under forutsittning att planerade
atgrder far avsedd effekt.

P4 grund av oklarheter i samband med regionfullméktiges beslut 16 april
2013 med anledning av forslag frin regionstyrelsen om étgiirder mot
ekonomiska obalanser har uppkommit viss oklarhet om vilken
underskottsniva f6r 2013 som kan accepteras for NU-sjukvarden. Denna
oklarhet skapar oklarhet i styrelsens arbete att leda verksamheten.

Styrelsen uppdrar dérfor at presidiet att i Sverliggningar med dels
dgarutskottet, dels revisorerna, bringa klarhet i innebdrden av fullméktiges
uppdrag till NU-sjukvéirden och dess styrelse for 2013.

En avstimning kommer att ske vid styrelsens sammantriide i maj kring
beslutade dtgirder.

Delérsrapporten dverlimnas till regionstyrelsen.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

§31
Intern kontroll 2013
Dnr NU 22/2013

Arendet
Enligt regelverk for intern kontroll ska styrelsen for NU-sjukvarden varje &r

anta en sirskild plan for uppféljningen av den interna kontrollen. Inom
ledningskansliet har utarbetats forslag till plan for intern kontroll 2013.



8(9)
Styrelsen fir NU-sjukvarden
2013-04-26

De granskningsomriden som ingér i planen dr NU-sjukvardens
administrativa stddprocesser inom ekonomi, HR, sékerhet, kansli och
patientsikerhet.

Beredning
Forslag till plan for intern kontroll har tagits fram av en arbetsgrupp och
processats i sjukhusledningen.

Beslut
Styrelsen for NU-sjukvarden godkénner forslag till intern kontrollplan for
2013,

§ 32
Ekonomiska obalanser — detaljbudgetuppdrag, fortsatt

arbete
Dnr 241/2012

Arendet

Regionstyrelsen har i sitt beslut den 26 mars 2013 om ekonomiska obalanser
tagit fram ett program med 12 punkter for NU-sjukvarden. Regiondirektdren
har fatt i uppdrag att senast i juni 2013 &terkomma med en detaljerad tid-
och atgirdsplan. Férslag rorande ansvar och hantering av NU-sjukvérdens
ekonomiska obalans 2013 behandlas i samband med delarsbokslutet per
augusti,

Sjukhusdirekttren gor for styrelsen en forsta dragning av de atghrder som
forvaltningen bedtmer dr av storst viirde for att nd en ekonomi i balans
2015.

e Akutprocessen star for den allra storsta virdkostnaden och
effektiviseringar av den ger de stérsta besparingarna,
Medelvardtiden 4r inom akutprocessen den viktigaste komponenten.
Dimensionering av vardplatser for elektiva operationer
Dimensionering dppenvard/dagkirurgi

Ovriga personalkostnader

Likemedel

Material

Hyror/lokalkostnader

Diskussioner fors om samordning, hur det fortsatta arbetet ska ske med stéd
av regionkansliet och vad som ska prioriteras.

Direktéren for dgarstyrning, Eva Arrdahl, meddelar att det dr viktigt att
arbetet konkretiseras, i form av handlingsplaner, tider och aktiviteter och att
arbetet &r kopplat till atgéirdsplanen. Arendet tas upp vid néista sammantriide
i styrelsen 31 maj 2013.

Beslut
Arendet tas upp vid néista sammantriide i styrelsen 31 maj 2013,

MK
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Informationen antecknas i §vrigt till protokollet.

§ 33
Redovisning av delegationsirenden enligt férteckning
Dnr NU 8/2013

Arendet
En sammanstillning 6ver delegationséirenden redovisas.

Beslut
Redovisningen ldggs till handlingarna,

§ 34
Redovisning av anmiiningsérenden enligt férteckning
Dnr NU 7/2013

Arendet
En sammanstéllning 6ver anméiningsirenden redovisas.

Beslut
Redovisningen liggs till handlingarna,

§ 35
Ovrig information

Presidietverliiggningar med jligarutskottet 7 maj
Ordféranden informerar om att det &r presidiedverliggningar med
dgarutskottet 7 maj kring det gemensamma detaljbudgetuppdraget.

Varsel om strejk Kommunal 29 april

Maria Aleniusson informerar om kommunals strejkvarsel som trider i kraft
29 april. Strejkvarslet omfattar cirka 500 anstéillda inom Véstra
Gétalandsregionen, didribland tvitteriet. Det #r fven blockad mot
nyanstéllningar, vilket kan drabba timanstéllningar. I NU-sjukvérden finns
en “konfliktgrupp” dér det sker en kontinuerlig avstimning.
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