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1 Sammanfattning och viktigaste handelser

1.1 Sammanfattning

Vistfastigheter har aterigen préaglats av en hdg investeringstakt under hela aret. Utfallet for arets
investeringar uppgér till 3 762 mnkr, vilket dr den hogsta nivén hittills 1 Vistfastigheters historia.
Arets utfall har 6kat med 26 procent vilket motsvarar en dkning pa 768 mnkr jamfort med 2018.

I samband med regionstyrelsens (RS) beslut om atgérder for att minska Véstra
Gotalandsregionens (VGR:s) underskott 2019 fick dgarutskottet i uppdrag att dterremittera
och/eller foresla avslag pé investeringar dar berérd nimnd/styrelse inte kan redovisa en ekonomi
i balans. Detta har redan borjat f4 konsekvenser for planering och genomforande av investeringar
inklusive konstuppdrag.

Regiondirektoren (RD) har under aret latit genomfora en oberoende granskning av storre
byggnadsinvesteringsprojekt i VGR med anledning av de uppgifter som framkommit i samband
med SVT Nyheter Vists granskning. Resultatet fran granskningen har presenterats till
dgarutskottet. RD fick dérefter i uppdrag att aterkomma med forslag till forstiarkt styrning av
investeringsprojekt. Med anledning av dessa granskningar har Vistfastigheters fortroende
paverkats negativt. Viastfastigheter kommer dérfor fortsdtta under 2020 att fokusera pa att aterta
tidigare tappat fortroende.

I december beslutade RS att frdn och med 1 januari 2020 flytta Tillgénglighetsdatabasen (TD)
till fastighetsndmnden (FN). Syftet med flytten &r att bidra till 6kad fysisk tillgénglighet for
personer med funktionsnedsdttningar samt starka FN:s arbete med fysisk tillgdnglighet.

Den 1 januari 2019 har fastighetsfunktionen inom Visttrafik AB overforts till Véstfastigheter. 18
av 23 medarbetare valde att i samband med verksamhetsdvergédngen g over till Vistfastigheter.

I tvisten pd Régarden har entreprendren valt att Overklaga tingsrittens dom till hovritten.
Hovrétten har 1 borjan av oktober beviljat provningstillstdnd. En forlikningsdialog har darefter
pabdrjats och parterna forvéntas att nd en 6verenskommelse under 2020.

I arbetet med att forverkliga Vistfastigheters verksamhetsplan 2018-2020 har vi bland annat
arbetat med:

- att integrera Program for Teknisk Standard (PTS) i1 verksamheten

- att fortsatt ta Over tekniska sékerhetsanldggningar i externa lokaler

- att forverkliga Vistfastigheters kompetensforsorjningsplan

- att infora nytt arbetssétt for kostnadsstyrning i projekt

- att skapa langsiktiga underhallsplaner

- att 6ka de digitala och mobila arbetssétten

- att ta fram energisystemstrategier for akutsjukhus

- att tillsammans med dgaren utveckla en 14ngsiktig strategi av fastighetsinvesteringar

Vistfastigheter redovisar per 2019-12-31:

- Resultat: 95 mnkr varav 64 mnkr dr hanforliga till tvister.

- Investeringsutfall: 3 762 mnkr.

- Driftkostnad exklusive media uppgér till 232 kr/ m?.

- Energianvédndning uppgar till 177 kWh/m?.

- Sjukfrdnvaron &r 3,5 procent och har minskat med 0,2 procentenheter jamfort med 2018.
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1.2 Viktigaste handelserna

Tillgianglighetsdatabasen flyttar till Vistfastigheter 1 januari 2020

I december beslutade regionstyrelsen att flytta Tillgédnglighetsdatabasen (TD) fran
regionstyrelsen till fastighetsndmnden fran och med 1 januari 2020. Syftet med flytten ar att
bidra till 6kad fysisk tillgénglighet for personer med funktionsnedséttningar samt stérka
fastighetsndmndens arbete med fysisk tillgédnglighet.

TD ér ett verktyg som ger invanare och besdkare information om fysisk tillgédnglighet i vardagen.
Verktyget ger ocksa fastighetséigare och verksamheter en automatiserad uppfoljning av plan- och
bygglagens krav pa tillgdnglighet.

De medarbetare som arbetar med att utveckla databasen och inventera alla Vistra

Gotalandsregionens (VGR:s) verksamheter uppgar till 22 medarbetare. Den nya enheten kommer
att integreras 1 Vistfastigheters omrade Fastighetsforvaltning.

Samordning av fastighetsorganisationerna Vistfastigheter och Visttrafik AB
Regionfullméktige (RF) beslutade i maj 2018 om att genomfora en samordning av Vistra
Gotalandsregionens (VGR:s) fastighetsorganisationer. Som en foljd av detta har
fastighetsfunktionen inom Visttrafik AB fran och med 1 januari 6verforts till Vistfastigheter. 18
av 23 medarbetare valde att i samband med verksamhetsdvergédngen g over till Vistfastigheter.

Visttrafik AB:s fastigheter, fastighetsanknuten utrustning och héllplatsutrustning overléts till
VGR den 1 januari 2019. Kopeskillingen for fast och 16s egendom utgér fran det bokforda vérdet
per 31 december 2018. Under aret har en hyresmodell for kollektivtrafikfastigheter tagits fram.

Certifiering for Miljobyggnad Guld till Kungilvs sjukhus

Den nya vardbyggnaden pa Kungélvs sjukhus har fétt en preliminér certifiering for
Miljobyggnad Guld. Certifieringen utfors av Sweden Green Building Council och Miljobyggnad
Guld &r den hogsta nivan. Kraven som stills pd byggnaden dr hoga och innebér 1ag
energianviandning, en sund innemilj6 och giftfria material. Genom att leva upp till kraven kan de
som bestiller byggnaden garantera att huset dr hallbart och hyresgésterna kan vara sikra pé att de
vistas i en sund miljo.
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Den nya vardbyggnaden pa Kungélvs sjukhus. Fotograf: Lisa Arvidsson
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Nytt arbetssitt for kostnadsstyrning i projekt

Vistfastigheter har infort ett nytt gemensamt arbetssétt for kostnadsstyrning 1 projekt som avser
hela byggprocessen. Det dvergripande syftet dr att kvalitetssdkra de ekonomiska kalkyler som
anges 1 inriktnings- och genomforandebesluten. Metoden for kvalitetssdkring av
kostnadsbedomningar i projekt utgors av den s kallade succesivprincipen. Principen bygger pa
att identifiera och vérdera projektets osdkerheter samt bedéma dess totalkostnad 1 ett
kostnadsspann. Under aret har en omfattande utbildning i det nya arbetssittet genomforts for
Vistfastigheters medarbetare.

Nya vixthus och besokscentrum i Goteborgs botaniska tridgird

Fastighetsnimnden har i oktober fatt i uppdrag av regionstyrelsen att genomfora investeringen
”Nya viaxthus och besdkscentrum i Gteborgs botaniska tradgard”. Investeringen omfattar
nybyggnation av viaxthus och besokscentrum samt en delvis integrerad ekonomigérd inom en
investeringsutgift pd 491 mnkr varav 4 mnkr for konstutsmyckning. Syftet med investeringen &r
att starka Goteborgs botaniska tradgérds lyskraft och uppné de ldngsiktiga inriktningsmalen som
faststiéllts av regionfullméktige. Investeringen dtgirdar dven brister och arbetsmiljoproblem 1
nuvarande vixthus. Projektet genomfors i tre etapper dir den sista etappen bedoms vara
fardigstilld under 2026.

Inflyttning i nya Regionens hus i Goteborg

I slutet av maj flyttade Vistfastigheters medarbetare fran Flojelbergsgatan i Mdlndal in i nya
Regionens hus i Goteborg. Byggnaden dr ny arbetsplats for 1 500 medarbetare fran 13
forvaltningar och bolag 1 Goteborg varav 173 medarbetare finns hos Vistfastigheter. Projektet
har fardigstallts inom utsatt tid och har en slutkostnadsprognos pa 973 mnkr som haller sig inom
beslutad budget.

Placeringen av huset ska uppmuntra till kollektivt resande. Det finns inga parkeringsplatser och i
garaget finns enbart ett fital bilplatser for en pool med miljobilar och parkering for cyklar och
elcyklar.

Medverkan pa méssor

Under éret har Vastfastigheter medverkat pa Framtidsmassan och VARM pa Chalmers samt
Business arena i Goteborg. Framtidsméssan pd Chalmers &r en arbetsmarknadsméssa som riktar
sig till studerande pa universitet och hogskolor 1 Vistra Gotaland, VARM riktar sig till
studerande inom samhéillsbyggnad pa Chalmers och Business arena dr en branschméssa.

Syftet med medverkan var att lyfta fram Véstfastigheter som en attraktiv arbetsgivare samt stirka
varumadrket genom att visa Vistfastigheter som en viktig aktor inom den offentliga
fastighetsbranschen. Missorna blev mycket uppskattade och vilbesokta.
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Regionstyrelsens beslut om atgirder for att minska VGR:s underskott 2019
Regionstyrelsen har i april beslutat om ett flertal atgérder och arbetssitt som ska minska VGR:s
underskott och stotta i att na ett positivt resultat 2019. En av atgidrderna var riktat till samtliga
verksamheter om att se dver sina kostnader.

Agarutskottet fick dven i uppdrag att iterremittera och/eller foresla avslag pa samtliga
investeringar dir berord ndmnd/styrelse inte tydligt kan redovisa en ekonomi som kan bdra
okade kostnader till f6ljd av investeringen, om det inte finns synnerliga skél att hantera fragan
annorlunda.

Genomforande av Hogsbo specialistsjukhus

I maj fick fastighetsndmnden i uppdrag av regionstyrelsen att genomfora investeringen
”Byggnation av Hogsbo specialistsjukhus med tillhérande forsorjningsbyggnad och
parkeringshus” inom en investeringsutgift pa totalt 1 618 mnkr varav 15 mnkr for
konstutsmyckning. Entreprenadstart skedde 1 borjan av augusti och forsta spadtaget togs 1 mitten
av oktober.

Hogsbo specialistsjukhus dr en viktig del i arbetet for att utveckla och forstirka narsjukvéarden i
Goteborgsomradet. Hiar kommer det finnas operation, mottagning samt resurser for bild- och
provtagning for savél vuxna som barn. Sjukhuset berdknas vara fardigt 2023.

Invigning av Angereds resecentrum

I maj invigdes Angereds resecentrum. Férutom vénthall och biljettférséljning innehaller
resecentrumet dven Pressbyrén och en Visttrafikbutik med sjdlvservicestationer déir det gar att
kopa biljetter och {4 information om sin resa. Pauslokaler for Visttrafik AB:s forare finns ocksé 1
byggnaden.

Tillsammans med Visttrafik AB arbetar Vistfastigheter 1dngsiktigt och héllbart {for att Angereds
resecentrum ska vara en trygg knutpunkt och en stolthet for stadsdelen.
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Granskning av intern styrning och kontroll av byggnadsinvesteringsprojekt

I juni fattade regiondirektor (RD) Ann-Sofie Lodin beslut om att genomfora en oberoende
granskning av storre byggnadsinvesteringsprojekt i VGR med anledning av de uppgifter som
framkommit i samband med SVT Nyheter Vists granskning av Vistfastigheter.

Ett revisionsforetag fick i uppgift att undersdka om eventuella brister foreligger vad géller rutiner
for intern styrning och kontroll vid storre byggnadsinvesteringsprojekt 1 VGR. Resultatet fran
granskningen presenterades till dgarutskottet i november. RD fick ddrefter i uppdrag av
agarutskottet att dterkomma med forslag till forstarkt styrning av investeringsprojekt utifran de
slutsatser och rekommendationer som redovisades i den oberoende granskningen. Med anledning
av dessa granskningar har Vistfastigheters fortroende paverkats negativt. Véastfastigheter
kommer dérfor fortsétta under 2020 att fokusera pa att aterta tidigare tappat fortroende.

Problem med inomhusmiljé pa operation 3, Sahlgrenska sjukhuset i Goteborg
Operation 3 pa Sahlgrenska sjukhuset i Goteborg har under flera ar haft problem med ohélsa.
Trots att ett flertal atgirder ar utforda kvarstar problemen som eskalerat ytterligare sedan ett
drygt ar tillbaka. Métningar pa luftkvalitén har inte gett nigot tydligt svar pa orsak.

I augusti fick Sahlgrenska Universitetssjukhus en underréttelse fran Arbetsmiljoverket som
innebdr att verksamheten inte far fortsétta i befintliga lokaler efter november 2020 om inte
problemen med ohilsa upphor. Inriktningen &r att omlokalisera verksamheten till operation 2,
vars lokaler forst maste anpassas. Genomforandet av projektet kommer att behdva ske under stor
tidspress.

Hog luftfuktighet i operationssalar och sterilforrad pa flera sjukhus i VGR

I augusti hade Vistsverige ett utomhusklimat med extremt hog luftfuktighet. Sjukhusens
ventilationssystem 1 operationssalar och sterilforrdd &r 1 flera fall inte dimensionerade for att
kunna hantera denna typ av forhallanden. Detta ledde till problem pd ménga platser i VGR med
hog luftfuktighet 1 dessa utrymmen. Konsekvensen blev att varden tvingades stilla in operationer
pa Molndals sjukhus och Skaraborgs Sjukhus Lidkoping och Skdvde (SkaS Lidkoping, SkaS
Skévde). Men dven Uddevalla sjukhus, Norra Alvsborgs Linssjukhus (NAL) och Sahlgrenska
Universitetssjukhuset (SU) operationssalar var paverkade. Delar av det sterila materialet blev
aven obrukbart. De atgirder som Vistfastigheter vidtog fick inom kort positiv effekt pa
luftfuktigheten.

For att minska framtida risker med hog luftfuktighet har Véstfastigheter fatt i uppdrag att leda
arbetet med en samlad hantering av inomhusklimat relaterat till sterilgods. Uppdraget dr paborjat
och omfattar framtagande av en regiongemensam kravstillning for utrymmen med sterilt
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material, inventering av befintliga lokaler och atgardsforslag. Foreslagna atgarder ska sdkerstélla
att hantering och lagring av sterilt material kan ske pa ett sidant sétt att steriliteten inte paverkas
vid extremt fuktigt utomhusklimat. Atgirdsforslagen ska finnas framme under 2020.

Inflyttning for specialisttandvird och specialistmottagningar vid SkaS Skévde

I april stod det nya huset for specialistmottagningar och den samlade specialisttandvarden,
inklusive kiakkirurgin klart vid SkaS Skoévde. I den nya vardbyggnaden finns ett antal
specialistmottagningar, bland annat §gonmottagning, reumatologimottagning samt sjukhusets
kakkirurgi och Folktandvarden Véstra Gotalands (FTV:s) specialisttandvard.

Det nya huset tillhandahéller nya, funktionella, effektiva och béttre anpassade lokaler for
specialistmottagningarna. Det samlar &dven kékkirurgi och specialisttandvérd pd samma plan.

i S ) o .

Projekt Nybyggnad och specialisttandvérd och kikkirurgi, Skaraborgs Sjukhus 1 Skovde.
Konstverket "Sten, droppe och himmel av firg" av Torbjorn Johansson pryder innergérden.
Foto: Bild & Media SkaS

Overklagan av tingsriittens dom angiende tvisten pa Ragirden

Enligt tingsréttens dom 1 juni angdende tvisten pa Ragérden édger inte entreprendren ratt till sin
begidrda erséttning utan ska istéllet betala vite till VGR med 11 mnkr samt rattegdngskostnader
med 32 mnkr. Entreprenoren har direfter valt att 6verklaga tingsréttens dom till hovritten.
Hovritten har i borjan av oktober beviljat provningstillstaind. En forlikningsdialog har darefter
paborjats och parterna forvéntas att nd en 6verenskommelse under 2020.
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1.3 Vastfastigheters verksamhetsplan

Vistfastigheters verksamhetsplan 2018-2020

Vistfastigheters verksamhetsuppfoljning utgar fran forvaltningens verksamhetsplan som
omfattar perioden 2018-2020. I verksamhetsplanen har fem mal formulerats som &r nedbrutna i
tio delmal. De prioriterade aktiviteter som Vistfastigheter driver for att nd malen beskrivs under
respektive mal.

LTS
i

Barn- och kvinnoprojektet, Kérnsjukhuset i Skdvde.

© Backa Carin Ivarsdotter/BUS (2019), Hemma, Livets kdlla och Utan titel, spegelmosaik, pa
innergarden vid barn- och ungdomsmedicin.

Fotograf: Thomas Harrysson

Fordjupa partnerskap med kund

Partnerskap innebar for oss ett nidra samarbete med vara kunder som grundar sig i bada parters
strategier och verksamhetsplaner. Mélet ar nedbrutet i foljande delmal: Vi moter kundens behov
av hilsofrdimjande vardmiljoer och Vara tjénster dr tydliga och regiongemensamma.

For att mota kundens behov av hélsoframjande vardmiljoer har vi arbetat med att skapa
forutsittningar for den pagaende implementeringen av Program for Teknisk Standard (PTS).
Malséttningen &r att PTS ska anvéndas i de flesta projekten i slutet av 2020.

For att hitta lokaleffektiva l6sningar utifrdn behov och nyttjande har Vistfastigheter genomfort
ett pilotprojekt for att ta fram lokalnyckeltal pa sju mottagningar vid tva av VGR:s sjukhus.
Arbetet sker 1 samverkan med berdrda verksamheter. Nyckeltalen ska ge stod vid bedomning av
rimliga totalytor (per heltid, per dagsbesok) samt rumsutnyttjande (hur stor del av dagen som det
ar patienttid 1 ett mottagningsrum). Slutrapporten av pilotprojektet kommer att vara klar i borjan
av 2020.

For att stiarka vikten av arkitektur i skapandet av hélsofrimjande vardmiljoer har Viastfastigheter
anstéllt en arkitekt som har 1 uppdrag att arbeta 6vergripande med gestaltning och
standardisering. Syftet &r att bygga upp och stirka Vistfastigheters bestéllarkompetens i relation

Vastfastigheter (Fastighetsnamnden), Arsredovisning 2019 10(48)



till kopta arkitekttjénster.

Arbete pagér med att forbereda Vistfastigheter infér kommande barnrittslag som trider 1 kraft
2020. Vi har startat upp samverkan med andra forvaltningar for att framja barnperspektivet 1
lokalforsorjningsprocessen.

For att gora véra tjanster tydliga och regiongemensamma pégar arbete med att ta §ver tekniska
sdkerhetsanldggningar (TSA) 1 externt inhyrda lokaler. Frdn och med januari 2019 ansvarar
Vistfastigheter for sdkerhetsanldggningarna hos Habilitering & Hélsa, FTV samt Nérhélsan. For
att minska administration kopplat till investeringsprojekt i TSA arbetar vi med att effektivisera
arbetssdtt samt att fortydliga roller och ansvar.

Under 2019 har vi infort fastighetsdverenskommelser (FOK) fér tolv kunder inom VGR. Syftet
med FOK ir att skapa tydliga dverenskommelser om forvintad leverans av servicevolymer. FOK
innehaller leverans av bade fasta tjanster inom normalintervall och styckavrop. I slutet av dret
har vi gjort en avstdmning av levererad niva av fasta tjanster jaimfort med budgeterad
overenskommelse. Avvikelser som dverstiger tre procent har reglerats.

Delmaél Indikator Milvirde 2019
Vi méter kundens behov av NKI- N&jd Kundindex Kundenkit genomfors vartannat ar.
hilsofrimjande vardmiljoer Nésta métning sker 2020.
Vara tjéinster ir tydliga och NKI- Ngjd Kundindex, riktade fragor Kundenkét genomfors vartannat ar.
regiongemensamma Naista médtning sker 2020.

Utveckla den attraktiva arbetsplatsen

Vistfastigheter stravar efter att vara en attraktiv arbetsplats dit medarbetare soker sig, trivs och
utvecklas. Vi ska erbjuda en god arbetsmiljo, konkurrenskraftiga anstillningsvillkor samt
mojlighet till personlig utveckling och karridr. Mélet dr nedbrutit i f6ljande delmal: Vi ska klara
kompetensforsorjningen och Vi ska forbéttra arbetsmiljon och sdnka sjukfranvaron.

For att klara kompetensforsorjningen har vi under 2019 genomfort aktiviteterna 1 var
kompetensforsorjningsplan 2018-2020. En viktig del i planen dr att genomfora insatser som kan
bidra till att stirka vart arbetsgivarvarumaérke. Aktiviteterna har fokus pa att attrahera, rekrytera,
behalla, utveckla och avveckla. Exempel pa aktiviteter dr utveckling av tre nya
karridrutvecklingsmodeller, medverkan pé olika arbetsmarknads- och branschméssor, samverkan
med hogskolor och ldrosdten med bland annat satsning pd handledarutbildning och LIA-
planering (larande 1 arbete) samt chefsutveckling och introduktionsutbildning i larplattformen for
nyanstéllda.

For att forbéttra arbetsmiljon och sidnka sjukfrdnvaron arbetar vi med insatser som ar
héilsoframjande, forebyggande och aterskapande. Tillsammans med Hélsan & Arbetslivet har vi
tagit fram en handlingsplan med aktiviteter som har genomforts under 2019. Vi genomfor dven
aktiviteter utifran resultatet 1 foregdende medarbetarenkét 2017.

Vistfastigheter har under 2019 utvecklat metoder for att minska korttidssjukfranvaron genom att
1 ett tidigt skede samverka med var foretagshilsovard och tillimpa en modell som innebér att
medarbetare med minst fyra sjukfranvarotillfdllen kan hénvisas till foretagsskoterska. Vi har
dven utvecklat vért hidlsofrimjande arbete genom att bilda ett ndtverk med hélsinspiratorer vid
Vistfastigheter. Med stdd av dessa har det genomforts olika traningsaktiviteter och foreldsningar
vid véra olika kontor/ arbetsplatser.
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Under hosten 2019 har det genomforts en regional medarbetarenkét med en svarsfrekvens for
Vistfastigheter pa 93 procent. Resultatet visar bland annat pa att 87 procent av Vistfastigheters
medarbetare tycker att de har ett meningsfullt arbete och 79 procent ser fram emot att ga till
arbetet. 89 procent anser att nirmaste chef visar fortroende for mig som medarbetare och 87
procent vet vad som forvéntas av mig i arbetet. Resultatet &r i stort sett ofordndrat med 2017 ars
medarbetarenkat.

Chefernas uppgift ar nu att analysera sina resultat tillsammans med medarbetarna for att ta vara
pa styrkorna och identifiera det som &r mindre bra och arbeta med det.

I Vistfastigheters likabehandlingsplan beskrivs de omraden som ska prioriteras. Under 2019 har
det bland annat genomforts 16nekartliggning, informationsinsatser angdende trakasserier samt
lika mojligheter till karridrs- och chefsutveckling.

Under hosten har alla medarbetare erbjudits en hédlsoprofil med provtagning, hdlsosamtal och
hélsocoachning for dem som hamnar i riskzon.

HME, star for hallbart medarbetarengagemang och innehéller nio frdgor inom omrédena
motivation, ledarskap och styrning. Frdgorna dr framtagna av SKR (Sveriges Kommuner och
Regioner) och unders6kningen ldmpar sig for jamforelser ver tid. Svaren vdgs samman till ett
totalindex. Vistfastigheters resultat for HME 2019 blev 77 vilket ar ofordndrat jamfort med
2017. VGR har ett samlat varde pa 78. Vart mélvirde uppgick till 80. Resultatet visar att
ledarskapet har forbéttrats medan medarbetarnas motivation har forsdmrats jamfort med 2017.

Delmal Indikator Milvirde 2019 Utfall 2019

Vi ska klara Index HME-Hallbart >80 77
kompetensforsorjningen medarbetarengagemang

Vi ska forbiittra Sjukfranvaro i procent <4 3,5
arbetsmiljon och séinka

sjukfrianvaron

Oka vir affirsmissighet

Vistfastigheter ska skapa mesta mojliga varde for VGR och dess verksamheter. Det innebér att
vi behover utveckla var kostnadseffektivitet och affarsmissighet. Vi ska dven bli béttre pd att
styra var verksamhet och méta resultatet av vart arbete for att kunna prioritera och utveckla dér
det behovs. Mélet dr nedbrutit 1 foljande delmil: Kostnadseffektiv drift och férvaltning och
Skapa storsta mojliga viarde med tillgéngliga investeringsmedel.

For att fa en kostnadseffektiv drift och forvaltning arbetar vi med utveckling av vér
investeringsuppfoljning dér ett arbete pdgar med att inféra gemensamma uppfoljningsunderlag
infor prognosméten. Ny modell for investeringsuppfoljning for dgarstyrda investeringar har
tagits fram.

Under aret har vi arbetat med att utveckla och implementera avvikelsehanteringsarbetet med
framtagande av ny riktlinje, rutinbeskrivning och utbildningsinsats for forvaltare och chefer. Nya
fastighetsrelaterade klassificeringar har 4ven implementerats for att 6ka nyttan med
avvikelsehantering.

For att 6ka de digitala och mobila arbetssétten har vi under aret genomfort en digital enkdt till
vara drifttekniker for att inventera den digitala kompetensen. Resultatet visar bland annat pé
behov av utbildningar i vart fastighetssystem. Vi kommer under nésta ar dven att arbeta fram en
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grundplattform for vad en drifttekniker behdver ha for utbildning i digitala hjdlpmedel och
system.

Utveckling av ledningsprocessen pagar med malet att fortydliga, forenkla och forbédttra dagens
ledningsprocess. En handlingsplan dr framtagen som innehaller versyn av malstruktur och
styrande dokument, utveckling av en struktur som stdodjer samverkan och kommunikation,
utveckling av arbetssitt kopplat till verksamhetsanalys och omvérldsbevakning samt etablering
av en organisationskultur som bygger pa véra kiarnviarden. Arbetet kommer att fortsitta under
2020.

For att skapa storsta mojliga varde med tillgéngliga investeringsmedel har vi under aret infort
och implementerat en ny riktlinje samt verktyg for kostnadsstyrning i1 investeringsprojekt. Syftet
ar att kvalitetssdkra ekonomiska kalkyler s att de ekonomiska medel som avsatts i inriktnings-
och genomforandebesluten racker till de atgarder som de politiska besluten avsag. Det nya
arbetssittet innefattar ett gemensamt arbetssétt och en gemensam struktur f6r kostnadsstyrning
som tillimpas genom hela byggprocessen. Detta mojliggor ocksé att erfarenheter och nyckeltal
fran genomforda projekt blir tillgéngliga och skapar forutséttningar for en ldrande organisation.

Enligt den nya riktlinjen ska en kvalitetssidkring med osékerhetsanalys genomforas infor
inriktnings- och genomforandebesluten. Vid kostnadsbedomningarna fokuserar vi pé att
identifiera de osdkerheter och risker som finns och genomfora handlingsplaner for att minska
dessa.

For att skapa ldngsiktiga underhdllsplaner arbetar vi med att ta fram en gemensam struktur,
arbetssitt och systemstdd. Struktur for installationsdatabasen dr framtagen men den dr dnnu inte
beslutad. Informationségare for de olika delarna i installationsdatabasen ar utsedda. Det pagar
dven arbete med att definiera arbetssétt for att over tid halla informationen aktuell. Arbetet med
att skapa langsiktiga underhéllsplaner ar dock forsenat och kommer att fortsétta med tre
pilotprojekt under 2020.

Budgetsikerheten i1 procent for fastighetsnimndens investeringar uppgar till 81 procent vilket &r
nio procentenheter lagre 4n budgeterat malviarde. Avvikelsen beror fraimst pa lagt utfall for
investeringar avseende energieffektivisering. Detta beror pa forskjutningar 1 ett flertal projekt
som i sig #r en foljd av forskjutningar i andra stdrre investeringsprojekt. Aven avsaknad av
projektledare har paverkat framdriften.

virde med tillgiingliga
investeringsmedel

avseende investeringar
(FN/Energi och Enkelt

Delmal Indikator Malvirde 2019 Utfall 2019
Kostnadseffektiv drift och Driftskostnad kr/m2 235 232
forvaltning

Skapa storsta mojliga Budgetsékerhet i procent >90 81

avhjélpta hinder)

Ta ansvar for miljo och sikerhet

Vistfastigheter ska tillhandahdlla &andamaélsenliga byggnader och system som tillgodoser
verksamhetens behov. Fastigheterna ska utformas sé att d&ven framtida behov kan tillgodoses i
rimlig omfattning. Mélet dr nedbrutit i foljande delmél: Vi ska halvera energianvindningen i
regionens fastigheter till 2030 och Sdkerhetsarbetet 4r en naturlig del av var verksamhet.
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For att halvera energianvindningen i regionens fastigheter till 2030 pa ett kostnadseffektivt satt
har vi tagit ett inriktningsbeslut om att utforma vara energisystem sé att forutsiattningar for
storskalig virmeatervinning mojliggdrs pa vara fastighetsobjekt. Under 2019 har
energisystemstrategier tagits fram for sju av vara akutsjukhus och forstudier for storskalig
virmedtervinning har gjorts pd fem sjukhus.

Under 2018 togs Energifardplan 2030 fram, som beskriver vilka métt och steg som behdver
astadkommas pa respektive tomt for att Vastfastigheters langsiktiga energihalveringsmél ska
kunna nas. Under 2019 har tomtvisa méltal och dtgirder presenterats for berérda pa respektive
tomt.

En viletablerad sikerhetskultur utgdér grunden for en organisations formaga att trygga sin
verksamhet, sina medarbetare och sina kunder. For att sdkerhetsarbetet ska vara en naturlig del
av var verksamhet arbetar vi langsiktigt med att etablera en sékerhetskultur som innebir att varje
medarbetare forstar och kidnner ett gemensamt ansvar for sdkerheten 1 véra fastigheter och var
verksamhet och att ledningen stddjer detta.

Den uppdaterade sidkerhetsskyddslagen, som trddde 1 kraft 1 april, stiller nya och tydligare krav
pa att genomfora sdkerhetsskyddsanalys for att identifiera och beddma sékerhetskanslig
verksamhet. Detta krdver oversyn och begransning av tillgdnglighet till information om véra
fastighetsobjekt. Utifrdn 2019 ars internkontrollplan har Vistfastigheter identifierat en otydlighet
kring hantering och identifiering av skyddsvérd information. Utveckling av f6rvaltningens
informationssikerhetsarbete pagér sedan slutet av 2018 och arbetet kommer att fortsétta under
2020.

Under aret har utbildning av Vistfastigheters krisorganisation genomforts.

Delmal Indikator Milvirde 2019 Utfall 2019
Vi ska halvera Energianvdndning kWh/m2 177 177
energianvindningen i
regionens fastigheter till
2030
Siikerhetsarbetet ir en Antal medarbetare som 40 17 % av medarbetarna har
naturlig del av var genomgatt obligatoriska genomfort
verksamhet sakerhetsutbildningar i brandskyddsutbildning|
procent
36 % av medarbetarna har
genomgatt sikerhetsutbildning
i de nya regionens hus.|
Sidkerhetsarbetet ir en Antal genomforda §vningar Minst 2 2
naturlig del av vir for krisledningsgruppen
verksamhet

Utveckla samverkan med dgaren

For att vi ska vara framgédngsrika 1 vrt uppdrag, att vara regionens lokalforsorjare, dr det viktigt
att dialogen och samverkan med dgaren och dess representanter dr optimal. Malet dr nedbrutit 1
foljande delmal: Langsiktig investeringsplanering ur ett regionalt perspektiv.

Regiondirektoren har fétt 1 uppdrag av regionstyrelsens att ta fram forslag pa riktlinjer for vilka
plandokument som skall ingd i VGR:s lokalforsorjningsprocess. Detta samordnas med uppdraget

att se over fastighetsndmndens reglemente.

Hyresmodell med griansdragningslista for kollektivtrafikfastigheter sdsom sparvagnsdepéer,
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ovriga depéer och resecentra ar klara och Visttrafik AB har skrivit pa hyresavtalen. Beslut om

hyresmodellen forvéntas tas av regionfullmiktige under forsta halvaret 2020.

Medarbetarna frdn Visttrafik AB:s infraavdelning har kommit in 1 Vastfastigheters organisation.
Roller och arbetsfordelning mellan Visttrafik AB och Vistfastigheter ér klar. I det operativa
arbetet uppkommer dock nya fragestillningar 1 virt gemensamma arbetssétt som 16ses efterhand.
Fastighetskop och budgetering 2019 forsenades pa grund av sena underlag frén Visttrafik AB.
Ar 2019 far ses som ett dvergangsér dir vi gemensamt far kontroll pa ekonomi och rutiner.

Delmil Indikator Malviirde 2019 Utfall 2019
Langsiktig Uppdaterad plan Ja Ja
investeringsplanering ur
ett regionalt perspektiv
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2 Regiongemensamt arbete

2.1 Verksamhetens miljoarbete

Vistfastigheters miljoarbete redogors for under rubrik 1.3 Vistfastigheters verksamhetsplan
under malet Ta ansvar for miljo och sdkerhet samt under rubrik 3.1.1 Klimatutsldppen fran
fossilbriansle 1 Véstra Gotaland samt verksamhetens direkta miljopaverkan ska minska.

2.2 Folkhalsa

For att frimja folkhélsa har Vistfastigheter deltagit 1 arbetet med att ta fram ”Handlingsplan
fullfoljda studier 2017-2020 som regionfullméktige under hosten fattat beslut om.

Ett av syftena ar att 6ka barn och ungas fysiska aktivitet, vilket dr ett led 1 att skapa goda
uppvixtvillkor for barn och unga i VGR. I samverkan med 6vriga VGR-verksamheter bidrar
Vistfastigheter med hur lokalernas utformning skulle kunna leda till en 6kad fysisk aktivitet.

Vistfastigheters forvaltningsobjekt och dess utemiljo ska ge ett vdlvardat intryck samt vara sdkra
och trygga att vistas i. Viéstfastigheter har under dret genomfort ett antal trygghetshdjande
atgirder for sdvil besokare som hyresgister. Exempel pa atgérder dr utokad belysning pé
parkeringsplatser och nedtagning av trid.

2.3 Manskliga rattigheter och jamlik vard

Enligt VGR:s: handlingsplan for ménskliga réttigheter "For varje ménniska" har Vistfastigheter
ett ombud som samordnar Vistfastigheters arbete for barns rittigheter. Uppdraget som ombud
innebdr bland annat att erbjuda information, stéd och kunskapsutveckling i genomftrandet av
barnkonventionen. Under 2019 har ombudet borjat se dver organisationens forutsattningar for att
arbeta enligt barnkonventionen som blir lag 2020. Utbildningsinsatser dr inplanerade under 2020.

VGR:s riktlinjer for fysisk tillgdnglighet utgér underlag bade vid forédndring av VGR:s dgda
lokaler som vid extern inhyrning av lokaler. Regionstyrelsen har tillfort Vistfastigheter 90 mnkr
fordelade under dren 20162019 for att genomfora atgarder for enkelt avhjilpta hinder i VGR:s
egna lokaler. Projektet ar i sin slutfas men det pagar fortfarande vissa atgarder pa sjukhusen,
framst med hissar.

2.4 Verksamhetens sakerhets- och beredskapsarbete

Vistfastigheter har under ret fokuserat pé att utveckla arbetet med sékerhetskultur och
informationssdkerhetsformaga. I samband med inflyttning i Regionens hus i Skovde och
Goteborg har Vistfastigheter genomfort utbildningar 1 sékerhet och brandskydd for samtliga
medarbetare och politiker, som har sin arbetsplats i husen.

Tjansteman i beredskap (TiB) tillsammans med driftorganisationens beredskap utgor en viktig
del i Vistfastigheters formaga att snabbt agera och omhénderta verksamhetspaverkande
incidenter eller krissituationer i nira samverkan med berdrda. Nagra exempel pa storningar som
hanterats under aret dr ett storre dskvéder pd SkaS, ett omfattande stromavbrott 1 Goteborg till
foljd av ett storre elfel i ett stillverk, skadedjur i form av hoppstjértar pa Uddevalla sjukhus, hog
luftfuktighet i operationssalar och sterilforrad pa flera sjukhus samt lackage frén regnvatten pa
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Molndals sjukhus och NAL.

Vistfastigheter har samarbetat och haft gemensamma méten med TiB organisationerna for VGR
IT och Regionservice 1 syfte att ytterligare stirka sin krishanteringsforméga . Vistfastigheter har
4ven deltagit under katastrofévningen LIV 19 som genomfdrdes pa Sddra Alvsborgs Sjukhus
(SAS) i Bors tillsammans med Férsvarsmedicinskt centrum. Tillsammans med bland annat
Regionservice och Nérhélsan deltog Vistfastigheter som samverkansaktor.

4 1 | i1 -

Transport av skademarkor fran helikopterplattan i Bords, i bakgrunden syns Forsvarsmaktens
helikopter 16, dven kallad Blackhawk.

2.5 Lardomar/forbattringsomraden efter genomfoérd intern kontroll 2019

I den av fastighetsndmnden faststéllda planen identifierades 16 risker. Under éret har samtliga 27
planerade kontroller genomforts. Nio kontroller har gett allvarligare avvikelser vid ett eller flera
kontrolltillféllen. Tre av kontrollerna resulterade i inga eller mycket liten avvikelse. For
resterande kontroller har avvikelse identifierats i ndgon utstrackning men inte beddmts som
allvarligare. De kontroller som bedoms som allvarligare é&r:

1 Garantifel efter projekt

Vistfastigheter har inte ett strukturerat sétt att hantera garantifel efter genomforda projekt. Under
2019 har en garantikoordinator anstillts och ett forbattringsarbete har inletts. Flertalet kritiska
framgangsfaktorer har identifierats och kommer att implementeras under 2020.

2 Utebliven eller bristfillig leverans av noddriftsdokumentation i samband med projekt
Samtliga stickprovskontrollerade projekt har haft brister i eller helt saknat leverans av
ndddriftsdokumentation kopplat till el och tappvatten. Planerad atgérd &r att fortydliga
kravstéllande och 6verlimnande av fastighetsinformation samt att sikerstélla leverans av
information i de kontrollerade projekten.
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3 Hantering av skyddsvird information

Det finns otydlighet kring hantering och identifiering av skyddsvird information. Utveckling av
forvaltningens informationssékerhetsarbete pagar sedan slutet av 2018 och arbetet kommer att
fortsitta under 2020.

4 Systematik avseende utbildningar for krisledningsgrupp
Utbildningsplan ar framtagen under aret och utbildning samt trédning &r genomford.
Utbildningsplanen saknar dock fortfarande plan for repetitionsutbildningar.

5 Hantering av systembehorigheter

I samband med kontroller har brister framkommit avseende information och rutiner kring hur
behorigheter ska dndras och avslutas 1 samband med att medarbetare slutar. Under dret har ett
nytt digitalt d&rendeflode implementerats som inkluderar avslut av systembehorigheter. En
oversyn av losenordshantering och accesskontroll kommer att genomforas i det regionala
projektet vid implementering av ny Katalog i Vst (KIV).

6 Offentlig forvaltning, diarieforing av arbetsmiljoplaner

Stickprovskontroller visar pa brister av diarieforda arbetsmiljoplaner. Arbetsmiljoplaner ska
enligt Vistfastigheters dokumenthanteringsplan vara diarieférda. Under aret faststilldes ett nytt
arbetssétt som mojliggdr elektronisk diarieféring av arbetsmiljoplaner. Det tydliggjordes dven att
alla arbetsmiljoplaner som uppdateras under ett projekts livslangd, ska diarieforas.
Implementeringen av det nya arbetsséttet dr pdborjat men kontrollen 1 november visade att
rutinen inte gett verkan pa de fem projekt som da kontrollerades.

7 Efterlevnad av rutin for direktupphandling

Kontrollen visar pd brister i dokumentation av direktupphandlingar. Exempelvis saknas
diarienummer och arbetsordernummer. Bristerna avser bdde dokumentationsplikt enligt LOU
(Lagen om offentlig upphandling) for direktupphandling éver 100 000 kr samt vid ldgre belopp i
enlighet med befogenhetsfordelning.

Under éret har en ny direktupphandlingsrutin faststillts och ett presentationsmaterial till
arbetsplatstraffar dr under framtagande. Ett arbete med att testa digitala avrop dr padborjat och om
det implementeras kommer det skapas mojlighet att standardisera direktupphandlingsférfarandet.

8 Systematiskt arbetsmiljoarbete
Kontrollen visade att det inte genomfordes nagon psykosocial arbetsmiljérond under 2019.
Checklista for psykosocial arbetsmiljérond dr under framtagning.

9 Utforande av fastighetsunderhall

Enligt genomforda kontroller utfors inte fastighetsunderhall i den omfattning som planeras. For
att framover sékerstélla utforandet av fastighetsunderhdll har ett flertal tgérder vidtagits eller
planeras att vidtas inom ramen for forbattringsarbetet i underhallsprocessen.

2.6 Inkop

Vistfastigheter upplever att samarbetet med Koncerninkop fungerar utmérkt och gemensamma
traffar genomfors frekvent.
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3 Regionfullmaktiges mal och fokusomraden

3.1 Vastra Gotaland ska strava efter det hallbara samhallet med tillvaxt av
jobb och foretag i hela regionen

3.1.1 Klimatutslappen fran fossilbransle i Vastra Gotaland samt verksamhetens
direkta miljopaverkan ska minska

Maluppfyllelse
© Malet kommer att uppnds/Malet ir uppnatt

Som fastighetsidgare 1 VGR har Vistfastigheter ett sarskilt ansvar for det miljéarbete som har
néra koppling till fastigheterna avseende utveckling och forvaltning. Vistfastigheter ska bidra till
att minska de direkta klimatutsldppen fran uppvarmning och kylning samt de indirekta
klimatutsldppen fran byggprocessen. Syftet dr dven att sdkerstélla en trygg hantering av
miljostérande dmnen i verksamheten.

Vistfastigheter har under aret genomfort miljéutbildningar och sedan starten har 272 personer
deltagit. Syftet med utbildningen é&r att tydliggora fokus pa bland annat kemikaliesmarta
byggvaror, VGR:s halveringsmal for energi, klimatpdverkan och resursanvindning. Malet har
varit att forenkla och 6ka anvindandet av verktyg som byggvarubedomning och miljobyggnad
samt kravstillning inom energi och milj6é vid nybyggnation och forvaltning av fastigheter.
Milj6utbildningen kommer att fortsitta under 2020.

Vistfastigheter har under 2019, med stdd av VGR:s interna program for klimatvéxling, kartlagt
klimatpaverkan pa en sjukhusbyggnad, som bedoms representativ for Vistfastigheters
fastighetsbesténd. I samband med detta har det dven tagits fram metodik for arbetet med att
minska klimatpaverkan frén byggprojekt. En sammanstéllning av Véstfastigheters viktigaste
klimatpdverkande faktorer pagar dir byggprocessen och byggmaterial dr en betydande faktor.

Vistfastigheter har for att minska klimatpaverkan frdn byggprocessen under 2019 deltagit i ett
samverkansprojekt tillsammans med andra storre fastighetsdgare kring aterbruk och klimatsmarta
materialval. Syftet &r att utveckla samverkansformer och arbetssétt i branschen for att 6ka
aterbruk 1 ny- och ombyggnadsprojekt. Vistfastigheter deltar med tva rivningsobjekt dir delar av
byggmaterialet lyckats aterbrukas pd Hogsbo sjukhus.

Byggvarubedomningen dr Véstfastigheters verktyg for kemikaliesmarta materialval. Under 2019
avslutades totalt nio projekt inom Vistfastigheter som omfattas av krav och uppfoljning av
anvindning av byggvarubeddmningen. Av dessa nio projekt hade sju registrerats 1
byggvarubeddmningen.

Energiarbetet i Viastfastigheter ar viktigt for klimat- och miljéarbetet. Lds vidare om det under
avsnitt 1.3 Vistfastigheters verksamhetsplan, Ta ansvar for miljo och sidkerhet.
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3.1.1.1 Minska verksamheternas avfallsmangder och verka for cirkuldra
affarsmodeller samt skarpta miljokrav vid upphandlingar

AKtiviteter

v Fortsatt bidra till att skapa forutsittningar for matavfallssortering pa i vira lokaler

v Identifiera de materialstrommar i var verksamhet som ir i stort behov av ett cirkulirt flode och samverka med
miljoavdelningen pa koncernkontoret for att hitta losningar

3.1.1.2 Battre maojligheter till livsmedels- och energiproduktion samt stimulera 6kad
anvandning av biogas

AKktiviteter

V' Fortsiitta investera i solcellsanléiggningar som en del i energiarbetet

v 1 vira energistrategier utvirdera moéjligheter for fornybar energi med fven storskalig atervinning av energi

3.1.1.3 Utveckla Géteborgs Botaniska tradgard

AKktiviteter

v Arbeta med nya vixthus och besokscentrum for att stirka Goteborgs botaniska tridgiard som besoksmal och
siikra tridgardens unika vixtsamlingar

v Oka tillgéingligheten till tridgarden genom en forstudie for att utreda maéjligheten att skapa en gangforbindelse
till Goteborgs botaniska tridgérd frian Sahlgrenska sjukhuset

v Faststilla en fastighetsutvecklingsplan for Goteborgs botaniska tridgéard

Arbetet med framtagande av fastighetsutvecklingsplan for Goteborgs botaniska tradgérd fortgér.
Planen berédknas vara klar under 2020.

3.2 Vastra Gotalandsregionen ska erbjuda god arbetsmiljo for
medarbetarna, kunna behalla och rekrytera ratt kompetens

3.2.1 Mojligheterna till karridar- och kompetensutveckling ska forbattras

Maluppfyllelse
@ Malet kommer att uppnas/Malet 4r uppnatt

Karridr- och kompetensutveckling sker kontinuerligt. Under 2019 har Vistfastigheter haft fokus
pa att utveckla tre nya karridrutvecklingsmodeller for yrkesgrupperna tekniska forvaltare,
fastighetsforvaltare och projektledare. Karridrutvecklingsmodellerna ska bidra till att attrahera
och rekrytera nya medarbetare samt utveckla och behalla ritt kompetens. Modellen for
drifttekniker dr under framtagande. Modellerna kopplar samman kompetens, ansvar och 16n.

Under 2019 har flera nya E-learning utbildningar i larplattformen tagits fram, bland annat en
introduktionsutbildning for nyanstéllda, en utbildning for drifttekniker och en utbildning i
ekonomi. En satsning har ocksé gjorts pa digitala utbildningar i Office 365.
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3.2.1.1 Utveckla arbetsgivarvarumarket

AKktiviteter

' Genomfora vir aktivitetsplan for att utveckla virt arbetsgivarvarumirke

3.2.2 Arbetsmiljon ska forbattras och sjukfranvaron ska minska

Maluppfyllelse
@ Malet kommer att uppnas/Malet dr uppnatt

Vistfastigheter arbetar med insatser som dr hilsofrimjande, forebyggande och aterskapande.
Tillsammans med Hélsan & Arbetslivet har Vistfastigheter tagit fram en handlingsplan med
olika aktiviteter som genomforts 2019. Vistfastigheter har bland annat haft fokus pa tva
omraden: att utveckla metoder for att minska korttidssjukfradnvaron och att utveckla
Vistfastigheters hilsofrdmjande och forebyggande arbete. Natverket med hilsoinspiratorer
genomfor olika hélsofrimjande aktiviteter som bland annat trining och foreldsningar.

Sjukfrdnvaron ligger pé en relativt 1ag niva och &r 1 stort sett ofordandrad jamfort med 2018.
Under 2019 har Vistfastigheter infort regelbundna kvartsamtal mellan chef och medarbetare med
fokus pa arbetsbelastning, motivation och stdd. Denna insats ar ett viktigt led i att fanga tidiga
signaler pa ohélsa.

I Vistfastigheters likabehandlingsplan beskrivs de omraden som ska prioriteras. Under 2019 har

det bland annat genomforts l6nekartldggning, informationsinsatser angéende trakasserier och att
utveckla lika mojligheter till karridrs- och chefsutveckling.

3.2.2.1 Satsa pa ledarskap

Aktiviteter

v Ett nytt chefutvecklingsprogram

v Genomfora chefsdagar

v Genomfora chefsintroduktion

Arbetat med att ta fram ett nytt chefsutvecklingsprogram pégar tillsammans med administrativ
forenkling och ett utokat stod for chefer vid bland annat rekrytering.

3.2.2.2 Systematisera arbetsmiljoarbetet, breddinfora goda exempel och utveckla
det hadlsoframjande arbetet

Aktiviteter

v Ta fram en arlig handlingsplan i samarbete med Hélsan och Arbetslivet

v Forstirka vir uppfoljning och egenkontroll inom arbetsmiljoarbetet

v Starta ett nytt nitverk med hiilsoinspiratorer
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4 Medarbetare

Vistfastigheter arbetar pé kort och ldng sikt med att bli en dnnu mer attraktiv arbetsplats.
Insatserna har fokus pa att attrahera, rekrytera, behalla, utveckla och avveckla.

4.1 Arbetsgivarvarumarket

Vistfastigheters handlingsplan for att stirka arbetsgivarvarumérket beskriver 6nskad position
som arbetsgivare och vilka aktiviteter som &r planerade for att nd den dnskade positionen. Planen
ar en del 1 den 6vergripande kompetensforsorjningsplanen. Planen utgar frin VGR:s plattform
och handlingsplan for arbetsgivarvarumarket och de fem insatsomradena. Nedan redovisas de
fem insatserna:

1. Virderingar och kultur

Vistfastigheter har under 2019 pabdorjat en 6versyn av forvaltningens ledningsprocess och
organisationskultur. Arbetet ska leda fram till en mer tillitsbaserad organisationskultur med en
tydligare och enklare mélstyrning, en dkad effektivitet och en kvalitetssidkrad drendeberedning.

2. VGR:s arbetsgivarvarumirke ska genomsyra hela organisationen

Varumairket Vistfastigheter &r till stor del okénd for attraktiva malgrupper. Vistfastigheters
kommunikationsinsatser syftar dérfor till att 6ka kinnedomen om forvaltningen och dess
erbjudande. Under 2019 har Vistfastigheter medverkat péd olika méssor, bland annat
Framtidsméssan och branschméssan Business arena samt VARM pa Chalmers. Vistfastigheter
har ocksé ett informationsutbyte med flera av universiteten och hogskolorna inom Vistra
Gotaland. Kommunikation pa webben och i sociala medier har forstarkts med bland annat nya
medarbetarfilmer.

3. Ledarskap och medarbetarskap
Under 2019 har Vistfastigheter genomfort flera insatser for att stirka ledarskapet, bland annat ett
nytt chefsutvecklingsprogram och ny chefsintroduktion.

4. Trivsel, arbetsmiljo och arbetsvillkor
Vistfastigheter har ett stort fokus pa hilsoframjande och forebyggande insatser.

5. Kompetensutveckling och Lirande
Under 2019 har tre nya karridrutvecklingsmodeller tagits fram. Véstfastigheter prioriterar ocksa
att utveckla E-learning och att hja den digitala kompetensen.

4.2 Chefsforutsattningar

Vistfastigheter har en stor geografisk spridning och verksamheten bedrivs med manga olika
professioner och uppdrag vilket paverkar ledningsstrukturen. Chefer har ofta medarbetare som &r
anstéllda pa olika orter och de flesta chefer arbetar ocksa operativt parallellt med sitt
chefsuppdrag. Vistfastigheter har inga chefer som har fler &n 35 direktunderstillda medarbetare,
déremot finns det chefer som har férre 4n tio medarbetare.

Under hosten har det genomforts en organisationsdversyn och en ny organisation tréder 1 kraft
from 1 januari 2020. Syftet med fordndringen &r dels att stiarka fastighetsforvaltningsuppdraget
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och dels att tydliggora roller och ansvar for ledningsstodjande funktioner.

4.3 Halsa och arbetsmiljo

Sjukfranvaron for 2019 uppgér till 3,5 procent. I jimforelse med foregdende ar har den minskat
med 0,2 procentenheter. Kvinnornas sjukfranvaro ar i stort sett oférdndrad och uppgér till 4,6
procent medan mannens minskat med 0,3 procentenheter och uppgar till 3 procent. En ndrmare
analys av sjukfranvaron visar att merparten av sjukskrivningarna inte ar arbetsrelaterade.
Langtidssjukfranvaron har 6kat medan korttidsfranvaron minskat. Andelen langtidssjukfrdnvaro
uppgar till 49 procent av den totala sjukfranvaron jamfort med 34 procent foregaende ar.

Vistfastigheter bedriver ett aktivt rehabiliteringsarbete. Under 2019 har det inforts en ny rutin
vid korttidssjukfrdnvaro. Vid minst fyra sjukfrdnvarotillfillen ska chef och medarbetare ha ett sa
kallat omtankesamtal och det gors en rehabiliteringsplan. Det finns ocksd mojlighet att hianvisa
medarbetaren till foretagssjukskoterska. Hosten 2019 har alla medarbetare erbjudits en
hélsoundersokning och hélsoprofil i samarbete med Hilsan & Arbetslivet. Riktade insatser
erbjuds till de medarbetare som ligger 1 riskzon for ohélsa, bland annat stresshanteringskurs,
hélsocoachning, viktminskningsprogram och tobaksavvanjning. Under 2019 har Véstfastigheter
skapat en organisation for hilsofrimjande arbete med hilsoinspiratorer. Halsoinspiratdrerna
arrangerar olika traningsaktiviteter och foreldsningar.

Sjukfranvaroiprocent
2019 jamfort med 2018

5 45 4B

4 3.7

4 x 3 5
3.3 g
! 3

3

2

1

Kvinnor Man Totalt

w2018 m2019

4.3.1 Sexuella trakasserier

I Vistfastigheters likabehandlingsplan 2018—2020 beskrivs de insatser som ska genomforas for
att forebygga, motverka och atgirda krinkande sdrbehandling och trakasserier. Dessa fragor lyfts
fram vid introduktion av nya medarbetare, vid chefsintroduktion och vid chefsutveckling.
Samtliga arbetsplatser har fétt information om den rutin som géller inom VGR och vilket stod
medarbetaren kan fi om hen har blivit utsatt. Av resultatet frin arets medarbetarenkét framkom
att ingen medarbetare har svarat att de blivit trakasserade.

Vastfastigheter (Fastighetsnamnden), Arsredovisning 2019 23(48)



4.4 Personalvolym, personalstruktur och personalkostnadsanalys

Personalvolymen har 6kat jamfort med samma period 2018. Per 2019-12-31 uppgick antalet
nettodrsarbetare till 542, det vill sdga 43 fler &n motsvarande period 2018 dé det var 499
nettodrsarbetare. Okningen ir storst i gruppen teknik, hantverkare dér savil drifttekniker,
projektledare som tekniska forvaltare ingar.

Antal anstéllda uppgar till 584 vilket visar pa en 6kning med 44 personer. Andelen anstillda
kvinnor har minskat ndgot och uppgar till 31 procent. Personalomséttningen har varit normal for
perioden.

Personalkostnaderna har 6kat med 43 mnkr jamfort med samma period foregaende ar.
Kostnadsokningen star i proportion till den 6kade personalvolymen. Personalvolymen har 6kat
under en ldngre period pa grund av utdkade uppdrag och en hog investeringsvolym. En viss
avmattning forvéntas framover da flera investeringsprojekt har blivit framflyttade. Det ar
fortfarande svart att rekrytera projektledare, forvaltare, drifttekniker och tekniska specialister i
Vistra Gotaland dir konkurrensen &r fortsatt hog inom byggbranschen.

Kostnad for dvertid har 6kat med 8 procent jaimfort med samma period foregdende ar. Overtid
rapporteras 1 huvudsak i samband med beredskap inom drift och service samt for Tjansteman 1
Beredskap (TiB).

Antal nettoarsarbetare
2019-12 jamfort med 2018-12

&00
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500
400 356
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300
200 168 178
100
5 9
Taotalkt

Uthildning, kultur och Teknik och hantverkare Administr aion
fricid

mdec-18 mdec-15
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4.4.1 Nettoarsarbetare volymférandring jamfort med motsvarande manad
foregaende ar

VOK-
Beskrivning Personalgrupp Antal TOK- | Central | Egen | Ofinans | Extern
KoK

Nya eller utokade uppdrag Finansiering
Projektledare konst 5 X
Fys samhéllsplanerare 1 X
Projektledare -3
Drifttekniker 12 X
Adm/handléggare 3 X
Ledning -1

Totalt 17

Uppgiftsvixling

Totalt

Overtagande av verksamhet samt egen regi

Verksamhetsovergiang Fastighetsforvaltare, 18

Visttrafik projektledare, ingenjor

Verksamhetsoverging Drifttekniker 8

ATS fran Regionservice

Totalt 26

Normtal bemanning (10-35 understillda)

Totalt
Ovrigt

Totalt 43

4.5 Arbetsmarknadsinsatser

Under 2019 ar Vastfastigheter tilldelade ett maltal pa att ta emot tre medarbetare inom ramen for
PILA (praktik, introduktion, ldrande, arbete) vilket dr uppnétt. Under 2019 har dven fyra
medarbetare anstéllts inom ramen for PILA-insatser.
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5 Ekonomiska forutsattningar

5.1 Ekonomiskt resultat

Resultatet uppgar till 95 mnkr vilket dr 89 mnkr hégre dn budget. I budget ingar inga
konsekvenser for dvertagandet av Visttrafik AB:s infraavdelning och fastigheter, vilket medfor
avvikelser pa bade intdkts- och kostnadssidan under aret. Det paverkar ddremot inte det totala
resultatet.

Det positiva resultatet beror fraimst pd forvéntat utfall frin pdgaende Ragérdstvist som bidrar
med 60 mnkr och en forlikning i1 en tidigare tvist med entreprendren Radiator som bidrar med 4

mnkr. Dessa 4 mnkr har tidigare bokats som kundforlust.

Ovriga positiva avvikelser exklusive 6vertag frin Visttrafik AB

- Okade parkeringsintékter + 3 mnkr

- Forsékringsersittningar + 4 mnkr (se 6kade kostnader for felavhjélpande underhill)

- Lagre personalkostnader + 18 mnkr

- Légre kostnader for planerat underhall + 6 mnkr (varav 4 mnkr avser tak-projektet pA NAL)
- Lagre evakueringskostnader + 2 mnkr

- Lagre mediakostnader + 2 mnkr

- Léagre konsultkostnader + 3 mnkr

- Lagre avskrivnings- och rintekostnader + 9 mnkr

Ovriga negativa avvikelser exklusive dvertag fran Visttrafik AB

- Minskade hyresintikter - 3 mnkr

- Okade FAU-kostnader - 7 mnkr (se 6kade forsdkringsersittningar)

- Tillkommande kostnader for IT-drift Rdgarden - 2 mnkr

- Uppbokning ersittningsansprak for vattenskada SU Molndal - 6 mnkr

5.1.1 Resultatrakning for serviceverksamheter

Arsviirden

Resultatrikning (mnkr) Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018 Avvikelse Forindring

budget/utfall | utfall/utfall

%

Erhéllna bidrag 75 11 13 64 498 %
Forséljning av tjdnster 208 160 163 48 28 %
Hyresintikter 2154 1999 1 878 155 15%
Forsdljning material och varor
Ovriga intikter 135 65 97 70 39 %
Verksamheten intéiikter 2572 2235 2 151 337 20 %
Personalkostnader, inkl. inhyrd -344 -346 -301 2 14 %
personal
Verksamhetsanknutna tjdnster
Material och varor, inkl -33 -28 -29 -5 13 %
forbrukningsmaterial
Lokalkostnader -607 -480 -448 -127 36 %
Energi m.m. -257 -252 -244 -5 5%
Ovriga tjénster, inkl. -100 -89 -121 -11 -17%
konsultkostnader
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Ovriga kostnader -104 -38 -8 -66 1 163%
Avskrivningar -864 -838 =775 -26 12 %
Verksamhetens kostnader 2309 -2072 -1 925 -238 16 %
Regionbidrag 178 178 167 0 7%
Finansiella intdkter/kostnader -323 -316 -296 -7 9%
m.m.

Bidrag, speciella beslut 6ver -23 -20 -53 -3 -57 %
budget

Resultat 95 6 44 89

5.1.2 Intaktsutveckling

Verksamhetens totala intdkter uppgar till 2 572 mnkr vilket dr 337 mnkr hogre &dn budget.

Erhallna bidrag uppgar till 75 mnkr vilket &r 64 mnkr hégre &n budget. Avvikelsen beror framst
pa tillkommande 62 mnkr i bidrag for forgaveskostnader till f61jd av fyra stoppade dgarstyrda
projekt. Motsvarande utrangeringskostnad ingér i posten for avskrivningar nedan. Ovriga bidrag
avser driftbidrag for konstverksamheten fran kulturndmnden, klimatvixlingsbidrag, 16nebidrag
samt investeringsbidrag.

Forsiljning av tjinster uppgar till 208 mnkr vilket ir 48 mnkr hogre dn budget. Okade intikter
beror pd 6kad forsdljning av kundservice 5 mnkr, vidarefakturering avseende kundens
utrustningsinvesteringar 31 mnkr och kundprojekt 12 mnkr varav 8 mnkr avser forsiljning till
Visttrafik AB. Spannavstimningen for tjdnster enligt normalintervall 1 2019 ars
fastighetsoverenskommelser resulterade 1 aterbetalning till nio av tolv kunder och
tilldggsdebitering till 6vriga tre. Total aterbetalning uppgar till drygt 3 mnkr och
tilldggsdebitering uppgar till knappt 1 mnkr.

Hyresintikterna uppgar till 2 154 mnkr vilket dr 155 mnkr hogre dn budget. Overgang av
Visttrafik AB:s fastigheter har 6kat hyresintidkterna med 159 mnkr. Forskjutningar i projekt har
paverkat hyresintikterna negativt med 3 mnkr. Okningen av hyresintikter jimfort med
foregaende ar beror pd hojt fastighetsindex och stora fardigstéllda projekt.

Ovriga intikter uppgar till 135 mnkr vilket dr 70 mnkr hdgre dn budget. Avvikelsen beror pa
borttagning av tidigare uppbokning for avskrivningskostnader 20 mnkr och uppbokning for
forvéntat skadestdnd 40 mnkr fran tvist med entreprendr pd Rdgarden. Uppbokningen av de 40
mnkr grundar sig pa forvintat resultat frin pagdende forlikningsforhandlingar. Ovrig avvikelse
beror pd 6kade intékter for besoksparkeringar och kontrollavgifter 3 mnkr, obudgeterade erhallna
forsdkringsersittningar 4 mnkr samt obudgeterad reavinst 3 mnkr fran forsiljning av sex
bostadsritter varav fem i Lidkdping och en 1 Boras.

5.1.3 Kostnadsutveckling

Verksambhetens totala kostnader uppgar till 2 309 mnkr vilket dr 238 mnkr hogre én budget.

Personalkostnaderna uppgar till 344 vilket ir 2 mnkr ligre 4n budget. Overgang av Visttrafik
AB:s medarbetare 6kar personalkostnaderna med 16 mnkr. Ovriga personalkostnader minskar
med 18 mnkr pa grund av tidsforskjutna rekryteringar, sjukskrivningar, forildraledigheter och
oplanerade vakanser. Okningen jimfort med foregdende &r beror pa verksamhetsdverging for
Visttrafik AB Infra:s medarbetare, 6vertagande av automatiska transportsystemets medarbetare
vid Ostra sjukhuset samt planerad 6kad personalvolym.
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Kostnader for material och varor uppgar till 33 mnkr vilket dr 5 mnkr hogre dn budget vilket
beror pd overgang av Visttrafik AB:s fastigheter. Kostnaderna avser material for kundservice
samt ovriga forbrukningsinventarier.

Lokalkostnaderna avser kostnader for planerat underhéll, drift, tillsyn och skotsel, felavhjélpande
underhéll, evakueringskostnader och hyreskostnader. Kostnaderna uppgér till 607 mnkr vilket dr
127 mnkr hogre dn budget. Avvikelsen beror pa tillkommande kostnader for dvertagande av
Visttrafik AB:s fastigheter med 89 mnkr, 6kade kostnader for felavhjidlpande underhdll 7 mnkr
frimst pd grund av uppkomna forsékringsskador, ldgre kostnader for planerat underhéll 6 mnkr,
vidarefakturerade lokalkostnader till kund 40 mnkr samt ldgre evakueringskostnader 2 mnkr.

Kostnader for energi uppgér till 257 vilket ir 5 mnkr hdgre &n budget. Overgéng av Visttrafik
AB:s fastigheter har 6kat kostnaderna med 7 mnkr. Uppvarmningskostnader har minskat med 5
mnkr péd grund av att det varit varmare dn normalar samtidigt som elkostnaderna dkat med 3
mnkr pa grund av prisdkning och dkad elanvdndning.

Kostnaden for dvriga tjinster uppgér till 100 mnkr vilket &r 11 mnkr hdgre in budget. Okningen
beror péd dverging av Visttrafik AB:s fastigheter 7 mnkr, 6kad omfattning av vidareformedlade

tjénster for kundservice 4 mnkr, ej budgeterad kostnad fran VGR-IT for 6vertagande av IT-drift
pa Rigarden 2 mnkr samt ldgre konsultkostnader 3 mnkr.

Ovriga kostnader avser kostnader for bland annat bevakning, myndighetskrav, leasing, resor,
telefoni, forsakringspremier kostnader for utrangering. Kostnaden uppgar till 104 mnkr vilket ar
66 mnkr hogre in budget. Okningen beror pa 62 mnkr i tillkommande kostnader for
utrangeringskostnader (forgédveskostnader) till f6ljd av fyra stoppade dgarstyrda projekt.
Motsvarande driftbidrag ingar i posten for évriga intéikter ovan. Overgéng av Visttrafik AB:s
fastigheter har 6kat kostnaderna med 3 mnkr. En uppbokning pa 6 mnkr har gjorts for ett
eventuellt erséttningskrav frén SU for forstdrda implantat i samband med en vattenskada pa
Molndals sjukhus. Ansvarsfragan kommer att utredas under 2020 tillsammans med
koncernkontoret. En tidigare upptagen kundforlust pa 4 mnkr har backats efter genomford
forlikningsférhandling med berdrd entreprenor.

Avskrivningar uppgar till 864 mnkr vilket &r 26 mnkr hdgre in budget. Okningen beror pa
overgang av Visttrafik AB:s fastigheter 33 mnkr samt sdnkning pa grund av forskjutning av
investeringsprojekt 7 mnkr.

Regionbidrag uppgar till 178 mnkr vilket motsvarar budget. Bidraget avser hyresbidrag enligt
VGR:s hyresmodell, finansiering av uppdrag att medverka vid extern inhyrning av lokaler,
ersittning for evakueringskostnader samt ersittning for avskrivning och rinta for
energiinvesteringar.

Finansiella kostnader uppgar till 323 mnkr vilket dr 7 mnkr hdgre in budget. Okningen beror pa
overgéang av Visttrafik AB:s fastigheter 9 mnkr samt sénkning pa grund av forskjutning av
investeringsprojekt 2 mnkr. Okningen jimfort med foregdende &r beror pa hogre
investeringstakt.

Bidrag, speciella beslut, som avser besparingskrav uppgér for helaret till 20 mnkr samt
aterbetalning av reavinst efter forséljning av bostadsrétter i Bords och Mariestad 3 mnkr.
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5.2 Eget kapital

Ingaende eget kapital 2019 83,0 mnkr
Resultatdispositioner - 43,2 mnkr (enligt beslut i RF 2019-04-09)
Resultat 2019 95,2 mnkr
Utgaende eget kapital 2019 135,0 mnkr

5.3 Investeringar

Utfallet for arets investeringar uppgar till 3 762 mnkr, vilket dr den hdgsta nivan hittills 1

Vistfastigheters historia. Utfallet har 6kat med 767 mnkr jaimfort med 2018.

Fastighetsinvesteringarna uppgar totalt till 3 697 mnkr varav inom ram 2 821 mnkr och utover
gillande ram 876 mnkr. Utrustningsinvesteringar uppgér totalt till 65 mnkr, varav
konstinvesteringar 15 mnkr. Totala utfallet for investeringar understiger arets budget med 370

mnkr.
Fastighetsinvesteringar mnkr Budget utfall Differens
Agarstyrda investeringar 2941 2 254 -687
Verksamhetsdrivna investeringar; kund 225 142 -83
Werksamhetsdrivna investeringar; fastighetsnamnden 266 238 -28
Energieffektivisering 170 116 -54
Utdver géllande ram 478 239 -239
summa exklusive Vasttrafik investeringar 4080 2989 -1091
Infrastrukturprojekt fastighet 72 7z
k&p fastigheter/hallplatsutrustning 636 636
Totalt fastighetsinvesteringar 4080 3 697 -383
Utrustningsinvesteringar Budget Prognos Differens
Kanstnérlig utsmyckning 15 15 0
Tekniska sakerhetsanléggningar 25 21 -4
Restaurang Nya Regionens hus Giteborg 10 3 -2
Owriga utrustningsinvesteringar 2 5 3
Summa exklusive Vasttrafik investeringar 52 49 -3
Infrastrukturprojekt utrustning 16 ie
Totalt utrustningsinvesteringar 52 65 13
TOTALA INVESTERINGAR 4132 3762 -370

Utfallet for Sahlgrenska Life understiger arets budget pa grund av en forsenad start av

produktion. Arbete med detaljplan pagér.

Utfallet for Forsorjning, logistik och teknisk infrastruktur pa Ostra sjukhuset understiger arets

budget pa grund av att en kulvert som planerats till 2019 har flyttats fram till 2020.

Utfallet for Tillbyggnad Drottning Silvias Barn och Ungdomssjukhus pa Ostra sjukhuset

overstiger arets budget. Avvikelsen beror pa tidigareldggning fran 2021 till 2019 som &r baserad

pa reviderad tids- samt betalningsplan frn entreprendr. De moment som har tidigarelagts &r

provning, driftsdttning samt injustering av vissa delar av tillbyggnaden. Avvikelsen beror dven

pa tillkommande investeringsutgifter for kulvert.

Produktionsstart for Ny intensivvardsavdelning och tryckkammarenhet pa Ostra sjukhuset har
skjutits framat i tid. Utfallet understiger arets budget da paviljongleverans och flytt av befintlig
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barhusentré har blivit forsenade.

Utfallet f6r Om- och tillbyggnad hus Z pad Mdlndals sjukhus understiger arets budget pd grund av
forsenad produktionsstart till foljd av inkomna dverklaganden pd upphandlingen.

Utredning pdgar 1 Ombyggnad yttre huvudentrén pad Mdlndals sjukhus géllande lutning av
handikapparkering. Utredningen ska klargdra om det dr bygghandlingen som ér felaktig eller om
entreprenoren inte har byggt enligt handling. Utredningen har lett till en hogre totalprognos én
beslutad budget.

Bygglovet for Nytt specialistsjukhus/dagkirurgiskt centrum pd Hogsbo sjukhus beviljades inte
enligt plan vilket lett till tidsforskjutning och utfallet {for aret ligger darfor under arets budget.

Ny vardbyggnad for somatisk vard pa Kungilvs sjukhus har ett 14gre utfall dn érets budget da
investeringsutgifter som fanns med i arets budget betalades redan i slutet av 2018.

Ny forsorjning och logistik etapp 1, sopsugsanlidggning pa Kungélvs sjukhus har en hogre
totalprognos dn beslutad budget. Detta beror pa att inkop av sopsugsflakt och markschaktning
varit dyrare &n budgeterat. Arbete med riskposter och genomgéng av kalkyl i projektet pagar.

Totala prognosen dverstiger beslutad budget for Ny- och ombyggnad Psykiatrins kvarter samt
Om- och tillbyggnad infektionsvérd pa Sédra Alvsborgs Sjukhus i Boras. Detta beror pa att
konjunkturlaget fordndrats under den relativt 1dnga beslutstiden.

Till- och ombyggnad Akut-, service- och psykiatriblocket pa Skaraborgs sjukhus i Skdvde (SkaS
Skovde) har ett lagre utfall for aret 4n budget. Byggstarten ar framflyttad da de forberedande
arbeten for flytt av sjukhusets luftintag varit mer omfattande tidsméssigt dn berdknat.
Tidsforskjutningen i projektet paverkar dven Teknisk infrastruktur vid SkaS Skovde.

Huvudetapp 2 PCB etapp 3 (Mottagningsblocket) pa SkaS Skovde har under 2019 forandrat till
att enbart bestd av PCB-sanering. Tidigare nedlagda forgéveskostnader har fakturerats till
moderforvaltningen, dirav ett negativt utfall for aret.

Nybyggnad specialisttandvard och kékkirurgi pd SkaS Skovde har en hogre totalprognos én
budget, vilket beror pa ett fordndrat marknadslédge som bidragit till hogre kostnader.

Vid arsskiftet overtog Vistfastigheter investeringsprojekt fran Visttrafik AB, bendmnda
Infrastrukturprojekt i ssmmanstillningen. Visttrafik AB har en budget for aret pa 149 mnkr for
dessa projekt. Utfallet for aret ligger pa 72 mnkr. Byggnation av Angereds resecentrum har
fardigstillts under aret. Systemhandling for Véstlanksstationer, uppforande av atta
pendelparkeringsstationer och byte av fasad pa resecentrum har pagatt under aret.

Investeringar utom ram avser nytt Regionens hus i Goteborg och Ringddepan samt kop av
fastigheter och hallplatsutrustning fran Vésttrafik AB. Totalt overstiger arets utfall budget med
398 mnkr. Kdpen frin Visttrafik AB uppgér till 636 mnkr vilket inte fanns med 1 budget.
Utfallet for Ringddepan understiger arets budget pa grund av forsenad byggstart samt att
dverenskommen sanering och rivning inte utforts av Géteborgs Stads trafikkontor. Overtagandet
av Goteborgs Stads trafikkontors nedlagda investeringsutgifter for Ringddepén ar delvis forsenat
till 2020.
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6 Bokslutsdokument och noter

INVESTERINGAR (tkr) TOTALT FOR PROJEKTET AR 2019 Bilaga 1
Budget

FASTIGHETSINVESTERINGAR enl. beslut  y¢fal  Prognos  Budget  Utfall
Agarstyrda investeringar

Sahlgrenska sjukhuset

Sahlgrenska Life 41 274 75 000 13 050
Till- och ombyggnad av

strdlbehandlingsrum 1-3 62 600 47 048 62 600 30 000 36390
Bild- och interventionscentrum et 1-3 1064 000 1009471 1020088 20 000 10 383
Ombyggnad hoghuset 147 400 38 526 147 400 11 000 33 662
Ny utrustningsplattform 19 000 5722 18 361 15 000 4861
Infrastruktur IT 28 000 45 27 528 7500 17
Ostra sjukhuset

Forsorjning, logistik och teknisk

infrastruktur 785 500 67 042 785 500 304 000 58 081
Tillbyggnad Drottning Silvias Barn- och

ungdomssjukhus 2367840 2088984 2367840 205000 653 044
Ny intensivvardsavdelning,

tryckkammarenhet 57 626 70 000 9609
Nybyggnad forlossning och neonatal hoghus 1 830 000 99 062 1830000 15 000 15 863
Evakueringsbyggnad SHS 172 350 24 897 172 350 7 000 17 407
Ombyggnad Sjédlvskadeenheten 10 000 9169 9594 10 000 7774
Infrastruktur I'T/fiber 25300 105 25105 7 500 0
Moélndals sjukhus

Om- och tillbyggnad Hus Z 77 000 26 641 77 000 58 000 3286
Ombyggnad yttre huvudentrén 25 000 28 969 29 935 17 000 7 684
Hogsbo sjukhus

Nytt specialistsjukhus/dagkirurgiskt centrum 1 603 000 113693 1603 000 200 000 79 873
Ombyggnad Beroende flytt 15 000 11778 13 302 11 000 9676
Norra Alvsborgs Linssjukhus

Om- och tillbyggnad Neonatal 105 000 23128 105 000 38 000 14 488
Ombyggnad endoskopi 20 200 9522 20200 10 000 7920
Kungilvs sjukhus

Ny vardbyggnad for somatisk vard 1201200 1059663 1201200 321000 249 287
Ombyggnad sddra del 1 etapp 1 68 200 44 333 64 600 67200 43 032
Ny forsorjning och logistik etapp 1,

Sopsugsanldggning 26 200 16 789 29 500 23 000 15362
Alingsas lasarett

Om- och tillbyggnad Framtidens Nérsjukhus 560 000 451 722 560 019 106 000 84 203
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Sédra Alvsborgs Sjukhus, Boris

Ny- och ombyggnad Psykiatrins kvarter 833 000 545 124 897 573 346 000 306 464
Om- och tillbyggnad infektionsvard 216 400 174 886 241 002 68 000 85230
Ombyggnad centralkok 34 500 8434 34 500 22 000 299
Framtida laboratoriemedicin 67 500 66 458 67 500 5000 3405
MR kamera 3T 25 000 5405 25000 5000 375
Sédra Alvsborgs sjukhus, Skene

Ombyggnad Psykiatri 6ppenvard 25400 3497 25400 15 500 1984
Skaraborgs sjukhus Skovde

Till- och ombyggnad Akut-, service- och

psykiatriblocket 2 438 000 533672 2438000 473900 329 040
Teknisk infrastruktur 453 000 34 657 453 000 83 100 23573
Huvudetapp 2, PCB Et3 102 000 8761 102 000 50000  -20460
Om- och tillbyggnad barn- och kvinnoklinik

inkl PCB 503 000 477 646 502 544 48 000 51125
Nybyggnad specialisttandvérd och

kakkirurgi 246 000 254 738 255 463 31000 24 462
Naturbruksgymnasium

Svenljunga ombyggnad kok 11 200 2 667 11 200 7 700 2160
Vara Folkhogskola

Utveckling av Huvudbyggnaden 15 400 3172 14 400 12 200 2170
Sjukhuset i Lidkoping

Ombyggnad kok 30630 6 156 30 630 15 000 4 668
Sjukhuset i Falkoping

Ombyggnad kdk 12 800 4257 12 800 8500 3226
Botaniska tridgiarden

Ekonomigarden 13 900 12 872 13 000 6 000 7 879
Nytt viaxthus 487 000 20 596 487 000 5000 9108
Ovriga investeringar 110 900 44 089
Summa Agarstyrda investeringar 2 941 000 2253 750
Verksamhetsstyrda, kundinvesteringar

Sahlgrenska sjukhuset

Anpassning for ny MR 8700 7 826 8700 0 7419
Ostra sjukhuset

Ombyggnad fryshotell och omklédning 12 000 15172 15926 7 000 9496
Ombyggnad fysioterapi 10 500 1433 10 498 6 000 1194
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Tillbyggnad Drottning Silvias Barn- och

ungdomssjukhus, SU ram 38 500 6 070 38500 0 6 070
Moélndals sjukhus

Ombyggnad for flytt av handkirurgin 75 000 11269 75 000 0 6111
Norra Alvsborgs Linssjukhus

Ombyggnad obduktion barhus 13 900 11 630 13 430 12 507 10 823
Ombyggnad avdelning 23 infektionsrum 6 600 5669 6 600 500 4 587
Sédra Alvsborgs Sjukhus, Boras

Ombyggnad avd R65 10 000 9123 10 000 8 800 9103
Ovriga investeringar 190 693 87 359
Summa Verksamhetsstyrda,

kundinvesteringar 225500 142162
Fastighetsndmndens verksamhetsstyrda

investeringar

Sahlgrenska sjukhuset

Byte avloppsstammar by 5115 9 000 9 694 9758 6 500 7436
Uppgradering av medicinsk tryckluftscentral 11 000 10 112 11 000 5439 8 965
Byte avloppsstammar by 5205 6 000 186 6 000 5000 18
Ostra sjukhuset

Byte fldktaggregat 10 000 0 10 000 10 000 0
Moélndals sjukhus

Teknisk om- och tillbyggnad Hus Z 26 000 5500 26 000 25462 5458
Avfalls-/godsterminal 9560 8 788 8901 2 817 6422
Uddevalla sjukhus

Utbyte och kapacitetshojning av stéllverk 14 000 11 891 14 000 11 824 11260
Ovriga investeringar 168958 175311
Summa Fastighetsniimndens

verksamhetsstyrda investeringar 236 000 214 870
Energieffektiviseringsinvesteringar

Ostra sjukhuset

Energi tillbyggnad Drottning Silvias barn-

och ungdomssjukhus 8 000 14 8 000 7 986 0
Byte ventilationsaggregat by 4234 41500 4 446 39978 19 984 2 469
Moélndals sjukhus

P-hus solceller och belysning 8500 326 8 500 8208 18
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Byte ventilationsaggregat hus V 15 000 14 709 15 106 0 5215
Energiprojekt hus B aggregatbyte 9 600 10 134 10 235 0 7370
Hogsbo sjukhus
Aggregatbyte 11 900 5568 7 068 10 900 5400
Norra Alvborgs Linssjukhus
Ombyggnad flaktrum 75 000 49 146 72 000 42 000 36 864
Uddevalla sjukhus
Byte ventilationsaggregat 24 500 1735 23 300 5000 44
Kungiilvs sjukhus
Nytt energilager 20 000 17 470 17918 11 580 2230
Alingsas lasarett
Energi nybyggnad hus 1 och 7 14 000 14 048 14 045 5500 5514
Skaraborgs sjukhus Skovde
Ny ventilation hus 12 46 000 45939 46 000 16 000 14 421
Ovriga energieffektiviseringsinvesteringar,
beslutade 31348 35 447
Energieffektiviseringsinvesteringar,
nominerade 10 994 1025
Energieffektiviseringar, kommande 500 253
Summa
Energieffektiviseringsinvesteringar 170 000 116 270
Enkelt avhjilpta hinder 30 000 22 667
Infrastrukturprojekt 0 71 725
TOTALT
FASTIGHETSINVESTERINGAR INOM
RAM 3602500 2821 445
FASTIGHETSINVESTERINGAR
UTOVER GALLANDE RAM
Ringédepan 1 970 000 110 898 1920000 383 000 91327
Nybyggnad Regionens hus, Géteborg 988 100 952 222 972 891 95000 135331
Kop av fastigheter fran Vésttrafik AB 0 450486
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Overtag av héllplatsutrustning frén

Visttrafik AB 124 361
Overtag av resterande fastigheter fran

Visttrafik AB 61538
Ovriga investeringar utdver gillande ram 0 12 567
SUMMA

FASTIGHETSINVESTERINGAR

UTOVER GALLANDE RAM 478 000 875 609
TOTALA

FASTIGHETSINVESTERINGAR

4 080 500 3 697 054

UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Utrustningsinvesteringar
Hallplatsutrustning

Cykelparkering

Konstnérlig utsmyckning

Restaurang Nya Regionens hus, Giteborg

27000 23 682
0 16 432
0 1852
15 000 15 057
10 000 8299

TOTALT
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR

52 000 65 322

TOTAL INVESTERINGSUTGIFT

4132500 3762376
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Kommentarer till beslutade investeringar med arets utfall 6ver 10 mnkr och till planerade
investeringar med arets utfall 6ver 50 mnkr Bilaga 2

1. Till- och ombyggnad av strialbehandlingsrum 1-3/Sahlgrenska sjukhuset

Investeringen innebér att bygga tva nya stralbehandlingsrum med tillhérande mandverrum och
vantrum vid stralbehandlingen pa Sahlgrenska sjukhuset. Ett nytt teknikrum byggs och det befintliga
teknikrummet byggs om. Under éret har det varit full produktion.

Byggstart: 2018-09 Total investeringsbudget: 63 mnkr Arets utfall: 36 mnkr
Fardigstélld: 2020-02

2. Bild- och interventionscentrum etapp 1-3/Sahlgrenska sjukhuset

Byggnaden innehaller avancerad teknikkrdvande verksamhet for bilddiagnostik och behandling.
Nybyggnationen utférdes med hog grad av generalitet, flexibilitet och med stora krav pa robusthet
géllande den tekniska forsorjningen och lokalernas klimat. Under aret har det genomforts en
slutreglering med generalentreprendr samt deras underentreprendrer avseende tillkommande arbeten.
Det har dven pégétt arbete med driftoptimering, samt komplettering och fardigstdllande av
relationshandlingar.

Byggstart: 2012-08 Total investeringsutgift: 1 064 mnkr Arets utfall: 10 mnkr
Fardigstilld: 2016-01

3. Ombyggnad hoghuset/Sahlgrenska sjukhuset

Investeringen innebdr anpassning och upprustning av tre vaningsplan till moderna vardavdelningar i
hoghuset pé Sahlgrenska sjukhuset, byggnad 5032. Det har varit full produktion under 2019.

Byggstart: 2018-10 Total investeringsbudget: 147 mnkr Arets utfall: 34 mnkr
Fardigstilld: 2021-06

4. Forsorjning, logistik och teknisk infrastruktur/Ostra sjukhuset

Delar av projektet har fatt genomforandebeslut. Det géller nya mottagningsstationer (MC och FC), ny
kulvert 1 Diagnosvégen, nytt vaningsplan 98-99 i servicebyggnad, nya godshissar i hus CK, ny
kylcentral (FC), ny kulvert CK-BK samt en smagodstransportor. Projektering av bygghandlingar
pagar, liksom upphandling av mottagningsstationen. Produktion pagar i flera delar.

Byggstart: 2019-01 Total investeringsbudget: 786 mnkr Arets utfall: 58 mnkr
Fardigstélld: 2024-12

5. Tillbyggnad Drottning Silvias Barn- och ungdomssjukhus/Ostra sjukhuset

Nybyggnation pa cirka 31 000 kvm med hdgspecialiserad barn- och ungdomssjukvard, klinisk
forskning och utbildning. Produktionen fortldper och installationsarbete pagar for fullt. Fasaden &r
fardigmonterad i stora delar. Férdigstillande av rum sker ldpande och markarbeten pégér.
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Byggstart: 2015-05 Total investeringsbudget: 2 368 mnkr | Arets utfall: 653 mnkr
Fardigstalld: 2020-12

6. Nybyggnad forlossning och neonatal hoghus/Ostra sjukhuset

Investeringen innebdr en ny byggnad med storre och mer moderna lokaler for forlossning- och
neonatalverksamhet. Lokalerna ska mota dagens vardkvaliteter, ta hand om hela den samlade
forlossningsverksamheten inom Sahlgrenska Universitetssjukhuset, samt den forvéntade
befolkningsokningen. Detaljprojektering pagar och kommer fortsétta over arsskiftet.

Byggstart: 202301 Total investeringsbudget: 1 830 mnkr | Arets utfall: 16 mnkr
Fardigstalld: 202603

7. Evakueringsbyggnad SHS/Ostra sjukhuset

En permanent evakueringsbyggnad uppfors med avsikt att hantera delar av de evakueringsbehov som
uppstar i samband med pégaende och planerade byggnadsprojekt de kommande 20 aren. Under aret
har detaljprojektering fardigstillts och upphandling paborjats.

Byggstart: 2020-09 Total investeringsbudget: 172 mnkr Arets utfall: 17 mnkr
Fardigstilld: 2022-10

8. Nytt specialistsjukhus/dagkirurgiskt centrum/ Hogsbo sjukhus

Nybyggnation av Hogsbo specialistsjukhus ar en del i att bygga ut den 6ppna specialistsjukvarden i
Goteborgsomradet, dir uppréttande av specialistsjukhuset pa Hogsbo sjukhustomt ar forst ut. Under
2019 har rivning av tre byggnader, forsta spadtaget for nybyggnationen, samt framschaktning berg och
sprangningsarbete genomforts.

Byggstart: 2019-08 Total investeringsbudget: 1 603 mnkr | Arets utfall: 80 mnkr
Fardigstilld: 2023-09

9. Om- och tillbyggnad Neonatal/Norra Alvsborgs Linssjukhus

Neonatalvarden idag dr mer familjecentrerad och stéller ddrmed andra krav pa vara lokaler. Utrustning
som kuvdser, respiratorer och dropp tar ocksa storre plats én tidigare. En omdisponering av befintliga
lokaler, i kombination med en utbyggnad, ska ge avdelningen forutséttningar att bedriva den vard som
behdvs. Byggstart pabdrjades under 2019.

Byggstart: 2019-10 Total investeringsbudget: 105 mnkr Arets utfall: 14 mnkr
Fardigstélld: 2021-12

10. Ny Vardbyggnad for somatisk vard/Kungilvs sjukhus

Den nya vardbyggnaden &r ett forsta steg att skapa fysiska forutsattningar for Kungéilvs sjukhus 6kade
roll och uppgift inom akutsjukvarden i Géteborgomradet. Den nya vardbyggnaden omfattar 280
vardplatser i enkelrum och med egen toalett, yta 32 500 m2, BTA, inkl. teknisk forsorjningsbyggnad
hus 19.
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Under 2019 har vardbyggnad hus 16, lankbyggnad mellan gamla och nya delar hus 18, teknikhus 19,
samt delar av vardbyggnad hus 17 fardigstillts, besiktigats och lamnats over till verksamheten och
driften. Verksamheten har paborjat inflyttning i hus 16. Entreprenaden har 16pt pé enligt plan bade vad
géller kostnader och tid.

Byggstart: 2016-09 Total investeringsbudget: 1 201 mnkr | Arets utfall: 249 mnkr
Fardigstélld: 2020-10

11. Ombyggnad sodra del 1 etapp 1/Kungilvs sjukhus

Syftet med projektet ar att koppla ithop gamla delar av sjukhuset med den nya vardbyggnaden. Denna
etapp av projektet omfattar atgarder som krivs for att nya vardbyggnaden ska fa en fungerande logistik
till befintliga hus, samt andra mindre atgarder. Under 2019 har transportgéng for logistikverksamhet
mellan nya vardbyggnaderna och befintliga byggnader sdkrats. Det har gjorts genom att nya gangar
tillskapats, samt att kurvor fatt avfasade horn for att mdjliggora transporttruckarnas framfart. Utvandigt
har en ny kulvertanslutning byggts vid hus 16 sddra entré for att mdjliggora framtida utbyggnad av ny
kulvert, utan att behova ta vardbyggnadsentré, samt helikopterplatta ur drift.

Byggstart: 2019-04 Total investeringsbudget: 68 mnkr Arets utfall: 43 mnkr
Fardigstilld: 2020-01

12. Ny forsorjning och logistik etapp 1, Sopsugsanliggning/Kungiilvs sjukhus

Anliggningen &r en del av projektet ”Ny Forsorjning och Logistik” och ar en byggnad pé tva plan pa
400 m2. Denna etapp av projektet omfattar uppférandet av ny sopsugsanlaggning for central hantering
av avfall frén nya vardbyggnaden. Under 2019 har stommen for huset rests och infrastruktur i form av
kulvertforlagda ror griavts ner i backen.

Byggstart: 2019-05 Total investeringsbudget: 26 mnkr Arets utfall: 15 mnkr
Fardigstalld: 2020-03

13. Om- och tillbyggnad Framtidens Nirsjukhus/Alingsas lasarett

Om- och tillbyggnad av Alingsés lasarett omfattar en utbyggnad pa ca 8 850 m?> BTA och en ombyggnad
pé ca 12 300 m?> BRA. Fem generella vardenheter med 6vervigande del enbaddsrum och nya
mottagningar i entréplan samt nytt kok och personalmatsal med intilliggande konferensdel ar
huvuddelarna i projektet. Under 2019 har byggnad 29 och stora delar av hus 1 féardigstéllts och tagits i
bruk. Administrationen dr ombyggd och inflyttad. Ombyggnaden for vardavdelningar som ska kopplas
samman med byggnad 28 har paborjats och fardigstills under nésta ar. Byte och tilldggsisolering av
fasaderna pagar.

Byggstart: 2016-01 Total investeringsbudget: 560 mnkr Arets utfall: 84 mnkr
Fardigstalld: 2020-12
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14. Ny- och ombyggnad Psykiatrins kvarter/Sédra Alvsborgs Sjukhus Boris

Psykiatrins kvarter, om- och tillbyggnad av 6ppen- och slutenvard for psykiatri som omfattar ca 18 000
m? (BTA) nybyggnad och ca 5 900 m? (BRA) ombyggnad. Under 2019 har stommen fardigstéllts och
stomkomplettering pagér for fullt. Projektering av ombyggnaden har slutforts under aret.

Byggstart: 2017-10 Total investeringsbudget: 833 mnkr Arets utfall: 306 mnkr
Fardigstélld: 2021-12

15. Om- och tillbyggnad infektionsvard/Sédra Alvsborgs Sjukhus Boris

Utbyggnad och samlokalisering av infektionssjukvérd inom Sodra Alvsborgs Sjukhus. Projektet omfattar
2200 m? (BRA) ombyggnad och 4 150 m? (BRA) tillbyggnad. Under 2019 har nybyggnadsdelen till stor
del fardigstillts och projektering av ombyggnaden har slutforts.

Byggstart: 2017-10 Total investeringsbudget: 216 mnkr Arets utfall: 85 mnkr
Fardigstalld: 2021-08

16. Till- och ombyggnad Akut-, service- och psykiatriblocket/Skaraborgs sjukhus i Skovde

Akutblocket innefattar en tillbyggnad for en ny akutmottagning for att méota kraftigt okade
patientfloden, for att inrymma den samlade barnakuten med ett eget spar, for att mota ett 6kat fokus pé
bemétande-, sékerhets-, utbildnings- och tillgénglighetsfragor, samt for att ge mdjlighet till mer
rationella arbetsmetoder med battre overblick, tydligare floden och bittre logistik. Serviceblocket
innefattar operationsavdelning med anslutande sterilenhet, intensivvardsavdelning med anslutande pre-
och postoperativa enheter samt delar av medicinsk radiologi. Psykiatriblocket innefattar den samlade
psykiatriska heldygnsvérden i Skaraborg, psykiatrisk akutmottagning, dagvard och mottagningar.
Detaljprojektering klar for psykiatribyggnaden och pégar 6ver arsskiftet for resterande delar. Arbeten
med grundldggning &r klara och prefabmontage pagar for fullt.

Byggstart: 2019-04 Total investeringsbudget: 2 438 mnkr Arets utfall: 329 mnkr
Fardigstélld: 2023-05

17. Teknisk infrastruktur/Skaraborgs sjukhus i Skovde

Investeringen bestér i ett antal delprojekt for att anpassa fastighetens infrastruktur till de nya
byggnaderna i vaster, samt for att 6ka robustheten i sjukhuset installationer. Storsta projektet inom
investeringen bestér i en helt ny byggnad med mottagningsstation for elkraft och reservkraftsstation.
Under éaret har upphandling av entreprenad for ny elforsérjningsbyggnad genomforts. Stora delar av
utbytet av kallvattenledning inom fastigheten har férdigstéllts. Nya végar inom fastigheten har
grundlagts. Utbytet av UPS:er har paborjats. En digital planeringsmodell av fastigheten har
fardigstallts.

Byggstart: 2019-10 Total investeringsbudget: 453 mnkr Arets utfall: 24 mnkr
Fardigstélld: 2027-12
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18. Huvudetapp 2, PCB etapp 3/Skaraborgs sjukhus i Skovde

Regionstyrelsen beslutade i oktober 2019 att dndra projektinnehéllet i mottagningsblocket, fran att
innefatta en total ombyggnad av alla mottagningsytor och entréhall, samt ett antal stora stomatgéarder, till
att endast innefatta lagstadgad PCB-sanering, samt reinvesteringar och underhéll. Nedlagda
projekteringskostnader som hor till ombyggnationen ar forgédveskostnader som belastar
moderforvaltningen 2019. Eftersom kostnaderna &ér upparbetade tidigare ar i projektet blir arets utfall
negativt.

Byggstart: 2020-01 Total investeringsbudget: 102 mnkr Arets utfall: -20 mnkr
Fardigstalld: 2023-06

19. Om- och tillbyggnad barn- och kvinnoklinik inkl PCB/Skaraborgs sjukhus i Skovde

Investeringen omfattar utbyggnad for barn- och kvinnosjukvard, samt ombyggnad och PCB-sanering
av 16 vardavdelningar. Produktion har pagétt under hela aret.

Byggstart: 2019-02 Total investeringsbudget: 503 mnkr Arets utfall: 51 mnkr
Fardigstalld: 2020-04

20. Nybyggnad specialisttandvard och kiikkirurgi/Skaraborgs sjukhus i Skovde

Folktandvarden och Skaraborgs sjukhus bygger nytt specialisttandvardscentrum i Skovde som ett av
fem specialistcentrum i Véstra Gotalandsregionen. Under aret har de nya lokalerna tagits i bruk.

Byggstart: 2017-01 Total investeringsbudget: 246 mnkr Arets utfall: 24 mnkr
Fardigstélld: 2019-04

21. Ombyggnad obduktion birhus/Norra Alvsborgs Linssjukhus

Ombyggnationen ger barhuset fler platser, samt skapar béttre arbetsmiljo for personalen och en
vérdigare hantering av de avlidna. Att anvidnda bérbrickskylar istéllet for kylrum ger ocksa en mer
energieffektiv 16sning.

Byggstart: 2019-08 Total investeringsutgift: 14 mnkr Arets utfall: 11 mnkr
Fardigstilld: 2020-01

22, Utbyte och kapacitetshojning av stiillverk/Uddevalla sjukhus

Investeringen innefattar en byggnation av fristdende stillverk som ersatter befintligt stillverk som ar
uttjidnt. Under aret har markforlaggning av nya kablar och slinga genomforts.

Byggstart: 2019-03 Total investeringsbudget: 14 mnkr Arets utfall: 11 mnkr
Fardigstélld: 2020-06

23. Ombyggnad fliktrum/Norra Alvsborgs Linssjukhus

Som en del 1 Vistfastigheters mal att halvera energianvandningen till ar 2030 s genomfors
ombyggnad av ventilationssystemet i vardblocken p& Norra Alvsborgs Linssjukhus. Ombyggnad gérs

av tolv olika flaktrum och totalt installeras 62 nya ventilationsaggregat med effektivare roterande
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viarmeatervinning. [ det nya utforandet far varje vaningsplan ett eget ventilationsaggregat vilket medfor
storre flexibilitet och béttre mojligheter till driftoptimering. Produktion har pagatt under hela aret.

Byggstart: 2018-10 Total investeringsbudget: 75 mnkr Arets utfall: 37 mnkr
Fardigstalld: 2020-05

24. Ny ventilation hus 12/Skaraborgs sjukhus i Skovde

Investeringen omfattar byte av ventilationsaggregat till nya energieffektiva aggregat inom samtliga plan i
hus 12 pa Skaraborgs sjukhus i Skovde. Byggentreprenad har pagétt under borjan av éret och projektet
fardigstélldes under sommaren 2019.

Byggstart: 2018-02 Total investeringsbudget: 46 mnkr Arets utfall: 14 mnkr
Fardigstilld: 2019-06

25. Ringodepan

Ringddepan byggs i tvé etapper. Etapp 1 innebér en enklare hallbyggnad som behdvs nér nya
sparvagnar levereras inom kort. Etappen innefattar en véndplats, en mindre uppstéllningsyta och
mojlighet till enklare service av vagnarna. I etapp 1 pagar byggnationen och férvintas vara klar till
varen. | etapp 2 kommer den storre anldggningen att byggas med uppstéllning, verkstdder och
servicehallar. Upphandlingen av etapp 2 dr 6verprévad och ligger for ndrvarande i forvaltningsrétten.

Byggstart: 2018-07 Total investeringsbudget: 1 970 mnkr Arets utfall: 91 mnkr
Fardigstélld: 2022-12

26. Nybyggnad Regionens hus Goteborg

Vistra Gotalandsregionens administrativa verksamheter samlas i ett nytt Regionens hus, och
intilliggande stationshus renoveras till en modern konferensanldggning. Huset fardigstilldes under aret
och slutbesiktigades i mars. Under april startade arbetet med inflyttning av utrustning for att sté redo i
slutet av maj da de forsta verksamheterna flyttade in.

Byggstart: 2016-01 Total investeringsbudget: 988 mnkr Arets utfall: 135 mnkr
Fardigstilld: 2019-04

27. Forvirv av Visttrafik AB:s fastigheter och héllplatsutrustning

Den 29 maj 2018 beslutade Regionfullméktige att fastighetsfunktionen inom Viésttrafik AB skulle
Overforas till Vistra Gotalandsregionen fran och med den 1 januari 2019. Under éret har forvérv av
dessa fastigheter och hallplatsutrustning genomforts.

Forvérv: 2019 Total investeringsbudget: 636 mnkr Arets utfall: 636 mnkr
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Bilaga 3

Balansrikning (tkr)

Not Utgdende Arets Utgdende
Vistfastigheter balans forandring Balans

2018-12 2019-12
Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Fastigheter 18 15 826 852 2853966| 18680 818
Inventarier 18 199 865 43 095 242 960
Langfristiga fordringar 0 0 0
Summa anliggningstillgangar 16 026 717 2 897 061 18 923 778
Omsittningstillgangar
Forrad 19 8 664 1081 9 745
Kortfristiga fordringar 20 538278 1259418 1797 696
Summa omsittningstillgdngar 564 942 1260 499 1 807 441
Summa tillgdngar 16 573 659 4157560 | 20731219
Eget kapital
Eget kapital 124 852 - 41850 83 002
Resultatdispositioner -85 700 42 458 -43 242
Arets resultat 43 850 51385 95 235
Summa eget kapital 83 002 51993 134 995
Avsittningar 20278 -20 278 0
Skulder
Léangfristiga externa skulder 21 10 472 30 674 41 146
Léangfristiga regionlan 10 500 000 2 820 945 13 320 945
Kortfristiga skulder 22 5959907 1274 226 7234133
Summa skulder 16 470 379 4125845 20596224
Summa eget kapital, avsittningar och
skulder 16 573 659 4157560 20731219
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RESULTATRAKNING (mnkr) Bilaga 4

Utfall Budget

2019 2019 Diff. Not
Verksamhetens intikter
Hyror 2154 1999 155 1
Fastighetsunderhall 27 27 0 2
Kundservice 177 128 49 3
Reavinst 3 0 3 4
Ovriga intikter 212 81 131 5
S:a verksamhetens intiikter 2572 2235 337
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -344 -346 2
DTS - Drift, tillsyn och skotsel -112 -61 -51
FAU - Felavhjélpande underhall -64 -26 -38
Planerat underhall
exkl. akuta atgérder -228 -221 -7 9
Kundservice -122 -71 -51 10
Hyreskostnad / tomtréttsavgéld -133 -127 -6 11
Media -257 -252 -5 12
Ovriga kostnader -186 -128 -57 13
Avskrivningar -864 -838 -26 14
S:a verksamhetens kostnader -2 310 -2072 -238
Verksamhetens nettoresultat 262 163 99
Finansiella kostnader -323 -316 -7 15
Region- /koncernbidrag
Regionbidrag 178 178 0 16
Lamnade koncernbidrag spec
beslut -23 -20 -3 17
S:a region- koncernbidrag 156 158 -3
TOTALT RESULTAT 95 6 89
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Kassaflodesanalys (tkr) Bilaga S
Not Utfall Utfall

Vistfastigheter (se bilaga 6

och 7) 2019-12 2018-12
Lopande verksamhet
Arets resultat 95235 43 850
Investeringsbidrag -926 -665
Avskrivningar 864 354 774 923
Utrangeringar/nedskrivningar 62 147 1 448
Reavinster/-forluster sélda anlaggningstillgdngar -2717 -33 388
Avsittningar -20 278 20278
Kassaflode fran l6pande verksamhet innan
forandring av rorelsekapital 997 815 806 446
Forindring av rorelsekapital
Okning-/minskning+ av forrad -1 081 -900
Okning-/minskning+ av kortfristiga fordringar - 1259418 18 717
Okning+/minskning av kortfristiga skulder 1274225 1 995 658
Kassaflode fran lopande verksamhet 1011 541 2 819 921
Forindring av redovisningsprincip 0 0
Forindring av eget kapital 0 0
Investeringsverksamhet
Investeringar -3 824 454 -2 994 435
Momsjustering vid dverlételse 40 -221
Anlaggningstillgangar 6verfort mellan enheter 0 0
Forséljningar anlédggningstillgangar 3570 40 833
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 820 844 -2 953 823
Finansieringsverksamhet
Okning+/minskning- av 1angfristiga skulder 2851619 218 937
Erhallna/ldmnade bokslutsdispositioner -43 242 -85 700
Justering for arets aktiverade investeringsbidrag 926 665
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2 809 303 133 902
ARETS KASSAFLODE 0 0
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Anliggningsanalys (tkr) Bilaga 6
Utgaende Utgaende
Vistfastigheter balans balans
2019-12 2018-12

Specifikation byggnader och mark

Ackumulerade anldggningsvdrden

Vid éarets borjan 23 080 138 22225793
Nyanskaffningar 1917 220 404 658
Salt/utrangerat -31 -25173
Omklassificeringar 1483512 474 860
Overfort mellan enheter 0 0
Korrigering anskaffningsvirde 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 26 480 839 23 080 138
Ackumulerade avskrivningar o nedskrivningar

Vid arets borjan -12 236 970 -11 486 063
Arets avskrivningar o nedskrivningar -857 378 -768 853
Salt/utrangerat 2 17 948
Overfort mellan enheter 0 0
Korrigering avskrivningar o nedskrivningar -2 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -13 094 348 -12 236 970
Restviirde 13 386 491 10 843 168
Specifikation maskiner och inventarier

Ackumulerade anldggningsvdrden

Vid éarets borjan 316 629 304 734
Nyanskaffningar 33 949 14 426
Salt/utrangerat -4 059 -2 532
Omklassificeringar 2 144 0
Overfort mellan enheter 0 0
Korrigering anskaffningsvérde 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 348 663 316 629
Ackumulerade avskrivningar o nedskrivningar

Vid arets borjan -116 764 -111 779
Arets avskrivningar o nedskrivningar -6 976 -6 069
Salt/utrangerat 2937 1 084
Overfort mellan enheter 0 0
Korrigering avskrivningar o nedskrivning 2 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -120 801 -116 764
Restviirde 227 862 199 865
Specifikation pigidende investeringar
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Ackumulerade anldggningsvdrden

Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Sélt/utrangerat

Omklassificeringar

Overfort mellan enheter

Korrigering anskaffningsvérde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Restviirde

4 983 684

1 873 285

-61 888

-1 485 656
0

0

5309 425

5309 425

2883192
2575 351
0

-474 860
0

0

4 983 684
4983 684
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Noter till resultat- och balansrikning per 2019-12-31 Bilaga 7
Redovisningsprinciper

Redovisningen dr uppréttad enligt de anvisningar som ldmnats fran Vistra Gotalandsregionen.
Anvisningarna bygger pd kommunallagen, lagen om kommunal redovisning samt rekommendationer
utfirdade av Rédet for kommunal redovisning.

Frén och med 2019 redovisas aktiverade personalkostnader som en minskad personalkostnad enligt R-
Bas. For underléttande av jamforbarhet har dven aktiverade personalkostnader per 2018-12-31 redovisats
som minskade personalkostnader i resultatrakningen.

1 6vrigt ar redovisningsprinciperna oféréndrade.

Noter

1. Hyresintdkter fran Véstra Gotalandsregioninterna hyresgéster for egna lokaler ingédr med 1 848 mnkr och inhyrda
lokaler med 90 mnkr. Hyror fran externa hyresgéster uppgér till 216 mnkr varav 145 mnkr avser Vésttrafik AB.
Hyresintakterna 6kar jamfort med budget pa grund av vertagande av Visttrafik AB:s fastigheter.

2. Avser egen personals insatser i planerade underhallsarbeten.

3. Kundservice bestar av forsiljning av fastighetsnéra tjinster som inte ingér i hyran. Forséiljningen sker genom
fastighetsdverenskommelser som bestar av tjanster inom normalintervall och styck avrop samt vidarefakturering av
kundens utrustningsinvesteringar. Kundservicen genomfors med egen personal och genom kop av tjénster (se dven
not 10). Okade intikter beror pé vidarefakturering av kundens utrustningsinvesteringar 31 mnkr, dkad forséljning av
kundservice 5 mnkr och kundprojekt 12 mnkr varav 8 mnkr avser forsdljning till Vésttrafik AB.

4. Avser reavinst fran forsdljning av en sex bostadsrétter.

5. Hér ingér intdkter fran parkeringsverksamheten 66 mnkr, driftbidrag frdn Kulturnimnden for konstverksamhet 10
mnkr, forsiljning av energi 5 mnkr. Okningen beror pa obudgeterad ersittning for forgiveskostnader pa 62 mnkr
frdn moderforvaltningen, borttagning av tidigare uppbokning for avskrivningskostnader 20 mnkr och uppbokning
for forvéntat skadestdnd 40 mnkr frén tvist med entreprendr pa Ragérden. 6kade parkeringsintdkter 3 mnkr och
obudgeterade erhallna forsikringsersittningar 4 mnkr. Overtagande av Visttrafik AB:s fastigheter okar intikterna
med 1 mnkr.

6. Overging av Visttrafik AB:s medarbetare 6kar personalkostnaderna med 15 mnkr. Ovriga personalkostnader
minskar med 17 mnkr pa grund av tidsforskjutna rekryteringar, sjukskrivningar, fordldraledigheter och oplanerade
vakanser.

7. Okade kostnader for drift, tillsyn och skotsel beror pa dvergéng av Visttrafik AB:s fastigheter och viderskydd.

8. Okade kostnader for felavhjilpande underhall beror pa flytt av kostnader fran planerat underhall for akuta
atgdrder 12 mnkr, 6vergang av Visttrafik AB:s fastigheter och vdderskydd 19 mnkr och kostnader for
forsakringsskador och skadegorelse 6 mnkr.

9. Okade kostnader for planerat underhall beror pa flytt av kostnader till felavhjilpande underhall for akuta atgérder
12 mnkr, 6vergdng av Visttrafik AB:s fastigheter och viderskydd 6 mnkr samt atgérder for takproblematik pA NAL
16 mnkr som budgeterats under 6vriga kostnader.

10. Avser kostnader for tjanster och material som vidareférmedlats till kund (se dven not 3). Avvikelsen beror pa
vidarefakturering av kundens utrustningsinvesteringar, 6kad volym av kundservice och kundprojekt.

11. Hyror for inhyrda lokaler/bostéder ingar med 98 mnkr och tomtréttsavgélder med 35 mnkr. Avvikelsen beror pa
Overgang av Visttrafik AB:s fastigheter och vaderskydd.

12. Kostnader for allmén el ingar med 143 mnkr, uppvirmning 78 mnkr, fjarrkyla 14 mnkr och vatten med 22
mnkr. Okningen beror frimst pa dverging av Visttrafik AB:s fastigheter och viderskydd.
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13. Hér ingar kostnader for soph@mtning och deponering, evakueringskostnader, fastighetsskatt, forsakringspremier,
inkdp och underhéll av férbrukningsinventarier, transporter, porto, frakter, IT-tjanster, utrangering med mera. [
budget ingar 20 mnkr avseende atgérder for takproblematik pd NAL som flyttats dver till planerat underhall 20
mnkr. Overgang av Visttrafik ABs fastigheter och viderskydd 6kar kostnaderna med 15 mnkr.
Utrangeringskostnader for forgéavesprojekt har tillkommit med 62 mnkr, se not 5.

14. Avskrivningar pa egna fastigheter uppgar till 857 mnkr och utrustning 7 mnkr. Overgang av Visttrafik ABs
fastigheter och vidderskydd medfor 33 mnkr i 6kade avskrivningar och tidsforskjutningar i investeringsprojekt
medfor 7 mnkr i ldgre avskrivningar.

15. Finansiella kostnader bestér av rintekostnader till koncernbanken med 322 mnkr. Ovriga bankkostnader uppgar
till 0,3 mnkr och rintekostnader till leverantdr uppgar till 0,6 mnkr. Overgang av Visttrafik AB:s fastigheter och
véderskydd medfor 9 mnkr i 6kade rédntekostnader Tidsforskjutningar i investeringsprojekt medfor 2 mnkr i lagre
rantekostnader.

16. Bidraget avser hyresbidrag enligt VGR:s hyresmodell, finansiering av uppdrag att medverka vid extern
inhyrning av lokaler, ersittning for evakueringskostnader samt erséttning for avskrivning och rénta for
energiinvesteringar.

17. Avser koncernens avkastningskrav pa Vistfastigheter med 20 mnkr samt reavinst exklusive
forséljningsomkostnader fran forsédljning av sex bostadsrétter 3 mnkr.

18. Avskrivningar har minskat bokfort virde med 864 mnkr (2018: 775 mnkr), investeringar har 6kat vardet med 3
824 mnkr (2018: 2 994 mnkr). Avyttringar har minskat bokforda virdet med 63 mnkr (2018: 9 mnkr)

19. Forrad har 6kat med 1,1 mnkr.

20. Kundfordringar ingar med 205 mnkr (2018: 9 mnkr), momsfordringar ersittningsmoms 119 mnkr (2018: 121
mnkr), forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 189 mnkr (2018: 41 mnkr). Ankomstkonto investeringar ingér
med 66 mnkr (2018: 81 mnkr), avrikning interna likvider 24 mnkr (2018: 25 mnkr). Ovriga kortfristiga fordringar 1
195 mnkr (2018: 261 mkr) varav 1 194 mnkr avser upptagna, ej utbetalda, lan per 2019-12-31.

21. Langfristiga externa skulder avser investeringsbidrag och uppgér till 41 mnkr (2018: 10 mnkr).

22. Leverantdrsskulder ingar med 625 mnkr (2018: 624 mnkr), skulder till anstillda 17 mnkr (2018: 15 mnkr),
upplupna kostnader 47 mnkr (2018: 28 mnkr). Forutbetalda intdkter 55 mnkr (2018: 14 mnkr). Negativt saldo pa
likvidkontot ingar med 6 374 mnkr (2018: 5 234 mnkr). Ovriga kortfristiga skulder 116 mnkr varav 62 mnkr avser
skuld till Visttrafik AB (2018: 45 mnkr).
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