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Föredragningslista 
 
 
 

Sammanträde med Styrelsen för NU-sjukvården  
den 26 augusti 2015 
 
Plats: Konferensrum Flygeln, Administrationscentrum NÄL 
 
Tid: Kl. 09:30 (politiskt förmöte kl 08:30, lokal Cellon, NÄL) 
 
Kl 13.00 kommer Västra Götalands revisorers presidium för dialog med styrelsen för NU-
sjukvården. 
 

Inledande formalia 
 Mötets öppnande 
 Upprop 
 Val av justerare (i tur att justera: Margreth Jonsson, ersättare Anders G Högmark) 
 Justeringsdatum: 2015-09-09 

 

Beslutsärenden 
1. Ekonomisk rapport juni/juli (bilaga, rapport juli skickas senast torsdag) 

Föredragande: Sven Florström 
Diarienummer NU 22-2015 
 

2. Tillskott 155 mnkr 2015 – återrapport (bilaga) 
Föredragande: Sven Florström 
Diarienummer NU 
 

3. Uppföljning och prognos för åtgärdsprogram från februari och mars 2015 – 
återrapport (bilaga) 
Föredragande: Sven Florström 
Diarienummer NU 
 

4. Åtgärder för bättre styrning av resurser internt – återrapport (bilaga) 
Föredragande: Lars Wiklund  
Diarienummer NU 
 

5. Åtgärder för verksamhet i balans, återrapport (bilaga) 
Föredragande: Lars Wiklund/Sven Florström 
Diarienummer NU  
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6. Operationscentrum, Uddevalla sjukhus – utrustningskalkyl (bilaga) 
Föredragande: Anders Kullbratt 
Diarienummer NU 180-2015 
 

7. Yttrande över remiss ”Förslag till reglementen för Västra Götalandsregionens 
nämnder, styrelser och kommittéer” (bilaga) 
Föredragande: Ann-Sofie Rundberg 
Diarienummer NU 278-2014 
 

8. Yttrande över remiss ”Riktlinjer vid hantering av e-post” (bilaga) 
Föredragande: Niklas Claesson 
Diarienummer NU 140-2015 
 

9. Sammanträdestider 2016 (bilaga) 
Diarienummer NU 
 

10. Delegeringsärenden (bilaga) 
Diarienummer NU 8-2015 
 

11. Anmälningsärenden (bilaga) 
Diarienummer NU 7-2015 

 

Informationsärenden 
A. Information från presidiet 

 
B. Information från sjukhusdirektören 

 
C. Information från planeringschefen 

-revidering av NU-sjukvårdens utvecklingsplan - redovisning av tid- och 
aktivitetsplan 
-psykiatrihus NÄL - redovisning av tid- och aktivitetsplan 
 

D. Information från chefläkaren 
-sommaren 
 

E. Ärendeplan 
-Utvecklingsdag för styrelsen 4 september 
 

F. Övrigt 
 
 

Marith Hesse 
Ordförande 
 

Tänk på miljön 

Res gärna kollektivt (www.vasttrafik.se). 
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Tjänsteutlåtande 
Datum 2015-08-10 
Diarienummer NU 22-2015  
 

NU-sjukvården/ledningskansliet 
Handläggare: Sven Florström 
Telefon: 0702-089108 
E-post: sven.florström@vgregion.se

 
 
Till Styrelsen för NU-sjukvården 
 

Rapport angående produktion, personal och ekonomi 
juni 2015 

Förslag till beslut 
Styrelsen för NU-sjukvården beslutar följande:  

1. Styrelsen för NU-sjukvården godkänner den ekonomiska rapporteringen för juni 
2015. 
 

Ärendet 
Personalvolymen har minskat med ca 150 nettoårsarbetare jämfört med juni 2014, varav 29 
nettoårsarbetare är relaterade till flytt av verksamhet till Praktikertjänst på Lokalsjukhusen. 
Största minskningen står sjuksköterskegruppen för.  

Slutenvården ligger cirka 3 procent under budgeterad volymer, vilket beror på färre öppna 
vårdplatser inom framför allt medicinområdet. Öppenvården ligger något över budgeterade 
volymer. Inflödet till akuten har minskat under perioden januari-juni med 2,5 procent 
jämfört med motsvarande period och minskningen fortsätter även under juni. 

Tillgängligheten inom 90 dagar till både första besök och behandling har försämrats sedan 
maj, vilket är förväntat pga neddragning av produktion under sommaren. 71 procent 
väntade till första besök (76 procent i maj 2015) och 75 procent väntade till 
operation/behandling (80 procent i maj 2015). 

Resultatet per juni uppgår till -67 mnkr, varav drygt 8 mnkr avser ökade kostnader på grund 
av den nya servicestyrmodellen. Budgetavvikelsen uppgår i juni till -68 mnkr vilket är 
nästan 10 mnkr bättre än i maj. Anledningen är att intäkter avseende Vårdöverens-
kommelsen har bokats upp till 100 procent, trots att produktionen ligger under 
ersättningstaket.  

Bruttokostnadskurvan rullande 12-månader ligger kvar på 3,2 procent. Kostnaderna för 
personal och bemanningsföretag jämfört med föregående period minskade dock påtagligt. 
För perioden juni är kostnaden för egen personal och bemanningsföretag ca -0,2 procent 
lägre än juni 2014 inklusive mellanliggande pris- och löneökningar.   
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Resultaträkning 2015
Juni
Mnkr

Intäkter

Utfall tom 
innev 
period

Budget 
tom innev 

period Avvikelse 

Utfall  tom 
innev 

period fg år
Budget 

tom 1512
Utfall  

tom 1412
VÖK 2 065,2 2 038,5 26,7 1 878,6 3 981,7 3 746,3
Regioninterna intäkter 136,7 108,7 28,0 175,3 215,9 365,9
Externa intäkter 92,8 84,9 7,9 94,0 175,2 201,1

Summa intäkter 2 294,7 2 232,1 62,5 2 147,8 4 372,8 4 313,3
Kostnader

Personalkostnader -1 468,1 -1 416,6 -51,6 -1 439,4 -2 733,5 -2 778,1
Bemanningsföretag -41,6 0,0 -41,6 -35,8 0,0 -86,5
Köpt vård -38,8 -26,5 -12,4 -43,6 -52,9 -78,1
Läkemedel -246,7 -243,5 -3,3 -228,4 -490,0 -459,6
Övriga omkostnader -524,0 -496,7 -27,2 -486,6 -1 003,9 -972,3
Avskrivningar -39,0 -44,1 5,0 -38,7 -85,0 -78,0

Summa kostnader -2 358,3 -2 227,3 -131,0 -2 272,5 -4 365,2 -4 452,7
Finansiella intäkter/kostnader -3,7 -3,8 0,1 -3,3 -7,6 -6,5

Netto -67,3 1,1 -68,4 -128,0 0,0 -145,8

Periodens utfall Helårsresultat

 
 
NU-sjukvården 
 
 
Lars Wiklund   Sven Florström 
Sjukhusdirektör   Ekonomichef  
 
 

Besluten skickas till 

 Diariet 
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Tjänsteutlåtande  
Datum 2015-08-18 
Diarienummer 
  

NU-sjukvården/ledningskansliet 
Handläggare: Maud Lindgren 
Telefon: 073-631 51 42 
E-post: maud.lindgren@vgregion.se

 
 
 
Till NU-sjukvårdens styrelse  
 
 

Tillskott 155 mnkr 2015 

Förslag till beslut: 
Styrelsen för NU-sjukvården beslutar följande: 

1. Styrelsen för NU-sjukvården noterar informationen till protokollet 

Bakgrund 
Styrelsen gav 2015-06-17 förvaltningen i uppdrag att återkomma med analys av de 155 
mnkr NU-sjukvården fått i extra tillskott för att täcka den ekonomiska obalansen. 
 
Regionstyrelsen godkände 2014-06-17 förslag till planeringsdirektiv 2015 med 
utgångspunkt i regionfullmäktiges beslut om budget 2015, 2014-06-10. I Planeringsdirektiv 
2015, 2014-06-17, finns inget effektiviseringskrav för akutsjukhusen.  
I regionfullmäktige 2014-11-25 beslutades om en justerad budget, som för Hälso- och 
sjukvårdsnämnderna resulterade i en extra tilldelning enligt resursfördelningsmodellen. Det 
nya beslutet innebar också att det tidigare differentierade effektiviseringskravet ersattes med 
ett generellt effektiviseringskrav på 1,0 procent. 

Ärendet 
NU-sjukvårdens andel av det regionala tillskottet är 155 mnkr. Efter avdrag för 
effektiviseringskravet återstår 125 mnkr.   
Nedan tabell visar beräkningen för de 125 mnkr: 
 
     mnkr 
Korr index sjukhusen 2,5 procent    -90  
Ny uppräkning med index 2,7 procent     97  
Effektiviseringskrav 1 procent    -37  
Resurstillskott    155  
Summa:     125  
 
Regionfullmäktige beslutade även om att fördela ut avkastningskravet på Regionservice. 
Nettoeffekten för NU-sjukvården vid 2015 års ingång blev att ytterligare ca 6 mnkr 
behövde budgeteras inom NU-sjukvården för detta utfördelade avkastningskrav. I april blev 
effekterna av regionens nya servicemodell skönjbara. För NU-sjukvården kommer prislistan 
att höjas med ca 11-14 mnkr per år, vilket innebär att ej budgeterade kostnader uppstår 
under 2015.  
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Efter effektiviseringskrav samt utfördelade avkastningskrav från Regionservice återstår ca 
119 mnkr för NU-sjukvården att fördela i kostnadsbudget inför 2015.  
 
På sjukhusövergripande nivå allokerades 10 mnkr avsett för att verksamheten kan ansöka 
medel för verksamhetsutvecklingsprojekt samt vara en buffert för eventuellt oförutsedda 
utgifter. 
 
Därefter återstår 109 mnkr att fördela i kostnadsbudget till de tre områdena, enligt 
nedanstående tabell: 

 
På områdesnivå:    mnkr  

 Område I      44  
 Område II      37  
 Område III      28  

Summa:    109 
 
I huvudsak har områdena använt de extra budgetmedlen till att täcka brister i personal- 
(knappt 100 mnkr) och läkemedelsbudgeten (ca 10 mnkr). Kostnaderna för läkemedel har 
kontinuerligt ökat sedan september 2013, och ser ut att fortsätta öka även under 2015. 
 
Med de ekonomiska förutsättningarna i budgeten beslutad av regionfullmäktige 2014-06-
17, behövde NU-sjukvården anpassa sina kostnader med motsvarande drygt 500 anställda 
(jämfört med utfallet 2014) för att ekonomisk balans skulle uppnås. Med de nya 
budgetförutsättningarna från november 2014 behövs i stället en anpassning motsvarande ca 
300 anställda, för att NU-sjukvården ska uppnå en ekonomi i balans. 
 
Utan tillskottet på 155 mkr hade tillgängligheten till både planerad och akut vård sannolikt 
försämrats. Dessutom hade personalens arbetssituation blivit ytterligare ansträngd, vilket i 
sin tur sannolikt bidragit till kostnadsdrivande avgångar och rekryteringsproblem. 
 
NU-sjukvården 
 
 
Lars Wiklund   Sven Florström 
Sjukhusdirektör   Ekonomichef   
 

Besluten skickas till 

 Diariet 
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Tjänsteutlåtande 
Datum 2015-08-18 
Diarienummer NU 
 
 

Västra Götalandsregionen 
NU-sjukvården/Ledningskansliet 
Handläggare: Sven Florström 
Telefon: 0702-089108 
E-post: sven.florstrom@vgregion.se

 
Till NU-sjukvårdens styrelse  

Uppföljning och prognos för åtgärdsprogram 
från februari och mars 2015 

Förslag till beslut 
Styrelsen för NU-sjukvården beslutar följande:  

1. Styrelsen för NU-sjukvården godkänner redovisning angående uppföljning och 
prognos avseende åtgärdsprogrammen beslutade 2015-02-27 respektive 2015-03-27. 

Bakgrund 
Vid styrelsemötet 2015-06-17 gavs uppdrag till förvaltningen att återkomma med 
uppföljning och prognos avseende åtgärdsprogrammen beslutade 2015-02-27 respektive 
2015-03-27. Bakgrunden var att otillräckliga effekter av åtgärdsprogrammen kunde 
skönjas i maj-resultatet.  
 
Under juni och juli ser vi att vissa åtgärder börjar få effekt, framförallt avseende 
lönekostnaderna. För juni var löneutfallet 233,8 mnkr, motsvarande budgetöverdrag 
med -6 mnkr. För juli var löneutfallet 167 mnkr, motsvarande en positiv avvikelse 
jämfört med budget om +4 mnkr.  
 
Om vi räknar upp 2014 års löneutfall med löneökningen 2015 är det minskade 
lönekostnader för juni 1,87 procent och för juli 2,88 procent, jämfört med motsvarande 
perioder 2014.  
Detta harmonierar med statistiken avseende utvecklingen av nettoårsarbetare för juni 
och juli. Juni 2015 är det 150 färre nettoårsarbetare jmf med juni 2014, varav 29 
nettoårsarbetare härrör till Lokalsjukhusen, dvs det är en nettominskning om ca 120 
nettoårsarbetare.  Motsvarande minskning för juli är 96 färre nettoårsarbetare jämfört 
med juli 2014.  
 
Effekten av åtgärdsprogrammen beslutade 27 februari respektive 27 mars bedöms i juni 
vara ca 15 mnkr.  
 
Den prognostiserade effekten av åtgärdsprogrammen beslutade 27 februari respektive 
27 mars för hela 2015 bedöms vara ca 50 mnkr. I denna prognos finns dock flera 
osäkerhetsfaktorer. Se bilaga. 
 
NU-sjukvården 
 
 
Lars Wiklund   Sven Florström 
Sjukhusdirektör   Ekonomichef 
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2015-08-18 Bilaga 
 
Aktivitet  Ursprungligt 

uppskattad 
effekt 2015 
enl plan (tkr) 

Effekt tom 
juni, tkr 

Prognos 
2015 tkr 

Kommentar 

Minskade vårdplatser         

Neuro/rehab (avd 12)  ‐2 800 ‐3 000 ‐3 000  Minskat 10 vpl enl plan  

MAVA (avd 29)  ‐3 200 0 0  Helgstängning, 6 vpl 

MÄVA 1 & 2  ‐5 800 ‐2 000 ‐4 000  Minskat 16 vpl enl plan  

Kardiolog (avd 44)  ‐1 000 0 0  Helgstängning 8 vpl – ej 
genomfört 

KK/avd 45  ‐2 500 ‐450 ‐1 000  Minska 7 vpl  

Kirurg (avd 14)  ‐1 000 ‐100 ‐500  Minska 5 vpl 

Slutenvårdsavd inom omr II  ‐1 000 Ej fullt 
genomförd 

ännu

‐1 000  Förlängd 
sommarneddragning 2v 

AnOpIva  ‐2 000 0 0  Stänga 4 platser IMA. Ej 
genomfört. 

Delsumma  ‐19 300 Ca ‐5 500 Ca ‐9 500   

         

Minskade bemanningsföretag         

Område I  ‐3 300 0 ‐3 300   

Område II  ‐7 700 ‐3 500 ‐7 700   

Område III  ‐10 100 ‐2 400 ‐10 100   

Delsumma  ‐21 100 ‐5 900 ‐21 100   

     

Övriga åtgärder     

Område I     

Minska personalkostnader  ‐7 700 ‐2 100 ‐7 700  Främst Ambulansen 

Minska övriga omkostnader  ‐5 900 0 0   

Delsumma  ‐13 600 ‐2 100 ‐7 700   

     

Område II     

Minska personalkostnader  ‐1 400 ‐1 700 ‐3 000   

Minska övriga omkostnader  ‐10 800 0 ‐3 000  Avhängigt regionalt beslut 
ang Lucentis/Avastin. 

Delsumma  ‐12 200 ‐1 700 ‐6 000   

     

Område III     

BVC ‐ Förändra utbudet av 
specialistläkare i norra 
Bohuslän 

‐1 000 0 ‐700   

Minska personalkostnader  ‐13 000 0 ‐4 000  Barn o BUP har ökat sina 
kostnader.  

Minska övriga omkostnader  ‐1 400 ‐400 ‐1 400   

Delsumma  ‐15 400 ‐400 ‐6 100   

Totalt  ‐81 600 ‐15 600 ‐50 400   
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Tjänsteutlåtande 
Datum 2015-08-17 
Diarienummer NU 
 
 

Västra Götalandsregionen 
NU-sjukvården/Ledningskansliet 
Handläggare: Magnus Kronvall 
Telefon: 076-107 10 35 
E-post: magnus.kronvall@vgregion.se

 

Till styrelsen för NU-sjukvården 

Åtgärder för bättre styrning av resurser internt - 
återrapport 

Förslag till beslut 
Styrelsen för NU-sjukvården beslutar följande: 

1. Styrelsen för NU-sjukvården noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
NU-sjukvårdens styrelse gav vid sitt sammanträde 2015-06-17 sjukhusdirektören i 
uppdrag att redovisa vidtagna åtgärder för att på ett bättre sätt styra resurser 
internt. Bakgrunden är att tillfälligt stängda vårdplatser inte har gett förväntade 
effekter i minskade personalkostnader. Se bifogad rapport.  

NU-sjukvården

Lars Wiklund 
Sjukhusdirektör 

Magnus Kronvall 
Områdeschef, område I

Bilaga  

 Rapport 2015-08-12, ”Vidtagna åtgärder för att på ett bättre sätt styra 
resurser internt”. 

Besluten skickas till 

 Diariet 
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Rapport 
Datum 2015-07-09, rev 150812 
Diarienummer NU 
 
 

Västra Götalandsregionen 
NU-sjukvården/Ledningskansliet 
Handläggare: Magnus Kronvall 
Telefon: 076-107 10 35 
E-post: magnus.kronvall@vgregion.se

 

Till styrelsen för NU-sjukvården 

Vidtagna åtgärder för att på ett bättre sätt styra 
resurser internt  

Bakgrund 
NU-sjukvårdens styrelse gav vid sitt sammanträde 2015-06-17 sjukhusdirektören i 
uppdrag att redovisa vidtagna åtgärder för att på ett bättre sätt styra resurser 
internt. Bakgrunden är att tillfälligt stängda vårdplatser inte har gett förväntade 
effekter i minskade personalkostnader. 

Analys 
Sedan hösten 2014 har flera slutenvårdsavdelningar, framförallt men inte enbart 
inom område I, och akutmottagningarna haft stora avgångar av sjuksköterskor. 
Avgångarna har varit så stora att det både har blivit nödvändigt att använda 
sjuksköterskor från bemanningsföretag och att släcka ned vårdplatser.  
Användningen av bemanningsföretag istället för egen personal har inneburit en 
fördyring som har reducerat eller eliminerat den ekonomiska effekten av 
nedsläckta vårdplatser. 
Ambitionen utifrån det höga tryck område I haft på slutenvården med 
medelbeläggning på över 100% har varit att nyrekrytera sjuksköterskor och 
återöppna alla vårdplatser. De tillfälligt stängda vårdplatserna har därför 
förekommit på flera vårdavdelningar som då har varit partiellt nedsläckta. Färre 
vårdplatser per avdelning innebär ofta en högre personalkostnad per vårdplats.  
Övriga yrkeskategorier på partiellt minskade vårdavdelningar har också 
kvarstannat och eftersom det funnits överskott av sådan personal på flera 
avdelningar har det varit svårt att finna arbetsplatser där de kunnat ersätta 
vakanser i större mängd.  
Att man partiellt släckt vårdplatser och inte slagit samman har dock varit en 
förutsättning för att kunna restaurera avdelningar med stora avgångar och flera 
avdelningar är nu tack vare det helt öppna med endast egen personal igen. 
Kvarvarande sjuksköterskor har pga vakanserna behövt arbeta mycket övertid. 
Flera av de sjuksköterskor som lämnat har varit erfarna som kunnat ta stort 
ansvar. Nya, mindre erfarna sjuksköterskor behöver dels introduktion som sker 
som bredvidgång första veckorna, dels mer stöttning och stöd av kolleger. Detta 
driver personalkostnader.  
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Åtgärder 
 Fortsättningsvis, när så möjligt, undviks partiella nedsläckningar och 

istället stängs eller släcks större enheter 
 Övertalighet i samband med nedsläckta/stängda vårdplatser anmäls till HR 

Partner område som matchar mot vakanser på andra enheter och vid behov 
mellan områden 

 Genomlysning av alla slutenvårdsenheter avseende schemaläggning, 
bemanningsplanering och förläggning av arbetstid för optimal användning 
av befintliga resurser har påbörjats under 2015 och fortsätter. 

 
De nya åtgärder styrelsen gett förvaltningen i uppdrag att bereda stärker behovet 
av ovanstående åtgärder. 
 

NU-sjukvården

Magnus Kronvall 
Områdeschef 
Område I
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ärende 5 
 
 

 

 

 

Ä
re

n
d
e
 5

 



 
 

Postadress: 
Ledningskansliet 
NU-sjukvården 
461 85 Trollhättan 

Besöksadress: 
Norra Älvsborgs Länssjukhus 
Lärketorpsvägen 
Trollhättan 
 

Telefon: 
010-435 00 00 

Webbplats: 
www.nusjukvarden.se 

E-post: 
nusjukv.kansli@vgregion.se 

 
 

1 (3)

Tjänsteutlåtande 
Datum 2015-08-18 
Diarienummer NU 
 
 

Västra Götalandsregionen 
NU-sjukvården/Ledningskansliet 
Handläggare: Sven Florström 
Telefon: 00702-089108 
E-post: sven.florstrom@vgregion.se

 

Till styrelsen för NU-sjukvården 

Åtgärder för ekonomi i balans - återrapport 

Förslag till beslut 
 
Styrelsen för NU-sjukvården beslutar följande: 

1. Styrelsen för NU-sjukvården noterar informationen till protokollet 

Sammanfattning av ärendet 
 
Bakgrund 
 
Vid styrelsens för NU-sjukvården sammanträde 17 juni 2015 gav styrelsen 
sjukhusdirektören i uppdrag att bereda föreslagna åtgärder och återkomma till 
styrelsen för erforderliga beslut i augusti 2015. 
 
För att NU-sjukvården ska gå in i 2016 med en ekonomi i balans krävs att det 
under hösten 2015 genomförs ytterligare åtgärder, samt att beslut med tillfällig 
verkan fattade under 2015 får en permanent lösning. Vid styrelsesammanträdet 17 
juni 2015 fick styrelsen information om förvaltningens förslag till sådana 
åtgärder. Vissa av dessa åtgärder kräver enligt delegeringsordningen att styrelsen 
fattar beslut, då de innebär förändring av utbudspunkt. 
 
 
Aktivitet/förändring 
Åtgärder som kräver 
styrelsebeslut  

Status 

Stänga avdelning 45 
ÖNH/KK 

Verksamhetschefen för kvinnokliniken har 
för avsikt att fatta beslut om förlängning av 
tillfällig stängning av 7 vårdplatser på 
avdelning 45 till 2015-12-31. På 
avdelningen vårdas patienter som är under 
behandling av kvinnokliniken och ÖNH-
kliniken (öron/näsa/hals). 
 
Fortsatt utredningsarbete av var (i vilka av 
NU-sjukvårdens vårdavdelningar) de 
patienter som idag behandlas på avdelning 
45 bäst får sitt vårdbehov uppfyllt. En stor 
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andel av patienterna har ett relativt krävande 
vårdbehov i anslutning till cancerdiagnoser. 
 
Hälso- och sjukvårdsnämnden är informerad 
om möjlig kommande förändring av 
verksamheten genom tjänstemannadialog. 
 
Samverkan med fackligt förtroendevalda 
och beslut i styrelsen under hösten 2015. 
 

Stänga en avdelning 
inom 
medicinområdet 

Verksamhetschefen för akutmedicinkliniken 
har för avsikt att fatta beslut om förlängning 
av tillfällig stängning av 16 vårdplatser 
(medicinsk äldrevård) och helgstängning av 
6 vårdplatser (medicinsk akutvård) till 2015-
12-31. 
 
Hälso- och sjukvårdsnämnden är informerad 
om möjlig kommande förändring av 
verksamheten genom tjänstemannadialog. 
 
Samverkan med fackligt förtroendevalda 
och beslut i styrelsen under hösten 2015. 
 

Neddragning inom 
ortopedteknik 
(OTA), överföring 
av verksamhet från 
NÄL till US 

Förberedelsearbete för samlokalisering av 
verksamheten pågår. Hälso- och 
sjukvårdsnämnden är informerad om möjlig 
kommande förändring av verksamheten 
genom tjänstemannadialog. 
 
Samverkan med förtroendevalda och beslut i 
styrelsen under hösten 2015. 
 

 
Övriga aktiviteter/förändringar som föreslagits ryms inom sjukhusdirektörens 
delegationsbeslut. När besluten är fattade anmäls de i sedvanlig ordning till 
styrelsen.  
 
Aktivitet/förändring 
Åtgärder som inte 
kräver styrelsebeslut  

Status 

Minskat antal 
vårdplatser inom 
kirurg-, ortoped- och 
barnklinikerna 

Exakt omfattning och framtida organisation 
utreds och hänger samman med 
utredningsarbetet rörande vårdbehovet för 
de patienter som idag behandlas på 
avdelning 45 (se ovan). 
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Regional 
samordning av BUP 
slutenvård 

Samtal har förts med SÄS kring möjligheter att i 
samband med nybyggnation där kunna integrera 
BUP-platser för NU-sjukvården. Det är dessvärre 
inte möjligt förrän tidigast 2019. 
 
Förvaltningen önskar lämna externa lokaler för BUP 
slutenvård till årsskiftet 2016-17, då nuvarande 
hyreskontrakt löper ut. Därför utreds två alternativ: 
 

1) att tillfälligt placera BUP slutenvård 
till Uddevalla sjukhus alternativt 
NÄL, för att därefter integrera BUP 
slutenvård med annan förvaltning i 
Västra Götalandsregionen. 
 

2) att tillfälligt placera BUP slutenvård 
till Uddevalla sjukhus alternativt 
NÄL, för att därefter integrera BUP 
slutenvård i ett nybyggt psykiatriskt 
centrum på NÄL från 2020.  

  
Effektivisering av 
intensivvården 

En effektivisering som ger möjlighet till 
minskad bemanning kräver fysiska 
förändringar av nuvarande lokaler på NÄL. 
Detta är något som inte låter sig genomföras 
under 2015. Utredningsarbetet fortsätter. 
 

Minska antalet 
anställda i 
ledningskansliet 

I juli 2015 hade ledningskansliet i NU-
sjukvården 10 färre nettoanställda än i juli 
2014. Detta motsvarar ca 5 mkr. 
Minskningen består i huvudsak av det inte 
har ersättningsrekryterats i samband med 
uppkomna vakanser. Restriktioner för ny- 
och ersättningsrekrytering gäller tills vidare. 
 

 
Förvaltningen kommer under hösten 2015 återkomma till styrelsen med dels 
förslag till beslut rörande de åtgärder som kräver styrelsebeslut, dels genom 
redovisning av de beslut som fattas av förvaltningen genom gällande 
delegeringsordning. 

NU-sjukvården

Lars Wiklund 
Sjukhusdirektör 

Besluten skickas till 

 Diariet 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ärende 6 
 
 

 

 

 

Ä
re

n
d
e
 6

 



 
 

Postadress: 
Ledningskansliet 
NU-sjukvården 
461 85 Trollhättan 

Besöksadress: 
Norra Älvsborgs Länssjukhus 
Lärketorpsvägen 
Trollhättan 
 

Telefon: 
010-435 00 00 

Webbplats: 
www.nusjukvarden.se 

E-post: 
nusjukv.kansli@vgregion.se 

 
 

1 (1)

Tjänsteutlåtande 
Datum 2015-06-24 
Diarienummer NU 180-2015 
 
 

Västra Götalandsregionen 
NU-sjukvården/Ledningskansliet 
Handläggare: Anders Kullbratt 
Telefon: 0709-41 55 85 
E-post: anders.kullbratt@vgregion.se

 

Till styrelsen för NU-sjukvården 

Utrustningskalkyl operationscentrum,  
Uddevalla sjukhus 

Förslag till beslut 
Styrelsen för NU-sjukvården beslutar följande: 

1. Styrelsen för NU-sjukvården noterar informationen om utrustningskalkyl 
operationscentrum Uddevalla sjukhus. 

Sammanfattning av ärendet 
Vid styrelsens för NU-sjukvården sammanträde 2015-06-17 presenterades 
förstudie ”Operationscentrum Uddevalla sjukhus”. Styrelsen för NU-sjukvården 
beslutade att anhålla hos regionstyrelsen om genomförandebeslut och 
investeringsram gällande om- och tillbyggnad av lokaler för 
operationsverksamheten vid Uddevalla sjukhus i enlighet med presenterad 
förstudie. NU-sjukvården har nu som ett komplement tagit fram en 
utrustningskalkyl avseende operationscentrum Uddevalla sjukhus för att bifogas 
ärendet.   

NU-sjukvården

Lars Wiklund 
Sjukhusdirektör 

Bilaga  

 Utrustningskalkyl operationscentrum Uddevalla sjukhus, 2015-06-24. 

Besluten skickas till 

 Diariet 
 Regionstyrelsen, regionstyrelsen@vgregion.se 
 Anders Kullbratt för kännedom  
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Utrustningskalkyl 
Datum 2015-06-24 
Diarienummer NU 180-2015 
 
 

Västra Götalandsregionen 
NU-sjukvården 
Handläggare: Gunilla Bodén-Olsson, 
Ulla Olsson 

 

Utrustningskalkyl operationscentrum Uddevalla 
sjukhus 

Sammanfattning 
Arbetet har genomförts enligt följande: 

 Operationscentrums samtliga rum har definierats tillsammans med 
verksamheten. 

 Verksamhetens projektledare och NU-sjukvårdens utrustningsansvarig har 
tagit fram en kalkyl för utrustning i samtliga utrymmen, kalkylen bygger på 
tidigare erfarenhet och dialog med verksamheten. 

 Utrustning och inredning för ny sterilverksamhet innehåller bland annat 
autoklaver, diskdesinfektorer med automatik och förvaringssystem för 
operationsinstrument.  

 Utrustning för operationssalar innehåller bland annat operationslampor, 
monitorer, bildhantering, operationsbord, övervakningsutrustning och 
försörjningspendlar. 

 Utrustning för pre- och postoperativ verksamhet innehåller bland annat 
övervakningsutrustning. 

 Utrustning för övriga utrymmen innehåller bland annat kontors- och 
miljömöbler. 

 
Kostnadsbedömningen för utrustning beräknas totalt till 170 mnkr. 
 

Utrustningskalkyl 

Operationssalar med tillhörande utrymmen 118 mnkr 

Sterilteknisk enhet med tillhörande utrymmen 38 mnkr 

Pre- och postoperativa lokaler med tillhörande utrymmen 9 mnkr 

Övriga utrymmen 5 mnkr 

Totalsumma 170 mnkr 

 
 
 
Gunilla Bodén-Olsson   Ulla Olsson 
Bitr verksamhetschef   Projektledare utrustning 
AnOpIVA, NU-sjukvården  NU-sjukvården 
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Tjänsteutlåtande 
Datum 2015-08-17 
Diarienummer NU 278-2015 
 
 

Västra Götalandsregionen 
NU-sjukvården/Ledningskansliet 
Handläggare: Ann-Sofie Rundberg 
Telefon: 010-435 68 87 
E-post: ann-sofie.rundberg@vgregion.se

 

Till styrelsen för NU-sjukvården 

Remissyttrande – förslag till reglemente för 
styrelsen för NU-sjukvården 

Förslag till beslut 
Styrelsen för NU-sjukvården beslutar följande: 

1. Styrelsen för NU-sjukvården ställer sig bakom förvaltningens yttrande 
avseende förslag till reglemente för NU-sjukvården. 

Sammanfattning av ärendet 
I samband med ny mandatperiod ändrades reglementena i Västra 
Götalandsregionen enbart på de punkter där ändringar var nödvändiga. Nu har 
samtliga reglementen i Västra Götalandsregionen genomgått en översyn och 
moderniserats när det gäller struktur och språk. Förslag till reglementen är utsända 
för synpunkter från nämnder, styrelser och kommittéer.  
 
Förvaltningen har tagit fram ett yttrande över förslag till reglemente för NU-
sjukvården. Förvaltningens uppfattning är att reglementet för NU-sjukvården är 
tydligt och ger ett bra stöd och en bra struktur för styrelsen arbete. Förvaltningen 
har även tittat närmare på angränsande område, reglemente för hälso -och 
sjukvårdsnämnd.  
 
En synpunkter som förvaltningen vill framföra härrör till § 4, Styrelsens 
uppgifter. ”Ändring av utbudspunkter regleras normalt i 
vårdöverenskommelserna”. Här behövs ett förtydligande, vad är en utbudspunkt 
och vad avses med normalt.   

NU-sjukvården

 
Marith Hesse 
Ordförande 

 
Lars Wiklund 
Sjukhusdirektör 
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Bilaga  

 Förslag till reglemente för styrelsen för NU-sjukvården 
 Förslag på reglemente för hälso- och sjukvårdsnämnd 

Besluten skickas till 

 Regionstyrelsen, regionstyrelsen@vgregion.se 
 Diariet 
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Tjänsteutlåtande 
Datum 2015-08-10, rev 2015-08-13 
Diarienummer NU 140-2015 
 
 

Västra Götalandsregionen 
NU-sjukvården/Ledningskansliet 
Handläggare: Niklas Claesson 
Telefon: 010-435 68 88 
E-post: niklas.claesson@vgregion.se

 

Till Styrelsen för NU-sjukvården 

Remissvar – Riktlinjer vid hantering av e-post 

Förslag till beslut 
 
Styrelsen för NU-sjukvården beslutar följande: 

1. Styrelsen för NU-sjukvården ställer sig bakom förvaltningens yttrande. 
2. Paragrafen förklaras omedelbart justerad.  

Sammanfattning av ärendet 

Bakgrund 
Regionkansliet har utarbetat ett förslag till riktlinjer vid hantering av e-post. 
Riktlinjerna ska gälla för samtliga förvaltningar och bolag inom Västra 
Götalandsregionen. Målet med riktlinjerna är att a) göra tydligt vilka 
gemensamma regler, skyldigheter och ansvar som gället för alla verksamheter och 
e-postanvändare i Västra Götalandsregionen och att b) öka medvetandet om vilka 
möjligheter och risker som finns vid hantering av e-post. 

Remiss 
Förslaget är skickat som remiss till samtliga nämnder, styrelser och bolag i Västra 
Götalandsregionen. Remissen ska besvaras senast den 24 augusti. NU-sjukvården 
har meddelat regionkansliet att vårt remissvar inkommer efter 
styrelsesammanträdet 26 augusti. 

NU-sjukvårdens remissvar 
NU-sjukvårdens styrelse är positiv till att det införs tydliga riktlinjer för 
användande av e-post. Vi har inget att anmärka på förslaget i sig, men vill för det 
vidare arbetet med utarbetande och införande av tillhörande rutiner och 
rekommendationer kommentera följande: 

Avsändare vid svar från funktionsbrevlåda 

E-post från allmänheten ska hänvisas till funktionsbrevlådor. Vid svar på e-post 
från allmänheten menar vi att det är viktigt att det framgår vem som är 
kontaktperson inom förvaltningen eller bolaget. Det kan vara den enskilde 
handläggare som har författat svaret, men i vissa lägen är det angeläget att kunna 
ange en annan person (exempelvis VD, förvaltningschef, stabschef, etc.) som 
kontaktperson även om denne inte personligen har varit involverad i svaret. Det 
handlar bland annat om att enskilda handläggare inte ska behöva lämna ut sitt 
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namn och kontaktuppgifter i samband med ärenden som kan anses som 
kontroversiella eller där det finns risk för efterföljande trakasserier. 
Vi önskar därför en teknisk lösning och en tydlig rutin som gör det möjligt för 
enskilda handläggare att besvara e-post från allmänheten ”på vägnar av” en annan 
kontaktperson i organisationen, utan att handläggarens eget namn eller 
individuella e-postadress framgår i svaret. 

Anställda i vården och individuella e-postlådor 

Vi menar att anställda i Västra Götalandsregionen ska vara nåbara via individuella 
e-postlådor, även om förslaget till riktlinjer inte anger det som mål. Många av de 
som arbetar i vårdyrken har dock begränsad praktisk tillgång till sina individuella 
e-postlådor under arbetstiden. De har ofta ingen egen arbetsstation eller mobil 
enhet, och kommunikation sker genom andra kanaler än e-post. Däremot har en 
stor del av de som arbetar i vårdyrken individuella e-postlådor. Vi vill därför 
belysa att det kan finnas utmaningar i att uppfylla regeln om att ”användare ska 
kontrollera sin e-post varje dag”. 
Vi efterfrågar därför lösningar och rutiner för att anställda enklare ska kunna ta 
del av sin e-post, både på arbetsplatsen och från andra platser, samt från privata 
enheter.  

Patientkommunikation via 1177 Vårdguidens e-tjänster 

Kommunikation av patientuppgifter ska ske via 1177 Vårdguidens e-tjänster. Idag 
finns det många verksamheter inom vården som inte använder dessa e-tjänster 
eller endast gör det i begränsad omfattning. Det är svårt att marknadsföra 1177 
Vårdguidens e-tjänster gentemot allmänheten, när många av vårdens 
verksamheter inte använder dessa. Det är en viktig orsak till att bara en liten del 
av allmänheten idag använder 1177 Vårdguidens e-tjänster. 
Vi efterfrågar därför tydliga rekommendationer för hur verksamheter som har 
patientkontakt bör använda 1177 Vårdguidens e-tjänster. Dessa 
rekommendationer bör innefatta vilka e-tjänster som ska erbjudas som ett 
minimum samt en tidsplan för när dessa senast ska vara i bruk. Vi förutsätter 
också att funktionaliteten i 1177 Vårdguidens e-tjänster ger stöd för att uppfylla 
Västra Götalandsregionens regler för bevarande och gallring av elektroniska 
handlingar. 
 

NU-sjukvården

Marith Hesse   Lars Wiklund 
Ordförande   Sjukhusdirektör 
 

Besluten skickas till 

 Regionstyrelsen, regionstyrelsen@vgregion.se 
 Diariet 
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Tjänsteutlåtande 
Datum 2015-06-25 
Diarienummer NU 
 
 

Västra Götalandsregionen 
NU-sjukvården/Ledningskansliet 
Handläggare: Ann-Sofie Rundberg 
Telefon: 010-435 68 87 
E-post: ann-sofie.rundberg@vgregion.se

 

Till styrelsen för NU-sjukvården 

Sammanträdestider 2016 

Förslag till beslut 
Styrelsen för NU-sjukvården beslutar följande: 

1. Styrelsen för NU-sjukvården fastställer sammanträdesplan för 2016. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen har arbetat fram förslag till sammanträdestider för 2016 enligt 
nedan. Västra Götalandsregionens beslut om delårsbokslut i juni påverkar 
sammanträdesdatum. 
 
28 januari 
25 februari 
31 mars 
28 april 
26 maj 
22 juni 
18 augusti 
29 september 
27 oktober 
1 december 
 
Styrelsen sammanträder kl 09:30-15:00. 
 

NU-sjukvården

Lars Wiklund 
Sjukhusdirektör 

Ann-Sofie Rundberg 
Stabschef

Besluten skickas till 

 Diariet 
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Anmälan av delegeringsbeslut vid styrelsens 
sammanträde 26 augusti 2015 

Förslag till beslut 
Styrelsen för NU-sjukvården beslutar följande: 

1. Sammanställningen över delegeringsbesluten läggs till handlingarna. 
 

Ärendet 
Följande beslut som fattas med stöd av delegering anmäls. 
 

Ekonomi 

 Upplägg/avslut av attester i NU-sjukvården, juni 2015,  
dnr NU 14:50-2015. 
 

Fastighet 

- 
 

Kansli 

 Avslag på begäran att lämna ut allmän handling, dnr NU 198-2015, 2015-06-25. 
 

Personal 

 Sammanställning av godkända och förbjudna bisysslor 2015, område 
vuxenpsykiatri, dnr NU 1:53-2015. 

 Teckna lokala kollektivavtal om lön, förmåner och ersättningar i övrigt - Särskild 
ersättning för köreducering inom NU-sjukvården, Kommunals medlemmar inom 
ögonkliniken, dnr NU 18:60-2015. 

 Teckna lokala kollektivavtal om lön, förmåner och ersättningar i övrigt – Protokoll 
samverkansavtal för NU-sjukvården, SRAT, dnr NU 18:70-2015 

 Teckna lokala kollektivavtal om lön, förmåner och ersättningar i övrigt – 
Flextidsavtal, SRAT, dnr 18:80-2015 

 Anställningsbeslut juni 2015, 2015-08-12 
 Anställningsbeslut juli 2015, 2015-08-12 

 
 

Verksamhet 

- 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ärende 11 
 
 

 

 

 

Ä
re

n
d
e
 1

1
 



 

Postadress: 
NU-sjukvården 
461 85 Trollhättan 

Besöksadress: 
Norra Älvsborgs Länssjukhus 
Lärketorpsvägen 
Trollhättan 
 

Telefon: 
010-435 00 00 

Webbplats: 
www.nusjukvarden.se 

E-post: 
nusjukv.kansli@vgregion.se 
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Anmälningsärenden 26 augusti 2015 

Förslag till beslut 
Styrelsen för NU-sjukvården beslutar följande: 

1. Sammanställningen över anmälningsärenden läggs till handlingarna. 
 
 

Inkomna skrivelser 
- 

Utgående skrivelser 
- 

 
Regionstyrelsen 

 Sammanträdestider 2016 för regionstyrelsen och utskott, 2015-06-02, § 161 
 Ändrad sammanträdestid för regionstyrelsen i september 2016, 2015-06-16, § 191 
 Rapportering och aktiviteter för regionstyrelsens ansvar för uppsikt över övriga 

nämnder och styrelser 2015-2018, 2015-06-16 § 176 
 Internationell riktlinje för medarbetare i Västra Götalandsregionen, 2015-06-16,  

§ 180 
 Planeringsdirektiv 2016, 2015-06-16, § 175 

 
 
 
Regionfullmäktige 

 Delårsrapport mars 2015 Västra Götalandsregionen, 2015-06-08--09, § 107 
 Policy för Västra Götalandsregionens arbete med mänskliga rättigheter,  

2015-06-08--09, § 108 
 Sammanträdestider för regionfullmäktige 2016, 2015-06-08--09, § 109 
 Budget 2016, 2015-06-08---09, § 123 
  

 
 
Övriga styrelser och nämnder 

 Riktlinje för patientmåltider i Västra Götalandsregionen, Servicenämnden,  
2015-08-11, § 31 

 Satsning på bättre akutsjukvård i Västra Götalandsregionen, Hälso- och 
sjukvårdsstyrelsen 2015-06-17, § 102 

 Införande av standardiserade vårdförlopp i cancervården i Västra 
Götalandsregionen, användning av statliga medel 2015, 2015-06-17, § 109 
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