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Sammanfattning

Vasterhavsveckan ar en arlig aterkommande temavecka i Vastra Gétaland for att
uppmarksamma och 6ka kunskapen om havsmiljon i Vasterhavet. Under denna samarbetar
Vastra Gotalandsregionen med universitet, organisationer, institutioner och foretag for att
lyfta havsmiljofragor och vécka intresse for ett hallbart nyttjande av havets resurser, och
detta gors genom att erbjuda en vecka fylld av aktiviteter for alla aldrar. Vasterhavsveckan
vill aven stérka och utveckla nya kontakter mellan olika marina aktorer, naringsliv och
organisationer, som i forlangningen kan leda till ett starkare arbete for ett hallbart nyttjande
av havets resurser.

Syftet med utvarderingen har varit att belysa den verksamhet som har genomforts inom
ramen for VVasterhavsveckan ur ett process- och resultatperspektiv. Syftet har vidare varit
att se Over nuvarande organisationsform, och utgora ett underlag for beslut om veckans
framtida verksamhet och finansiering.

Foljande &r utvarderingens centrala slutsatser:

Vasterhavsveckan ar ett uppskattat arrangemang med ett stort antal arliga deltagare.
Vasterhavsveckan fungerar mycket val, och medarrangdrerna har ett stort fortroende for
”varumarket”. Intresset for och antalet besokare under Véasterhavsveckan okar.
Antalet platser dar aktiviteter arrangeras under Véasterhavsveckan har férdubblats mellan
2014 och 2018, fran 33 till 66 platser, antalet aktiviteter har under samma tidsperiod okat
fran 400 till 1000 och antalet medarrangdrer har 6kat fran ett 50-tal till cirka 100
arrangorer. Insatsen har aven utvidgats till andra regioner.

Stort fortroende for projektansvariga. Vasterhavsveckan drivs av eldsjalar med ett stort
engagemang och passion for klimatfragor. Evenemanget har etablerat val fungerande
former for saval planering som genomforande, och tar framgangsrikt tillvara pa
erfarenheter fran tidigare ar. Samtidigt som engagemanget fran projektansvariga ar en
uppenbar styrka ser vi dven att det resulterar i en mycket personberoende verksamhet.

Vardorganisationen har legitimitet och tyngd. Att en offentlig aktér som VGR star som
vard ger trovardighet till evenemanget, och det uppfattas &ven vara en garant for att fokus
pa de centrala fragorna kan behallas. VGR:s vardskap ger legitimitet och tyngd; var i den
organisationen sedan vardskapet kan eller bor ligga ar inte en frdga som engagerar
medarrangdrerna. Det finns ocksa en tydlig koppling till regionala strategier som VG
2020 och Klimat 2030 — Vastra Gotaland staller om.

Svagt arbete vad galler jJamstalldhet, integration och internationalisering. Miljémassig
hallbarhet ror sjalva karnan i Vasterhavsveckans verksamhet, men strategier, mal och
engagemang for de resterande tre perspektiven behdver fortydligas.

Momentum i klimatarbetet skapar forutsattningar for Vasterhavsveckan att
engagera en bredare malgrupp. Klimatdebatten ar en hogt prioriterad fraga i media och
aven en viktig fraga for valjare och allmanhet. Engagemanget for fragorna borde kunna
oka mojligheterna att fa med fler och andra aktdrer sa som mindre kommuner. Tidpunkten
medfor vissa begransningar i forhallande till vilka malgrupper man har mojlighet att ng;
om ambitionen ar att na ut till fler skolor eller fa till ett 6kat deltagande fran hogskolan
behover insatser dven utanfor sjélva veckan initieras.



Vasterhavsveckan nar ut till manga aterkommande aktérer men mindre till andra
”utanfor kretsen”. VVasterhavsveckan engagerar och samverkar mestadels med
aterkommande aktorer fran ar till ar. En del véljer att avsta nagot ar for att sedan komma
tillbaka andra ar. Kannedomen om satsningen ar relativt begransad till regionen och de
aktorer som deltar, och det finns en potential i att kommunicera insatsen utomregionalt for
att fa battre synlighet, inspirera och skapa synergier till liknande satsningar.

Begransade resurser utgor ett tillvaxthinder. De resurser som allokeras till
Vasterhavsveckan ar sma i forhallande till de ambitioner som veckan bér kunna ha och
skulle kunna uppna. Det skulle behovas en stabilare bas att sta pa vad galler langre
framforhallning och stdrre personresurser for att kunna driva pa ett mer strategiskt arbete
med t ex att na ut till en bredare malgrupp.

Utvarderingen formulerar slutligen ett antal rekommendationer:

Tydligare fokus pa horisontella perspektiv som jamstélldhet och integration. Givet de
prioriteringar som VGR och har vad géller jamstalldhet och integration ar detta en viktig
fraga att synliggdra och uppmarksamma i Vasterhavsveckans fortsatta arbete. Mal och
indikatorer kopplade till dessa perspektiv kan fortydligas.

Utveckla strategier och prioriteringar for att na ut till andra malgrupper. Det finns en
medvetenhet bland projektansvariga att Vésterhavsveckan att manga aktorer som borde
kunna vara intresserade av att delta i dag inte gor det. De bristfalliga resurser som
projektorganisationen har &r en stark anledning till detta. Detta pekar pa ett behov av en
analys varfor vissa véljer att inte vara med, vilket kan utgora ett underlag for en strategi for
vilka malgrupper man faktiskt vill na ut till, primart och sekundart, och hur detta kan goras.

Se 6ver dokumentation och uppféljning for att minska personberoendet. Framforallt
ser vi ett behov av tydligare kvantitativ dokumentation av aktiviteter och indikatorer
kopplade till de generella perspektiven. Omfattningen och ambitionsnivan bor dock tydligt
anpassas efter den kapacitet som finns att ta till sig och hantera informationen.

Se 6ver formerna for Vasterhavsveckans projektpersonal. Projektledaren anlitas
arligen under en period som underkonsult, vilket forsvarar mojligheterna att arbeta
langsiktigt med veckan, och kan formedla ett intryck att detta ses som en mindre viktig
verksamhet.

Skapa synergier mellan Vasterhavsveckans aktiviteter och andra initiativ som pagar
under hela skolaret. Det vore det 6nskvart att hitta kopplingar till andra aktiviteter och
initiativ, for att ytterligare sprida kdnnedomen om Vasterhavsveckan och det som veckan
verkar for.

Vasterhavsveckan bor aven fortsatt ligga under VGR:s miljonamnd. Att en offentlig
aktor star som vard ger trovardighet till evenemanget, och ar en garant for att fokus pa de
centrala fragorna kan behallas. Ytterst fa har synpunkter pa var i VGR evenemanget
lampligen bor ligga, men ingen ifragasatter heller att miljonamnden ar ratt plats.

Utokade personresurser for planering och genomférande av Véasterhavsveckan ar
avgorande for att ovanstaende punkter ska kunna férverkligas.



1 Inledning
1.1 Satsningens bakgrund

Vasterhavsveckan ar en arlig aterkommande temavecka i Vastra Gétalandsregionen for att
uppmarksamma och 6ka kunskapen om havsmiljon i Véasterhavet. Under denna samarbetar
Vastra Gotalandsregionen med universitet, organisationer, institutioner och foretag for att
lyfta havsmiljofragor och vécka intresse for ett hallbart nyttjande av havets resurser, och
detta gors genom att erbjuda en vecka fylld av aktiviteter for alla aldrar. En viktig del i
Vasterhavsveckan &r ocksa att starka och utveckla nya kontakter mellan olika marina
aktorer, naringsliv och organisationer, som i forlangningen kan leda till ett starkare arbete
for ett hallbart nyttjande av havets resurser.

Den forsta Vasterhavsveckan genomfordes ar 2008. Tio ar senare, 2018, lockade
evenemanget 6ver 100 arrangorer med ca 1000 aktiviteter som besoktes av cirka 65 000
personer. Under 2018 deltog (férutom Vastra Gotaland) Halland och delar av Skane samt i
begransad omfattning Nordjylland och Ostfold.

Vasterhavsveckan finansieras av Véstra Gotalandsregionens miljonamnd med 1,6 miljoner
kronor arligen. Medverkande arrangorer kan soka bidrag for genomférandet av aktiviteter
hos VGR (upp till 50 % av kostnaderna, och maximalt 50 000 kronor), i 6vrigt stéller de
upp pa egen bekostnad. Projektledningen sitter pa Vastra Gotalandsregionen och
planeringen sker genom 6ppna arbetsgruppsmaten till vilka samtliga arrangdrer bjuds in.

1.2 Utvarderingsuppdraget
1.2.1 Utvérderingens syfte

Syftet med utvarderingen &r att belysa den verksamhet som har genomférts inom ramen for
Vasterhavsveckan ur bade ett process- och resultatperspektiv. Syftet ar vidare att se Gver
nuvarande organisationsform da utvarderingens slutsatser och rekommendationer ska
utg6ra underlag/inspel om vésterhavsveckans framtida verksamhet och finansiering.

1.2.2 Utvarderingsfragorna

Forfragningsunderlaget angav att syftet med utvarderingen var att beskriva och vérdera
genomforandet av Vasterhavsveckan. Detta har skett med utgangspunkt i foljande
sammanlagt tretton utvarderingsfragor, under fem rubriker:

Relevans och effektivitet

e | vilken utstrackning har Vasterhavsveckan levt upp till det uppsatta
syftet?

e | vilken utstrackning har de sammanlagda aktiviteterna motsvarat
forvantningarna?



Nyttiggérande och spridning

e | vilken utstrackning har genomférandet skapat ett mervérde for
deltagande aktorer?

e | vilken utstrackning nar Véasterhavsveckan ut till intressanta aktérer som
kan vara aktuella att medverka?

Generella perspektiv
Inom VG2020 pekas sarskilt ut jamstalldhet, miljo, internationalisering och integration

e | vilken utstrackning beaktar Vasterhavsveckan de generella perspektiven?

e | vilken utstrackning arbetar VVasterhavsveckan med att bidra till Klimat
2030 — Vastra Gotaland staller om?

Organisationsform

e Finns det alternativa organisationsformer som &r battre an att
Vasterhavsveckan ligger direkt under Véastra Gotalandsregionens
miljondmnd?

e En SWOT-analys som belyser VGR / miljéndmnden som vardorganisation

e Vilka kriterier ar viktiga for en lyckad vardorganisation?

Framtida utmaningar

e Vilka framtida utmaningar finns?

e Ar verksamheten riggad for att méta dessa framtida utmaningar?

o Vilka framtida mojligheter ser de intervjuade parterna pa utvecklingen av
Vasterhavsveckan?

e Skiljer sig synen at pa utvecklingen mellan aktorer i och utanfor Vastra
Gotaland?

1.3 Metod och genomfort arbete

Materialinsamlingen har bestatt av en blandning av kvalitativa och kvantitativa metoder for
insamling och analys av data. Efter ett forsta startmote med uppdragsgivaren genomférdes
sammanlagt 30 djupintervjuer med ett antal kategorier aktorer. En enkét skickades ut till
totalt 163 medarrangorer i de olika evenemangen under Vasterhavsveckan, och 59 svarade
pa denna. Den laga svarsfrekvensen foranledde oss att gora en bortfallsanalys (se nedan).

| tabell 1 presenterar vi metodvalen i materialinsamlingen, vilka frageomraden respektive
materialinsamlingsmoment bidrar till att besvara samt kommentarer om hur
materialinsamlingen genomforts.

WSP:s utvardering baseras pa materialinsamling i féljande delar:



Tabell 1. Metod och material

Kommentar kring datainsamlingens genomférande
Datakalla och syfte

En viktig del i utvarderingen har varit att sammanstélla
och ga igenom projektets lagesrapporter, tidigare
rapporter samt 6vrig dokumentation kopplat till
genomforandet, exempelvis underlag kring aktiviteter.

Desk research

Syftet med dessa intervjuer var att fa en bild av projektets
genomfdrande samt hur organisation och styrning har
fungerat. Sammantaget har tre intervjuer genomforts.

Intervjuer med
verksamhetsansvariga
pa VGR

En webbenkat skickades ut till medarrangdérer som
tidigare ar deltagit under veckan. Syftet var att fanga upp
medarrangdrernas syn pa Vasterhavsveckan, t ex
Enkétundersokning till  mervarde, utvecklingspotential etc. Efter ett forsta utskick
medarrangorer gjordes tva paminnelser, en sista gang genom VGR.
Totalt svarade 59 av 163 respondenter pa enkaten. (se
bortfallsanalys nedan).

For att komplettera enkédten genomfdrdes &ven 23

Fordjupade kvalitativa intervjuer med medarrangorer fran olika
telefonintervjuer med omraden. Detta innefattar alltifrin kommuner, féreningar,
medarrangorer foretag, museum, myndigheter med flera.

Fordjupade

Tva intervjuer genomférdes med samordnare fran andra

telefonintervjuer med : 2
] regioner, dvs Halland och Skane.

samordnare fran andra

regioner
Tva intervjuer genomfordes med politiker som varit
S involverade i initieringen eller genomforandet av
Fordjupade INvo g .
1up - Vésterhavsveckan. Syftet var att fa en bild av hur
telefonintervjuer med . o . 9
politiker politiken ser pa syftet med satsningen samt vad man fran

politiskt hall anser att satsningen har levererat.

1.3.1 Bortfallsanalys av enkéten

En enkat skickades ut till medarrangorer baserat pa den adresslista som ansvariga for
Vésterhavsveckan forfogar dver. Sammanlagt skickades enkéten till 183 mejladresser,
varav vissa var felaktiga, autosvarsinstallda om langre tjansteledigheter samt nagra som
svarat och informerat om att de inte har tillrackligt med insikt och erfarenhet for att kunna
svara pa fragorna. Nagra svarade att en kollega svarat pa enkaten for deras organisations
rakning.
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Efter exkludering av dessa mailadresser kvarstod 163 som mottog enkéaten. Av dessa
svarade 59 pa minst en fraga vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 36,2 procent. Detta ar
en, enligt var erfarenhet, lag svarsfrekvens. | en andra och sista pAminnelse skickades dven
en mejl fran VGR for att uppmuntra mottagarna att svara, men denna sérskilda vadjan hade
endast marginell effekt.

Nagra méjliga forklaringar till varfér sa manga mottagare (104 av 163) valt att inte besvara
enkaten kan vara foljande:

e Adresslistan fran VGR som anvéndes for enkaten innefattar inte enbart
medarrangdrer som ofta eller nyligen deltagit, utan dven sadana som inte
gjort det

e Sannolikt har flera av de 104 inte meddelat att de inte svarade pga de skal
som namndes tidigare, t ex att en kollega svarade i stallet

e Det finns dubbletter bland personer som far enkéatutskicket, eftersom vissa
personer bade ansvarar for deras personliga mail och organisationens
mailadress — och da bara svarade fran en av dessa adresser

e En medarrangdr upplevde svarigheter med att Gppna enkaten pa mobilen -
nagot som kan ha varit fallet for fler som darmed valt att inte paborja
enkaten (dock menar leverantdren av enkéatverktyget att detta inte varit ett
problem hér)

Den mest betydande konsekvensen av ett stort bortfall i en enk&tundersokning ar att de
som viljer att svara pa enkaten tenderar att besitta annorlunda egenskaper, i detta fall
annan uppfattning av Vésterhavsveckan, jamfort med de som inte svarar pa enkéten.
Enkatsvaren kan darfor avvika fran totalpopulationens egentliga uppfattning. Exempelvis
kan de som ar mest positivt installda till VVasterhavsveckan vara éverrepresenterade bland
de som svarat pa enkaten, vilket leder till en allt for positiv bild av veckan. Det motsatta
kan ocksa vara fallet, alltsa att de som ar mest negativt installda till veckan véljer att svara
pa enkéaten eftersom de ser en mojlighet till att visa sitt missnoje och chans till forandring.
Denna negativa bias uppstar oftast da respondenter har ett storre atagande (t ex resurser i
form av tid eller pengar, eller en fraga som ar mycket central for respondenten och dennes
organisation) i det som undersoks. Sa ar fallet inte uppenbart har, vilket gor det troligt att
det ar de mest engagerade i Vasterhavsveckan som valt att svara pa enkaten. Fordelen &r
givetvis att de har en klarare bild av veckan och darmed ger deras svar en mer réttvis bild
av hur det faktiskt ser ut. Men baksidan &r att enkatsvaren inte lyckas fanga in de
oengagerades asikter, nagot som kan vara viktigt om man t ex vill veta varfor de &r, just,
oengagerade.

Det inre bortfallet ar lagt: 53 av de 59 som pabdrjade enkaten fullfoljde och svarade pa alla
fragor.

1.3.2 Rapportens disposition

Denna rapport borjar — efter detta inledande kapitel — med en beskrivning i kapitel 2 av
Vasterhavsveckan. | kapitel 3 diskuteras Vasterhavsveckans relevans och effektivitet, och
kapitel 4 analyseras dess nyttiggérande och spridning. Kapitel 5 redogor for hur
Vasterhavsveckan beaktar de generella perspektiven, i kapitel 6 analyseras dess
organisationsform och i kapitel 7 diskuteras de framtida utmaningar veckan star infor.
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Avslutningsvis sammanfattar vi i kapitel 8 rapportens tydligaste slutsatser och presenterar
ett antal rekommendationer.

1.3.3 Guide till bedémningar av utvarderingsfragorna

Varje kapitel avslutas med en sammanfattande bedémning av verksamhetens leverans for
respektive utvarderingsfraga. For de utvarderingsfragor som ar formulerade som 1 vilken
utstrackning...” gér WSP beddmningar enligt féljande skala:

Inte alls — Verksamheten anses inte ha genomfort nagot arbete/levererat nagra
resultat inom denna aspekt.

| begrénsad utstrackning — VVerksamheten har genomfort punktinsatser eller enstaka
aktiviteter/levererat begransade och avgransade resultat pa ett fatal punkter, men
har i flera avseenden inte genomfort ett arbete/levererat ett resultat.

| viss utstrackning — Verksamheten har genomfért en del aktiviteter/levererat en del
resultat, dessa tacker dock inte alla aspekter av fragan eller &r i vissa avseenden
otillréckliga.

| relativt hog utstrackning — Verksamheten har genomfort ett systematiskt
arbete/levererat goda resultat men vi ser viss
forbattringspotential/utvecklingsmojligheter.

| hog utstrackning — Verksamheten har genomfort ett systematiskt arbete/levererat
mycket goda resultat och vi ser ingen eller begransad forbattringspotential inom
ramen for nuvarande resurstilldelning.
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2 Om Vasterhavsveckan

Vasterhavsveckan ar ett initiativ av miljonamnden i Vastra Gotalandsregionen som framst
syftar till att uppméarksamma havsmiljofragor och vécka intresset for ett hallbart nyttjande
av havets resurser. 2008 arrangerades Véasterhavsveckan for forsta gangen, och sedan dess
har den, med undantag for 2009, arrangerats varje sommar. De senaste aren har antalet
besdkare per ar varit cirka 65 000 pa narmare 1000 olika aktiviteter utspridda pa ungefar
65 platser langs vastkusten. Over 100 aktérer arrangerade aktiviteter under veckan 2018
och dessa arrangorer uppvisade en stor spannvidd da saval myndigheter av olika slag som
bade privata foretag och ideella foreningar och organisationer deltog.

Vasterhavsveckan har varje ar finansierats av Vastra Gotalandsregionens miljonamnd och
beloppet har de senaste aren varit 1,6 Mkr per ar. Medarrangorerna kan ansoka om
finansiellt stod som kan tdcka 50 procent av deras utgifter i samband med aktiviteterna som
anordnas. Merparten av aktiviteterna ar gratis for bestkare och deltagare, men for nagra av
dem tar man ut en deltagar- eller besoksavgift.

2.1 Malgrupp, vision, syfte och mal

Det ursprungliga syftet med Vasterhavsveckan var att 6ka medvetenheten om Vésterhavets
betydelse i ett nationellt perspektiv och att synliggora saval Vasterhavets betydelse och
miljoproblem som de atgarder som behdver sattas in. En barande del handlade vidare om
att vacka intresset och starka engagemanget for dessa fragor. Detta mal lever kvar och pa
senare ar har syftet breddats till att aven stirka och utveckla nya kontakter mellan olika
marina aktorer, naringsliv och organisationer samt mellan SME-féretag inom marina
naringar och turistnaringen. Vasterhavsveckan kan delas upp i tre 6vergripande syften:?

1. Uppmaérksamma och 6ka kunskapen om havsmiljon i Vasterhavet.

2. Stérka och utveckla nya kontakter mellan olika marina aktorer, néaringsliv
och organisationer.

3. Starka och utveckla SME-foretag inom marina naringar och
turistnaringen.

Den primara malgruppen ar allménheten, det vill sdiga manniskor i alla aldrar, med eller
utan ett intresse for havsmiljo. Variationen i aktiviteterna bidrar till att malgruppen breddas
och bade fastboende och turister deltar i aktiviteterna. Manga aktiviteter &r riktade till barn
som i sin tur far med sig foraldrar samt mor- och farforaldrar.

2.1.1 Deltagande och aktiviteter

| borjan av varje ar bestams ett tema som ska genomsyra den kommande sommarens
vecka. Temat bestams av projektledningen och det ska inspirera arbetet och satta pragel pa
arets vecka. Temat ar inget bindande som varje medarrangér maste anpassa sina aktiviteter
efter utan visar sig framforallt under invigningen, i de storre aktiviteterna och i
marknadsforingen av veckan. Tva exempel pd teman dr ”"Havet igér, idag och imorgon”
och “Havet utifran vara sinnen”.

1 Avsiktsforklaring 2018
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Medarrangorernas verksamheter &r inte sallan unika eller atminstone specifika, vilket leder
till att de aktiviteter som anordnas under veckan uppvisar en bredd och skiljer sig fran
varandra. Exempel pa aktiviteter ar salsafari, prova havskajak, blomstervandringar, besoka
en fyrplats, uppleva det marina kulturarvet, lara sig om hallbart fiske, filmvisningar och
interaktiva vattenexperiment. Det erbjuds dven insatser s som forelasningar, diskussioner
med forskare och utstallningar. Variationen i aktiviteter leder till att det finns nagot for alla
aldrar och temaveckan nar darmed ut till en bredare malgrupp.

VGR har vidare formulerat foljande krav pa aktérer som vill delta i Vésterhavsveckan:

e Aktiviteten ska genomforas under den veckan som avsétts
e Aktiviteten ska vara inriktad pa havsmiljon
e Aktiviteten ska vara nagot utéver den ordinarie verksamheten

Néar det kommer till foretag ar ett ytterligare krav att de genom sitt deltagande ska erbjuda
nagot extra - exempelvis rabatterat pris, guidning eller liknande. Véasterhavsveckan har
aven blivit en plattform for politiska diskussioner. 2018 arrangerades tva debatter dar 15
regionalpolitiker deltog och diskuterade fragor gallande havsmiljofragor. Fragorna som
togs upp var bland annat utvecklingen av bla naringar, dvs hallbar forsérjning av energi,
naringsriktiga livsmedel, fornyelsebara material och forbattrad hélsa. Representanter fran
samtliga riksdagspartier deltog. Ut6ver detta sa invigde vice statsminister Isabella L6vin
evenemanget 2018 med ett tal och miljominister Karolina Skog besokte en aktivitet pa
Naturhistoriska museet.

2016 deltog Halland och delar av Skane for forsta gangen i Vasterhavsveckan och nar
evenemanget arrangerades 2018 sa arrangerades aktiviteter pa 27 olika orter i dessa
regioner. 2018 medverkade for forsta gdngen dven Nordjylland i Danmark och Ostfold i
Norge, dock i begrénsad utstréckning.

Sedan starten 2008 har evenemanget expanderats och forandrats i vissa avseenden. |
figurerna nedan presenteras hur antalet besokare, aktiviteter etc. har foérdndrats de senaste
aren. Data for samtliga ar finns ej tillgangligt och den statistiken som visas &r baserad pa
en sammanstéllning fran projektledaren fran 2019.
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Figur 1. Antal besokare 2013-2018
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Figur 1 visar att antalet besokare har 6kat. Under aren 2013-2015 var antalet besokare
omkring 40 000- 45 000, och under 2016-2018 tkade denna siffra till ndrmare 65 000.
Projektpersonal lyfter fram att anledningen till den Iagre siffran 2017 (45 000) var att detta
var en sommar med mycket blast och regn.

Figur 2. Antalet bestkare, arrangdrer och aktiviteter
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Figur 2 visar antalet platser, arrangdrer och aktiviteter pa den vertikala axeln, och artalen
pa den horisontella axeln. Figuren visar att antalet platser dar aktiviteter arrangeras under
Vasterhavsveckan har fordubblats mellan 2014 och 2018, fran 33 till 66 platser. Antalet
aktiviteter under samma tidsperiod har 6kat fran 400 till 1000 och antalet medarrangérer
fran ett 50-tal till cirka 100 arrangorer.
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2.2 Organisation, struktur och finansiering

Vasterhavsveckan ar ett initiativ fran Vastra Gétalandsregionens miljonamnd som
samarbetar med bland annat universitet, kommuner, museum, féretag och ideella
foreningar och organisationer. Miljondmnden finansierar evenemanget med 1,6 miljoner
kronor per ar och dessa medel gar till projektmedel, marknadsféring och bidrag till de
enskilda aktorerna. Projektledaren for VVésterhavsveckan ér projektanstélld med en tjanst
som motsvarar 50 procent, och hennes ersattning ingar i dessa 1,6 miljoner.

Medverkande arrangorer kan soka 50-procentiga bidrag hos VGR med ett maxbelopp pa
50 000 kronor, i Gvrigt staller man upp pa egen bekostnad. Av de cirka 100 arrangdrer som
deltog 2018 beviljades 18 bidrag av VGR for att kunna genomfdra sina aktiviteter. Av
dessa &r ideella organisationer dverrepresenterade, och kommuner samt storre
organisationer underrepresenterade. Detta gar i linje med projektledningens policy att
framst stodja organisationer med svagare egna resurser. Aktorerna genomfor i samrad med
projektledningen olika aktiviteter antingen i sin ordinarie verksamhet eller i form av extra-
insatser.

Projektledningen bestar i dag av konsulten Gunilla Fransson Bangura och Tomas
Osterlund fran VGR. Osterlund har ansvarat for veckan sedan 2016, da han ersatte Per
Horberg; Bangura Fransson har varit projektledare sedan 2010. Projektledare fran Halland
ar Caroline Karlsson fran Lokalt ledd utveckling Halland och fér Skane Kristin Johansson
fran Leader Nordvastra Skane, vars huvudansvar varit att samordna aktorer och aktiviteter
i respektive region. Projektledningen sitter pd Vastra Gotalandsregionen och planeringen
sker genom Oppna arbetsgruppsmaoten till vilka samtliga arrangérer bjuds in.

Figur 3. Vasterhavsveckans organisation
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Vastra Gotalandsregionens miljonamnd ska framja en god miljo pa tva satt som bada
motiverar genomférandet av Véasterhavsveckan:

e Som en stor organisation ska man strava efter att vara en féregangare for andra
regioner och organisationer

e Samverka med andra, som kommuner, naringsliv och organisationer, for en
miljomassigt hallbar utveckling i Vastra Gotaland
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3 Relevans och effektivitet

| detta kapitel besvarar vi foljande tva fragor ur forfragningsunderlaget:

e | vilken utstrackning har Vasterhavsveckan levt upp till det uppsatta
syftet?

e | vilken utstrackning har de sammanlagda aktiviteterna motsvarat
forvantningarna?

3.1 Vésterhavsveckan skapar en 6kad medvetenhet om
havsmiljofragor hos allmanheten

WSP uppfattar fran det samlade intervjumaterialet att medarrangorer genom
Vasterhavsveckan lyckas formedla och sprida kunskap om Vésterhavet till sina besokare.
Kunskapshojning ar svar att mata, men intervjuade medarrangorer beskriver att de marker
en sadan hajning genom bland annat att diskussionerna som fors efter att besokare deltagit
i en aktivitet har en hogre kunskapsniva an det som diskuteras innan man deltagit i
aktiviteten. Vidare upplever medarrangorer att deras aktiviteter under veckan inte bara nar
ut till ”de redan frilsta” utan dven lockar till sig personer som vanligtvis inte ar
intresserade, eller atminstone ger intryck av att tidigare inte ha engagerat sig i
havsmiljofragor. En forklaring till detta kan vara att aktiviteterna som anordnas ofta ar
riktade mot barn som i sin tur “tvingar” med sig foridldrar som darmed far upp 6gonen for
dessa fragor.

Men det &r vart att poangtera att 6kad kunskap om havsmiljofragor ar ett mjukt och
svarmatbart varde som paverkas indirekt och kanske far storre effekt pa lang sikt — och
detta &r ndgot som manga medarrangorer ar medvetna om. Manga medarrangorer upplever
dock att deras aktiviteter har forutsattningar att paverka pa lang sikt: de kan fungera som
en gnista som skapar ett havsmiljdintresse bland dem som tidigare varit ointresserade.

Figur 4 nedan visar att 74 procent av respondenterna svarat med vérdet 4 eller 5 pa en
skala 1 till 5 pa fragan om de upplever att Vasterhavsveckan har bidragit till en 6kad
kunskap hos deras besokare. Virdet 1 motsvarar i mycket liten utstrackning” och 5
motsvarar i mycket hog utstrackning”.
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Figur 4. 1 vilken utstrackning upplever du att de som har besokt ert arrangemang under
Vasterhavsveckan har fatt en 6kad kunskap gallande havsmiljon i Vasterhavet pa en skala 1-5? (55
svar)
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Sammanstallningar fran projektpersonalen visar att Vasterhavsveckan har fatt en 6kad
aktivitet pa hemsidan och Facebooksidan. Detta ar en tydlig indikator pa att insatsen har
fatt en 6kad synlighet bland allménheten.

Figur 5. Besokare pa Véasterhavsveckans hemsida Figur 6. Gilla-markeringar pa Facebook
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3.2 Deltagandet har bidragit till 0kad samverkan
mellan befintliga marina aktorer — och i viss man
lett till nya kontakter

Betréffande syftet att stdrka och utveckla samarbeten mellan marina aktorer svarar ett
flertal intervjuade medarrangdrer att man samarbetar med minst en annan aktor i samband
med veckan. Sma och specialiserade medarrangdrer tenderar att ha farre samarbeten da
deras aktiviteter sallan dverlappar med andras och darmed minskar férdelarna med
samarbeten. En representant fran en mindre ideell organisation svarade:

Vi har koncentrerat oss pa var egen verksamhet. Det var mycket jobb med sjdlva samarbetet jamfort vad
man far ut av det och mycket tjafs om pengar. Forsokt samarbeta men inte funkat bra, tyvarr.

Stdrre organisationer som arrangerar mer omfattande aktiviteter brukar daremot ha flera
samarbeten med manga olika sorters aktorer. Under Vasterhavsveckan arrangerar de
deltagande aktorerna nagot utéver sin ordinarie verksamhet, och detta upplever manga
intervjuade ar anledningen till behovet att ha samarbeten med andra aktorer: nar man ska
testa pa nagot nytt eller i storre omfattning. Det kravs ofta hjalp och stdd fran aktorer som
vanligtvis bedriver sin ordinara verksamhet i just det omradet. Larandet och
erfarenhetsutbytet som sker genom samarbeten ar av storre betydelse da det gors kring
nagot som man tidigare inte arbetat med.

Pa fragan gallande om Vasterhavsveckan bidragit till erfarenhetsutbyte och larande mellan
ens egna verksamhet och andra aktorer svarade en respondent:

Ja, absolut. Blir ett satt att vara lite mer effektiv. Bra pa olika saker och kompletterar varandra. Blir mer
av att man gor det man ar bast pa. Hittar folk som kompletterar det man saknar.

Enligt de intervjuade medarrangdrerna har Vésterhavsveckan bidragit inte endast till
starkta samarbeten, utan ocksa till nya. Det finns exempel pa aktorer som borjat samarbeta
i samband med Vasterhavsveckan och sedan tagit det vidare och samarbetat i andra
projekt, vilket foljande citat visar:

Vi har fatt vissa kontakter tack vare Vasterhavsveckan. Valdigt bra plattform for oss att visa att vi finns
och ménga kontakter som vi har borjade med Vasterhavsveckan - framforallt museer. Men vi har ocksa
haft samarbeten utanfor Vasterhavsveckan som vi sedan borjat ha samarbete med under veckan.

Andra menar att Vasterhavsveckan framforallt bidragit till att stdrka samarbetet mellan
befintliga aktorer och att samverkan stérkts ytterligare genom insatsen. Vésterhavsveckan
ar en vardefull plattform for visa upp de samarbeten och projekt man redan har.

Vi far nagra nya kontakter sa klart men vi traffar ju sddana vi redan samarbetar med. Vi har inte startat
upp nagra projekt utifrdn Vésterhavsveckan.

Vi har férbattrat samarbeten med aktdrer men det &r samarbeten som vi redan haft, men som vi starkt
ytterligare genom Vasterhavsveckan.

Figur 7 nedan visar att drygt 80 procent av enkatrespondenterna har deltagit i
Vasterhavsveckan mellan fyra och fem ganger. Detta bekréftar bilden att medarrangérerna

20



i Vasterhavsveckan i stor utstrackning ar sadana som ofta aterkommer (eller atminstone att
det &r de mest ndjda som besvarat enkaten).

Figur 7. Hur manga ganger har din organisation deltagit pa Véasterhavsveckan?
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3.3 Vasterhavsveckan skapar forutsattningar att starka
marina naringar framforallt pa lang sikt

Vad géller det tredje syftet att starka och utveckla SME-foretag inom marina naringar
uppfattar vi att Vasterhavsveckan indirekt bidrar till detta. Vi uppfattar att detta kan ses i
ett kortsiktigt respektive i ett langsiktigt perspektiv.

For att i egenskap av foretag (till skillnad fran férening, museum, kommun etc.) kunna
delta i veckan ar kravet att man ska erbjuda ndgot extra, t ex rabatterat pris, guidning eller
liknande. D& Vasterhavsveckan som vi uppfattar det bara i undantagsfall ger bidrag till
enskilda foretag ser vi inte att detta ar en primar malgrupp. Malgruppen gynnas saledes, i
den bemaérkelsen, inte direkt av satsningen.

Vi ar tydliga med att det finns en miljomassig ekologisk profil t ex om ett féretag erbjod nagon utflykt
som ingick i deras ordinarie utbud, féretagen ar dock tvungna att gdra nagot sarskilt.

Vésterhavsveckan utgor dock en plattform dér foretag kan presentera sin verksamhet, t ex
mussel- eller algodlingar, nya marina livsmedel etc. Aven narliggande branscher s& som
turismnéringen gynnas genom de utflykter, guidade turer och vandringar som arrangeras av
aktorer under veckan. Genom dessa aktiviteter arbetar VVasterhavsveckan med
kunskapsutveckling samt attitydpaverkan t ex om hallbara marina livsmedel (t ex alger,
musslor) vilket har stor potential att gynna enskilda foretagare pa lang sikt genom att
allménheten pa lang sikt andrar sina kdpvanor vad galler narproducerat eller alternativa
marina livsmedel.
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3.4 Aktiviteterna under Vasterhavsveckan motsvarar
aktdrernas forvantningar och ligger i linje med

deras vardegrund

Medarrangdrerna upplever att VVasterhavsveckan har en relevant profilering och att den
passar in i de egna organisationernas vardegrund och karnuppdrag. Véasterhavsveckan
uppfattas som ett sétt att inga i ett storre sammanhang for att kunna sprida kunskap och
medvetenhet om havsmiljon och dess utmaningar.

Deltagandet r ett satt att marknadsfora det arbete som goérs i organisationens ordinarie
verksamhet och en mojlighet att fa massmedial uppmarksamhet for pagaende projekt inom

havsmiljofragor.

Mervardet ar ju att vi far ett bra tillfalle att visa upp aktiviteter som handlar om havsmiljén. Sedan &ar
det en bra knytpunkt fér marknadsféring och roligt sammanhang att vara i, vi méter en stérre publik.

Andra medarrangorer lyfter fram att de brukar ateranvanda material/idéer samt att de

ibland genomfor specialaktiviteter som sammankopplas med ordinarie aktiviteter. Genom

hemsidan, broschyrer och sociala medier uppfattas Vésterhavsveckan som ett sétt att synas

och attrahera nya besokare. Vissa medarrangdrer sd som museer har aven besoksstatistik,

och av denna kan de se att VVasterhavsveckan resulterar i ett 6kat antal besdkare under

veckan.

3.5 Sammanfattande matris — hur besvaras fragorna?

| tabell 2 sammanfattar vi var véardering av utvarderingsfragorna inom omradet
projektlogik och verksamhetens relevans.

Tabell 2. WSP:s beddmning av satsningens maluppfyllelse inom relevans och effektivitet

Utvarderingsfraga

WSP:s beddomning

[
I vilken utstrackning har
Vasterhavsveckan levt upp till
det uppsatta syftet?

1. Uppmarksamma och
6ka kunskapen om
havsmiljon i
Vasterhavet.

2. Starka och utveckla
nya kontakter mellan
olika marina aktorer,
naringsliv och
organisationer.

3. Stéarka och utveckla
SME-foretag inom

Vi bedomer utifran enkéat- och
intervjuunderlag att VVasterhavsveckan i hog
utstrackning har bidragit till syfte 1.

Vidare har insatsen dven i relativt hdg
utstrackning bidragit till syfte 2. Framférallt
uppfattar vi att Vasterhavsveckan starker
befintliga kontakter och endast i viss man
resulterar i nya. Detta upplever vi framforallt
bero pa att manga aktorer arrangerar samma
typ av aktiviteter varje ar, vilket bidrar till att
man ofta samarbetar med aterkommande
aktorer.

Vad géller syfte 3, bedomer WSP att detta kan
fa storre fokus i VVasterhavsveckans insatser.
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Utvarderingsfraga

WSP:s bedémning

marina naringar och
turistnaringen.

I vilken utstrackning har de
sammanlagda aktiviteterna
motsvarat forvantningarna?

Vi uppfattar att Vasterhavsveckan i viss
utstrackning bidrar till att starka och utveckla
SME-foretag inom marina
naringar/turistnaringen. Genom utflykter och
kunskapsutveckling inom marina hallbara
livsmedel skapas forutsattningar att foretag
inom naringen starks pa sikt. Vi ser dock att
ett storre engagemang fran t ex
turistorganisationer och branschorganisationer
skulle lyfta detta perspektiv ytterligare.

WSP beddmer att de sammanlagda
aktiviteterna i hdg utstrackning motsvarar
medarrangdrernas forvantningar. En stor del
av dessa ar aktiviteter som aktorer redan
arrangerar inom ramen for deras verksamhet
medan andra ser dessa som en mojlighet att
vaxla upp sadana. Merparten uppfattar vidare
att deltagandet bidragit till ett 6kat antal
besoOkare till deras verksamhet eller
verksamhetsomrade.
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4 Nyttiggorande och spridning

| detta avsnitt besvarar vi foljande fragestallningar ur forfragningsunderlaget:

e | vilken utstrackning har genomforandet skapat ett mervérde for
deltagande aktorer?

e | vilken utstrackning nar Vasterhavsveckan ut till intressanta aktérer som
kan vara aktuella att medverka?

4.1 Deltagande aktorer bedOmer att VVasterhavsveckan
skapar ett stort mervarde

De intervjuade medarrangorerna lyfter fram manga olika mervéarden med att delta i
Vasterhavsveckan. | detta avsnitt beskrivs de mest aterkommande skalen till att man som
organisation vill delta. Ett flertal av dessa har diskuterats i tidigare kapitel, och manga ar
resonemang baserade pa de rapporter som tidigare har sammanstallts om
Vasterhavsveckan. Ytterligare material hamtas fran enkaten dar respondenterna
uppskattade i vilken utstrackning som mojligheter till olika mervérden paverkat deras val
att delta pa Vasterhavsveckan.

Den framsta anledningen till att respondenterna valt att delta i Vasterhavsveckan ar, enligt
enkaten, mojligheten till 6kad synlighet. Detta pastaende ar varderat 4,45 pa en femgradig
skala. Darefter upplevs mojligheten att kunna driva ett paverkansarbete géllande
havsmiljofragor och majlighet till erfarenhetsutbyte och larande som viktiga anledningar.
De motiv som far lagst pa skalan ar méjligheten till att hitta eller rekrytera kompetens samt
fa kontakt med/utveckla samarbete med foretag samt universitet/hdgskola.

Figur 8. I vilken utstrackning bidrog pastaendena nedan till att ni valt att delta pa Vasterhavsveckan?
(pa en skala 1-5)

Mojlighet till 6kad synlighet
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Mojlighet att fa kontakt med/utveckla samarbete med foretag

Mojlighet att hitta och/eller rekrytera kompetens
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4.1.1 Uppmarksamma havsmiljofragor

I linje med Vasterhavsveckans Overgripande syfte upplever berdrda aktorer att insatsen
bidrar till att 6ka intresset, kunskapen och engagemanget hos allménheten om Vésterhavet
och havsmiljon samt dess utmaningar. Det galler alltifran kunskapshojande aktiviteter om
att bevara det marina vaxt- och djurlivet (utrotningshotade arter), férsurning och
nedskrapning i haven samt klimatforandringar. Genom aktiviteter s3 som krabbfisketavling
och snorklingsturer uppfattar medarrangorer att de har goda forutséttningar att sprida
kunskap till barnfamiljer, ungdomar samt évriga malgrupper. Nagra intervjupersoner
beskriver det pa foljande satt:

Vi sprider till exempel kunskap samtidigt som krabbtavlingarna. Vad ater krabbor, kan man prova morot
som agn. Vi forsoker fa till naringslaran i tavlingar, vi anvander tré och bomullssnére, inga plastgrejer.
Allt &r helt miljévanligt, man far in miljétanket. Speciellt nar det kommer till tavlingar med barn- och
morféraldrar, i slutet av tévlingen ar det morféraldrarna som &r mest engagerade.

Vvar malgrupp fick en dkad kunskap av information som de inte visste ndgot om tidigare. P& grund av att
de flesta &r nya i landet, en del har inte ens varit vid havet tidigare.

Vidare uppfattas Vasterhavsveckan vara ett satt att oka kunskapen om havsmiljofragor
bland den egna personalen, vilket ofta sker nar man samarbetar med andra aktorer och
darmed far inblick i och kunskap om deras verksamhet. Detta kan i sin tur resultera i ett
storre generellt engagemang for havsmiljofragor da personal sprider informationen vidare i
organisationen.

4.1.1 Okad publicitet for den enskilda organisationen

Som tidigare namnts upplevs Véasterhavsveckan utgora en plattform for 6kad publicitet och
marknadsforing av den egna organisationens arbete inom havsmiljoomradet.

Vi far ytterligare en arena att synas i. Att fa vara med i Vasterhavsveckan, att vara med i Nordstan, i
Smaogen, det ar ett satt synas. Till museet drar det ju folk sa klart men svart att veta vilka som kommer
fran Vasterhavsveckan.

Publiciteten for den enskilda organisationen okar tack vare Vasterhavsveckans hemsida dar
medarrangdrerna och deras aktiviteter presenteras med en beskrivning som ska locka till
sig och informera besokare. Denna marknadsforing uppskattas av de intervjuade
medarrangdrerna.

Vidare kan den 6kade publiciteten tdnkas bidra till en forstarkt rekryteringsbas. Detta ar
nagot som lyfts fram av medarrangorer som i intervjuer beskriver hur man visar
verksamhetens béasta sida under Vasterhavsveckan tack vare mer pakostade aktiviteter och
darmed Okar chansen till att lyckas rekrytera personal. Det galler framférallt ideella
organisationer som vanligtvis har svarare att hitta personal.

4.1.2 Uppvéxling av ordinarie verksamhet genom

Vasterhavsveckans aktiviteter

Vésterhavsveckan upplevs som ett satt for organisationer att vaxla upp sina ordinarie
aktiviteter samt &ven en mojlighet att testa nya aktiviteter som man kanske annars inte
skulle genomfora. Mojligheten till finansiellt stdd samt insikten om att veckan medfor ett
Okat antal besdkare bidrar till att organisationer “véagar testa” initiativ/aktiviteter. Om dessa
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aktiviteter blir lyckade kan organisationerna sedan anvanda dem i sin ordinarie
verksambhet.

| en kommun har man dven tagit vara pa att fler medborgare befinner sig vid de
kommunala badplatserna under veckan genom att dela ut frageformulér till dessa bestkare
och darigenom fatt svar pa vad medborgare tycker om dessa badplatser samt annat relaterat
till vad kommunen kan gora for att forbattra deras arbete med havet.

4.1.3 Forbéttrade kontaktnét och nya samarbeten

Vasterhavsveckan ger en mojlighet till att hitta lyckade samarbeten med andra aktérer som
man sedan kan dra nytta av i andra sammanhang. Vésterhavsveckan &r ett sétt starka
befintliga kontakter med marina aktorer och dven dppna for nya samarbeten eller projekt,
och som en intervjuad séger:

flera av samarbetena sker bara under Vasterhavsveckan. Men flera har utvecklats till nagot mer — allt
arbete slutar inte med att Vasterhavsveckan ar éver — arbetet fortsatter.

4.1.4 Besoksnaringen och de marina naringarna gynnas

Som ndmndes i tidigare kapitel uppfattar WSP att Vasterhavsveckan indirekt bidrar till att
marina aktorer och turismnaringen gynnas. Aven om kommersiella aktérer endast i
undantagsfall soker eller far bidrag genom Vasterhavsveckan utgor insatsen en viktig
plattform att synas pa. Detta skapar forutsattningar for 6kade intakter pa kort sikt till t ex
restauranger eller turismnaringen som helhet. VVasterhavsveckan bidrar vidare till att
uppmarksamma marina livsmedel, vilket pa langt sikt kan skapa mojligheter till tillvaxt
och lénsamhet i branschen.

En intervjuperson lyfter fram mervardet med att battre engagera lokala turismmyndigheter,
da detta borde vara av stort intresse for de deltagande kommunerna. Intervjupersonen
menar att det har finns ett forbattringsutrymme:

Egentligen nar en sddan har ambitios grej hander d& borde besoksnaringen vilja uppméarksamma detta
s& mycket som mojligt. Dar finns det forbattringspotential. Man maste komma igang med ett intimare
samarbete pa plats med besoksnaringen.

4.1.5 Tillgang till en bredare malgrupp

Flera organisationer lyfter fram att de nar ut till en bredare malgrupp under veckan jamfort
med deras vanliga verksamhet.

Dels &r det ju ett satt for oss att nd barnfamiljer, det dr inte vr malgrupp annars. P4 sommaren nar
man &ven folk som &r pa gott humér, nara vattnet. Man har latt att na fram med kunskapen om amnet
da.

Offentliga aktorer sa som Havs- och vattenmyndigheten (HaV) och Havsmiljdinstitutet
lyfter fram att Vasterhavsveckan ar en kanal att na en malgrupp som de annars inte nar, dvs
barn och unga samt barnfamiljer.

Vasthavsveckan lockar saledes till sig malgrupper som vanligtvis inte brukar engagera sig i
havsmiljofragor, och medarrangérer lyfter i intervjuerna fram att man som verksamhet blir
utsatt for en ny malgrupp under veckan och att man da tranas pa hur man ska arbeta med
denna malgrupp i andra sammanhang utanfor Vasterhavsveckan. En intervjuperson menar
att
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Nar vi traffar andra malgrupper an de som vi normalt traffar lar man sig hur man kommunicerar pa satt
som anpassas till den malgruppens méjligheter att ta till sig infon. Vasterhavsveckan okar den
tréaningen!

Pa enkaten svarade en respondent att

Det ar en bra arena for att na malgrupper som vi annars har svart att na

4.1.6 Vasterhavsveckan bidrar till ett paverkansarbete gentemot
politiken

Vasterhavsveckan skapar dven forutsattningar att paverka politiken. Genom att arrangera
politiska diskussioner och debatter dar regionalpolitiker och andra aktérer diskuterar
havsmiljofragor forankras diskussionen pa en politisk niva. Det lyfts dock fram fran
intervjupersoner att mer av dessa insatser (debatter med beslutsfattare) bér genomféras
inom ramen for Vasterhavsveckan med en storre betoning pa de utmaningar havsmiljon
star infor.

Ett mervarde som en politiker lyfter fram &r att ett langsiktigt engagemang for
havsmiljofragor skapar ett fortroende hos invanare for politiker, ett fértroende som aven
kan spridas till andra politikomraden. Samma politiker menar ocksa att en kraftsamling for
Vasterhavet satter tryck pa den nationella politiska nivdn med ett budskap i stil med “ta
hand om ert hav”. Detta kan 1 sin tur leda till att mer resurser ldggs pa havsmiljofragor.

4.2 Vasterhavsveckan nar ut till en bred malgrupp -
men det finns forbattringspotential

A ena sidan uppfattar vi utifrdn kunskapsunderlag och genom intervjuer att
Vasterhavsveckan engagerar en bred malgrupp alltifran offentlig verksamhet, foreningar,
néringslivet, allmanhet och akademi med mera. Vi upplever att insatsen karaktériseras av
manga engagerade eldsjalar som parallellt med Vasterhavsveckan driver pa klimatarbetet i
deras respektive organisationer.

A andra sidan uppfattar vi att VVasterhavsveckan engagerar och samverkar mestadels med
aterkommande aktorer fran ar till ar. Detta kanske kan forklaras av att det redan finns en
god kdnnedom om regionens aktorer verksamma inom havsmiljoomradet och att
“terringen ir sonderad”. Utifran intervjuer har manga aktorer tillkommit under aren medan
andra har forsvunnit. En del véljer att avsta nagot ar for att sedan komma tillbaka andra ar.

| intervjuer lyfts det dock fram att det finns potential att battre na ut till kommuner som
inte deltar, och da framforallt mindre kommuner som ofta saknar personella resurser att
engagera sig tillrackligt i miljofragor. 1dag uppfattar vi att en stor del av det arbete som
gors av kommuner under Vasterhavsveckan ar beroende av eldsjalar. Detta ar delvis en
resursfraga, men det handlar ocksa om att semesterperioden for en stor del av offentlig

sektor sammanfaller med Vasterhavsveckan.

Vad jag har tankt pa ar att vi inte riktigt fatt med vissa kommuner. Vi borde kanske ha mer pepp till de
perifera kommunerna. De hanger ofta pa eldsjalar sa att stétta dom lite mer kanske lite extra
projektpengar.
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Vi upplever dock idag, i den befintliga strukturen pa VGR (Miljondmnden), att det saknas
personella resurser allokerade for uppsckandeaktiviteter mot “nya malgrupper”. Utifran
intervjuer finns det potential att battre na ut till bland andra féljande aktorsgrupper:

- Kommuner. Framforallt hos mindre kommuner dér forankring av dessa
fragor ofta saknas pa grund av brist pa resurser etc.

- Kommunala turistbyraer. En viktig malgrupp som har varit svar att na ar
kommunala turistbyraer. Det finns en bild av att denna aktérsgrupp inte ser
mervardet av Vésterhavsveckan ur ett turismperspektiv.

- Myndigheter. Har ndmns bland annat att samarbetet med HaV och
Naturvardsverket kan starkas.

- Militarbaser. De som ligger langs vastkusten paverkar havet i hog utstrackning
och bor darmed inte isolera sig fran evenemang sa som Vasterhavsveckan.

- Vattenraden. Regionala eller lokala samverkansorgan for vattenfragor —
har finns stor potential att forankra det som redan genomférs inom ramen
for Vasterhavsveckan.
- Ungdomsorganisationer. Att samverka med organisationer sa som
Féltbiologerna — vilka arbetar med liknande aktiviteter som de som
genomfors under Vasterhavsveckan t ex exkursioner, expeditioner, traffar
etc.
Utifran enkéaten framkommer det att respondenterna till storsta delen fick information om
Vasterhavsveckan via traditionell media t ex tidningar och radio (se figur 9). Narmare
halften av respondenterna uppger att de har fatt information om insatsen via dessa kéllor.
Detta uppfattar vi skapar goda mojligheter att ytterligare na ut till en bredare malgrupp.

Figur 9. Var fick du forst héra om Véasterhavsveckan? (59 svar)
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4.3 Sammanfattande matris — hur besvaras fragorna?

| tabell 3 sammanfattas WSP:s vérdering av utvarderingsfragorna inom omradet
maluppfyllelse och resultat.



Tabell 3. WSP:s beddmning av satsningens maluppfyllelse inom méaluppfyllelse och resultat.

Utvarderingsfraga

WSP:s beddémning

I vilken utstrackning
har genomférandet
skapat ett mervarde for
deltagande aktorer?

I vilken utstrackning
nar Vasterhavsveckan
ut till intressanta
aktorer som kan vara
aktuella att medverka?

[

Vi upplever att Vésterhavsveckan i hog
utstrackning bidrar till konkreta mervarden for
deltagande aktorer. Insatsen belyser ett tema som
manga medarrangdrer har som genomsyrande
vardegrund i deras arbete. Genom Vasterhavsveckan
och dess aktiviteter far de kad publicitet samt en
majlighet att véxla upp ordinarie verksamhet/projekt.

Vidare uppfattas insatsen bidra till 6kade kontaktnéat
samt aven ha en positiv paverkan pa de marina
néringarna, beséksnaringen och politiken.

Vi bedomer att insatsen i viss utstrackning nar ut till
intressanta aktorer som kan vara relevanta att
engagera under Véasterhavsveckan. Har ser vi dock
att det finns forbéattringspotential. Vi upplever att det
saknas ett riktat uppstkandearbete mot t ex mindre
kommuner som vi bedémer utifran
intervjumaterialet, upplevs som nyckelaktorer i dessa
fragor. Vidare saknas ett starkare engagemang fran
myndigheter som t ex HaV/, Naturvardsverket,
kommunala turistbyraer, ungdomsorganisationer och
Vattenraden med flera.
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5 De generella perspektiven

| detta avsnitt besvarar vi foljande tva fragor ur forfragningsunderlaget:

e | vilken utstrackning beaktar Vasterhavsveckan de generella perspektiven
(jamstalldhet, miljo, internationalisering och integration)?

e | vilken utstrdckning arbetar Vasterhavsveckan med att bidra till Klimat
2030 — Vastra Gotaland staller om?

Vi har som en ytterligare analys valt att bedoma Véasterhavsveckans insatser i forhallande
till de mal och riktlinjer som finns inom VG 2020 da vi uppfattar detta som ett barande
regionalt styrdokument. Denna del av analysen syftar saledes till att svara pa fragor om
huruvida Vastershavsveckan dess insatser och aktiviteter ligger i linje med:

- De generella perspektiven; jamstalldhet, miljo, internationalisering och
integration

- VG 2020

- Klimat 2030 - Véstra Gotaland stéller om

5.1 De generella perspektiven

Vi uppfattar att vasterhavsveckan framforallt arbetar med miljoperspektivet av de fyra
perspektiven. Integration, jamstalldhet och internationalisering uppfattar vi daremot har en
svag forankring i mal, projektgenomférande och aktiviteter.

5.1.1 Miljo

Projektet arbetar naturligt med fragor kopplat till miljon genom att fokusera pa att
uppmarksamma och 6ka kunskapen om havsmiljon i Véasterhavet. De aktorer och
medarrangdrer som deltar ar pa manga satt drivande inom miljofragor 6verlag sa som
Havsmiljoinstitutet, HaV, Goteborgs Naturhistoriska museum etc.

5.1.2 Jamstélldhet och integration

Det underlagsmaterial WSP tagit del av indikerar att jamstalldhetsperspektivet har en
relativt undanskymd roll i Vasterhavsveckans arbete. Utifran ansokan fran 2008 beskrivs
det endast att:

Projektets aktiviteter kommer att ha medverkande fran bada konen och rikta sig till olika malgrupper
som delvis kommer att vara mycket breda.

Vidare har konsuppdelade mal satts upp kopplat till de fatal indikatorer som projektet har
formulerat. Detta innefattar att det ska vara halften kvinnor/halften man pa de aktiviteter
som ska hoja kunskapen hos olika malgrupper. Likasa vad galler antal nya kontakter som
kommer att underlatta framtida utvecklingsarbete runt Vasterhavets miljé och
resursanvandning, ska utfallet vara 50 procent kvinnor/50 procent man.

Av samtalen med ansvariga for Vasterveckan framgar att detta ar en fraga som de beaktar
och arbetar med. | projektunderlaget for de som soker medel stalls ocksa en fraga om
jamstalldhet och mangfald; vissa presumtiva arrangorer skriver mer utforligt om detta,
andra betydligt mindre.
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Insatser gors saledes, men vad WSP kan bedéma saknas kontinuerlig uppféljning och
diskussion kring huruvida malsattningarna (t ex konsfordelning) har natts i
rapporteringar/uppféljningar. Vidare uppfattar vi att indikatorerna ar vagt formulerade. Vi
menar att for att jamstalldhets- och integrationsperspektivet battre ska kunna integreras i
Vasterhavsveckans verksamhet ar det viktigt att det anvands i utformningen av t ex
projektens mal och indikatorer, samt beskrivs och féljs upp i dokumentation. Detta innebar
aven att stegen genomférande, uppféljning samt utvardering alla ska vara
jamstélldhetsintegrerade.

| en intervju lyfter en medarrang6r fram att deras aktiviteter under veckan framst riktar sig
mot malgruppen SFl-elever da man bland annat arrangerar forelasningar for SFl-klasser
kring hallbarhet och havet. Medarrangdren, som initierade detta pa grund av att hon noterat
SFl-elevers bristande kunskap om svensk havsmiljo, upplever att det var mycket uppskattat
och populart, bade bland eleverna och deras larare. Samarbetet borjade under
Vasterhavsveckan men togs vidare dven vid andra tillfallen under aret i form av liknande
aktiviteter. Detta ar saledes ett bra exempel pa nar integrationsperspektivet genomsyrar
aktiviteter och visar pa att det finns en efterfragan pa aktiviteter med denna malgrupp.

Uppféljning innebar i detta sammanhang att i lagesrapporter beskriva hur mal, resultat/ och
effekter for jamstalldhet foljts upp internt och atgardats om de inte uppnatts. Tidigare
forskning och erfarenheter for att uppna ett inkluderande foretagsframjande inkluderar fyra
dimensioner. Vi uppfattar att dessa aven &r applicerbara for Vasterhavsveckan, dessa ar:

e Strukturer (dvs representation av olika grupper i projektteam och
deltagare)

e Symboler (dvs vilka ord och bilder som anvands, samt vilka forebilder
som lyfts fram)

e Relationer (dvs hur olika grupper beméts och interagerar)

e ldentiteter (dvs vilka grupper som ké&nner sig hemma i projektets fokus
och aktiviteter).

Okad inkludering inom dessa fyra dimensioner innebér att ta till vara fler manniskors idéer
och kompetenser, utékade kontaktytor mot nya malgrupper, och en mer inkluderande
utformning av de aktiviteter som arrangeras.

Detta skulle kunna innebéra att man erbjuder en utbildning om jamstalldhet och
inkludering till projektteam och ett urval aterkommande medarrangorer. Det kan handla
om att projektets kommunikation utformas pa ett inkluderande satt, genom medvetna
fargval och ordval i broschyrer och annan marknadsforing av aktiviteter, medvetna val av
individer som lyfts fram som goda exempel, samt 6kad medvetenhet om hur projektet
valjer att uttrycka sig generellt.

5.1.3 Internationalisering

WSP uppfattar inte att VV&sterhavsveckan arbetar strategiskt med internationalisering, dvs
att framja erfarenhetsutbyten med andra lander. Insatsen handlar framférallt om att arbeta
med regionala aktiviteter som 6kar kunskapen om marina fragor och ett hallbart Vésterhav.
Vi noterar att VVasterhavsveckan aktivt sokt sig utanfor landets granser och utvidgats till att
aven innefatta regioner i Norge och Danmark. Detta uppfattar vi dock har mer att géra med
deras geografiska position och anknytning till V&sterhavet snarare &n sprunget ur en
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strategi att framja ett kunskapsutbyte, larande och anpassning till dessa tva lander — dven
om detta mycket val kan bli en positiv effekt av den geografiska utvidgningen. Vi ser dock
att det finns ett etablerat samarbete och erfarenhetsutbyte mellan deltagande regioner pa
vastkusten.

| sammanhanget bor det papekas att VVastra Gétalandsregionen har ordférandeskapet i
Nordsjokommissionen, ett internationellt samarbete mellan regionala férvaltningar runt
Nordsjon som omfattar Danmark, England, Frankrike, Nederlanderna, Norge, Skottland,
Sverige och Tyskland (https://comr-northsea.org/). P& arskonferensen i Marstrand i slutet
av juni 2019 kommer Vasterhavsveckan att presenteras som ett exempel pa hur man kan
jobba med havsfragor. Detta kan, menar ansvariga for Vasterhavsveckan, ge ringar pa
vattnet.

5.2 De fyra huvudomradena i VG2020

WSP har utifran utvarderingens resultat dven éversiktligt gatt igenom de 32 malomraden
som tas upp i VG 2020. WSP kan konstatera att den samlade satsningen knyter an till flera
av de utpekade omradena. | synnerhet om vi utgar fran de dvergripande mal som finns for
satsningen samt de planerade aktiviteter som genomférs inom ramen for
Vasterhavsveckan. Vi har sasmmanfattat detta i fyra matriser for respektive huvudomrade i
VG2020.

5.2.1 En ledande kunskapsregion

Gallande det forsta omradet uppfattar vi att Vastershavsveckan ligger i linje med detta
huvudomrade framforallt med koppling till punkt ett och tre. En genomsyrande del i
arbetet handlar om att stimulera kunskap, kreativitet och nyfikenhet hos olika malgrupper
framforallt hos barn och ungdomar.

Tabell 4. Omréaden i VG 2020

Ett gott klimat for kreativitet, entreprendrskap och féretagande

[
1. Stimulera 6kat entreprendrskap och intraprenorskap

2. Skapa starka forutsattningar for att forverkliga idéer och starta foretag
3. Framja utvecklingen av konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag

Detta uppfattar vi att Vasterhavsveckan stravar att arbeta for. | avsiktsforklaringen fran
2018 mellan Vastra Gotalandsregionen, Lokalt ledd utveckling Halland (LLUH) och
Leader Nordvistra Skane med Oresund var ett av syftena med Vésterhavsveckan att
’starka och utveckla SME-foretag inom marina néringar och turistnaringen”. Vi uppfattar
dock inte att Vasterhavsveckan arbetar aktivt med att na ut till féretag men detta kan
forklaras av att privata foretag bara i undantagsfall kan séka finansiering.

Vidare arbetar projektet framforallt inom ramen for omrade 1 genom att framja barns- och
ungdomars nyfikenhet och kreativitet detta uppfattar vi som bérande i merparten av
insatsens aktiviteter.
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Tabell 5. Omraden i VG 2020

Internationell konkurrenskraft genom regional kraftsamling kring styrkeomraden

[
1. Attrahera fler studenter och forskare och 6ka utbytet

med omvarlden
2. Positionera internationellt konkurrenskraftiga
forsknings- och innovationsmiljéer
3. Utveckla test- och demonstrationsarenor dar nya idéer omsatts till
praktik
4. Stimulera internationella allianser och samarbeten
inom forskning och innovation
5. Starka den stddjande infrastrukturen for en ledande kunskapsregion

Satsningen bidrar i viss del till omradet. Vi uppfattar att VVasterhavsveckan bidrar till punkt
2 genom att insatsens aktiviteter bidrar till att stodja samarbeten mellan naringsliv,
akademi och offentliga aktorer vilket i sig indirekt bidrar till internationell profilering inom
omradet en hallbar havsmiljo. Detta visar sig d&ven genom att delar av evenemanget har
spridit sig till Norge och Danmark. Dock uppfattar vi, som vi tidigare namnt, inte att det
bedrivs ett strategiskt arbete for att framja internationaliseringsperspektivet.

Vidare bidrar Vasterhavsveckan till punkt 3 framforallt inom ramen for de aktiviteter som
genomfors under veckan. Medarrangdrer demonstrerar ny kunskap och nya Iésningar inom
havmiljéomradet till malgrupper/bescékare. Barn- och skolungdomar engageras i aktiviteter
for att arbeta med I6sningar pa samhéllsutmaningar med koppling till havsmiljon.

Vasterhavsveckan bidrar dven indirekt till att starka den stodjande infrastrukturen for en
ledande kunskapsregion, punkt 5. Aven om Visterhavsveckan inte dterkommande arbetar
(aktivitet har genomforts i samarbete med bl a Innovatum) med science parks uppfattar vi
att insatsen framjar samverkan mellan aktérer inom VGR:s kunskapshéjande system.

5.2.2 En region for alla

Nar det galler detta omrade bedomer WSP att VVasterhavsveckan inte har detta som
prioritet.

Tabell 6. Omraden i VG 2020

Bryta utanforskap och segregation och stérka kopplingarna mellan utbildning och
arbetsliv

[
1. Skapa en sammanhallen arena for ungas mojligheter till praktik,

ferieplatser, mentorer

2. Kraftsamling pa 6kad samverkan mellan eftergymnasial utbildning och
arbetslivet

3. Framija ett arbetsliv som aktivt engagerar sig for barn och ungdom

4. Lo6sa urbana utmaningar i de storre staderna

A ena sidan ser vi inte detta som ett omréde som har stark fokus i Vésterhavsveckans
prioriteringar. A andra sidan uppfattar vi att ett flertal medarrangérer sjalv initierar

33



aktiviteter som riktar sig mot nyanlanda samt individer i utsatta omraden i t ex
Goteborgsregionen. Dock uppfattar vi inte att det &r ett prioriterat arbete i
malformuleringen av Vasterhavsveckans uppdrag. Projektet arbetar dock delvis kring
punkt 3 genom att 6ka kunskapen bland barn- och unga om havsmiljon. Merparten av
Vasterhavsveckans aktiviteter resulterar i 6kad kontakt mellan vuxna fran arbetslivet och
unga - dar organisationer berattar om deras verksamhet.

Tabell 7. Omraden i VG 2020

Livslangt larande for 6kad delaktighet och konkurrenskraft
[

1. Fler ska bedriva eftergymnasiala studier och avhoppen fran skolan
ska minska

2. Forkorta och férenkla végen till arbetsmarknaden genom vagledning
och validering

3. Effektiv kompetensforsorjning och livslangt larande i foretag
och organisationer

4. Utveckla samordning inom utbildningssystemet for att mota framtidens
kompetensbehov

Vasterhavsveckan bidrar delvis till punkt 1 genom att stimulera nyfikenhet och kunskap
om havsmiljon och samhé&llsutmaningar bland barn- och ungdomar samt vuxna (framforallt
i egenskap av foréldrar). Detta kan indirekt bidra till minskade skolavhopp genom 6kat
engagemang samt visa pa mojliga yrkesvagar for de dldre eleverna.

Tabell 8. Omraden i VG 2020

Tillgang till kommunikation for arbete, utbildning och livskvalitet
[

1. Investera i transportinfrastruktur som driver regional och
nationell utveckling

2. Bygga ut en kollektivtrafik som ar ett foredome nar det géller kvalitet
och héllbarhet

3. Bidra till en IT-infrastruktur med hog kvalitet for alla och som framjar
hallbarhet

4. Utveckla en regional framtidsbild som stodjer hallbar utveckling i
Vaéstra Gotaland

WSP beddmer att satsningen inte bidrar till de tre forsta punkterna. Insatsen bidrar delvis
till punkt 4 genom att deltagande aktorer; region, kommuner, forskningsaktorer med flera
har en gemensam bild och principer for en hallbar utveckling inom ramen for en hallbar
havsmiljo.

5.2.3 En region dar vi tar globalt ansvar
Nir det kommer till omradet *En region dér vi tar globalt ansvar’ bedomer WSP att det
finns ett flertal starka kopplingar mellan Vasterhavsveckans arbete och VG2020s
delomraden.
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Tabell 9. Omréade i VG 2020

Ett resurseffektivt samhélle med minskad klimatpaverkan

[
1. Gora offentlig sektor i Véstra Gétaland ledande pa utveckling av

hallbara l6sningar

2. Genomfora fler breda 6verenskommelser for hallbar utveckling i Véastra
Gotaland

3. Gora Vastra Gotaland till modell for hallbar landsbygdsutveckling och
samspel stad/land

4. Utveckla miljolésningar med ambition att paverka globalt via
affarsdriven miljoutveckling

WSP beddmer att VVasterhavsveckan kopplar an till framst punkt 2 och 3.

Vasterhavsveckans medarrangorer bestar av stiftelser, organisationer, universitet och
kommuner med flera som idag arbetar i olika samverkanskonstellationer med malet att
framja en hallbar havsmiljo. Vi uppfattar saledes att VVasterhavsveckan arbetar med att
framja 6verenskommelser mellan aktdrer och bidrar till punkt 2. VVasterhavsveckan bidrar
direkt till punkt 3. Vésterhavsveckan arbetar med att upplysa och sprida kunskap om t ex
hallbar avfallshantering, biologisk mangfald, klimatforandringar med mera. Genom
insatsens breda geografiska spridning uppfattar vi att stad och land-perspektivet
genomsyrar arbetet starkt.

Tabell 10. Omraden i VG 2020

Hallbar konsumtion som driver ansvar, utveckling och innovationer
[

1. Driva fragan om resurseffektiv konsumtion och kommunicera hallbara
vérderingar

2. Samverka kring inkdp som driver hallbar utveckling, innovation och
lokal utveckling

Vi bedomer att projektet bidrar till punkt 1 och dven till punkt 2.

Vasterhavsveckan arbetar strategiskt kring punkt 1 genom att ett av projektets effektmal
handlar om att "6ka kunskapen och forstaelsen kring de miljo- och halsovénliga effekterna
av att dta skaldjur". Till detta mal genomférs aktiviteter sa som méten med allménheten
etc.

5.2.4 En region som syns och engagerar

Nar det kommer till detta omrade uppfattar vi att det finns starka kopplingar till
Vésterhavsveckans arbete géllande att skapa motesplatser och involvera unga manniskor.
Vi beddmer dven att insatsen bidragit till internationell synlighet bland annat genom sin
spridning till Norge och Danmark.
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Tabell 11. Omréden i VG 2020

En ledande kulturregion och ett rikt kulturliv med fokus pa barn, unga och delaktighet

[
1. Frémja en aktiv och nyskapande kulturregion for alla i hela Vastra
Gotaland
2. Utveckla Véstra Gotaland som en plats dar unga mots, framja
ungdomskultur

Vasterhavsveckan arbetar konkret inom detta omrade speciellt med koppling till punkt 1.
Detta baserat pa att medarrangorer initierar aktiviteter si som exempelvis sélsafari, prova
havskajak, vandra med guide, bestka en fyrplats, uppleva det marina kulturarvet, lara sig
om hallbart fiske med mera for att engagera allmanheten. Arbetet bedrivs vidare i nara
engagemang mellan medarrangérer och kommuner i VGR. Vésterhavsveckans fokus pa
barn- och unga samt att skapa mdtesplatser och larande genom sina aktiviteter bidrar aven
konkret till punkt 2.

Tabell 12. Omréden i VG 2020

Okat utbyte med och paverkan p& omvarlden

| I
1. Oka narvaro och paverkannationellt och internationellt

2. Satsa pa internationell motesindustri, evenemang och pa att starka
besoksnéaringen

3. Riva granshinder och 6ka samverkan med Norge, etablera region
Oslo/Géteborg/Oresund

4. Driva offensiva insatser for att etablera nya arbetsplatser i Vastra
Gotaland

Vi bedomer att projektet delvis bidrar till punkt 1 genom att vissa medarrangorer (t ex
inom forskning) har naturliga kontaktnét till internationella aktorer inom miljéomradet.
Det faktum att VVasterhavsveckan har spridit sig till Danmark och Norge visar dven pa att
projektet har fatt okad narvaro internationellt. Detta bidrar aven till punkt 3.

Projektet bidrar &ven indirekt till punkt 2 genom att VVasterhavsveckan ar inplanerat under
sommarperioden da en stor andel nationella/internationella turister besoker vastkusten.
Detta ligger aven inom projektets malformulering " Starka och utveckla SME-foretag inom
marina néringar och turistnaringen”. Vi uppfattar dock inte att detta har konkretiserats i
strategier eller planer mer &n sa.

5.3 Arbetssatt och fokusomraden inom Klimat 2030 —
Vastra Gotaland staller om

WSP har dven i utvarderingen av Vasterhavsveckan gatt igenom de arbetssatt,
fokusomraden och satsningar handlingsprogrammet innehaller. WSP kan konstatera att
satsningen bidrar till genomférandet av flertalet etablerade arbetssatt och malomraden i
programmet.
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5.3.1 De fyra arbetssétten

Vi har i matrisen nedan éversiktligt bedomt huruvida Vasterhavsveckan arbetar utifran de
fyra etablerade arbetssétten i Klimat 2030 — Vastra Gotaland staller om. | avsnittet som
foljer har bedomningen vidare konkretiserats inom respektive fokusomrade. Vi uppfattar
att projektet framforallt arbetar med koppling till arbetssétt 1, 3 och 4.

1. Vi ar foregangare for ett gott liv i en fossilfri framtid
Projektet bidrar i stor utstrackning till arbetssatt nummer 1. Vastsvenska aktorer (t ex
foreningar, kommuner, forskningsaktorer, stiftelser) genomfor aktiviteter som framjar en
miljomassigt hallbar utveckling inom ramen for Vasterhavsveckan. Vi uppfattar dven att
offentlig (framférallt kommuner) sektor har en barande roll i projektet dar man genom
Vasterhavsveckan kan véxla upp ordinarie miljoarbete genom evenemanget.

2. Vi klimatplanerar for framtidens samhéllsstruktur
Vi uppfattar att VVasterhavsveckan inte jobbar strategiskt inom ramen for detta arbetssatt.

3. Vi investerar i testarenor och innovationer som bidrar till utveckling
och jobb
Vi bedomer att VVasterhavsveckan genom sina aktiviteter pa olika satt demonstrerar ny
teknik och innovationer for projektets malgrupp. Detta kan vara genom initiativ och
aktorer sa som Havsverkstan?, Molekylverkstan och Universeum med flera. Vidare ar
medarrangdrer sa som Goteborgs universitet och Ekocentrum, aktorer som dr verksamma
inom l&rande, kunskapsspridning och innovation inom VGR innovationssystem.

4. Vi utvecklar attraktiva samhallen dar det ar latt att gora ratt
WSP uppfattar att en barande aktorsgrupp i Vasterhavsveckan ar kommuner och olika

kommunkonstellationer t ex 8-fjordar dar kommunerna har en viktig roll i att stotta foretag,

foreningar och organisationer som vill initiera aktiviteter under veckan. Vi bedomer att
Vasterhavsveckan konkret bidrar till att skapa och framja lokala motesplatser eller
samhallshubbar genom sina aktiviteter. Inom ramen for dessa aktiviteter kommuniceras t
ex betydelsen av biologisk mangfald, hallbar matproduktion, varna om det marina
kulturarvet med mera.

5.3.2 Fyra fokusomraden

Klimat 2030-satsningen delas upp i fyra fokusomraden: 1) Hallbara transporter; 2)
Klimatsmart och hélsosam mat; 3) Fornybara och resurseffektiva produkter och tjanster
samt; 4) Sunda och klimatsmarta bostader och lokaler. Det finns synergier mellan
Vasterhavsveckans insatser och de fokusomraden och insatser som ligger inom ramen for
Klimat 2030 — Vastra Goétaland stéller om. Dock uppfattar vi att detta framforallt galler
fokusomrade 2. Klimatsmart och halsosam mat. Nedan presenteras Vasterhavsveckans
koppling till respektive fokusomrade.

2 En mobil forskningsstation som engagerar aktiviteter pa olika orter for barn- och ungdomar.
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Tabell 13. Klimat 2030

Fokusomraden 1 — Hallbara transporter
[ |
Vi uppfattar att Vasterhavsveckan delvis arbetar
med koppling till punkt 1.4. Dock inte inom de
andra tre punkterna.

1.1. Klimatsmart vardagsresande
dar fler valjer gang, cykling och

A IETE Genom att engagera allmanheten i aktiviteter sa

som sélsafari, fisketurer om hallbart fiske,
guidade turer om det marina kulturarvet med
flera — lockas turister samt bidrar till
marknadsféring om Vastsverige som
besdksdestination.

1.2. Accelererad omstéllning till
fossilfria fordon

1.3. Effektivare godstransporter

1.4. Klimatsmarta moten och

Kommuner, Lansstyrelse, Region,
semestrar

universitet och hdgskolor med flera &r delaktiga i
detta arbete.

Tabell 14. Klimat 2030

Fokusomrade 2 — Klimatsmart och halsosam mat

Vasterhavsveckan arbetar med stark betoning inom ramen for
punkt 2.1. Man arbetar pa olika satt med att diskutera och
skapa larande kring fragor t ex var fisken och skaldjuren vi ater
idag kommer ifran, vad serveras pa restaurangerna idag och om
10 ar och hur ens matval kan paverka klimatet och den
biologiska mangfalden.

2.1. Minskat matsvinn  Projektet arbetar dven inom punkt 2.2. Vasterhavsveckan ar en
kraftsamling bland en méangfald aktorer for att driva fragor och

2.2. Framja hallbart skapa larande om det vastsvenska vatten- och fiskebruket.

lantbruk Vidare kommunicerar man om ett hallbart vattenbruk vad géller
fiskemetoder och odling av hallbara arter. Vasterhavsveckan

2.3. Mer vegetariskt tacker upp manga delar inom ramen fér denna punkt.

pa tallriken
Vésterhavsveckan arbetar delvis inom punkt 2.3. genom att
kommunicera hur konsumtion av marina arter paverkar klimatet
och havsmiljon vilket i sig kan bidra till mer vegetariska val av
individer fran malgrupperna.
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Tabell 15. Klimat 2030

Fokusomrade 3 — Férnybara och resurseffektiva produkter och tjanster

Vésterhavsveckan arbetar delvis mot punkt 3.1
framforallt kopplat till omradet material. Bland
annat genom att man arbetar for att framja en
okad priméarproduktion fran den akvatiska
miljon. Vidare arbetar aktorer aktivt med att
kommunicera hur plastprodukter paverkar havet
och att framja en okad efterfragan pa fornybara
alternativ.

Inom punkt 3.2. har man genom aktiviteter
arbetat for att stimulera tjanster och produkter

3.1. Storre marknad for som ger levande nérsamhallen.
biobaserade material och Vésterhavsveckan &r i sig ett evenemang som
drivmedel skapar attraktivitet samt lockar invanare och

besokare. Inom ramen for veckan etableras
3.2. Tjanster och cirkulara varor ”samhallshubbar” diar ménniskor digitalt och

fysiskt tar del och sprider information om
3.3. Design for en hallbar livsstil  hallbarhet, havsmiljofragor.

Man har dven delvis arbetat inom ramen for
punkt 3.3. genom att framja foretagssamverkan
mellan olika foretag/branscher, dar man
tillsammans kan attrahera ménniskor inom
samma malgrupp till hallbara val. Vidare &r
Vaésterhavsveckan en satsning dar man syftar till
att stimulera, och underlatta hallbara beteenden
genom olika demonstrationer initierade av en
mangfald aktorer verksamma inom
hallbarhetsomradet.

Tabell 16. Klimat 2030

Fokusomrade 4 — Sunda och klimatsmarta bostader och lokaler

[
4.1. Flexibla och klimatsmarta bostader

och lokaler
4.2. Effektiv och klimatsmart renovering

WSP uppfattar inte att VVasterhavsveckan
arbetar inom detta fokusomrade.

39



5.4 Sammanfattande matris — hur besvaras fragorna?

| tabell 17 sammanfattar WSP var vérdering av utvarderingsfragorna inom omradet de

generella perspektiven.

Tabell 17. WSP:s bedomning av satsningens maluppfyllelse inom de generella perspektiven.

Utvarderingsfraga

WSP:s bedémning

I vilken utstrackning
beaktar
Vasterhavsveckan de
generella perspektiven i
sin verksamhet?

I vilken utstrackning
beaktar
Vasterhavsveckan
omraden i VG 2020?

WSP bed0mer att VVasterhavsveckan i begransad
utstrackning arbetar med de generella perspektiven.
Det finns en given och stark koppling till
miljoperspektivet men ett svagt fokus pa de andra tre
perspektiven; jamstalldhet, integration och
internationalisering. Vi ser att det finns en stor
forbattringspotential i att arbeta mer riktat med ett
inkluderande perspektiv i marknadsféring och
genomforande av aktiviteter.

Med tanke pa Véasterhavsveckans spridning till
Danmark och Norge ser vi dven att det finns
forutsattningar att skapa ett starkare
erfarenhetsutbyte till dessa arrangérer och aktorer.

Vasterhavsveckan beaktar i hog utstrackning flera
av de omradena inom VG 2020 t ex en ledande
kunskapsregion, en region dar vi tar globalt ansvar
samt en region som syns och engagerar.
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Utvarderingsfraga

WSP:s bedémning

I vilken utstrackning
arbetar
Vasterhavsveckan med
att bidra till Klimat
2030 — Vastra Gotaland
staller om?

Vasterhavsveckan bidrar framforallt till arbetsséatt: 1)
Vi ar foregangare for ett gott liv i en fossilfri framtid
och 2) Vi utvecklar attraktiva samhallen dar det ar
latt att gora rétt.

Vi bedomer att Vasterhavsveckan i hdg
utstrackning bidrar till dessa tva arbetssatt.

Vad géller de fyra fokusomraden bedomer vi att
insatsen bidrar till tva av dessa; Fokusomrade 2)
Klimatsmart och hdlsosam mat samt; 3) Férnybara
och resurseffektiva produkter och tjanster. Aven
kopplat till dessa tva uppfattar vi att insatsen i hog
grad bidrar till dessa.

Det diskuteras och skapas larande kring fragor t ex
var fisken och skaldjuren vi ater idag kommer ifran,
vad serveras pa restaurangerna idag och om 10 ar och
hur ens matval kan paverka klimatet och den
biologiska mangfalden. Inom ramen for férnybara
och resurseffektiva produkter och tjanster arbetar
aktorer aktivt med att kommunicera hur t ex
plastprodukter paverkar havet och hur man arbetar
med framja en 6kad efterfragan pa fornybara
alternativ.
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6 Organisationsform

| detta kapitel besvaras féljande tre fragor i forfragningsunderlaget:

e Finns det alternativa organisationsformer som &r béttre &n att
Vasterhavsveckan ligger direkt under Vastra Gotalandsregionens
miljonamnd?

e En SWOT-analys som belyser VGR / miljondmnden som vardorganisation

e Vilka kriterier ar viktiga for en lyckad vardorganisation?

6.1 Regionen upplevs som en naturlig
samordningsaktor for Vasterhavsveckan

Initieringen av Véasterhavsveckan var i mycket en respons pa det upplevt starka fokus som
1ag pé Ostersjon. Vasterhavsveckan var fran borjan darfor framforallt en vastkust-satsning,
och har fortsatt att vara det. Nagra intervjupersoner menar att det faktum att nationell” i
detta ssmmanhang ofta har kommit att betyda “Ostersjon” i sig ir ett argument for att
profilera VVasterhavet sarskilt:

Nar Sverige pa nationell niva jobbat med havsmiljo har det varit mycket inriktat mot Ostersjon.

Tror det &r mer angelaget for regionen, vastkusten det ar en profilgrej for regionen. Det ar ett stort steg
om det skulle bli nationellt. D& blir det Ostersjon - Ostersjon och Vasterhavet - d& blir det en
havsmiljodag istéallet. Det vore ju sakert jattebra. Men d& blir den en annan sak.

Regionen ses av i princip samtliga intervjupersoner som den tamligen sjalvklare
samordnaren for veckan. Samtidigt pekar nagra intervjupersoner pa att det
Vasterhavsveckan kommunicerar, och ska kommunicera, ar miljofragorna. Det ska inte
vara fokus pa véardorganisationen, VGR, utan pa det som ska goras. Om det sedan innebar
att det &r VGR som driver veckan, pa egen hand som fram till nu eller med ekonomiskt
och/eller organisatoriskt stod fran andra aktorer, ar en annan fraga. En intervjuperson
uttrycker detta pa foljande satt:

Fragan ar inte s& mycket vem vi ar — snarare vad vi gér! Om man behaller varuméarket gor det inget om
fler &r med och tillfér resurser.

En annan intervjuperson resonerar kring detta pa ett likartat satt:

Det &r alltid bra att tanka bort pengarna i forsta laget — vad vill vi uppna? Vad vill vi? Det ar de
centrala fragorna, sedan kommer budgeten.

Nagra intervjupersoner lyfter fram risken med att det skulle kunna bli for kommersialiserat
om foretag héller i det. Aven om det hade varit en ren miljéorganisation sa kan det bli for
mycket fokus pa att 6ka uppmarksamheten pa foreningen. Att en region arrangerar det
inger fortroende for medarrangérerna.

Intervjupersonerna ser det alltsa som naturligt att det &r VGR som ansvarar for
Vasterhavsveckan. Fa har dock synpunkter pa veckans organisatoriska hemvist i VGR: det
stora flertalet personer vi talat med har helt enkelt ingen synpunkt pa detta. Nagon menar
dock att dven om det ar bra att Vasterhavsveckan ligger pa Miljonamnden kan det méjligen

42



innebéra att veckan blir svarare att ’sdlja” utdt till vissa aktorer. En medarrangor papekar
att mycket handlar om ett hallbart nyttjande — levande skargard, sysselsattning, bostader —
och fragar sig da om Miljonamnden har hela bilden eller mandatet.

Nagra intervjupersoner ser mojligheter att nagon annan organisation skulle axla ett
delansvar for veckan (ekonomiskt och/eller administrativt). | det sammanhanget &r det
framst Hav- och Vattenmyndigheten som namns, d&ven om nagra av de vi talat med papekar
att den myndigheten ser sitt uppdrag som nationellt, och darfor inte skulle kunna eller vilja
ansvara for en upplevt regional aktivitet. Den breddning av Vasterhavsveckan pa senare ar
till att aven inkludera Halland och Skane kan medféra att veckan inte bara blir en bredare
angelagenhet, utan dven uppfattas vara det — och skulle da kunna vara ett argument for
Hav- och Vattenmyndigheten att engagera sig mer. Samtidigt skulle det internationella
perspektivet kunna starkas mer om HaV gjordes delaktig.

Samma myndighet pekas ocksa av nagra enstaka intervjupersoner ut som en aktor som
eventuellt skulle kunna vara att féredra som samordnande for Vésterhavsveckan. En person
ndmner aven Havsmiljoinstitutet (inom Goteborgs universitet). (Omvéant har vi &ven blivit
varse att kunskapen om Vasterhavsveckan ar mycket begrénsad bland flera aktorer i landet
som arbetar med likartade fragor, och darfor kunde forvantas ha synpunkter pa eller lata
sig inspireras av Vasterhavsveckan.)

Fragan om alternativa organisationsformer aktualiseras av att de resurser Miljonamnden
allokerar till VVasterhavsveckan har varit timligen konstanta Over tid. Det &r darfor
sannolikt att en utveckling och forstarkning av Vasterhavsveckan svarligen kan finansieras
den vagen. For att bredda och fordjupa Vasterhavsveckan kravs 6kade resurser, och for det
behovs fler andra finansidrer. Ett annat alternativ som ansvariga for veckan sjalva funderat
pa ar en annan organisationsform, exempelvis en ideell forening. Inga av
intervjupersonerna har kant sig i stand att mer utforligt diskutera sadana mojligheter.

Det ar samtidigt viktigt att understryka att det stora flertalet intervjupersoner — foretradare
for medarrangorer — framfor allt ser de personer som ansvarar for veckan, och endast
mindre deras organisatoriska tillhdrighet. Ett citat illustrerar val andemeningen i vad flera
intervjupersoner sager:

Gunilla och Tomas skoter det bra och hade sakert skott det lika bra om de representerat en annan
organisation.

6.2 SWOT-analys av Miljonamnden som
vardorganisation

STYRKOR

SVAGHETER

Sakkompetens och tillganglighet.
Regionen med projektpersonal har god
kompetens och kontakt med kommuner
och medborgare. VGR erkand inom den

Legitimitet och trovardighet. Det finns
en tyngd i att arbeta med dessa fragor nar

maritima forsknings- och kunskapsmiljon.

Kortsiktighet, begransad planerbarhet.
Svart att arbeta langsiktigt nar beslut om
Vasterhavsveckan ska arrangeras foljande
ar bestams i december aret innan (da
budgetar redan &r satta).

Begransade resurser och minimal
organisation gor det svart att na nya
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en stor region star bakom - miljon satts i
fokus. Regionen har en historik att luta sig
mot (vet vad som fungerar och vad som
inte fungerar — finns viss erfarenhet med
att arbeta med miljoprojekt som innefattar
hela regionen).

Fokus pa fragan under en (kort) tid. Man
far ut budskap och information till
manga samtidigt. Marknadsféringen fran
VGR bidrar till detta.

Forutsattningar till att ha mangfald bland
medarrangdrerna.

malgrupper och att utveckla verksamheten
och erbjudandet. Bristféllig/otillracklig
uppféljning en annan bieffekt.

Tidpunkten for arrangemanget begrénsar.

Administrativ bérda. Vissa
medarrang0rer valjer att ej delta pga
”mycket jobb for lite resurser”

Hur kan regionen Overtala kommuner att ta
storre ansvar/initiativ?

MOJLIGHETER

HOT

Havsmiljofragorna allt viktigare,
uppmarksamheten okar.

Regionen har ett helhetsperspektiv. Nagot
som paverkar Vasterhavet positivt kanske
paverkar nagot annat i regionen negativt -
VGR kan vdga in detta i sina beslut.

Engagemanget fran deltagande aktorer.
Potentiella medverkande:

e Skapa starkare kopplingar
till nationella myndigheter

e Utvecklade samarbeten med Skane
och Halland etc.

e Kan ha fokus pa hela regionen, inte
bara Goteborg

e Skapa larande mellan
kusterna

Personberoendet. Styrning och personella
resurser saknas om veckan ska utvecklas
och vaxa. Verksamheten star och faller
med tva personer.

Breddning riskerar fokus. Splittrat
evenemang med manga olika aktorer med
olika intressen. Halkar ifran
ursprungssyftet, risk med att géra det for
brett.

Uppstar konflikter som regionen har svart
att tackla - ex fiskendring vs bevara
fiskebestandet.

For mycket fokus pa att uppmarksamma
problem i stallet for att faktiskt 16sa dem

6.3 En vardorganisation bor vara kunnig och

engagerad

| samtalen med medarrangdrer ar det vissa teman som aterkommer oftare &n andra da
fragan om vad som é&r viktiga egenskaper i en véardorganisation diskuteras. | fallande

ordning ror det sig om foljande:

Stark projektledning. Det handlar om att kunna och vilja vara spindeln i natet, att ha
formaga att se och stodja alla deltagare, och som haller koll pa alla detaljer: "vad ar det vi
gor, vilka gor vad". Projektledningen bor ocksa skéta kommunikationen och formedla
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korrekt information nar den efterfragas. Nyckelord som erfarenhet och kompetens kan
ses som underrubriker eller delméangder av det goda projektledarskapet.

Engagemang. Manga lyfter fram att det &r viktigt att detta drivs av personer som brinner
for fragan, som har ett engagemang och en entusiasm — och lyckas formedla detta till
deltagarna. Egenskaper som tillganglighet och lyhérdhet utgor bestandsdelar i detta
engagemang.

Kontinuitet och stabilitet. Som medarrangdr ska man kunna lita pa att
vardorganisationen tanker anordna det nasta ar ocksa. Det bor finnas en kontinuitet och
stabilitet dver tid &ven vad galler de blanketter medarrangorer ska fylla i. | detta kan dven
inkluderas vikten av att ha ett tydligt mandat, att vardorganisationen jobbar i enlighet
politiken; detta starker mojligheterna att permanenta och utveckla verksamheten.

Ekonomiska resurser. Flera medarrangorer lyfter fram vikten av att vardorganisationen
kan erbjuda ekonomiskt bidrag till sidana som har en god idé och vill delta. Flera betonar
att det inte nodvandigtvis &r storleken pa stodet som &r avgérande (aven om det for manga
mindre aktorer ar nog sa betydelsefullt), utan den signal det formedlar att min organisation
fatt detta stod, detta fortroende, fran vardorganisationen. I detta att ha tillrackliga
ekonomiska resurser ingar dven ett resonemang om att inte endast kvalitet utan dven
kvantitet — s att man far ut budskapet — ar viktigt,

Vissa medarrangorer ser det som vardefullt att vardorganisationen har god
lokalkannedom och goda kontakter pa den nivan.

Den nuvarande organisationen har ju lang erfarenhet av detta som &r svar att verfora till en annan
organisation. Jag har stott pa och jobbat med andra liknande projekt som det har gatt betydligt samre
for som haft andra organisationsformer

6.4 Analys

Vasterhavsveckan bor ligga under VGR: det &r en bild som framtrader tydligt i det
empiriska materialet. Det finns flera skal till detta. Det forsta &r att en offentlig aktor, med
ansvar for hela regionen, skanker legitimitet at verksamheten. Genom att det &r en offentlig
aktor som ansvarar for veckan 6kar vidare maojligheterna att halla fokus pa det centrala
uppdraget och fragorna, och undvika kommersialisering eller forflackning.

Nuvarande vardorganisation ges narmast unisont berém fran medarrangorerna, for sitt
engagemang, och for sin lyhérdhet och kunnighet. Det ar ocksa slaende hur
medarrangdrerna identifierar och lyfter fram personerna som driver Vasterhavsveckan —
inte organisationen. Huruvida Vasterhavsveckan bor fortsétta i Miljondmndens regi eller
inte ar ocksa, foljdriktigt, en fraga som inte forefaller engagera medarrangorerna —
atminstone ar det fa av dem som har reflekterat 6ver alternativen.

Det faktum att de personer som ansvarar for Vasterhavsveckan atnjuter ett starkt fortroende
bland medarrangdrer &r givetvis vért att lyfta fram som en styrka, och en tydligt bidragande
orsak till att veckan av flertalet ses som en framgang. Samtidigt &r det en uppenbar risk
forknippat med denna koncentration av det mesta som ror planering och genomférande av
veckan till endast tva personer. Ar det vidare sa att det finns ambitioner att utoka veckan,
med fler eller annorlunda evenemang under veckan eller med aktiviteter under andra delar
av aret, da ar den nuvarande organisationen uppenbart otillracklig.
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Visterhavsveckan lever vél upp till “kravspecifikationen” pa en bra virdorganisation.
Ansvariga for veckan ses som kunniga, engagerade, lyhorda och entusiastiska. De har
lyckats etablera en verksamhet som nu pagatt i tio ar, och som blivit ett aterkommande
inslag i ett stort antal medarrangorers arscykel. Kontinuiteten och stabiliteten i
evenemanget aventyras framst av att organisationen &r sa liten, och att beslut om att
genomfora veckan varje ar fattas sent pa aret.

6.5 Sammanfattande matris — hur besvaras fragorna?

| tabell 18 sammanfattar WSP var vérdering av utvarderingsfragorna inom omradet

organisationsform.

Tabell 18. WSP:s bedomning av satsningens maluppfyllelse inom organisationsform.

Utvarderingsfraga

WSP:s beddmning

Finns det alternativa
organisationsformer
som ar battre an att
Vasterhavsveckan
ligger direkt under
Vastra
Gotalandsregionens
miljonamnd?

En SWOT-analys som
belyser VGR /
miljondmnden som
vardorganisation

Vilka kriterier ar
viktiga for en lyckad
vardorganisation?

Vasterhavsveckan bor dven fortsatt ligga under
VGR:s miljonamnd. Att en offentlig aktdr star som
vard ger trovérdighet till evenemanget, och &r en
garant for att fokus pa de centrala fragorna kan
behallas.

SWOT-analysen belyser flera dimensioner vad galler
styrkor, svagheter, utmaningar och hinder med
Miljonamnden som vardorganisation.

Vi upplever dock att styrkor och maéjligheter pa en
aggregerad niva vager tyngre an hinder och
utmaningar.

Stark, engagerad och erfaren projektledning, som ar
kompetent, lyhord och tillganglig ar nagra ledord
som aterkommer bland de intervjuade.
Vérdorganisationen for VVasterhavsveckan anses leva
upp till samtliga punkter.
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[/ Framtida utmaningar

7.1 Vilka fragor i forfragningsunderlaget besvaras?

| detta kapitel besvaras féljande fyra fragor i forfragningsunderlaget

e Vilka framtida utmaningar finns?
e Arverksamheten riggad for att mota dessa framtida utmaningar?

o Vilka framtida méjligheter ser de intervjuade parterna pa utvecklingen av
Vasterhavsveckan?

e Skiljer sig synen at pa utvecklingen mellan aktorer i och utanfor Vastra
Gotaland?

7.1.1 Utmaningar finns pa flera nivaer

En utmaning bestar i att fanga upp det starkt 6kande intresset i samhallet i stort for
havsmiljofragorna. Det dr uppenbart att en vecka om aret, med en liten organisation och
relativt begransade resurser, inte utgor ideala forutsattningar for att hantera ett mycket stort
och komplext problemomrade. Havsmiljofragorna har nu, sedan endast nagra far ar
tillbaka, en aktualitet av ett helt annat slag an tidigare. Detta staller 6kade krav pa
Vasterhavsveckan, om man med denna vill fortsatta ha ett fokus pa havsmiljon och
samtidigt erbjuda en bredare malgrupp aktiviteter och kunskap som ar aktuella och
relevanta. Och, som en intervjuperson uttrycker det:

Det ar svart att gora miljoforstorelse till ndgon rolig aktivitet!

En annan intervjuperson resonerar kring detta pa ett likartat satt:

Kanske om man skulle ha dnnu tydligare havsmiljéinriktning och fokus pa biologisk mangfald. Kanske
koppla mer till vattendagarna. HaV har ju de dagarna i juni.

Flera intervjupersoner ser ett behov av att involvera fler aktérer. Kommuner och ideella
organisationer deltar redan nu, men langt ifran i den utstrackning som borde vara méjlig.
Detta &r ocksa nagot som ansvariga for Vasterhavsveckan ar val medvetna om, men detta
utatriktade arbete i syfte att fanga in fler medarrangdrer ar tidskravande; de knappa
resurser vardorganisationen har for veckan &r en stark begrénsning. Andra intervjupersoner
identifierar andra typer av aktorer som det vore vardefullt att involvera i veckan; exempel
som nadmns &r militarbaser och andra stora myndigheter langs kusten.

Flera intervjupersoner lyfter fram att mer tid och uppmarksamhet behovs for dessa fragor.
En vecka i augusti ar inte tillrackligt — fragorna behdver leva hela aret (genom nyhetsbrev,
lararmaterial och skolaktiviteter, forelasningar etc.). Det finns uppenbarligen ett behov av
och en efterfragan pa aktiviteter och information utanfor sjalva veckan da evenemanget
genomfors. Utmaningen &r densamma som tidigare ndmnts: att kunna allokera de resurser
som krévs. Om VGR inte har mojlighet till detta blir det nddvandigt att intensifiera
anstrangningarna att attrahera medfinansiérer.

En annan utmaning &r att det finns olika intressen bland de aktorer som deltar, eller som
potentiellt skulle kunna delta. Det kan till exempel handla om fiskendring mot féreningar
som vill minska pa fisket. Hur ska arrangdrerna hantera en situation nar
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utfiskningsproblemet moter fiskendaringen? Detta kan dock samtidigt utgora en mojlighet
till att vacka debatt; VGR, som organisation och foretradare for det offentliga &r battre
rustad an andra organisationer for detta. Nagra intervjupersoner menar att det finns ett
behov — och en utmaning i - att se Vésterhavsveckan, i ett storre perspektiv. En beskriver
det pa foljande sétt:

Jag antar att regionen oftast &r mest intresserad av tillvaxt och kunskap. Baserat pa detta finns en
utmaning i att det &r svart att koppla samman det som de som vet mycket om havet i detalj sager till hur
man ska anvanda sig av havsmiljon (anvandandet av havsmiljon kan exempelvis vara exploateringen av
kusten, fisket eller strandskyddet). Det kan uppsta konflikter om man inte kopplar samman detta pa ett
bra sétt.

Sedan ar det uppenbart sa att det inte ar tillrackligt att hoja medborgarnas medvetenhet for
havsmiljon under en vecka for att havet ska ma battre. Vasterhavsveckan kan har pa sin
hojd bidra med att uppmarksamma fragan.

7.1.2 Verksamheten dr inte riggad for att mota stora utmaningar

Som vi konstaterat tidigare &r VVasterhavsveckan ett mycket uppskattat arrangemang, och
nagot som manga medarrangdrer engageras av och ser fram emot. Fran VGR:s sida
hanteras planeringen och genomforandet av veckan i stor utstrackning av endast tva
personer, pa deltid. Redan nu ar darfor verksamheten mycket personberoende, och
organisationen tydligt underkritisk om ambitionen &r att kunna utveckla verksamheten.

Flera medarrangérer menar att det behdvs ett mer langsiktigt tank kring Vasterhavsveckan.
Det bor séttas upp mal inte endast pa de aktiviteter som genomfors under sjalva veckan,
utan dven sadana som férsoker fanga in malséttningen med veckan. Aterrapporteringen
fran de aktorer som erhaller bidrag for att genomfora en aktivitet ar huvudsakligen pa enkel
kvantitativ niva; man aterrapporterar sadant som ar relativt latt att méata. Detta bér man
forvisso fortsatta att gora, givet att denna information tas om hand av vardorganisationen
och utgdr vardefull input infor planeringen for nasta ar. Fragan ar ocksa vilka andra
maétvarden &n de som nu anvands som kunde vara av varde for vardorganisationen och
medarrangorer.

Flera papekar vidare att Vasterhavsveckan har en kort planeringshorisont. Beslut om att
genomfora veckan fattas i regel sent pa aret, da flera organisationer redan satt sin budget
for nastkommande ar. Detta gor det svart att utveckla verksamheten och gar i linje med vad
en enkatrespondent svarade pa fragan om det finns nagra forbattringsmajligheter:

Tidigarelagg ansokan om stod for projekt sa vi som organisation kan arbeta med en tydligare
framférhalining i var verksamhet. Det skulle medféra att vi pa ett smidigare satt skulle kunna skapa
spannande och intressanta arrangemang med hég anknytning till havsmiljéfragorna.

7.1.3 Framtida mojligheter

Flera forslag har i intervjuerna kommit upp pa sadant som skulle kunna goras inom ramen
for Vasterhavsveckan, eller under dess paraply. Dessa idéer beskrivs hér, i fallande skala
efter hur vanligt forekommande dessa forslag varit i intervjuer.

Manga intervjupersoner efterlyser aktiviteter dven utanfor den kalendervecka da
Vasterhavsveckan genomfors. Flera efterfragar mer information och material pa hemsidan
for larare och skolor, och detta dr ndgot som ansvariga for veckan sjélva ocksa skulle vilja
utveckla i man av tid. Har kompletterar nagra intervjupersoner med forslag pa fragor kunde
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véljas ut for att jobba mer med under hela aret, med forskningsinstitut och andra: plast i
havet, fraimmande arter, energi fran havet med mera.

Kontinuitet, i teman och typ av aktiviteter. Flera intervjupersoner resonerar kring aspekter
som ror igenkanning och veckans bild utat. Det kan da vara klokt att ha ett aterkommande
fokus, dar man vander sig med samma information till andra malgrupper. Ur ett
kommunikationsperspektiv ar det béattre att ha en fast repertoar fran ar till ar, kring vilken
utvikningar och sérskilda insatser kan utvecklas. Det blir battre kvalitet om man kan
samlas runt farre fragor: man kan da uppmarksamma nagonting mer. Det ar ett mer
effektivt satt att kommunicera och skapa en identitet for veckan, snarare &n att vélja ett helt
nytt tema for varje ar.

Aven om politikerdebatter har genomférts inom ramen for Vasterhavsveckan (daribland
tva stycken under 2018) menar flera intervjupersoner att insatsen bor ha mer fokus pa att
vécka debatt och na uppat, mot politiker pa lokal och regional niva. | det sammanhanget
foreslar en person att man kan anordna politikerdebatter for att fa med beslutsfattare, aven
pa lokal niva. Dessa debatter ska da ha en tydlig koppling till de aktuella teman som
Vasterhavsveckan fokuserar pa.

Nagon intervjuperson namner Havs- och vattenforum som HaV arrangerar arligen i
Goteborg, och menar att det borde finnas synergier att bygga vidare pa mellan dessa tva
evenemang.

Flera intervjupersoner tar upp det faktum att veckan har breddats geografiskt som nagot
positivt. Detta skulle, enligt en person, kunna utvecklas ytterligare genom nagra
seminariedagar per ar, dar varje region far ansvara for en dag, med deltagande fran foretag,
organisationer och kommuner. Detta skulle kunna leda vidare fran den gemensamma
grunden att alla regioner (VGR, Halland, Skane, Norge och Danmark) vill arbeta i samma
koncept, till att man traffas och diskuterar gemensamma fragor.

Avslutningsvis fortjanar det att upprepas att det finns en utmaning i att kommunicera
komplexa fragor — det &r svart att sélja in hos allmanheten. Det &r viktigt att de teman som
Vasterhavsveckan valjer ar roliga och intressanta, for att locka en publik - men det &r
fortfarande allvarliga fragor.

7.2 Sammanfattande matris — hur besvaras fragorna?

| tabell 19 sammanfattar WSP var vardering av utvarderingsfragorna inom omradet
framtida utmaningar.

Tabell 19. WSP:s bedémning av satsningens maluppfyllelse inom framtida utmaningar.

Utvarderingsfraga WSP:s bedomning

|
Havsmiljon &r ett omrade som uppmarksammas allt

mer, vilket ocksa staller storre krav pa
Vilka framtida Vasterhavsveckan att mota dessa. Fler aktdrer, och
utmaningar finns? typer av aktorer, behdver engageras i veckan. De
resurser Vasterhavsveckan har att tillga begréansar
kraftigt de mojligheterna.
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Utvarderingsfraga

WSP:s beddémning

Ar verksamheten
riggad for att mota
dessa framtida
utmaningar?

Vilka framtida
mojligheter ser de
intervjuade parterna pa
utvecklingen av
Vasterhavsveckan?

Skiljer sig synen at pa
utvecklingen mellan
aktorer i och utanfor
Vastra Gotaland?

Nej. Organisationen &r liten, och beroendet av ett litet
fatal personer ar starkt. Tillgangliga resurser racker
for att fortsatta pa nuvarande ambitionsniva, men inte
for mer an sa.

Aktiviteter &ven utanfor sjélva veckan, for att
utveckla interaktionen med exempelvis forskare.
Aven didaktiskt material pa hemsidan, for larare.
Nagra vill ocksa se storre kontinuitet i teman och typ
av aktiviteter.

Intervju och- enkatmaterial tyder pa en relativt
samstammig bild av ovanstaende. Insatsen idag ar
relativt oférandrad fran ar till ar forutom att fler
arrangorer och aktiviteter laggs till.
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8 Slutsatser och rekommendationer

WSP:s samlade beddémning dr att VVasterhavsveckan i stort har stor legitimitet hos
medarrangdrer. Vi menar ocksa att projektet har en &ndamalsenlig organisation med VGR
och miljondmnden som en central aktor i arbetet. Vi ser ocksa att de kompetenser som
finns i projektorganisationen &r mycket val anpassade efter projektets syfte och har stor
betydelse for Vasterhavsveckans framgang och legitimitet hos kommuner, féretag och
organisationer i Vastra Gotalandsregionen och angransande regioner. WSP menar vidare
att Vasterhavsveckan hittills har arbetat med en imponerande bredd av aktiviteter och har
natt ut till manga olika aktorer men framférallt pa lokal och regional niva. Féljande avsnitt
summerar vara slutsatser.

8.1 Slutsatser

Uppskattat arrangemang med ett stort antal arliga deltagare

WSP uppfattar utifran enkét- och intervjuunderlag att VVasterhavsveckan fungerar mycket
val, och intervjuerna visar som namnts pa ett hogt fortroende fran medarrangdrerna for
varumarket Vésterhavsveckan. Antalet medarrangdrer och aktiviteter 6kar genomsnittligt
for varje ar och insatsen har dven utvidgats till andra regioner.

Stort fortroende for projektansvariga

Aterkommande reflektioner fran intervjuerna ar att \VVasternavsveckan drivs av eldsjélar
med ett stort engagemang och passion for klimatfragor. Evenemanget har etablerat val
fungerande former for saval planering som genomforande, och tar framgangsrikt tillvara pa
erfarenheter fran tidigare ar. Samtidigt som engagemanget fran projektansvariga ar en
uppenbar styrka — vilket det stora flertalet intervjupersoner ocksa betonar - ser vi dven att
det resulterar i en mycket personberoende verksamhet; vad hander om en av de tva byter
tjanst eller blir sjukskriven?

Vardorganisationen har legitimitet och tyngd

Att en offentlig aktor som VGR star som vard ger trovardighet till evenemanget, och det
uppfattas dven vara en garant for att fokus pa de centrala fragorna kan behallas. VGR:s
vardskap ger legitimitet och tyngd; var i den organisationen sedan vardskapet kan eller bor
ligga dr inte en fraga som engagerar medarrangdrerna.

Tydlig koppling till regionala strategier
Det finns en tydlig koppling mellan Véasterhavsveckan och regionala strategier; VG 2020
och Klimat 2030 — Vastra Gotaland stéller om.

Svagt arbete vad galler jamstalldhet, integration och internationalisering

WSP beddmer att VVasterhavsveckan i begrénsad utstrackning arbetar med jamstalldhet-,
integration- och internationaliseringsperspektiven i genomforandet. Miljomassig hallbarhet
ror sjalva karnan i Vasterhavsveckans verksamhet, men strategier, mal och engagemang
for de resterande tre perspektiven uppfattar vi saknas.
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Momentum i klimatarbetet skapar forutsattningar for Vasterhavsveckan att
engagera en bredare malgrupp. De fragor som Vésterhavsveckan beror okar i aktualitet
pa ett annat satt &n vad de gjort tidigare. Klimatdebatten ar en hogt prioriterad fraga i
media och &ven en viktig fraga for valjare och allmanhet. Engagemanget for fragorna
borde darfor vara sakrat, och det borde &ven kunna 6ka méjligheterna att fa med fler och
andra aktorer sa som mindre kommuner.

Vasterhavsveckan nar ut till manga aterkommande aktorer men desto mindre till
andra “utanfor kretsen”

Var bild &r att VVasterhavsveckan engagerar och samverkar mestadels med aterkommande
aktorer fran ar till ar. Utifran intervjuer forstar vi att manga aktorer har tillkommit under
aren medan andra har forsvunnit. En del valjer att avsta nagot ar for att sedan komma
tillbaka andra ar. Vi upplever att kinnedomen om satsningen ar relativt begransad till
regionen och de aktorer som deltar. Vi ser en potential i att kommunicera insatsen
utomregionalt for att fa battre synlighet, inspirera och skapa synergier till liknande
satsningar.

Begransade resurser utgor ett tillvaxthinder

De resurser som allokeras till Vésterhavsveckan ar sma i forhallande till de ambitioner som
flertalet lyfter fram att Vasterhavsveckan bor kunna ha och skulle kunna uppna. Vi
bedémer utifran underlaget att det skulle behdvas en stabilare bas att sta pa vad galler
langre framfoérhallning och storre personresurser for att kunna driva pa ett mer strategiskt
arbete med t ex att na ut till en bredare malgrupp. De personer som arbetar med
Vasterhavsveckan ar mycket engagerade och uppskattade, men de ar fa och dgnar endast
en del av sin tid till detta. Projektledaren &r dessutom underkonsult, och engageras fran ar
till ar under den del av aret som verksamheten ska planeras och genomforas. Detta ar
uppenbart inget som gynnar forutséttningarna att kunna arbeta mer langsiktigt med veckan.
Det kan ocksa havdas att den signal som sands till omvarlden att detta evenemang drivs av
en extern underkonsult inte ar optimal.

Tidpunkten for Vasterhavsveckan medfor vissa begransningar

Tidpunkten for insatsen medfér vissa begransningar i forhallande till vilka malgrupper man
har majlighet att nd. Om det finns ett intresse att na ut till fler skolor eller fa till ett 6kat
deltagande fran hogskolan da bor man initiera insatser aven utanfor sjalva veckan. Detta
uppfattar vi dock att projektansvariga ar val medvetna om, och nagot man stravar efter.
Projektledarens projektanstéllning och begransade tid gor dock detta svart.

8.2 Rekommendationer

Nedan foljer ett antal rekommendationer baserade pa var utvardering. Observera att detta
ar WSP:s rekommendationer.

Tydligare fokus pa horisontella perspektiv som jamstalldhet och integration

Utvarderingen visar pa att fragor som ror jamstélldhet, integration och internationalisering
inte har en sjalvklar stallning i det praktiska arbete som Vésterhavsveckan driver. Givet de
prioriteringar som VGR och har vad géller jamstalldhet och integration ar detta en viktig

fraga att synliggora och uppmarksamma i Vasterhavsveckans fortsatta arbete. Vi uppfattar
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att mal, indikatorer kan fortydligas kopplat till dessa perspektiv samt aven funderingar hur
detta kan integreras i kommunikationsmaterial, filmer etc.

Utveckla strategier for att na ut till andra malgrupper

Det finns en medvetenhet bland projektansvariga att Vasterhavsveckan inte nar ut till alla
man vill na ut till, att det finns manga akt6rer som borde vara intresserade av att delta som
inte gor det. Ansvariga for Vésterhavsveckan har forsokt involvera flera typer av aktorer,
som exempelvis ungdomsorganisationer, utan att lyckas. I stor utstrackning stavas
anledningen till detta de bristfalliga resurser som projektorganisationen har. Detta pekar pa
ett behov av en analys varfor vissa valjer att inte vara med, vilket kan utgora ett underlag
for en strategi for vilka malgrupper man faktiskt vill na ut till, primart och sekundart, och
hur detta kan goras.

Se 6ver dokumentation och uppfdéljning for att minska personberoendet

Vi bedomer att Vésterhavsveckan bor se dver dokumentation och uppféljning. Framforallt
ser vi ett behov av tydligare kvantitativ dokumentation av aktiviteter och indikatorer
kopplade till de generella perspektiven. Omfattningen och ambitionsnivan har bor dock
tydligt anpassas efter den kapacitet som finns att ta till sig och hantera informationen.

Se 6ver formerna for Vasterhavsveckans projektpersonal

Som vi noterat anlitas projektledaren arligen under en period som underkonsult. Detta
forsvarar mojligheterna att arbeta langsiktigt med veckan, och ger snarast intrycket att
detta ses som en mindre viktig verksamhet.

Skapa synergier mellan Véasterhavsveckans aktiviteter och andra initiativ som pagar
under hela skolaret

Vi &r medvetna om att diskussionen om nar veckan lampligen ska &ga rum har forts och
fors, och det finns goda argument for den I6sning som valts. Dock vore det dnskvart att
hitta kopplingar till andra aktiviteter och initiativ, for att ytterligare sprida kannedomen om
Vasterhavsveckan och det som veckan verkar for.

Vasterhavsveckan bor aven fortsatt ligga under VGR:s miljonamnd

Att en offentlig aktor star som vérd ger trovardighet till evenemanget, och &r en garant for
att fokus pa de centrala fragorna kan behallas. Ytterst fa har synpunkter pa var i VGR
evenemanget lampligen bor ligga, men ingen ifragasatter heller att miljonamnden ar ratt
plats.

Utdkade personresurser for planering och genomférande av Vasterhavsveckan ar
avgorande for att ovanstaende punkter ska kunna forverkligas.
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Bilaga: Enkat till medarrangorer for
Vasterhavsveckan

Stort tack for att du tar dig tid att besvara enkaten. Den ar en viktig del i Kontigos
uppdrag att utvardera Vasterhavsveckan Tryck pa nasta for att komma till fragornal!

Vilken typ av organisation tillhér du?

Foretag []
Universitet/hdgskola ]
Offentlig aktor []

Forening/intresseorganisation []

[]

Annat namligen:

Vad uppfattar du ar syftet med Vasterhavsveckan?

Hur val anser du att Vasterhavsveckan lever upp till det syftet?

Vanligen ange ditt svar pa skala 1-5 dar 1=inte alls och 5= mycket val

1 []
2 []
3 []
4 []
5 []



Var fick du forst hora om Vasterhavsveckan?

Genom sociala medier ]
(ex. Facebook)

Genom

Vasterhavsveckans D
hemsida

Genom Vastra D

Gotalandsregionen

Genom traditionell
media (ex. tidningar, []
radio)

Blev rekommenderad
av nagon ur mitt
natverk

Annat namligen:

Hur manga ganger har din organisation deltagit pa Vasterhavsveckan?

1 []
2-3 []
4-5 []

[]

Fler an 5

Vilken ar den framsta anledningen till ert &terkommande deltagande?
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Har ni fatt nagon finansiering av Vastra Gotalandsregionen i samband med
Vasterhavsveckan?

Ja []
Nej L]
Har inte sokt
finansiering

Hade ni deltagit pa Vasterhavsveckan om ni inte hade fatt finansiering?

Ja L]
Nej L]
Vet gj []

Kommentar:
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I vilken utstrackning bidrog pastaendena nedan till att ni valt att delta pa

Vasterhavsveckan?

Vanligen ange ditt svar pa skala 1-5 dar 1=i mycket lag utstrackning och 5=i mycket hdg

utstrackning

Majlighet att uppmarksamma och
Oka kunskapen om havsmiljon i
Vésterhavet

Madjlighet att driva
paverkansarbete géllande
havsmiljéfragor

Mojlighet till erfarenhetsutbyte
och larande

Mojlighet att fa kontakt
med/utveckla samarbete med
universitet/hégskola

Majlighet att f& kontakt
med/utveckla samarbete med
foretag

Mojlighet att fa kontakt
med/utveckla samarbete med
offentliga aktérer

Mojlighet att fa kontakt
med/utveckla samarbete med
féreningar/intresseorganisationer

Majlighet att hitta och/eller
rekrytera kompetens

Majlighet till 6kad synlighet

Vilken eller vilka ar den primara malgruppen for ert arrangemang under

Vasterhavsveckan?

5

Ej relevant

[]

57



| vilken utstrackning upplever du att de som har besdkt ert arrangemang under
Vasterhavsveckan har fatt en 6kad kunskap gallande havsmiljon i Vasterhavet?

Vanligen ange ditt svar pa skala 1-5 dar 1=i mycket liten utstrackning och 5=i mycket hig
utstrackning

1
2
3
4

5

I A A A

Vet gj

Kommentar:




I vilken utstrackning bedémer du att deltagandet pa Véasterhavsveckan har...

Vanligen ange ditt svar pa skala 1-5 dar 1=i mycket lag utstrackning och 5=i mycket hdg
utstrackning

1 2 3 4 5 Ej relevant
Bidragit till erfarenhetsutbyte och ] ] ] ] ] ]
larande
Forstarkt ert paverkansarbete ] ] ] ] ] ]
gallande havsmiljéfragor
Utvecklat samarbete med ] ] ] ] ] ]

universitet/hégskola

Utvecklat samarbete med
foretag

[]
[]
[]
[]
[]
[]

Utvecklat samarbete med
offentliga aktérer

Utvecklat samarbete med
foreningar/intresseorganisationer

O
O
O
O
O
O

Hojt kompetensen i den egna
organisationen

O
O
O
O
O
O

Okat er synlighet



Hur varderar du den samlade nyttan for din organisation av att ha deltagit pa
Vasterhavsveckan i forhallande till den kostnad ni har haft av att delta?

Vanligen ange ditt svar pa skala 1-5 dar 1=Mycket liten nytta i férhallande till kostnaden och
5=Mycket stor nytta i forhallande till kostnaden

1 []
2
3
4

5

I R N A

Vet gj

Kommentar:

I vilken utstrackning beddmer du att Vasterhavsveckan har starkt det generella arbetet
for havsmiljon i regionen?

Vanligen ange ditt svar pa skala 1-5 dar 1=inte alls och 5=i hdgsta grad

1 []
2 []
3 []
4 []
5 []
Vet gj L]

Ge géarna ett konkret exempel:




Om du fick mojlighet att andra/forbattra ndgonting géallande Véasterhavsveckans
organisering, vad skulle det i sa fall vara?

Finns det frdgor som du anser att Vasterhavsveckan borde belysa eller belysai hogre
utréackning?

Tack for din medverkan!
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