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Sammanfattning

Kontigos utvardering visar sammantaget pa att Offshore Vasts verksamhet som helhet ar
vardeskapande saval for medlemmarna som for naringslivsutveckling och regional utveckling i Vastra
Gotaland i stort. Offshore Vdst skapar relationer inom offshore som i sin tur leder till
innovationssamarbeten och gemensamma projekt inom Trippel Helix. Ett antal av dessa projekt ar
internationella — har skapar verksamheten vdrde genom att starka de internationella lankarna,
mojliggora innovation for en internationell marknad samt benchmarking av den innovation och
produktion som sker i regionen. Vidare ar Offshore Vast en aktiv part i paverkansarbete som ar
kritiskt for naringslivets forutsattningar att vaxa pa den nationella marknaden — sarskilt handlar
detta om fragor som ror havsbaserad vindkraft samt vattenbruk kopplat till marin bioenergi.

Vi ser dock utvecklingsmajligheter for satsningen, dels handlar det om att utveckla en del av den
befintliga verksamheten, starka internationaliseringserbjudandet och arbetet med de horisontella
perspektiven samt att tydliggora projektlogiken for att starka styrning och uppfoljning i
verksamheten.
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1.1

1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.2.1

Inledning

Satsningens bakgrund

Offshore Vast syftar till att bygga ett strategiskt samarbete mellan forskning, industri, myndigheter
och politik for att skapa forutsattningar for ett innovationssystem inom offshore som i sin tur
forvantas leda till hallbar tillvéxt och starkt konkurrenskraft. Satsningen initierades under 2012.
Offshore Vast ska utgora ett marknadsdrivet kunskaps- och kompetensinriktat samarbete dar sma
och medelstora féretags deltagande &r sirskilt centralt. Aven internationella samarbeten ska
utvecklas i satsningen. Satsningen ska vidare bidra till att uppfylla Vdstra Gétalandsregionens
regionala utvecklingsstrategi VG2020 framst inom omradet Internationell konkurrenskraft genom
regional kraftsamling kring styrkeomrddet. Vidare ar satsningen en del av programmet for hallbara
maritima naringar som bygger pa den maritima strategin som funnits i regionen sedan 2008.

Utvarderingsuppdraget

Utvarderingens syfte och forvantade metoder

Utvarderingen syftar till att belysa den verksamhet som har genomférts inom satsningen med fokus
pa saval process som resultat. Utvarderingens slutsatser och rekommendationer ar tankta att utgora
en del i underlaget infor beslut om huruvida projektet foreslas erhalla verksamhetsbidrag fran 2019.

| forfragningsunderlaget specificeras vidare att utvarderaren férvantas anvanda sig av en
kombination av materialinsamling/metoder for att besvara utvarderingsfragorna. Har forvantas
utvarderaren kartlagga och analysera de dokument som ar kopplade till verksamheten, genomfora
intervjuer med verksamhetsansvariga och medlemmar i Offshore Vast samt eventuellt genomfotra
en enkat for att na fler medlemmar.

Vi har i vart upplagg lagt till ett antal ytterligare dimensioner. Se punkt 1.2.3.

Utvarderingens fragestallningar

| forfragningsunderlaget pekas foljande utvarderingsomraden ut:

Relevans och effektivitet

Som angavs ovan finns flera mal uppsatta for Offshore Vast bland annat att skapa ett starkt
innovationssystem inom offshoreverksamheten med engagemang fran starka aktorer utifran ett
trippel-helixperspektiv. Fragor att belysa i utvarderingen ar:

e |vilken utstrackning ar uppsatta mal relevanta i forhallande till deltagande verksamheters
behov, problem och fragor?

e | vilken utstrackning motsvarar genomforandet och dess effekter de deltagande
verksamheters behov och problem som ska motas?

e |vilken utstrackning har genomférandet skett i en trippel-helixkontext?

e |vilken utstrackning ar satta mal uppnadda och férvantade aktiviteter genomforda?

e Arde 6nskade effekterna uppnadda till en rimlig kostnad?

e Nyttiggdrande och spridning

7(67)

¢«



Som angavs ovan ska satsningen ses utifran ett trippel-helixperspektiv. Vidare ndmns sarskilt i
beslutet fran 2013 sma och medelstora foretag som fokus. En viktig aspekt for projektet ar darfor
nyttiggérande och mervarde. Fragor att sarskilt belysa ar:

e |vilken utstrackning har genomférandet skapat ett mervarde for deltagande aktorer
inklusive foretag?

e Vilken ar nyttan har de deltagande aktorerna inklusive foretagen av ett deltagande
sammantaget samt fordelat pa de olika aktiviteterna i Offshores verksamhet?

e |vilken utstrackning nar Offshore Vast ut till intressanta aktorer inklusive foretag som kan
vara aktuella for deras verksamhet?

1.2.2.2 Synergi/effekter

Offshore Vast ska genom samverkan skapa en synergi och forutsattningar for utveckling. Fragor
kopplat till detta handlar sarskilt om:

e |vilken utstrackning insatsen gor att malen blir uppnadda pa langre sikt?
e  Finns motsvarande plattformar med liknande malgrupp och i vilken utstrackning arbetar
Offshore Vast tillsammans med dessa? (géller sarskilt SMTF)

1.2.2.3 Generella perspektiv

Inom VG2020 pekas sarskilt ut jamstalldhet, miljo, internationalisering och integration. For Offshore
Vast lyfts sarskilt att de till exempel ska bidra till fossilfri energiproduktion.

e | vilken utstrackning beaktar Offshore Vast de generella perspektiven i sin verksamhet?
e | vilken utstrackning arbetar Offshore Vast med att bidra till en fossilfri energiproduktion?

1.2.2.4 Koppling till dvergripande styrdokument

Satsningar inom maritima omradet ska ha sin utgangspunkt i den Maritima strategin for Vastra
Gotaland som antogs av regionfullmaktige i Vastra Gotaland 2015. Sedan juli 2016 finns dven
programmet for hallbara maritima naringar?. Till detta ska projekt inom maritima omradet dven
bidra till genomférandet av VG2020. For Offshore Vast anges, som lyfts ovan, att insatsen sarskilt
ska bidra till VG2020-omradet Internationell konkurrenskraft genom regional kraftsamling kring
styrkeomrddet.

e |vilken utstrackning har projektet bidragit till genomférandet av den maritima strategin
och VG2020s omraden?

e |vilken utstrackning har projektet bidragit till genomforandet av de mal som anges i
programmet for hallbara maritima néaringar?

1.2.3 Vad sager forskning och utredningar om vad en innovativ miljo
som Offshore Vast ska kannetecknas av?

Erfarenheter av olika analyser pa omradet har gett Kontigo en tydlig bild av vad en innovativ miljo
sasom exempelvis Offshore Vast bor kannetecknas av. Ett resultat fran dessa analyser — som vi

Lhttp://www.vgregion.se/regional-utveckling/program/hallbara-maritima-naringar/
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kommer att ta med oss som en viktig forforstaelse in i detta uppdrag — ar vilka kritiska faktorer som
bidrar till att skapa en framgangsrik innovativ milj6. Betydelsen av de enskilda faktorerna och det
konkreta innehallet varierar sjalvklart med typ av milj6 och region. Nyckeln till framgang ar att
astadkomma en kritisk massa av aktérer — naringsliv, akademi, offentlig sektor — dar alla aktorer
tillfér miljon varde utifran sina respektive roller, uppdrag och resurser. Det ar dven viktigt ar att det
finns en balans i miljon utifran ett Trippel Helix-perspektiv. Figur 1 sammanfattar detta. Vi kommer i
denna utvardering studera hur val Offshore Vast svarar upp mot detta (se det avslutande kapitlet).

Figur 1. Komponenter i en framgangsrik innovativ miljé

Nara koppling

till starka Tyd_l.lg vision - Effektiva och Starkt och
. och férankring i - .
forsknings/ i vardeskapande langsiktigt
L stodjande s .
utbildnings- . natverk agarskap
o policystruktur
miljder

Efterfragan,
mottagnings-
kapacitet i
naringslivet

Entreprendriell
kultur, fokus pa
kommersiali-
sering

Framgangsrika
Innovativa
miljcer

Starka kluster, Varde-

féretags- Infrastruktur, skapande
. Starkt -
dynamik och lokaler, tjanster, lankar
.. ledarskap . .
vaxande utrustning, till externa
foretagsbas resurser

1.3 Metod och material

1.3.1 Materialinsamling

| detta avsnitt gors en kort beskrivning av metod och material. | tabell 1 presenterar vi metodvalen i
materialinsamlingen, vilka frageomraden respektive materialinsamlingsmoment bidrar till att
besvara samt kommentar om hur materialinsamlingen genomforts.

Tabell 1. Metod och material

Intervjuer med Samtliga. Genomforts i form av
verksamhetsansvariga och semistrukturerade intervjuer
styrgrupp med samtliga operativt
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Intervjuer med politiker och
tjansteman

Intervjuer med
samarbetspartners och andra
externa aktorer

Féretagsintervjuer

Projektansdkan

Aterrapporteringar

Medlemsenkat

Samtliga, i synnerhet
Projektlogik och
verksamhetens inriktning samt
maluppfyllelse och resultat.

Samtliga, men framst
samverkan, kannedom och
spridning.

Projektlogik och
verksamhetens inriktning;
Maluppfyllelse och resultat
samt de generella
perspektiven.

Projektlogik och
verksamhetens inriktning samt
bakgrundskapitlet (Om
Offshore Vast).

Maluppfyllelse och resultat;
Samverkan, kdnnedom och
spridning samt De generella
perspektiven

Projektlogik och
verksamhetens inriktning;
Maluppfyllelse och resultat

ansvariga samt ett urval
personer ur styrgruppen.

Genomforts i form av
semistrukturerade intervjuer
med ett urval regionalt
utvecklingsansvariga
tjansteman samt politiker pa
Vastra Gotalandsregionen.

Genomforts i form av
semistrukturerade intervjuer
med befintliga
samverkanspartners samt
andra aktérer som har
kdannedom om Offshore
Vast/ett intresse i satsningen
alternativt generell kinnedom
om de fragor Offshore Vast
arbetar med (benchmarking-
och kunskapsintervjuer).

Genomforts i form av
semistrukturerade intervjuer
som har syftat till att fordjupa
och forklara svaren fran
medlemsenkaten (se nedan).

Genom systematisk
genomgang av projektansokan
(bade fran 2013 och 2015,
men med fokus pa 2015)
utifran pa forhand uppstallda
fragestallningar har vi kunnat
bilda oss en uppfattning om
initiativets syfte, arbetssatt,
organisation och
malsattningar samt tagit fram
en skiss over dess projektlogik.

Aterrapporteringarna (framst
fran 2015 och framat) har gett
oss information om hur
projektet har arbetat och vilka
aktiviteter man satsat pa.

Medlemsenkaten gick ut till
samtliga medlemmar (88
respondenter) i Offshore Vast
som en kort webbenkat som
skickades ut via mail med tre
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1.3.2

1.4

1.4.1

samt De generella dérpa foljande paminnelser.

perspektiven Enkdten har varit ett satt att
bilda oss en generell
uppfattning om féretagens
syn pa initiativet.
Svarsfrekvens 25 procent.

Metod

Respondenter inom kategorierna verksamhetsansvariga, styrgrupp samt tjansteman och politiker
har valts ut i dialog med regionen innan pabdrjad materialinsamling. Urvalet féretagsrespondenter
har gjorts senare i samrad med regionen (och med Offshore Vast). Urvalet samverkanspartners och
andra externa aktorer har gjorts genom ett sndbollsurval dar vi genom intervjuerna identifierat
intressenter utanfor Offshore Vast som samverkat med dem eller som av andra skal har kunskap om
svensk offshore som ér relevant for utvarderingen.

Enkdten har gjorts som en webbenkat som skickats ut via mail till samtliga foretagsmedlemmar i
Offshore Vast. Kontaktlistor har erhallits fran Offshore Vast och enkéaten har gatt ut till strategiskt
ansvariga i foretagen — antingen 6vergripande strategiskt ansvariga i de mindre foretagen eller
strategiskt ansvariga for offshore i de storre foretagen. Tre paminnelser om att besvara enkéten har
skickats med cirka en veckas mellanrum per paminnelse.

Svarsfrekvensen i enkaten ar 22,8 procent, en siffra som far betraktas som relativt Iag — vanligen
erhaller Kontigo en svarsfrekvens pa cirka 30-35 procent i den hér typen av utvarderingar. Kontigo
kan inte se nagra uppenbara skal till den laga svarsfrekvensen, men har med tanke pa det stora
bortfallet undvikit att dra generaliserande slutsatser utifran endast enkédtsvaren — sadana slutsatser
har generellt dragits endast da annat material pekar i samma riktning. Detta mot bakgrund av att
23% svarsfrekvens i detta fall motsvarar 20 respondenter. Det begrénsade antalet svar har ocksa
gjort att vi generellt inte gjort andra analyser dn envagsanalyser (Vi har exempelvis inte kunnat
korstabulera pa svaren separat for olika foretagsstorlekar eller branschtillh6righet).

Disposition/ldsanvisning

Kapitelindelning och utvarderingsfragornas besvarande

For att besvara de fragor som uppdragsgivaren vill ha svar pa i utvarderingen har vi disponerat
rapporten enligt foljande:

| kapitel 3 (Projektlogik och verksamhetens inriktning) besvaras foljande fragor:

e | vilken utstrackning ar uppsatta mal relevanta i forhallande till deltagande verksamheters
behov, problem och fragor?

e |vilken utstrackning motsvarar genomférandet och dess effekter de deltagande
verksamheters behov och problem som ska motas?

| kapitel 4 (Mdluppfyllelse och resultat) besvaras foljande fragor:

e |vilken utstrackning har genomférandet skett i en trippel-helixkontext?
e |vilken utstrackning ar satta mal uppnadda och forvdantade aktiviteter genomforda?
e Arde 6nskade effekterna uppnadda till en rimlig kostnad?
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1.4.2

e |vilken utstrackning har genomférandet skapat ett mervarde for deltagande aktorer
inklusive foretag?

e Vilken ar nyttan har de deltagande aktorerna inklusive foretagen av ett deltagande
sammantaget samt fordelat pa de olika aktiviteterna i Offshores verksamhet?

e |vilken utstrackning insatsen gor att malen blir uppnadda pa langre sikt?

| kapitel 5 (Samverkan, kéinnedom och spridning) besvaras foljande fragor:

e  Finns motsvarande plattformar med liknande malgrupp och i vilken utstrackning arbetar
Offshore Vast tillsammans med dessa (géller sarskilt SMTF)?

e Nyttiggdrande och spridning

e | vilken utstrackning nar Offshore Vast ut till intressanta aktorer inklusive foretag som kan
vara aktuella for deras verksamhet?

| kapitel 6 (De generella perspektiven) besvaras féljande fragor:

e |vilken utstrackning beaktar Offshore Vast de generella perspektiven i sin verksamhet?
e | vilken utstrackning arbetar Offshore Vast med att bidra till en fossilfri energiproduktion?

Rapporten avslutas med ett kapitel som sammanfattar de tydligaste slutsatserna. Vidare presenterar
vi ett antal rekommendationer.

Guide till bedomningar av utvarderingsfragorna

Varje kapitel avslutas med en sammanfattande bedomning av verksamhetens leverans for
respektive utvarderingsfraga. For de utvarderingsfragor som ar formulerade som ”I vilken
utstrackning...” gor Kontigo bedémningar enligt féljande skala:

e Inte alls —Verksamheten anses inte ha genomfort nagot arbete/levererat nagra resultat inom
denna aspekt.

e | begransad utstrackning — Verksamheten har genomfort punktinsatser eller enstaka
aktiviteter/levererat begransade och avgransade resultat pa ett fatal punkter, men har i flera
avseenden inte genomfort ett arbete/levererat ett resultat.

e |viss utstrackning — Verksamheten har genomfort en del aktiviteter/levererat en del resultat,
dessa tacker dock inte alla aspekter av fragan eller ar i vissa avseenden otillrackliga.

e | relativt hdg utstrackning — Verksamheten har genomfort ett systematiskt arbete/levererat
goda resultat men vi ser viss forbattringspotential/utvecklingsmajligheter.

e | hog utstrackning — Verksamheten har genomfort ett systematiskt arbete/levererat mycket
goda resultat och vi ser ingen eller begrdnsad forbattringspotential inom ramen for nuvarande
resurstilldelning.

12 (67)
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2 Om Offshore Vast

2.1 Initiativets bakgrund

2.1.1 Marknadsmojligheter som inte togs tillvara motiverade satsningen

Offshore Vast ar en innovationsmiljo for utveckling inom svensk offshore, dar offshorebegreppet
innebar naringsverksamhet till havs, kring havsbaserade plattformar. Initiativet till satsningen togs
2012-2013 och byggde pa ett antal identifierade utmaningar och méjligheter inom offshore som
man menade att en innovationsmiljo, med fokus pa féretagen, kunde mota. Projektet beviljades
medel av Vastra Gotalandsregionen 2013, man beviljades darefter férnyad finansiering 2015. Vi
kommer i detta avsnitt kort redogoéra for bakgrunden till projektet men kommer darefter fokusera
pa verksamheten fran 2015 och framat.

| den ursprungliga projektansdkan pekade projektet ut ett antal tekniska utmaningar inom den
offshorebaserade industrin som kraver innovativa I6sningar. Aldre oljeplattformar ska byggas om
eller byggas till med krav pa minimal viktokning, samtidigt som nya komfort- och sdkerhetsregler
stéller krav pa bostadsplattformarna for personalen. Svensk kompetens inom produktion och
konstruktion i avancerade och ldtta material pekades har ut som en méjlig del i dessa |dsningar.

Aven servicesidan identifierades som ett omradde med méjligheter. Aven hir géller det olje- och
gasindustrin dar konstruktionerna oftast inte kan tas i land vilket medfér att underhall behover
goras pa plats till havs, ofta under komplexa férhallanden. Servicesidan pekas dock ut som ett
omrade med mojligheter aven for vindkraften dar det vid projektets initiering saknades servicefartyg
som uppfyller regelverkets krav — saval utifran tekniska specifikationer som personalens kompetens.
Har pekar man pa att de svenska rederierna har mojligheter att gora betydande expansioner av sin
verksamhet inom detta segment. Aven brittiska utbyggnadsplaner inom vindkraft offshore pekades
ut som en mojlighet liksom svensk potential for vindkraftsutbyggnad offshore — da framst i
Ostersjén. Andra delar inom offshore som pekas ut som omraden med marknadsmajligheter i
ansokan ar innovation, projektering, tillverkning, sakerhet och 6vervakning, logistik och miljoteknik.

I mer generella termer pekar man pa att Sverige har ett stort antal sma och medelstora foretag som
skulle kunna stalla om for att leverera till detta marknadssegment, inte minst i Vastsverige. Exempel
pa sadana ar bilindustrins underleverantorer och fritidsbatsindustrin. Den vastsvenska potentialen
starks ytterligare av regionens geografiska lage och de upparbetade samarbeten som finns mellan
aktorer i regionen samt norsk och dansk maritim industri.

2.1.2 Offshore Vast har gatt fran att ha ett starkt fokus pa olja och gas
till att idag fokusera mer pa fornybara energikallor

Offshore ar ett begrepp snarare an en bransch eller industri vilket speglas i verksamhetsomradenas
och malgruppens tvdrsektoriella sammansattning. Dock hade miljon ett starkt fokus pa olja och gas
vid projektets initiering, dar utbyggnaden av olje- och gasfalt i naromradet (framst Norge men dven
Nordsjon-Skagerack i dvrigt) ansags skapa nya mojligheter for svenska producenter och
underleverantoérer. Under aret innan satsningen inleddes hade flera stora oljefynd gjorts i Norge och
man raknade vid miljons initiering med investeringar pa 750 miljarder norska kronor under de darpa
kommande fyra aren. Det drastiskt sjunkande priset pa olja under 2014 har dock lett till
neddragningar snarare an investeringar i den norska oljeindustrin, ndgot som i sin tur begransat
mojligheterna for de svenska leverantorerna.
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2.2

2.3

2.3.1

Man pekar i den senaste projektanstkan som skrevs efter det stora oljeprisfallet, pa att en stor
framtida potential finns inom olja och gassegmentet — detta trots neddragningar och stangningar av
produktionsplattformar. Aven undervattensteknik och sd kallade “subsea factories” pekas ut som ett
utvecklingsomrade med stor potential med beraknade investeringar pa 8,5 MDR euro fram till och
med 2020 inom EU. En del av detta forklaras av att effektiviseringstrycket inom olja och gas 6kat
vilket skapar mojligheter for nya, innovativa leverantorer att konkurrera.

Dock ar det de fornybara segmentens andel av verksamheten inom Offshore Vast som har ¢kat.
Vindkraftsinvesteringar pekas ut som en potentiell tillvaxtmotor, totalt inom EU handlar det om
investeringar pa 130-140 MDR Euro 2015-2020 dar svenska leverantorer kan fa affarer, utéver
detta pekas pa svenska installationer i Ostersjén som en méjlighet fér svenska féretag — dar
planerade installationer vantas sysselsatta 60 000 arsarbetskrafter under 25 &r. Aven den marina
biomassan pekas ut som ett viktigt utvecklingsomrade, med marina fettsyror och omvandling av
kolhydrater till polymerer som viktiga omraden.

Det dvergripande syftet med Offshore Vast

Offshore Vast ar en innovationsmiljé inom offshoresegmentet med fokus pa innovationsprocesser
och kunskapsoverforing bland SMFs. | projektanstkan fran 2015 pekar man pa att satsningen framst
ska starka offshore genom erfarenhetsutbyte, samordning av fragmenterade expertkunskaper och
utveckling av nya ndtverk. Offshore Vast syftar till att bygga ett innovationssystem inom offshore
genom strategiskt samarbete mellan forskning, industri och politik. Systemet férvantas skapa hallbar
tillvaxt och starkt konkurrenskraft. | ansokan for 2015 konkretiseras syftet — man ska underlatta
kontakter och samarbeten mellan aktorer i vardekedjan och genom detta underlatta det
utvecklingsarbete for konkurrenskraftiga varor och tjanster som bedrivs i industrin. Projektet ar
alltsa ett tydligt samverkans- och natverksprojekt.

I ansékan for 2015 pekar man pa att samverkan kring teknisk utveckling liksom kommersiella
systemleveranser i offshoresektorn ar 1ag vilket gor att den fulla potentialen inte utnyttjas. Faktumet
att svenska foretag verkar i en internationell offshoresektor beskrivs i projektansékan som inte bara
en fordel utan en forutsattning for att kunna vara med i utvecklingen.

Offshore Vasts mal

Offshore Vast har malsattningar pa saval resultat- som effektniva, dar effektmalen ar uppdelade i
mal pa medellang respektive lang sikt. | detta avsnitt redovisas dessa mal.

Resultatmal (upp till 3 ars sikt)
Under en trearsperiod skall féljande mal uppnas:
e Antalet konsortiemedlemmar ska 6ka med 40.

e Antal nationella samarbetsorganisationer for utveckling av innovationsmiljon ska 6ka med
atta.

e Antal internationella samarbetsorganisationer for utveckling av innovationsmiljon ska 6ka
med atta.

e Ensokmotor som stdd for kategorisering av innovationsmiljons aktorer och 6kad méjlighet
att hitta kunder, leverantorer och projektpartners, skall etableras.

e  Projektansokningar ska resultera i minst 30 miljoner SEK for projektdeltagare.
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2.3.2 Effektmal — medelldang sikt
Pa medellang sikt (3—5 ar) har Offshore Vast foljande malsattningar:
e De prioriterade segmenten ska vara under utveckling.

e Inom olja/gas har svenska foretag utvecklat innovativa konstruktioner och system som
bidrar till energieffektiv drift och hog sakerhet. Dessa ska i forlangningen bidra till 6kad
internationell konkurrenskraft.

e Den havsbaserade fornybara energisektorn har okat sitt utnyttjande av marin
teknikkompetens fran olja/gas, vindenergi och teknikomraden inom andra branscher.

e Fler konsortieféretag deltar i utvecklingsprojekt.

e Utvecklingen inom havsbaserad vind har lett till fler féretag med industriexport.

e  Utvecklingsbolagen inom havsenergi och marin bioenergi ligger ndra produktverifiering.
e Samarbete for att bygga leverantorskedjor kring havsenergiproduktion har startat.

e  Offshore Vast dr etablerad som samarbetsnod for utveckling och verksamhet inom
offshore.

e Projektarena och motesplatser ar viktiga verktyg for sektorns utveckling och foretaget ser
konsortiet som en viktig kontaktyta for innovation och affarer.

e  Offshore knyter internationella kontakter som gynnar svensk industri.

e Offshore Vst har utvecklat Offshore Academy for samarbete mellan industrins behov av
kunskap och kompetens med akademisk forskning och utbildning.

2.3.3 Effektmal — lang sikt
Pa lang sikt (mer an 10 ars sikt) har Offshore Vast féljande malsattningar:

e  Offshore Vastssamarbetsmodell har bidragit till att svensk industri ar val positionerad inom
offshoreomradet.

e Tillvaxtiantal foretag verksamma i sektorn, omsattning och antal anstallda ar signifikant.

e Svensk industri har ett tydligt inflytande pa utvecklingen inom fornybar energi saval
tekniskt som infrastrukturellt och bidrar till miljdeffektiva I6sningar inom traditionell
offshoreindustri.

e Offshore Vast har bidragit till 6kad effektivitet i satsade resurser fran foretag och samhaille.

e Innovationsmiljon har bidragit till att vaxla upp saval ekonomiska som kompetensresurser
genom ett deltagande i internationella FOI-/U-projekt.

e  Offshore Vast har fangat upp och implementerat relevanta satsningar fran andra
styrkeomraden och breddat marknadspotentialen fér svensk industri.

2.4 Offshore Vasts malgrupp

Offshore Vasts malgrupp ar:
e Konsortiets medlemmar (foretag, ovriga privata och offentliga organisationer, forskare)

e Nationella samarbetsorganisationer och kluster
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e Internationella samarbetsorganisationer och kluster
e Internationella forskningsinstitutioner
e Nationella och internationella finansiarer

e EU-kommissionen och dess organ, relevanta for innovationsmiljon

2.5 Hur ar Offshore Vast organiserade?

2.5.1 Projektet ags av ett konsortium och ar en medlemsorganisation
med nationell spannvidd

Bakom projektet star ett konsortium dar naringsliv, akademi, institutssektorn och offentlig sektor
ingar. Utgdngspunkten for satsningen ar Vastra Gotaland men satsningen har en nationell spannvidd
och inkluderar andra svenska regioner. | ansdkan fér 2015 specificeras vidare att man ser Vastra
Gotaland tillsammans med andra svenska regioner (tex Blekinge) som en del av en funktionell region
dar aven Danmark, Norge, Storbritannien och Tyskland ingar (dock specificeras inte vilka delar av
dessa lander som ingar i den funktionella regionen). Miljon driver ocksa internationella samarbeten.
Foérutom Vastra Gotalandsregionen beviljades Offshore Vast vid uppstart 2013 dven planeringsstod
fran Vinnvaxt.

Offshore Vast ar en medlemsorganisation. Under projektets forsta tva ar byggdes plattformen upp
och man hade vid tiden for forlangning av projektfinansieringen 2015 ett 70-tal medlemmar —
foretag, offentliga aktorer, akademi och aktorer fran institutssektorn. Utéver det hade man ett 20-
tal samarbetspartners knutna till sig. Flera av dessa medlemsorganisationer har vidare ett
omfattande kontaktnat.

2.5.2 RISE ar vardorganisation for Offshore Vast

Forskningsinstitutet RISE fungerar som vardorganisation for Offshore Vdst, vilket innebar att
initiativets operativa arbete koordineras av RISE. RISE sitter ocksa tillsammans med Chalmers
Tekniska Hogskola och foretag i styrgruppen for initiativet. Styrgruppen om 5—7 personer véljs av
medlemmarna i konsortiet vid en arskonferens. Arskonferensen styr ocksa i viss utstrackning det
operativa arbetet — detta da aktiviteter och arbetssatt i stor utstrackning styrs av medlemmarnas
efterfragan och behov. Hor utgor arskonferensen ett forum for att samla in sddana synpunkter som
vagleder initiativets arbete.

2.5.3 Initiativets operativa arbete ar uppdelat i fem work packages som
leds av en ansvarig processledare

Ett operativt team leder och koordinerar det dagliga arbetet och omsatter tredriga arbetsplaner i
ettariga arbetsplaner — dessa arbetsplaner omsatts sedan i aktiviteter som utgér genomférande i
projektet. Offshore Véast ar uppdelat i fem olika work packages (WPs), dar arbetet inom varje
arbetspaket leds av en WP-ledare som utgor processledare for detta WP. De fem arbetspaketen ar
som foljer:

e Olja & Gas
e Havsenergi

e Vindenergi
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2.6

2.6.1

2.6.2

e  Marin bioenergi
e  Offshore academy

Processledningen beslutar vidare om forstudier och forprojekt. Processledning har méte minst en
gang per manad, styrgruppen har ordinarie moten fyra ganger per ar men kan motas vid fler
tillfallen om behov finns. Utéver de fem processledarna bestar organisationen av en évergripande
processledare, en administrator och en kommunikator.

Figur 2. Overgripande bild av Offshore Vists organisation.

: ) Offshore
Havsenergi Olja & Gas Academy
Marin
bioenergi

Vindenergi

Fornybar energi delades upp i tva separata arbetspaket 2016, dar uppdelningen i havsenergi och
vindenergi motiveras av att vindenergisegmentet befinner sig betydligt langre fram vad galler
kommersiell mognadsfas. Samma ar tillkom marin bioenergi som ett arbetspaket. Offshore Academy
ar skuren pa ett annat satt an 6vriga WP-omraden och fungerar som en motesplats mellan
studenter och naringslivinom offshore. Vidare syftar verksamheten till att integrera
offshoreperspektiv i utbildning. Satsningen tar sin utgangspunkt i att de olika falten inom offshore
bade behover hallas ihop och utvecklas separat.

Arbetssatt och aktiviteter

Malgruppen finns brett inom offshore, men verksamheten ska
prioriteras for att utveckla industrisegment dar Sverige ar ledande

Svenska féretag inom offshore finns brett i sektorn, saval inom teknikutveckling som tillverkning och
konsult-/servicetjanster. Flera av sektorns utmaningar delas ocksd med néaringslivet i stort —
digitalisering och simulering dr exempel pa sadana. Offshore Vast vill har vara en samordnande kraft
som anpassar och implementerar satsningar inom havsbaserad energiproduktion.

Vidare utpekas i ansdkan kriterier for vilka utvecklingsomraden som ar relevanta for satsningen att
agna sig at. Har ar den overgripande strategiska idén att man ska ”utveckla industrisegment och
inom offshore dar Sverige tillhor de ledande internationella aktérerna”. Detta ska ske genom ”starka
FoU-miljoer, innovationsformaga, hog kvalitet och konkurrenskraftig export med utgangspunktien
hallbar utveckling”.

Satsningens mal ar att bli en internationellt attraktiv
innovationsmiljo genom ett batteri av aktivitetstyper — SMART
Ocean ar en potentiell mdjliggdrare for detta
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2.6.3

| ansdkan fran 2015 beskriver man att man vill bli en internationellt attraktiv och forskningsbaserad
innovationsmiljo som bidrar till foretagens internationella konkurrenskraft. Detta ska ske genom
FOI-/U-projekt, konferenser och aktivt deltagande i internationella organ, detta for att utveckla saval
miljon som processerna som utgor miljon. En framgangsrik miljo ska vidare byggas genom att skapa
ett fortroendefullt samarbetsklimat, mobilisera och utnyttja intressenters resurser, bejaka olika
intressenters behov, respektera roller och kompetenser samt arbeta langsiktigt och uthalligt.

Det operativa arbetet ska fokusera pa:
e  Systematiskt innovationsarbete
e  Omvarldsorienterad projektarena
e  Marknadsorienterade moten

e Kompetensutveckling

En viktig del av verksamheten vid tidpunkten fér denna rapports framlaggande ar anstkan om att
etablera ett sektoriellt innovationssystem med fokus pa test- och demonstrationsverksamhet,
SMART Ocean — dar SMART star for Sustainable Marine Aquaculture and Renewable Technologies.
Malsattningen for satsningen ar att erhalla finansiering fran Vinnovas Vinnvéxtprogram och ansluta
sig till Vastra Gotalandsregionens smarta specialiseringsstrategi. Givet att man erhaller
Vinnvaxtfinansiering kommer satsningen bli relativt stor resursmaéssigt. Detta kommer férmodligen
att innebara att Offshore Vast kommer att beh6va utveckla och sannolikt fordandra sin organisation
for att lyckas med SMART Ocean-satsningen.

Tredriga arbetsplaner och ettariga operativa planer vagleder
innehallet i verksamheten

Projektets planering sker pa lang sikt genom en tredrig arbetsplan som pa medellang sikt bryts ner i
en arlig plan for det operativa arbetet. Den langsiktiga planen innehaller féljande moment, som
dessutom ger en god fingervisning om innehallet i Offshore Vasts arbete:

e  Projektutvecklingsmoten

e Tematiska seminarier och work shops

e Projektansodkningar i nationella och internationella program

e Paverkansarbete i europeiska organ for inriktning av H2020-program

e Deltagande och medverkan vid konferenser

e Genomfdrande av forstudier/férprojekt

e  Utveckling av Offshore Academy
o Genom samverkan och utveckling av kurser och kompetensutveckling
o Genom Okad samverkan mellan foretag/studenter i exjobb, projektarbeten mm.
o Genom utveckling av nya satt for erfarenhetsutbyte forskare/industri

e Stodja etablering/utveckling av testmiljoer och testbankar

e  Utveckla Offshore Vasts hemsida och positionering i sociala media

e  Utifran konsortiets behov, skapa och stddja undernatverk inom innovationsmiljon

e Utveckla modeller for effektiv omvarldsbevakning och spridning
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2.7

e Utveckling av paborjad kategorisering och etablering av sokverktyg

e Etablera tankesmedja for strategiska diskussioner kring hallbar utveckling och cirkulara
ekonomiska modeller

e  Etablera och frdmja samverkan med internationella innovationsmiljoer

e  Skapa och synliggdra leverantors- och vardekedjor

Offshore Vasts projektlogik

Projektlogik, och det nara besldktade begreppet mallogik, beskriver tankekedjan bakom projektet —
alltsa vilka aktiviteter som forvantas leda till vilka resultat som i sin tur vantas leda till vilka effekter.
Projektlogik anvands for att formalisera och beskriva hur projekt ar tankta att skapa forandring, i
Offshore Vasts fall har man ett antal effektmal och genom att genomfora vissa aktiviteter forvantas
man skapa resultat som i sin tur forvantas leda till effekter. | figur 5 visar vi pa mallogiken, dock
endast med ett urval effektmal, som visar hur Offshore Vasts projektlogik ser ut.

Figur 3 Bild av mallogiken med aktiviteter, resultatmal och effektmal. Endast ett urval av aktiviteter
och effektmal finns med i bilden for att ge exempel pad mélformuleringar.
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3 Projektlogik och verksamhetens
inriktning

3.1 Vilka fragor besvaras i forfragningsunderlaget?

| detta kapitel besvarar vi féljande tva fragor ur forfragningsunderlaget:

e |vilken utstrackning ar uppsatta mal relevanta i forhallande till deltagande verksamheters
behov, problem och fragor?

e | vilken utstrackning motsvarar genomforandet och dess effekter de deltagande
verksamheters behov och problem som ska moétas?

3.2 Analys

3.2.1 Relationen mellan aktiviteter, resultatmal och effektmal ar otydlig
— otillracklig uppféljningsbarhet pa effektmalen

Aktiviteterna i en verksamhet bor syfta till att uppna resultatmal, som i sin tur syftar till att uppna
effektmal for att projektlogiken ska vara tydlig och transparent. Dock menar Kontigo att Offshore
Vasts projektlogik ar svag da relationen mellan dessa tre delar ar otydlig samtidigt som
formuleringarna i flera fall saknar uppféljningsbarhet.

De aktivitetstyper som listas i projektanstkan skulle kunna leda till uppfyllelse av resultatmalen, men
har saknas ett HUR — alltsa hur forvantas planerade aktivitetstyper leda till uppfyllelse av
resultatmalen. Vidare kan Kontigo inte se att nagot av resultatmalen foljer upp aktivitetstypen
paverkansarbete. | den treariga arbetsplanen, sasom den ar formulerad i projektanstkan 2015,
framgar att man ska bedriva paverkansarbete i europeiska organ for inriktning av H2020-program.
Dock saknas malsattningar, saval pa resultat- som effektniva, for att styra och ange inriktningen for
ett sadant arbete.

Kontigo menar vidare att resultatmalen ar formulerade som indikatorer snarare an mal. Vanligen ar
malen formulerade som det man vill uppna, till exempel “Storre internationell genomslagskraft for
Offshore Vasts medlemmar” som i sin tur kan matas med indikatorn ”Antal internationella
samarbetsorganisationer ska 6ka med 8”. | projektets anstkan ar resultatmalet formulerat som
indikatorn.

Effektmal ar generellt utmanande att formulera och sarskilt da att géra uppféljningsbara samtidigt
som de beskriver en vision. Dock menar Kontigo dven har att kopplingen mellan resultatmal och
effektmal ar svag, det ar svart for oss att se hur uppfyllelse av resultatmal skulle leda till uppfyllelse
av effektmal. Vidare tror vi att flera av malen kan preciseras, formuleringar som att prioriterade
segment ska vara under utveckling eller att innovativa konstruktioner och system ska utvecklas ar
inte att betrakta som effektmal, utan snarare an beskrivning av en process som kan férvantas leda
till effekter.

3.2.2 Relativt stor samstammighet kring Offshore Vasts roll, men olika
syn pa initiativets roll nar det galler att paverka policy med mera
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3.2.3

Generellt i intervjuerna finns, liksom i formell projektdokumentation, en bred samstammighet kring
vilken typ av organisation Offshore Vast ar och bor vara. Den generella bilden &r att man ar en
innovationsmiljé som genom att stimulera natverksbyggande, kunskapsuppbyggnad och samarbeten
bygger innovationsférmaga. Daremot finns variationer mellan hur olika respondenter ser pa
Offshore Vasts roll som paverkansorganisation. | flera av intervjuerna namner inte respondenterna
paverkansarbetet som en central del av verksamheten eller politisk paverkan som ett syfte for
verksamheten. | ett fatal intervjuer uttrycks detta explicit och nagon respondent pekar pa att
branschorganisationer anses vara battre lampade att bedriva detta arbete. Har menar man att i
synnerhet branschorganisationen Havsvindforum tar denna roll idag och att Offshore Vasts roll ar
att delta i och bidra med kunskap till Havsvindforums paverkansarbete.

Dock finns dven exempel pa respondenter — frdmst externa aktoérer — som menar att organisationen
behover ta en tydligare roll i paverkansarbetet, framst paverkansarbetet kopplat till havsbaserad
vind. Detta mot bakgrund av att det finns en bred samsyn bland aktorer inom havsbaserad vind
kring att dndrade politiska styrmedel ar en férutsattning for att en storre utbyggnad av vindkraft till
havs ska komma till stand.

En annan respondent pekar pa att Offshore Vast valt att fokusera pa innovationsaktiviteter delvis
mot bakgrund av att RISE ar vardorganisation och den kompetens som processledarna sitter pa. Har
skulle, menar en respondent, ett paverkansarbete krdva en annan inriktning och andra
kompetenser. Nagon respondent lyfter dven paverkansarbetet kopplat till havsenergin och sarskilt
vagkraft dar det idag saknas en branschorganisation eller samlande kraft som synliggor branschen
och driver relevanta fragor mot politik och finansiarer.

Samtidigt menar en av de intervjuade att initiativet har bra kontakter i Bryssel och darmed
férutsattningar att bedrivs paverkansarbete pa den europeiska nivan, nagot som ocksa ligger i linje
med planeringen i den treariga arbetsplanen. Vidare har Offshore Vast deltagit aktivt i de strategier
som Havsvindforum tagit fram samt i de paverkansaktiviteter som organisationen hallit i.

Kontigos bedomning ar att politiken och de nationella statliga styrmedlen ar centralt for att
mojliggdra vindkraftsutbyggnad offshore, och att innovationsarbetet egentligen inte kan bara frukt
forran andra styrmedel finns pa plats. Mot bakgrund av detta ar den politiska arenan och
paverkansarbetet centralt for Offshore Vasts medlemmar, och Kontigo menar har att organisationen
bor arbeta nara de organisationer som driver paverkansarbete for att sakerstélla den 6nskvarda
forandringen av politiken. Eftersom Havsvindforum redan fungerar som paverkansorgan och
gemensam rost for den havsbaserade vindkraften menar Kontigo att Offshore Vast, sdsom man gjort
hittills, framst bor anvanda sig av dem som plattform. Daremot ser vi att Offshore Vast tydligare
behover definiera och kommunicera sin roll i paverkansarbetet — saval internt som externt — for att
visa pa det arbete man gor och hur man gér det. Mojligen bor ocksa paverkansarbetet prioriteras
hogre resursmassigt med tanke pa hur centrala dessa fragor ar for den havsbaserade vindkraften.

Foretagen ser initiativet som en mojlighet till natverkande och en
innovationsmiljo — paverkansarbetet och kompetensforsdrjningen
ar mindre viktigt

| Kontigos enkatundersokning framgar det tydligt att natverksaspekten ar viktig for foretagen. 82
procent av foretagen svarar att mojligheten att fa kontakt med och/eller utveckla samarbete med
andra relevanta aktorer ar ett viktigt eller mycket viktigt skal till att de sokt sig till Offshore Vast —
samma siffra galler for mojligheterna till erfarenhetsutbyte och gemensamt larande. En relativt stor
andel, 35 procent, sdger att mojligheter att driva eller soka pengar for gemensamma
innovationsprojekt med akademi varit ett viktigt eller mycket viktigt skal till att de sokt sig till
Offshore Vast. 44 procent sager samma sak om mojligheten att driva eller soka pengar for
gemensamma projekt med andra foretag.
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Figur 4. Foretagens svar pa fragan ”Varfor har ni valt att vara medlemmar i Offshore Vast?”, andel som
angav att det aktuella skdlet var ett viktigt eller mycket viktigt skal till att de blev medlemmar2.
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Daremot ar det tydligt att en majoritet av foretagen inte ser Offshore Vast som en méjlighet att
driva politisk paverkan, endast 17 procent anger att detta ar ett viktigt skal till att de sokt sig till
Offshore Vast. Hela 57 procent anger att paverkansarbetet ar ett relativt oviktigt eller inte alls viktigt
skal. Aven méjligheterna till kompetensférsorjning och rekryteringar vager ltt for féretagen, endast
8 procent av foretagen anger detta som ett viktigt eller mycket viktigt skal till att de sokt sig till
Offshore Vast.

Kontigos bild &r att foretag som deltar i satsningar av kluster- och innovationsmiljotyp generellt
anser att natverkandet ar viktigt. Jamfort med manga andra initiativ ar de siffror som anges for
Offshore Vast ar emellertid anmarkningsvart hoga dven i en sadan jamforelse. Manga foretag ser
ocksa satsningen som en innovationsmiljo dar de kan identifiera innovationspartners och utveckla
gemensamma projekt. Har ligger foretagens bild och ambitioner vél i linje bade med satsningens
syfte och Ovriga aktorers bild av satsningen. Daremot ser foretagen generellt inte paverkansarbetet
som viktigt, ndgot som antyder att foretagen har en delvis annan bild &n vissa respondenter liksom
Kontigo nar det géller paverkansarbetets vikt. Har menar dock Kontigo att paverkansarbetet framst
ar relevant och aktuellt for foretagen inom havsbaserad vind, och da endast tre foretag inom detta
segment besvarat enkaten ar det svart att dra definitiva slutsatser utifran detta.

2 Fullstandiga frageformuleringar i enkaten var:
e  Mojlighet att driva och/eller soka om medel for gemensamma FoU-/innovationsprojekt med
hogskola/universitet/forskningsinstitut
e Mojlighet att driva och/eller séka om medel for gemensamma FoU-/innovationsprojekt med andra
foretag

e  Mojlighet att fa kontakt med/utveckla samarbete med kunder, leverantorer eller andra affarspartners
e  Mojlighet till erfarenhetsutbyte och ldrande med andra foretag, organisationer etc.
e  Mojlighet att hitta och/eller rekrytera kompetens

e Mojlighet att paverka politiker m.fl. for att forbattra era och/eller branschens forutsattningar
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3.3

Sammanfattande matris — hur besvaras fragorna?

| figur 7 sammanfattar Kontigo var vardering av utvarderingsfragorna inom omradet projektlogik och

verksamhetens relevans.

Figur 5. Kontigos beddmning av satsningens maluppfyllelse inom projektlogik och verksamhetens

inriktning.

Utvérderingsfraga

| vilken utstréackning ar
uppsatta mal relevanta i
forhallande till deltagande
verksamheters behov, problem
och fragor?

Kontigos bedémning
| begransad utstrackning

Kontigos kommentar
Otillracklig tydlighet kring hur
planerade aktiviteter vantas
leda till uppfyllelse av resultat-
och effektmal. Resultatmalen
formulerade som indikatorer,
effektmalen svara att folja

upp.

I vilken utstréckning motsvarar
genomférandet och dess
effekter de deltagande
verksamheters behov och
problem som ska motas?

| hog utstrackning

Inriktningen i huvudsak val i
linje med foretagens behov,
men rollen inom
paverkansarbete (inom
vindenergi) kan definieras
tydligare.
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4 Maluppfyllelse och resultat

4.1 Vilka fragor besvaras i forfragningsunderlaget?

| detta avsnitt besvarar vi féljande sex fragestallningar ur forfragningsunderlaget:

e |vilken utstrackning har genomférandet skett i en trippel-helixkontext?

e |vilken utstrackning ar satta mal uppnadda och férvantade aktiviteter genomforda?

e Arde 6nskade effekterna uppnéadda till en rimlig kostnad?

e |vilken utstrackning har genomférandet skapat ett mervarde for deltagande aktorer
inklusive foretag?

e Vilken ar nyttan har de deltagande akt6rerna inklusive foretagen av ett deltagande
sammantaget samt fordelat pa de olika aktiviteterna i Offshores verksamhet?

e |vilken utstrackning insatsen gor att malen blir uppnadda pa langre sikt?

4.2  Analys

4.2.1 Strukturen i aterrapporteringen komplicerar direkt uppfoljning av
Offshores resultatmal

Kontigo menar att aterrapporteringarnas utformning férsvarar uppfoljning av Offshore Vast. Framst
beror detta pa att en direkt aterrapportering pa resultatmalen saknas - uppgifter om resultatmalens
uppfyllelse eller andra uppgifter genom vilka maluppfyllelsen kan harledas saknas. Vidare ar
aterrapporteringarna relativt beskrivande i sitt anslag, och det ar i flera fall svart att utlasa vilken roll
Offshore Vast haft | olika sammanhang (exempelvis om man varit deltagare eller medarrangér) samt
hur stor denna roll har varit.

Kontigo anser att aterrapporteringarna bor utformas pa ett tydligare satt, dar finansierad
verksamhet far ange maluppfyllelse pa de malindikatorer man satt upp samt pa ett strukturerat satt
lamna information om aktiviteter. Har menar vi att sadan information bor vara systematisk, man bor
alltsa lamna samma typ av uppgifter oavsett aktivitet — exempel pa sddana uppgifter ar
beskrivningar och skattningar av organisationens egen roll i en aktivitet samt uppgifter om syfte och
deltagarantal.

4.2.2 Offshore Academy har tillsynes lyckats val med integrering av
offshorefragor i utbildningar, men begransade resultat kopplat till
matchmaking mellan studenter och foretag

Inom ramen for Offshore Academy har initiativet haft vissa utmaningar med att hitta ratt former for
att na ut till féretagen i matchmaking mellan studenter och foretag — dar studenter presenterar
examensarbeten for foretagen. Pa traffarna har antalet medverkande foretag varit under
malsattningarna och resultaten i termer av férdjupade samarbeten mellan studenter och foretag
och/eller rekryteringar ar begransade. | Kontigos foretagsenkat uppger endast 8 procent av de
svarande foretagen att kompetensforsorjnings- och rekryteringsfragan ar ett viktigt skal till att de
sokt sig till Offshore Vast, vilket mojligen forklarar det relativt begransade intresset for Offshore
Academy bland féretagen liksom de begrdansade resultaten.
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Den del av verksamheten som handlar om att integrera offshoreperspektiv i utbildning har daremot
tillsynes fungerat relativt val, dock ar underlaget har mycket begransat varfor Kontigo inte kan dra
nagra definitiva slutsatser.

4.2.3 Havsbaserad vind relativt moget segment med inhemska
policyutmaningar och expanderande internationell marknad,
vilket innebar fokus pa paverkansarbete och internationalisering

Aven inom vindenergi har matchmakingen varit en utmaning, i synnerhet mellan leverantérer och
potentiella kbpare dar man haft svart att attrahera kopare till dessa aktiviteter. En viktig férklaring ar
sannolikt franvaron av pagaende nationella projekt inom havsbaserad vind i Sverige. Nagot som &r
nara kopplat till att de politiska styrmedel som branschen efterfragar inte finns pa plats i en svensk
kontext.

Det arbete som bedrivits inom paverkan har resulterat i en strategisk innovationsagenda
"Vindenergi och elnét till havs” under 2016, en agenda som spridits under 2016—2017 och dven
presenterats vid ett seminarium arrangerat av Havs-och vattenmyndigheten i Aimedalen. Under
2017 har man aven skrivit ett omfattande remissvar pa Energimyndighetens rapport ER 2017:3 —
"Havsbaserad vindkraft, en analys av samhallsekonomi och marknadspotential”. Offshore Vast
deltog ocksa i Havsvindforums remissvar pa samma rapport. Man har dven tillsammans med Skanes
vindkraftsakademi tagit fram en Iattlast broschyr om havsbaserad vindkraft med beslutsfattare som
malgrupp. Man har dven tagit fram portalen vindenergitillhavs.se. | 6vrigt har initiativet medverkat
eller hallit i flertalet seminarier, workshops och paneldiskussioner kopplat till havsbaserad vind.
Dessa har haft bade opinionsbildande/informativa syften med beslutsfattare och allménhet som
malgrupp och innovationsinriktade/affarsutvecklingssyftande med naringslivet som malgrupp.

Kontigo bedémer att WP Vindenergi i hog utstrackning dgnar sig at paverkansarbete. Samtidigt finns
respondenter inom Offshore Vdst som menar att man ar en innovationsmiljo och att andra aktorer
(ibland med Offshore Vast som deltagare) bor ansvara for paverkansarbetet. Likasa menar en del
externa aktorer att Offshore Vast kan ta en tydligare roll i paverkansarbetet inom havsbaserad vind.
Kontigo menar har att Offshore Vast tydligare behover definiera sin roll och att initiativet, mot
bakgrund av att politiska férandringar ar en nédvandig mojliggorare for att skapa affarer i Sverige,
bor prioritera paverkansarbetet. Den andra mojligheten att skapa affarer bygger pa
internationalisering, dven har ser vi att aktiviteter har genomforts men att man kan erbjuda
foretagen ett mer operativt stod och koppla upp sig tydligare mot internationaliseringsframjande
aktorer (se avsnitt 5.2.3). Vi menar alltsa, som tidigare namnts i foreliggande rapport, att
paverkansarbetet och stodet till internationalisering behéver prioriteras ytterligare for att
mojliggdra kommersialisering av innovationer.

4.2.4 Arbetet inom havsenergi har starkt innovationsfokus och en
relativt hog aktivitetsniva

Arbetet inom havsenergi har ett stort fokus pa att bygga konstellationer och s¢ka pengar for samt
de facto driva innovationsprojekt. Exempel pa projekt som genomforts, helt eller delvis som ett
resultat av Offshore Vasts verksamhet, ar:

e Waveboost — ett projekt for att forbattra tillforlitlighet och prestanda i vagkonverterare,
reducera utgifter for nya investeringar samt forbéattra elnatsintegrationen som drivs av ett
transnationellt europeiskt konsortium med pengar fran Horisont2020 och leds av CorPower
Ocean (som ar medlem i Offshore Vast).
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e RiaSor 2 ar ett svenskt-brittiskt-portugisiskt projekt kring testning av teknik for vag- och
tidvattensenergi i syfte att etablera ett gemensamt ramverk for tillforlitlighet inom
havsenergisektorn.

e Oceanic ar ett projekt som drivs i samverkan med portugisiska och spanska aktorer for att
utveckla en korrosions- och bottenfargsskyddande yta med lang hallbarhet.

Inom havsenergidelen ser man daven omvarldsbevakningen som central, det vill sdga att sakerstalla
att ny information kring afférer, politik och teknik kommer malgruppen till del. Aven
paverkansarbetet pekar man internt pa som en viktig del. Utifran Kontigos genomgang av
projektdokumentation och intervjuer har dock arbetet i huvudsak inriktats pa innovationsprojekt,
ofta i samarbete med andra aktorer och ofta i internationella konstellationer. En del av arbetet inom
WP-omradet bedrivs inom ramen fér Ocean Energy Sweden, som ar ett undernatverk till Offshore
Vast, med fokus pa samverkan inom produktutveckling och affarsutveckling inom havsenergi.

Kontigos bedomning — utifran ett begransat underlag nota bene! — ar att havsenergidelen i Offshore
Vast i huvudsak har fokuserat pa ratt typ av aktiviteter. Detta mot bakgrund av att detta segment
befinner sig relativt tidigt i en kommersialiseringsprocess dar den typ av innovationsaktiviteter som
detta WP agnar sig at ar relevant. Likasa bedémer Kontigo att detta WP har en relativt hog
aktivitetsniva, dven om det i vissa fall &r svart att utifran tillgangligt underlag bedoma hur mycket av
aktiviteten som ar ett resultat av Offshore Vasts verksamhet.

4.2.5 Relativt lag aktivitetsniva inom olja och gas till foljd av det laga
oljepriset — lagkonjunkturen skapar dock marknadsmajligheter!

Inom Subsea har man haft flera arrangemang tillsammans med BRG, bland annat ett deltagande vid
Subsea Valley i Oslo. Man har dven gemensamt genomfért en Subseakonferens med ett 50-tal
deltagare. Undernatverket Ocean Energy Sweden har deltagit med gemensam monter vid ICOE 2016
i Edinburgh.

Under 2016 etablerades ett samarbete med Trippel Steelix (ett stalkluster verksamt i Dalarna,
Gavleborg och Vastmanland) och Lighter Arena (en nationell arenasatsning med fokus pa
lattviktsprodukter). En forstudie finansierad av Tillvaxtverket gjordes i syfte att stodja samarbeten
med nya klusterorganisationer och efter avslutad forstudie sokte och beviljades man medel for ett
projekt med fokus pa utmaningar och vardekedjor inom offshore med sarskilt fokus pa lattvikt, stal
och staltillverkning, automation och geografiska informationssystem. Projektet drivs tillsammans
med Trippel Steelix, Lighter Arena, Automation Region (centrumbildning kring automation vid
Malardalens hogskola), Future Position X (kluster i Gavleborg med fokus pa geografiska
informationssystem) och SSY (Gavlebaserat foretag som producerar lattviktsbatar i stal).

Under 2017 beviljades Offshore Vast planeringsbidrag fran VINNOVA for att inventera behovet av
faciliteter for en framtida testbadd fér maritim innovation, Testsite Skagerack. Detta har sedan blivit
en Vinnvaxtansokan. Idag ar arbetet med denna ansdkan en central del av Offshore Vasts arbete
generellt, arbetet ar tvarsektoriellt och skar genom hela verksamheten. Givet att man far
finansiering for att bygga testsiten forutses detta férandra Offshore Vasts roll dar man utvecklas mer
till ett innovationscentrum med fokus pa test och demonstration. Kontigos bedémning ar att ett
sadant scenario kraver en fornyad diskussion om Offshore Vasts roll och kring hur den
organisatoriska uppbyggnaden kan optimeras.

Kontigos bild, utifran intervjuer och projektdokumentation, ar att WP Olja och gas har en relativt lag
aktivitetsniva, och att de aktiviteter som genomforts i stor utstrackning varit tvarsektoriella
aktiviteter med baring dven pa de férnybara segmenten. Tva exempel pa detta ar ovan namnda
projekt. En central forklaringsfaktor till den relativt 1aga aktivitetsnivan ar nedgangen i oljepriset som
resulterat i en lag investeringstakt i sektorn. Dock pekas i intervjuerna pa att lagkonjunkturen ocksa
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4.2.6

lett till en 6kad prispress pa leverantorer vilket staller storre krav pa innovationsformaga. Nagon
menar att detta ar en marknadsmojlighet for svenska foretag. Sarskilt pekas drift och underhall av
havsbaserade anlaggningar ut som en outnyttjad marknadsmajlighet for svenska rederier.

Marin bioenergi har fokus pa fragor kring férvaltning och
regelverk kopplat till vattenbruket, men aktivitetsnivan och
synligheten beddms vara relativt |ag

Inom marin bioenergi har en del av fokuset legat pa fragor kring férvaltning och juridik. Regelverket
kring vattenbruk ar en utmaning for utbyggnaden av vattenbruket, sarskilt pekas har odling av
sjopungar och alger ut. Har har man deltagit vid flertalet konferenser och seminarier i syfte att
astadkomma forandring dar viktiga malgrupper ar myndigheter som har inflytande 6ver regelverket
samt tillampar det (har avses framst Lansstyrelser, Havs-och vattenmyndigheten samt
Naturvardsverket). Man har dven deltagit i arbetet med att ta fram en bla 6versiktsplan som
bedrivits inom ramen for Tillvixt Norra Bohusldn. Aven detta arbete har baring pd paverkansarbetet
mot forvaltningen — dar man genom att samordna kustkommunerna far en starkare rost i dialogen
kring regelverk med ansvariga myndigheter. Denna del av Offshore Vast har dven deltagit i
tvarsektoriella projekt sasom Testsite Skagerack och RiaSor 2. Utdver detta har man dven deltagit
vid internationella konferenser och studiebesok.

Kontigos bild ar att aktivitetsnivan inom marin bioenergi ar relativt Iag. Detta kan delvis férklaras av
att verksamhetsomradet ar relativt nytt (marin bioenergi blev ett eget WP 2016). Vi ser ocksa att
WP-omradet har relativt 1ag synlighet bland externa aktorer, i intervjuerna med samarbetspartners
och andra kunskapsaktorer nédmns marin bioenergi i relativt 1ag utstrackning.
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4.2.7 Foretagen ser framst resultat i form av innovationsprojekt,
daremot begransade resultat kopplat direkt till affaren samt
kopplat till de generella perspektiven

Figur 6. Andelen av foretagen som upplever att de i hog eller mycket hog grad férbattrat sitt arbete
inom det givna omradet3.
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| huvudsak ligger de resultat foretagen lyfter i Kontigos enkat i linje med de forvantningar man haft
nar man sokt sig till Offshore Vast. Féretagen har, om uttrycket tillats, utvecklats inom de omraden
man sokte sig till satsningen for att utvecklas inom. Det innebar att en relativt stor andel av
foretagen (30%) anser att Offshore Vast i hog eller mycket hog grad bidragit till att de gemensamt
genomfort eller sokt om pengar for innovationsprojekt tillsammans med akademi. En nagot mindre
andel (25%) anger samma sak néar det géller projekt tillsammans med andra féretag.

X

Nér det géller produktutveckling, utveckling av nya produkter samt andra resultat kopplade till sjalva
affaren sasom okad forsaljning eller nya kunder eller leverantorer anger foretagen generellt att
Offshore Vast i lag grad eller inte alls bidragit. Daremot anger nagot fler (20%) att satsningen i hog
grad bidragit till att forbattra befintliga produkter eller tjanster. Relativt fa foretag anger att
Offshore Vast har bidragit till deras arbete med miljé/hallbarhet samt jamstalldhet och mangfald.

Kontigos bedomning av féretagens svar ar att dessa i huvudsak ligger i linje med vad man kan
forvanta sig. Offshore Vast ar i huvudsak en innovationsmiljo, och dven natverkandet har i viss
utstrackning ett innovationsfokus. Det ar ocksa inom utvecklingen av innovationsprojekt som de
flesta av resultaten finns. Daremot ar Kontigos bedémning att man hade kunnat férvanta sig att

3 Se fullstandiga svarsalternativ i enkatbilaga.
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4.2.8

4.2.9

natverkandet skulle leda till att foretagen hittat nya kunder och leverantorer, dven om syftet framst
ar att skapa forutsattningar fér gemensam innovation.

Tvarsektoriella projekt bygger ihop olika maritima intressen, men
verksamheten praglas av visst “stuprorstank”

Det finns exempel pa pagaende tvarsektoriella projekt inom Offshore Vast — inte minst Testsite
Skagerack — dar man integrerar olika offshoreperspektiv och skapar mervdarden genom att tanka
tvarsektoriellt i maritima branscher. Dock ar Kontigos bild utifran intervjuerna ar att verksamheten i
delar praglas av ett stuprorstank, nagot som begransar mojligheterna att skapa mervarden och
systemleveranser.

Utifran intervjuerna internt pa Offshore Vast bedémer Kontigo att de respektive WP-omradena
generellt har en relativt begrdnsad kdnnedom om 6vrig verksamhet. Vidare finns exempel i
intervjuerna pa respondenter internt som soker en narmare kontakt med féretagen, men som sjalva
saknar sadana kontakter — nagot som kan bero pa begransat utbyte av kontakter internt. Kontigo
menar att detta begransar mojligheterna att bygga tvarsektoriell samverkan.

Genomfdrandet har i huvudsak skett i en Trippel Helixkontext,
men utvarderingens empiri antyder att samverkan med akademin
kan starkas

Kontigos bild utifran intervjuer och projektdokumentation ar att genomférandet av verksamheten i
stor utstrackning skett i Trippel Helix-konstellationer, aven om man tycks haft ett nagot starkare
fokus pa samverkan mellan féretag och offentlig sektor an samverkan med akademi. Exempel pa
sektorsovergripande samarbeten ar innovationsprojekten inom ramen for arbetspaketet havsenergi
samt de diskussioner och det paverkansarbete som bedrivs kring vattenbruksfragorna inom
arbetspaketet for marin bioenergi.

Dock finns vissa synpunkter i intervjumaterialet kring hur verksamhetens koppling till akademin.
Nagon respondent menar att satsningen i begransad utstrackning involverat akademin och den
forskning som finns kring offshorefragor pa exempelvis Chalmers, dar man inte dgnat sig at
kunskapsoverforing fran akademi till naringsliv. Internt pa Offshore Vast menar man att satsningen
ska vara naringslivsnadra och att de samarbeten som gors ska fokusera pa foretagen, men att detta
inte utesluter samarbeten med akademi.

Kontigo menar att vi har ett relativt begransat material for att bedéma fragan om akademins
involvering. Dock menar vi att det generellt finns skl att involvera akademin for att skapa
kunskapsoverforing och identifiera samarbetsmojligheter och att vart material tyder pa att Offshore
Vast har kan starka inkluderingen av akademin i sin verksamhet.
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4.3  Sammanfattande matris — hur besvaras fragorna?

| figur 9 sammanfattar Kontigo var vardering av utvarderingsfragorna inom omradet maluppfyllelse

och resultat.

Figur 7. Kontigos beddmning av satsningens maluppfyllelse inom maluppfyllelse och resultat.

Utvérderingsfraga

Kontigos bedémning

Kontigos kommentar

| vilken utstrackning har
genomfdrandet skett i en
trippel-helixkontext?

I vilken utstréackning ar satta
mal uppnadda och férvantade
aktiviteter genomférda?

Ar de 6nskade effekterna
uppnadda till en rimlig
kostnad?

I vilken utstrackning har
genomférandet skapat ett
mervéarde for deltagande
aktorer inklusive foretag?

| relativt hog utstrackning.

Otydligt pa
maluppfyllelse/Relativt hog
utstrackning pa
aktivitetsgenomférande.

Var bedomning ar att Offshore
Vast natt effekterna till en
rimlig kostnad.

| viss utstrackning.

Offshore Vast har i flera av
sina innovationsprojekt
arbetat sektorsovergripande
inom Trippel Helix, men
materialet antyder att
samverkan med akademin kan
starkas.

Maluppfyllelse pa
resultatmalen otydlig da
uppgifter for att verifiera
maluppfyllelse saknas i
aterrapportering, Aktiviteter i
den tredriga arbetsplanen i
huvudsak genomférda, dock
otydligt i vilken utstrackning
man bedrivit ett
paverkansarbete pa EU-niva
inom H20-programmen samt
utvecklat paborjad
kategorisering och utveckling
av sokverktyg. Vi kan inte
heller se att man etablerat en
tankesmedja.

Var bedomning ar att Offshore
Vast har haft en ganska “lean”
organisation, nastan
underkritisk.

Ett mervarde som inte kan ses
som direkt maluppfyllelse ar
att manga foretag pekar pa att
de fatt en héjd kompetens
genom Offshore Vast.
Daremot uppger fa foretag att
satsningen lett till
kommersiella nyttor (i form av
nya kunder, leverantorer,
okad forsaljning), nagot som
potentiellt skulle kunna vara
en indirekt effekt.

30(67) ‘.



Vilken &r nyttan har de
deltagande aktérerna inklusive
foretagen av ett deltagande
sammantaget samt fordelat pa
de olika aktiviteterna i
Offshores verksamhet?

I vilken utstrdckning insatsen
gor att malen blir uppnddda pa
langre sikt?

Nyttan bestar framst i nya
natverk och starkt innovativ
kapacitet.

| hog/mycket hog
utstrackning.

Stor nytta av i synnerhet
innovationsaktiviteterna och
natverksmojligheterna,
begransad nytta av
internationella natverk och
omvarldsbevakning.
Innovationsprojekt,
internationella samarbeten
och paverkansarbete
forvantas framst leda till
langsiktiga effekter. Sarskild
baring finns pa effektmal om
att utveckla system som ger
internationell konkurrenskraft,
fler havsvindféretag med
export, utvecklingsbolag inom
havsenergi och marin
bioenergi som ligger néra
produktverifiering samt
samarbeten for att bygga
leverantorskedjor inom
havsenergi.
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5

5.1

5.2

5.2.1

52.1.1

Samverkan, kannedom och spridning

Vilka fragor besvaras i forfragningsunderlaget?

| detta avsnitt besvarar vi féljande tre fragor ur forfragningsunderlaget:

e  Finns motsvarande plattformar med liknande malgrupp och i vilken utstrackning arbetar
Offshore Vast tillsammans med dessa (géller sarskilt SMTF)?

e Nyttiggdrande och spridning

e | vilken utstrackning nar Offshore Vast ut till intressanta aktorer inklusive foretag som kan
vara aktuella for deras verksamhet?

Analys

Aktorsoversikt

Systemet av samverkanspartners, finansidrer och policyaktorer

| det stérre “innovationssystemet” finns flertalet aktorer som Offshore Vast i olika sammanhang
behover forhalla sig till. | figur 10 har vi samlat de aktérer som vi ser som mest centrala. Har finns
dels maritima aktorer vars verksamhet och malgrupp ligger nara eller 6verlappar med Offshore
Vasts. Har dterfinner vi dven icke-maritima aktorer som éar eller skulle kunna vara relevanta
samverkanspartners. | systemet finns ocksa policyaktorer, som i huvudsak ar relevanta som
malgrupp for det paverkansarbete som bedrivs inom ramen for framférallt marin bioenergi och
vindenergi. | systemet aterfinns ocksa finansiarer av initiativets verksamhet och de projekt som
startas upp inom ramen for Offshore Vast.
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Figur 8. Aktorsoversikt Gver centrala svenska aktorer Offshore Vast bor forhalla sig till.
Vardorganisationen RISE och undernatverket Ocean Energy Sweden ligger frikopplade fran
kategoriseringen.

Havsvindforum myndigheten

Maritima
klustret
> Offshore
ast Vastra
Gotalands-

' N regionen

Light House Vinnova Finansiarer

Ocean Energy
Sweden

Lansstyrelser
Havs och

vatten-
myndigheten

Regerings-
kansliet

5.2.1.2 De maritima aktorerna i systemet

Havsvindforum ar en branschorganisation for havsbaserad vindkraftsindustri med fokus pa
paverkansarbete. Organisationens medlemmar ar foretradesvis andra organisationer med intresse i
havsbaserad vind, sdsom Offshore Vast. Organisationen ar ett ndtverk av organisationer och
intressenter och stravar efter en “faktabaserad dialog” kommunicera och pavisa samhallsnyttan
utifran arbetsmarknadspolitiska, naringspolitiska, tillvaxt- och transportpolitiska samt miljopolitiska
nyttor. Man skriver remissvar samt medverkar i den samhallspolitiska debatten kring havsbaserad
vind pa andra sétt.

Light House &r en neutral samlande kraft med fokus pa Trippel Helix-samverkan i maritim sektor. |
likhet med Offshore Vast syftar verksamheten till att genom att stimulera och erbjuda en plattform
for natverk och samarbeten bygga innovativ kapacitet. Man fokuserar pa maritima transportsystem
— det vill sdga sjofart och marin teknik.

Ocean Energy Sweden ar ett affarsnatverk for foretag som utvecklar produkter och system inom
havsenergi. Det framsta syftet ar att stodja samverkan i form av ndtverkande samt gemensam
produkt- och affarsutveckling. Plattformen &r ett undernatverk till Offshore Vast.

Svenskt marintekniskt forum (SMTF) &r ett affarsnara natverk. Man har 100 medlemmar, inom
naringsliv och akademi, och malgruppen ar foretag verksamma inom marinteknik. Man ar sedan
2017 en del av RISE. Liksom Offshore Vast har organisationen ett fokus pa att bygga innovation och
innovativ kapacitet men dven affarsutveckling.

Maritima klustret ar en klustersatsning i Vastra Gotaland med fokus pa maritima fragor. Klustret ar
en samverkansmiljo med fokus pa innovation och verksamheten bedrivs inom ramen for olika
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delkluster, vars arbete leds av olika aktorer med maritim expertis (vardorganisationer) i Vastra
Gotaland. Delklustren ar Havsforvaltning, Maritim turism, Maritima operationer, Marina livsmedel
och Marin bioteknik. Man arbetar dven inom fokusomradet marin energi, men detta arbete
genomfors framst inom ramen for Offshore Vast.

5.2.2 COffshore Vast upplevs som en attraktiv samverkanspartner med
hog kompetens internt och relevanta aktiviteter

Bland de externa aktorer, saval nara samarbetspartners som aktorer som har en relativt begransad
kannedom om Offshore Vast, finns generellt en bild att satsningen driver verksamhet med hog
kvalitet. Vidare lyfter flera aktorer det stora tekniska kunnande som finns internt, som gor
satsningen intressant for andra aktdrer som driver innovationsverksamhet med hogt
kunskapsinnehall. Denna bild delas av foretagen. Kontigos bild &r att Offshore Vast har ett gott rykte
i branschen, nadgot som i viss utstrackning forklaras av processledarnas tidigare natverk och
personliga varumarke, som mojliggdr samarbeten.

5.2.3 Offshore Vast ses av vissa aktérer mer som en regional an
nationell satsning — forklaring ligger kanske bade i namn och
verksamhetsfokus

Offshore Vast ses av flera externa aktérer som en aktor med relativt starkt Vastra Gétalandsfokus.
Det finns en bred forstaelse for att Offshore Vast vill vara en nationell aktor, men ett antal
respondenter pekar pa att det inte ar sa man tolkar verksamheten. Nagon respondent menar att
detta framst 4r en namnfraga, dar inkluderande av vdst i namnet gor att aktorer utanfor regionen
tolkar satsningen som en regional satsning. Har har man internt ibland anvant sig av ett
undernatverk med namnet Offshore Sweden, for att undvika denna problematik. Ett fatal externa
aktorer menar att verksamheten i hog utstrackning utgar fran Vastra Gotaland i sina aktiviteter och
sin geografiska avgransning vilket gor att satsningen inte upplevs som nationell.

5.2.4 Internationaliseringserbjudandet bdr starkas

I intervjumaterialet finns delvis olika synpunkter nar det galler Offshore Vasts fokus pa innovation
rent generellt. Saval utifran intervjuerna som de aktiviteter man genomfort finns ett starkt
innovationsfokus, dock pekar ett par av Kontigos respondenter pa att arbetet behover fokusera
tydligare pa affarsutveckling och i synnerhet internationalisering.

Kontigos bild ar att de relativt mogna WP-omradena Olja och gas samt Vindenergi skulle kunna
fokusera mer pa affarsutveckling och internationalisering. | intervjuerna pekas pa att det i vissa fall
finns innovativa svenska lésningar pa plats, men att kunskapen om utmaningarna och
kravspecifikationerna pa utlandska marknader &r lag vilket gor att befintliga 16sningar inte nyttjas for
export. Exempel pa detta som pekas ut ar marknaden for service och underhall av havsbaserade
plattformar déar svenska rederier anses sitta pa kunskapen och I6sningarna som kravs for att
konkurrera internationellt, men dér redskap och kompetens samt erbjudanden behdver anpassas
for att bli konkurrenskraftiga pa andra marknader. Har ser Kontigo att Offshore Vast sannolikt skulle
kunna leverera stoérre varden genom att i delar prioritera internationaliseringsfragorna hogre.

Samverkan finns pa plats med utlandska aktorer i flera projekt, men Kontigos bild utifran
intervjuerna ar att man i begrdansad utstrackning erbjuder internationaliseringsstod for produkter
och tjanster som befinner sig langre fram i en kommersialiseringsprocess. Har pekar nagon
respondent pa att Offshore Vast skulle kunna genomféra marknadsanalyser pa utvalda marknader
for att stodja foretagen med ett férsta steg i deras marknadsvals- och etableringsanalys.
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5.2.5

5.2.6

5.2.7

5.2.8

God kdannedom om Offshore Vast inom den maritima sektorn,
sarskilt regionalt — lagre kannedom bland aktorer utanfor sektorn
och nationellt

Generellt bedomer Kontigo utifran intervjusvaren att kdnnedomen om Offshore Vast samt syftet
med och innehallet i verksamheten &r god bland andra akttrer och organisationer med fokus pa
maritim naringslivsutveckling och/eller innovation. Kannedomen beddms vara sarskilt stor regionalt i
Vastra Gotalandsregionen. Kdnnedomen bedéms daremot vara relativt lIag bland andra aktorer som
arbetar mer generellt med naringslivsutveckling och foretagsframjande.

Kontigos uppfattning ar att Offshore Vast bor bygga natverk aven utanfor den maritima sektorn och
da sarskilt med aktorer som arbetar med féretagsframjande, affarsutveckling och
internationalisering. Detta for att, som ndmns i tidigare avsnitt, sakerstalla att man har en kunskap
om det Ovriga systemet och deras erbjudande som gor att man kan ge rad och végleda foretagen.

| huvudsak kompletterar Offshore Vast och andra aktorer
varandra, men SMTF beddms vara mer valkant och Offshore Vast
blandas ibland ihop med RISE

Den organisatoriska narheten till SMTF, inom ramen for RISE, skapar ett naturligt utbyte
organisationerna emellan. Kontigo beddémer att det finns éverlapp mellan verksamheterna, men en
nara dialog gor att verksamheterna trots det kan sdkerstélla att de kompletterar varandra. Dock gor
overlappen att vissa externa aktorer har svarigheter att forsta skillnaderna mellan aktérerna. Vidare
ar var bild att kdnnedomen om SMTF bland nationella aktorer ar storre an kdnnedomen om
Offshore Vast — nagon aktor namner att SMTF &r en naturligare samverkanspartner da man har en
narmare relation till dem.

Kontigos bild ar att dven att en del externa aktorer har svart att skilja pa Offshore Véast och RISE.
Detta ar inte nddvandigtvis ett problem, och ar i viss utstrackning en naturlig féljd av att RISE utgor
vardorganisation for Offshore Vast och att personerna som arbetar i initiativet har roller dven inom
RISE. Dock ar var bild att det gor Offshore Vast otydligare for en del externa aktorer.

Offshore Vast ar aktiva i Havsvindforum och bidrar med teknisk
kunskap i organisationens paverkansarbete

Havsvindforum utgor den framsta plattformen for att bedriva paverkansarbete kring vindkraft
offshore. Har ar Kontigos bild att Offshore Vast tagit en aktiv roll i arbete med att ta fram och
sammanstalla relevant kunskap och information som krévs for ett effektivt paverkansarbete. Har
bidrar initiativet dven med tung teknisk kompetens som ar nddvandig for att kunna bedriva ett
kunskapsbaserat paverkansarbete. Vidare ar Havsvindforum en métesplats for aktorer inom
havsbaserad vind och en viktig plattform for natverkande.

Koppling till underleverantdrer och storféretag en potential som
kan utnyttjas i stdrre utstrackning

Bland Kontigos respondenter pekas underleverantérerna ut som en grupp som ar relativt svar att
na. Detta kan handla om tillverkare av vindkraftskomponenter som ocksa levererar till landbaserad
vindindustri eller rederier med teknisk expertis inom drift och underhall. Dessa identifierar sig ofta
inte som offshoreféretag vilket gor kopplingen till Offshore Vast otydligare. Vidare har
processledningen, av forstaeliga skal, en mer begransad kontakt med dessa féretag samtidigt som
rekryteringen av foretag ofta sker genom personliga kontakter. Kontigos uppfattning ar att befintliga
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5.3

foretag utanfor offshoresegmentet kan sitta pa intressanta offshoreldsningar och att dessa darfor

bor engageras.

Storforetagen pekas ut som en annan grupp som ar relativt svar att na, aven har handlar det om

foretag som inte ar renodlade offshoreforetag utan leverantorer till offshoreindustrin eller

energiféretag dar delar av verksamheten ar (eller skulle kunna vara) offshore. Kontigos bild ar att
arbetet med att engagera dessa ar viktigt bade for att skapa mojligheter till innovationssamarbeten,
affarer och gemensamma systemleveranser men ocksa for att ge tyngd at satsningen.

Sammanfattande matris — hur besvaras fragorna?

| figur 11 sammanfattar Kontigo var vardering av utvarderingsfragorna inom omradet samverkan,

kdnnedom och spridning.

Figur 9. Kontigos bedémning av satsningens maluppfyllelse inom samverkan, kinnedom och spridning.

Utvarderingsfraga

Finns motsvarande plattformar
med liknande malgrupp och i
vilken utstrackning arbetar
Offshore Vast tillsammans med
dessa (gdller sarskilt SMTF)?

Nyttiggdrande och spridning

I vilken utstrackning nar
Offshore Vast ut till intressanta
aktoérer inklusive féretag som
kan vara aktuella for deras
verksamhet?

Kontigos bedémning

Ja, sadana finns och Offshore
Vast arbetar i hog utstrackning
med dessa. Att RISE &r
vardorganisation for SMTF och
Offshore Vast tror vi bidrar till
samverkan och koordinering.

| hog utstrackning.

| viss utstrackning relativt hog.

Kontigos kommentar

SMTF dr den organisation som
i malgrupp och arbetssatt
ligger narmast Offshore Vast,
dessa har en ndra samverkan.
Havsvindforum, Light House,
Skanes vindkraftsakademi och
Maritima klustret ar exempel
pa aktorer med liknande
malgrupper.

Offshore Vast ar aktiva vid
konferenser, seminarier och
paneldebatter med
informerande/nyttiggorande
syften. Man bidrar ocksa med
kunskap till andra aktorer, inte
minst paverkansorgan som
Havsvindforum.

Genom personalens och
medlemmarnas natverk nar
man ut till en bred samling
foretag, dock fattas i stor
utstrackning aktérer som inte
ar renodlade
offshore/maritima foretag —
har sarskilt underleverantorer
och storre foretag. Nar det
galler andra aktorer nar man i
hog utstrackning ut till
maritima samverkanspartners,
men i mindre utstrackning till
aktorer som arbetar med
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foretagsframjande och
internationalisering.
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6

6.1

6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

De generella perspektiven

Vilka fragor besvaras i forfragningsunderlaget?

| detta avsnitt besvarar vi féljande tva fragor ur forfragningsunderlaget:

e |vilken utstrackning beaktar Offshore Vast de generella perspektiven i sin verksamhet?
e | vilken utstrackning arbetar Offshore Vast med att bidra till en fossilfri energiproduktion?

Analys

Visst fokus pa internationalisering och hog aktivitet i arbete med
miljo och hallbarhet

Utifran intervjuerna liksom enkaten bedémer Kontigo att Offshore Vast i hog utstrackning beaktar
och arbetat med de generella perspektiven kopplat till miljé och i viss utstrackning kopplat till
internationalisering. Nar det galler jamstélldhet och mangfald ser vi att man i begrénsad
utstrackning beaktat dessa, och att det aktiva arbetet med dessa fragor ar mycket begransat. Se
nasta avsnitt.

Relativt begransat arbete med jamstalldhet och mangfald-
satsningens uppbyggnad gor sadana satsningar mer kravande men
perspektiven kan lyftas tydligare i arbetet

Den generella bilden i intervjuerna ar att respondenterna internt har ett relativt hogt medvetande
om de utmaningar som de maritima branscherna star infor kopplat till fragor som ror jamstalldhet
och i mindre utstrackning mangfald. | viss utstrackning har man arbetat aktivt med fragorna, kring
exempelvis att bredda representativiteten i seminariedeltagare och sammanséattning av paneler for
att sakerstalla att kvinnor syns. Generellt &r dock Kontigos bild att man inte arbetat strategiskt med
jamstalldhets- och mangfaldsaspekter i rekryteringen av foretag eller i de aktiviteter man
arrangerat. Inte heller har det funnits fokus pa dessa fragor i det utbildningsarbete som bedrivs mot
foretagen, nagot som avspeglas i foretagens enkéatsvar dar endast ett foretag anger att Offshore
Vast bidragit till att foretaget blivit battre pa att arbeta med jamstalldhet och mangfald (exempelvis
genom "employer branding” eller bredare rekrytering).

Kontigo menar att arbetet med jamstalldhet och mangfald &r mer kravande for en natverks- och
innovationsmiljo som Offshore Vast an for kluster med ett fokus pa exempelvis
kompetensforsorjning — dar affarsnyttan av ett arbete med dessa fragor ar tydligare. Trots detta
menar vi att det finns skal for initiativet att lyfta sitt arbete med jamstélldhet och mangfald,

Miljo och hallbarhet del av kdarnverksamheten, men begransat
arbete med att integrera sadana aspekter i féretagens interna
arbete

Offshore Vast arbetar malmedvetet med miljé och hallbarhet som en del i sin kdarnverksamhet inom
WP for havsbaserad vindenergi, marin bioenergi och havsenergi — men dven inom olja och gas samt
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6.3

offshore academy finns hallbarhetsdimensionen med. Kontigo bedomer att merparten av arbetet
inom initiativet handlar om att utveckla innovation inom férnybar energi.

Daremot kan vi utifran foretagsenkaten utlasa att Offshore Vast endast i begransad utstrackning lett
till forbattringar av foretagens eget arbete med miljo- och hallbarhetsfragor. Vi menar héar det
arbete med hallbarhet som inte direkt kopplar an till den egna affarsidén.

Sammanfattande matris — hur besvaras fragorna?

| figur 12 sammanfattar Kontigo var vardering av utvarderingsfragorna inom omradet de generella
perspektiven.

Figur 10. Kontigos bedémning av satsningens maluppfyllelse inom de generella perspektiven.

Utvéarderingsfraga Kontigos beddmning Kontigos kommentar

I vilken utstrackning beaktar | viss utstrackning. Offshore Vast beaktar i relativt
Offshore Vast de generella hog utstrackning

perspektiven i sin verksamhet? miljo/hallbarhet, i viss

utstrackning
internationalisering och i
begransad utstrackning
jamstalldhet och mangfald.

I vilken utstrédckning arbetar | hog utstrackning. Att skapa innovation inom
Offshore Vast med att bidra till fornybar energi utgor
en fossilfri energiproduktion? merparten av Offshore Vasts

verksamhet, nagot som styr
mot en fossilfri
energiproduktion.
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7.1

7.2

7.2.1

Projektens koppling till VG 2020 och
till programmet for hallbara
maritima naringar

Inledning

| detta kapitel besvaras foljande tva fragor i forfragningsunderlaget

e |vilken utstrackning har projektet bidragit till genomférandet av den maritima strategin
och VG2020s omraden?

e |vilken utstrackning har projektet bidragit till genomférandet av de mal som anges i
programmet for hallbara maritima néaringar?

De fyra huvudomradena i VG2020

Som en del i foreliggande utvardering ingar att studera kopplingen mellan Offshore Vasts
verksamhet och regionens strategi for regional utveckling — VG2020. Detta for att ge en bild av hur
samt i vilken utstrackning verksamheten styr mot utveckling av de omraden som pekas ut som
centrala aspekter av regional utveckling i VG2020.

En ledande kunskapsregion

Nar det géller det forsta omradet sa ligger Offshore Vast i linje med huvudomrade 1. | betydligt
mindre utstrackning i linje med 2. Delvis beror detta pa hur branschstruktur etc. samt malgrupp ser
ut.

Tabell 2. En ledande kunskapsregion

‘ Omraden i VG2020 Kommentarer
Ett gott klimat for kreativitet, Satsningen ligger i linje med i synnerhet punkt 2 och 3.
entreprenorskap och foretagande Aven om det bér tilldggas att Offshore Vst ocksa

. . ) arbetar for att starka 1 och 2.
1. Stimulera 6kat entreprendrskap och

intraprendrskap

2. Skapa starka forutsattningar for att
forverkliga idéer och starta foretag

3. Framja utvecklingen av
konkurrenskraftiga sma och
medelstora foretag
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Internationell konkurrenskraft genom
regional kraftsamling kring
styrkeomraden

1. Attrahera fler studenter och forskare
och 6ka utbytet med omvarlden

2. Positionera internationellt
konkurrenskraftiga forsknings- och
innovationsmiljder

3. Utveckla test- och
demonstrationsarenor ddr nya idéer
omsatts till praktik

4. Stimulera internationella allianser
och samarbeten inom forskning och
innovation

5. Stérka den stodjande infrastrukturen
for en ledande kunskapsregion

7.2.2 Enregion for alla

Satsningen bidrar till alla punkter. | synnerhet punkt 2—
5. Sedan &r var bedémning att satsningen skulle kunna
gbdra mer vad galler internationalisering.

Nar det géller omradet “En region for alla” sa ligger Offshore Vasts arbete framforallt inom insatser
rérande kompetensforsorjning genom Offshore Academy. Vi ser daremot inte nagra direkta forsok

att bryta utanforskap och segregation.

Tabell 3. En region for alla

‘ Omraden i VG2020

Bryta utanforskap och segregation och
starka kopplingarna mellan utbildning och
arbetsliv

1. Skapa en sammanhallen arena for
ungas mojligheter till praktik, ferieplatser,
mentorer

2. Kraftsamling pa dkad samverkan mellan
eftergymnasial utbildning och arbetslivet

3. Framja ett arbetsliv som aktivt
engagerar sig for barn och ungdom

4. Losa urbana utmaningar i de storre
staderna

Kommentarer

Satsningen bedoms inte egentligen bidra till detta

omrade. Mojligen punkt 2 genom Offshore
Academy.
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Livslangt larande for 6kad delaktighet och

konkurrenskraft

1. Fler ska bedriva eftergymnasiala studier

och avhoppen fran skolan ska minska

2. Forkorta och forenkla vagen till

arbetsmarknaden genom vagledning och

validering

3. Effektiv kompetensforsodrjning och
livslangt larande i foretag och
organisationer

4. Utveckla samordning inom
utbildningssystemet for att mota
framtidens kompetensbehov

Tillgang till kommunikation for arbete,
utbildning och livskvalitet

1. Investera i transportinfrastruktur som

| viss utstrackning kan man saga att Offshore Vast
bidrar till 3 och 4.

Vi bedémer att satsningen i viss utstrackning bidrar
till — indirekt — att forstarka férutsattningarna for
punkt 4. Mojligen ocksa delvis punkt 1.

driver regional och nationell utveckling

2. Bygga ut en kollektivtrafik som ar ett
foredome nar det galler kvalitet och
hallbarhet

3. Bidra till en IT-infrastruktur med hog
kvalitet for alla och som framjar
hallbarhet

4. Utveckla en regional framtidsbild som
stodjer hallbar utveckling i Vastra
Gotaland

7.2.3 Enregion dar vi tar globalt ansvar

Nar det géller detta omrade i VG2020 sa finns det relativt stor koppling mellan Offshore Vasts
verksamheter och mal och de som finns i VG2020.

Tabell 4. En region dér vi tar globalt ansvar
Omraden i VG2020 Kommentarer

Ett resurseffektivt samhalle med minskad
klimatpaverkan

Satsningen bidrar pa olika satt till i
synnerhet punkt 2 samt punkt 4.

1. Gora offentlig sektor i Vastra Gotaland ledande
pa utveckling av hallbara l6sningar

2. Genomfora fler breda éverenskommelser for
hallbar utveckling i Vastra Gotaland

3. Gora Vastra Gotaland till modell for hallbar
landsbygdsutveckling och samspel stad/land
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4. Utveckla miljolésningar med ambition att
paverka globalt via affarsdriven miljoutveckling

Hallbar konsumtion som driver ansvar, utveckling | Satsningen bidrar till att driva pa
och innovationer forutsattningarna for hallbar

. . . ) energikonsumtion.
1. Driva fragan om resurseffektiv konsumtion och g
kommunicera hallbara varderingar

2. Samverka kring inkdp som driver hallbar
utveckling, innovation och lokal utveckling

7.2.4 Enregion som syns och engagerar

Betrdffande omradet "En region som syns och engagerar” sa ar det framférallt inom de delomraden
som ror 6kat utbyte med och paverkan pa omvarlden som kan och kommer att ha en paverkan
genom den satsning som finansierats.

Tabell 5. En region som syns och engagerar

Omraden i VG2020 Kommentarer

En ledande kulturregion och ett rikt kulturliv Satsningen bidrar inte till detta omrade.
med fokus pa barn, unga och delaktighet

1. Framja en aktiv och nyskapande
kulturregion for alla i hela Vastra Gotaland

2. Utveckla Vastra Gotaland som en plats dar
unga mots, framja ungdomskultur.

Okat utbyte med och paverkan pa omvérlden Offshore Vast bidrar i viss utstrackning till punkt
1 och punkt 3 genom samverkan med bl.a.

1. Oka narvaro och paverkan nationellt och A ) i
Skane rérande vindkraft.

internationellt

2. Satsa pa internationell motesindustri,
evenemang och pa att starka besoksnaringen

3. Riva granshinder och 6ka samverkan med
Norge, etablera region
Oslo/Géteborg/Oresund

4. Driva offensiva insatser for att etablera nya
arbetsplatser i Vdstra Gotaland

7.3  Programmet for hallbara maritima naringar
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Betraffande handlingsprogrammet for hallbara maritima naringar sa lyfter VGR i detta program fram
fyra horisontella mal som spanner 6ver samtliga sex prioriterade omraden (se vidare nedan). |
matrisen nedan har vi forsokt att sammanfatta hur Offshore Vast bidrar till dessa fyra horisontella
mal.

Tabell 6. Offshore Vést och de horisontella kriterierna i handlingsprogrammet fér maritima néringar

Overgripande kriterier Kommentar

Behalla och utveckla maritim kompetens och Kontigos bild &r att Offshore Vast i stor

konkurrenskraft utstrackning bidrar till detta horisontella
mal.

Samarbeta 6ver sektors- och branschgranser Kontigos bild &r att Offshore Vast till viss

del bidrar till detta horisontella mal.

Samverka i langsiktiga partnerskap med deltagande | Kontigos bild ar att Offshore Vast bidrar till

fran naringslivet, akademi, och institut samt detta horisontella mal. Vi menar dock att
offentliga aktorer inklusive kommuner och statliga det finns utvecklingsmojligheter mot
myndigheter akademi och dven néringslivet.

Paverka och interagera med den nationella, Kontigos bild &r att Offshore Vast bidrar till
europeiska och internationella agendan pa att uppfylla detta mal. Aven i detta
maritima omradet sammanhang tror vi att det finns

utvecklingsmojligheter.

For de enskilda sex omradena finns sedan ocksa mal. | matrisen nedan sammanfattas dessa utifran
hur vi — baserat pa denna utvarderings empiri — ser att Offshore Vast bidrar.

Tabell 7. Offshore Vést och malen for varje delomrade i handlingsprogrammet fér maritima naringar

‘ Mal for respektive delomrade Kommentar

Havsfoérvaltning Var bedomning ar att Offshore Vast inte i
nagon hogre utstrackning bidrar till att dessa

Skapa innovativa modeller fér samverkan kring i
mal ska uppfyllas.

kopplingen mellan havsforvaltning och
naringslivsutveckling pa lokal, regional och
nationell niva.

Vastra Gotaland har en ledande roll inom kust-
och havsforvaltning i Norden.

Maritima operationer och teknologier Var bedomning ar att Offshore Vast i relativt
stor utstrackning bidrar till att malen i detta

Overflyttning av gods fran framférallt vag till .
delomrade uppfylls.

sjo (hanteras aven inom handlingsprogrammet
for godstransportstrategin och
handlingsprogrammet for hallbara
transporter).

Vastra Gotaland ar centrum for europeiska
satsningar pa maritim informatik i form av att
ett projektsekretariat/kompetenscentrum
etableras i regionen.
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Sjofartens energieffektivitet 6kar och sjofarten
ar i minskande grad beroende av fossila
branslen jamfort med ar 2015, samt arbetar
aktivt for att forebygga miljofarliga utslapp till
vatten.

Skapa minst en ny vara/tjanst inom
fritidsbatssektorn.

Marina livsmedel

Starka mojligheterna for odling & féradling av
fisk, skaldjur inklusive musslor och ostron samt
makroalger.

Skapa ett mervarde inom fisket genom att
stodja vardehojandeatgarder och
produktutveckling, ta tillvara underutnyttjade
marina resurser samt framja
redskapsutveckling och levandeférvaring.

Utveckla minst en skraddarsydd produkt for
specifika behov/malgrupper med ursprung i
fiske och/eller vattenbruk.

Skapa mojligheter till diversifiering av
verksamheten inom fisket, t.ex. kunna
kombinera yrkesfiske med turism.

Marin turism

Skapa ett attraktivt besoksmal med produkter
och reseanledningar 6ver hela aret i
kustomradena och inlandsvatten i Vastra
Gotaland.

Maritim besoksnaring ska vara synliggjord i
lokal detalj- och 6versiktsplanering inom de
kommunala kustplaneringsprocesser som
pagar.

Marin energi

Stodja teknikutveckling av mer effektiv teknik
for havsbaseradvind-, vag-, tidvatten och
stromningskraft samt metoder for utvinning av
marin bioenergi.

Ett okat antal (jamfért med 2015) vastsvenska
foretag ska vara involverade i att utveckla och
kommersialisera havsbaseradvind-, vag-,
tidvatten- och stromningskraft.

Marin bioteknik

En testanlaggning inrattas for vardehojande
och produktutveckling kopplat till
fiskberedningsindustrin.

Var bedomning ar att Offshore Vast i ganska
stor utstrackning bidrar till att dessa mal ska
uppfyllas genom satsningar pa vattenbruk samt
genom att lyfta utvecklingsbehov nar det galler
hur offshoreanldaggningar for energi kan
samspela med exempelvis mussel- eller
ostronodlingar.

Offshore Vast bidrar inte i nagon stor
utstrackning.

Offshore Vast bidrar i mycket stor utstrackning
i och med att man i viss utstrackning kan ses
som det klustrets motor. Som exempel kan
namnas att Offshore Vast forfattat delen om
marin energi i den omvarldsanalys som
maritima klustret genomfort. Mojligen kan en
diskussion féras om hur och pa vilket satt
Offshore Vast och de andra satsningar som
VGR finansierar samspelar.

Offshore Vast bidrar i viss utstrackning till i
synnerhet mal tre.
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Fler studenter soker sig till utbildningar inom
marin bioteknik jamfort med 2015.

Genomfora en kartldggning av mojligheter och
hinder, samt foreslar atgarder, for att en
uttkad anvandning av marin bioteknik inom
gron kemikalieproduktion ska kunna ske.
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8 Slutsatser och rekommendationer

8.1 Slutsatser vad galler Offshore Vast som innovativ
miljo
Erfarenheter av olika analyser nar det géller vad som kdnnetecknar en dynamisk innovativ milj¢ har
gett Kontigo en tydlig bild av vad en satsning sasom exempelvis Offshore Vast bor kannetecknas av.
Ett resultat fran dessa analyser ar att ett antal kritiska faktorer som bidrar till att skapa en
framgangsrik innovativ milj¢ har identifierats. Betydelsen av de enskilda faktorerna och det
konkreta innehallet varierar sjalvklart med typ av miljé och region. Nyckeln till framgang ar att
astadkomma en kritisk massa av aktorer — naringsliv, akademi, offentlig sektor — dar alla aktorer

tillfor miljon varde utifran sina respektive roller, uppdrag och resurser. Det ar dven viktigt ar att det
finns en balans i miljon utifran ett Trippel Helix-perspektiv. Figur 13 sammanfattar detta.

Figur 11. Komponenter i en framgangsrik innovativ miljé

Nara koppling

: Tydlig vision .
till starka yalg o Effektiva och Starkt och
. och férankring i . e
forsknings/ e vardeskapande langsiktigt
o stédjande .. -
utbildnings- natverk agarskap

policystruktur

miljer

Entreprendriell Efterfragan,

Framgangsrika

kultur, fokus pa . mottagnings-
o Innovativa oo
kommersiali- o kapacitet i
. miljéer v - .
sefring naringslivet

Starka kluster, Varde-

féretags- Starkt Infrastruktur, skapande
dynamik och ledarska lokaler, tjianster, [ankar
vaxande P utrustning, till externa

foretagsbas resurser

Om vi samlat betraktar Offshore Vast, sa ligger de relativt val inom flera omraden och mindre val
inom andra. | matrisen nedan har vi forsokt att sammanfatta detta.

Tabell 8. Offshore Vast som innovativ milj6é

Nara koppling till starka forsknings- Vi bedomer samlat att Offshore Vast (och kanske i annu

/utbildningsmiljcer hogre grad Vastra Gotaland) har kontakt med starka
forsknings- och utvecklingsmiljéer, i synnerhet Chalmers
men ocksa RISE i och med agarskapet av Offshore Vast.
Samtidigt indikerar intervjumaterialet att denna koppling
kan starkas. Kanske framforallt da hur Offshore Vast
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Tydlig vision och férankring i stédjande

policystruktur

Effektiva och vardeskapande natverk

Starkt och langsiktigt dgarskap

Entreprendriell kultur, fokus pa kommersialisering

Efterfrdgan, mottagningskapacitet i naringslivet

Starka kluster, féretagsdynamik och vaxande
foretagsbas

Starkt ledarskap

Infrastruktur, lokaler, utrustning

arbetar som intermediar for att starka koppling mellan
akademi och naringsliv.

Den maritima sektorn generellt har en stark forankring i
stodjande policystruktur, nagot som vi bedémer dven
galler Offshore Vast. Samtidigt finns fortfarande en
utmaning i att den maritima sektorn —i vidare bemarkelse
—skulle tjana pa en annu tydligare koordinering.

Var samlade bedomning av Offshore Vast ar att satsningen
utifran sin finansiella och personella resursbas
kdannetecknas av detta. Samtidigt tror vi att det finns en
stor utvecklingspotential i vardeskapandet nar det galler
kopplingen till naringslivet.

Vi menar att det finns ett starkt dgarskap i kopplingen till
RISE. Agarskapet dr dock mindre starkt vad géller
finansiering. Vi ser — utifran denna studie — att det skulle
kunna finnas ett varde av att VGR tar ett mer samlat grepp
om Offshore Vast vad galler basfinansiering.

Utifran denna studies empiri ar vi mer osakra pa denna
komponent. Vi tror att har finns en stor potential att
utveckla sin entreprendriella kultur och sitt fokus pa
kommersialisering. En lyckosam SMART Ocean ansokan
kan har vara en viktig delkomponent - att ytterligare starka
samspel med aktorer som Lindholmen och vissa av
regionens inkubatorer ar en annan.

Nar det galler mottagningskapacitet i naringslivet kan den i
den kontext Offshore Vast verkar i bade vara stark och
nagot mindre stark. Delar av den marina energisektorn
lider — av olika skal, ocksa politiska — fortfarande av att inte
all potential i dagslaget kan vaxlas upp.

Har skulle vi i princip lyfta att regionen som helhet
kdnnetecknas av detta rent organiskt (genom tradition,
foretagsbas, forskningsmiljoer, olika privata och publika
partnerskap etc.). Offshore Vast ar en sjalvklar del av
detta. Var samlade bild utifran denna utvardering ar dock
att bade Offshore Vast och det storre klustret kan/bor
starkas ytterligare i en trippel helix-kontext.

Var bedémning ar att Offshore Vast kdnnetecknas av
detta, samt att det starka ledarskapet finns pa alla nivaer i
bemarkelsen att exempelvis de olika WP-ansvariga ar
starka foretradare for sakomradet, med starka natverk.

Har kannetecknas regionen generellt av detta vad géller

den maritima sektorn. Offshore Vast har starkt detta
genom exempelvis initierandet av Testsite Skagerrak som
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ar tankt att bli ett demonstrationsomrade for hallbar
marin- och maritim innovation. Kdnnetecknande fér den
satsningen ar att det ska vara ett partnerskap mellan
teknikutvecklare, underleverantérer, forskning och
offentlig verksamhet.

Vardeskapande tjanster, lankar till externa resurser | Var samlade bild ar att Offshore Vast erbjuder dessa

8.2

8.2.1

8.2.2

8.2.3

8.2.4

tjanster och har lankar till externa resurser sdsom
finansidrer. Utvecklingspotentialen finns i lankarna till ett
bredare ndringsliv som kan bli en accelerator for Offshore.

Rekommendationer

Nedan foljer ett antal rekommendationer baserade pa var utvardering. Observera att detta ar
Kontigos rekommendationer.

Stark internationalisering

Kontigo menar att detta ar en intressant idé, sarskilt mot bakgrund av att flera av Offshore Vasts
medlemmar ar exportberoende och att de framsta tankbara exportmarknaderna ar fa. Vidare ser vi
ett behov av att tydligare koppla upp sig mot Business Sweden och deras expertis kring relevanta
marknader, for att bygga ihop det stod kring kunskap och innovation som Offshore Vast erbjuder
med det affarsutvecklings- och internationaliseringsstéd som Business Sweden erbjuder. Har ar var
bild att Offshore Vast hittills inte har byggt natverk, men genom kunskap om Business Swedens
erbjudande och genom att bygga egen kunskap om andra marknader kan Offshore Vast lattare ge
rad och vagleda foretag i internationaliseringsprocesser.

Forstark samspelet mellan Offshore Academy och naringslivet

Kontigos bild ar att processledaren for Offshore Academy ar medveten om utmaningarna, men var
bedomning ar trots det att man hdr behover gora ett omtag och hitta strategier for att attrahera
foretagen och ta fram ett mer naringslivsnara koncept. Ett alternativ ar att denna del av satsningen
begransas och fokuserar pa integrering av offshore i utbildningskoncept vid hogskolor.

Stark samverkan med akademin

Kontigo menar att vi har ett relativt begransat material for att bedéma frédgan om akademins
involvering. Dock menar vi att det generellt finns skal att involvera akademin for att skapa
kunskapsoverforing och identifiera samarbetsmojligheter och att vart material tyder pa att Offshore
Vast har kan stdrka inkluderingen av akademin i sin verksamhet.

Fokusera pa SMART Ocean

Overvag en samlad ny organisering av klustersatsningen — det maritima klustret 2.0 dar en
fokusering pa SMART Ocean skulle kunna vara en viktig del. Mot bakgrund av flera av de punkter
som lyfts ovan, tror vi att det finns ett varde av att VGR i samspel med Offshore Vast och andra
relevanta aktorer diskuterar en ny modell for organisation och organisering av klustret utifran bl.a.
SMART Ocean-satsningen.
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8.2.5

8.2.6

8.3

Forstark arbetet med att inkludera de horisontella kriterierna
utifran ett innovations och affarsutvecklingsperspektiv

Kontigo menar att arbetet med jamstalldhet och mangfald ar mer kréavande for en natverks- och
innovationsmiljo som Offshore Véast an for kluster med ett fokus pa exempelvis
kompetensforsorjning — dar affarsnyttan av ett arbete med dessa fragor ar tydligare. Trots detta
menar vi att det finns skél for initiativet att lyfta sitt arbete med jamstalldhet och mangfald, bland
annat just utifran ett kompetensforsorjningsperspektiv.

Utveckla “utvarderbarheten”

Kontigo menar att uppfoljningsbarheten behover starkas i Offshore Véasts verksamhet genom att
hitta en utvarderingsbar struktur och process for satsningen, i synnerhet nar det géller mer
langsiktiga effekter. Har tror vi att det arbete som paborjats inom ramen for SMART Ocean-ansdkan
till Vinnovas Vinnvaxt-program ocksa kan vara en bra utgangspunkt. For att sdkerstalla en kedja dar
mallogiken gar hela vagen fran kortsiktiga operativa mal till Iangsiktiga strategiska mal bor VGR
utforma relevanta, realistiska och méatbara mal med tydliga uppfoljningsindikatorer. Dessa bor vara
formulerade pa ett satt sa att de mater insatsernas betydelse for utvecklingen (vi menar inte har
matetal i form av sysselsattningstillvaxt etc.) i det samlade maritima klustret och Offshore Vasts
bidrag till klustrets forflyttning. Det handlar da naturligtvis om tillvaxt i deltagande foretag och 6kad
innovationskraft, men ocksa om exempelvis 6kad, resurseffektiv samverkan i trippel helix och
generell internationalisering.

Bor Offshore Vast fa verksamhetsbidrag?

Utvarderingen av Vastra Gotalandsregionens finansiella stod till Offshore Vast motiveras bland
annat av tankarna pa att den projektfinansiering som hittills varit formen for VGR:s stod skall kunna
omvandlas till ett mer langsiktigt verksamhetsbidrag. En del i utvarderingen ror darfor om det ar
rimligt att Offshore Vast far ett sddant langsiktigt verksamhetsbidrag fran VGR.

| ett parallellt uppdrag har Kontigo utvarderat — under samma tidsperiod — SWEMARC. Var slutsats
nar det galler Offshore Vast liknar de slutsatser som kommer fram i den andra utvarderingen, dvs.
att satsningen levererar —i synnerhet inom marin energiteknik och maritima operationer och att
den sa langt vi kan se gjort detta ekonomiskt effektivt. Den verksamhet som bedrivs ligger vidare i
linje regionens RUS, VG 2020 — flertalet av de delar dar Offshore Vst ar relevanta — och den bidrar
vidare till att forutsattningarna for att nd malen i programmet fér en hallbar maritim néring i Vastra
Gotaland. Nagot som ocksa motiverar en mer langsiktig form for finansiering. Samtidigt finns
utvecklingsbehov och forbattringsmojligheter som beskrivits i de foregaende avsnitten och som
behover tas om hand som en del i den fortsatta utvecklingen av verksamheten, nagot som dock inte
ar avhangigt om Offshore Vast finansieras genom projektstod eller verksamhetsbidrag. Exempelvis
atti hogre grad arbeta med fragor som ror jamstélldhet och mangfald utifran ett innovations- och
affarsutvecklingsperspektiv.

| den utvardering som Kontigo parallellt genomfort rorande SWEMARC konstateras att “Fragan
kompliceras dock av den utveckling av aktorer och initiativ med inriktning pa den maritima sektorn
som sker i Vastra Gotaland och dar vi ser framvéxten och etableringen av ett sektoriellt
innovationssystem kring den maritima sektorn i vid bemarkelse. Detta har gjort att man fran VGR:s
sida har vackt fragan om hur man som regional systemhallare och finansiar pa effektivaste satt
stoder utvecklingen av ett sammanhangande innovationssystem for den maritima sektorn. Ett
innovationssystem som tar tillvara den potential som finns i regionen att utveckla ett hallbart
vattenbruk som en strategisk naring for regionen.”
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Var slutsats nar det galler Offshore Vast ar att satsningen bor ges verksamhetsbidrag, men att detta
kanske bor ske i en storre kontext dar VGR tar ett omtag om den samlade maritima sektorn och dess
innovationssystem.
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9.1

9.1.1

9.1.2

Bilagor

Bilaga 1: Enkat

Vilka foretag har besvarat enkaten?

Av de som besvarat enkdten har inget foéretag med an 60% kvinnor anstallda och 16 av 20 foretag
har hogst 40% kvinnor anstallda. Det finns ingen tillganglig statistik pa andelen kvinnor i offshore
eller i maritima branscher generellt, men Kontigo bedémer utifran utlatanden i intervjuer och
offshorebranschens sammansattning att dessa siffror sannolikt ligger nara den generella
kdnssammansdttningen inom offshore. Av respondenterna svarar hela 7 féretag att de inte tillhor
nagon av arbetspaketens branscher.

Figur 12. Kbnssammansattningen i foretagen enkatrespondenterna representerar

Antal | Procent
0-20 % kvinnor 8 40%
20-40% kvinnor 8 40%
40-60% kvinnor 4 20%
60-80% kvinnor 0 0%
Mer an 80% kvinnor 0 0%
Vet ej/ej aktuellt 0 0%
Total 20 100%

Figur 13. Fordelningen pa bransch-/arbetspaketstillhérighet bland enkitrespondenternas foretag

Antal | Procent
Olja & Gas 6 30%
Vindenergi 3 15%
Havsenergi 4 20%
Marin bioenergi 0 0%
Annat 7 35%
Total 20 100%

Skalen till medlemskap

| detta avsnitt redovisar vi svaren pa fragan ”Varfor har ni valt att vara medlemmar i Offshore Vast?”
Respondenterna har angett sina svar pa skala 1-5 dar 1= inte viktigt skal alls och 5 = mycket viktigt
skal for varje givet skal till medlemskap. | rubriken till varje diagram anges det skal som
medlemmarna tagit stallning till.

Figur 14. Mojlighet att driva och/eller séka om medel for gemensamma FoU-/innovationsprojekt med
hogskola/universitet/forskningsinstitut
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Figur 15. Mojlighet att driva och/eller séka om medel fér gemensamma FoU-/innovationsprojekt med
andra féretag
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Figur 16. Mojlighet att fa kontakt med/utveckla samarbete med kunder, leverantorer eller andra
affarspartners
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Figur 17. Mojlighet till erfarenhetsutbyte och larande med andra foretag, organisationer etc.
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Figur 18. Mojlighet att hitta och/eller rekrytera kompetens
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Figur 19. Mojlighet att paverka politiker m.fl. for att forbattra era och/eller branschens forutsattningar
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9.1.3 Medlemmarnas deltagande i aktiviteter

| detta avsnitt redovisar vi medlemmarnas svar pa fragan ”Vilka aktiviteter har Ert foretag deltagit i
under 2017-2018?” Svaren har angivits pa en skala dar 1 = inte deltagit alls, 2 = deltagit vid enstaka
tillfalle, 3 = deltagit vid flera tillfallen och 4 = kanner inte till/ej erbjudits deltagande. |
figurbeskrivningen for varje diagram anges den aktivitetstyp som féretagen tagit stallning till.

Figur 20. Férmedling av kontakter/matchats ihop med finansidrer, samarbetspartners, leverantorer
eller kunder
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Figur 21. Seminarier, féreldsningar, utbildningar, studiebestk etc.
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Figur 22. Marknadsaktiviteter, massor
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Figur 23. Projekt for att starka foretagets internationalisering
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Figur 24. Projekt inom innovation/FoU samt produktutveckling
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Figur 25. Projekt inom affarsutveckling férutom internationalisering och innovation/produktutveckling
(kan handla om finansieringsfragor, marknadsforing, forsaljning etc.)
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Figur 26. Projekt kring paverkansarbete mot politiker och andra beslutsfattare
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9.1.4 Resultat av deltagandet i Offshore Vast

| detta avsnitt redovisas medlemmarnas svar pa pastaendet "Vart deltagande i aktiviteter som
Offshore Vast har genomfort har bidragit till att foretaget helt eller delvis...” dar medlemmarna
sedan har tagit stallning till om initiativet bidragit till olika slags resultat. Resultattypen anges i
figurbeskrivningarna for respektive diagram. Medlemmarnas svar anges pa skala 1-5 déar 1 = inte alls
och 5 =i hogsta grad.

Figur 27. Genomfort eller gemensamt s6kt om pengar fér FoU-/innovationsprojekt (forstudier,
demonstrationer etc.) med hdgskola/universitet/forskningsinstitut
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Figur 28. Genomfért eller gemensamt sékt om pengar fér FoU-/innovationsprojekt (forstudier,
demonstrationer etc.) med andra foretag

Vet ej/ej aktuellt H 15%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Figur 29. Genomfért forstadier i produktutvecklingsarbete — tex tagit fram/testat prototyper, modeller
etc.
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Figur 30. Utvecklat nya produkter eller tjanster som idag séljs pa marknaden
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Figur 31. Forbattrat befintliga produkter eller tjanster
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Figur 32. Forbattrat/effektiviserat produktion eller processer
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Figur 33. Okat férsiljningen och/eller fatt nya kunder i Sverige
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Figur 34. Effektiviserat inkopen och/eller fatt nya leverantorer i Sverige
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Figur 35. Fatt nya kunder utanfor Sverige
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Figur 36. Fatt nya leverantorer utanfor Sverige
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Figur 37. Hojt kompetensen, antingen genom ny personal eller genom kompetenshdjning hos befintlig
personal
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Figur 38. Fatt 6kad kunskap om och/eller tagit till sig nya arbetssatt kring fragor som ror jamstalldhet
och mangfald (exempelvis blivit battre pd employer branding, rekrytera fran bredare grupper etc.)
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Figur 39. Fatt 6kad kunskap om och/eller tagit till sig nya arbetssétt kring fragor som ror
miljdaspekter/hallbarhet
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9.2 Bilaga 2: Intervjupersoner

Organisation Roll Respondenttyp
_ Offshore Vast Processledare Verksamhetsansvarig
- Innovatum Projektkoordinator, férnybar energi Samverkanspartners
och externa aktorer
- SMTF Verksamhetsansvarig Samverkanspartners
och externa aktorer
- Business Sweden Country Manager, Norge/Huvudforfattare Samverkanspartners
rapport om svensk maritim narings och externa aktorer
internationalisering
- Region Skane Miljostrateg Samverkanspartners
och externa aktorer
- Energikontoret Projektledare Skanes vindkraftsakademi Samverkanspartners
Skane och externa aktorer
- Offshore Vast Processledare Olja & gas Verksamhetsansvariga
- Offshore Vast Processledare Havsenergi Verksamhetsansvariga
- Offshore Vast Processledare Vindenergi Verksamhetsansvariga
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Offshore Vast
Offshore Vast
RISE

Chalmers tekniska
hogskola
AF
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Projektutvecklare offshore

Key Segment Manager, Energy & Offshore

VD

VD

Verksamhetsansvariga
Verksamhetsansvariga
Styrgrupp

Styrgrupp

Styrgrupp
Samverkanspartners
och externa aktorer
Politiker och
tjansteman

Politiker och
tjansteman

Politiker och
tjansteman
Samverkanspartners
och externa aktorer
Foretag
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Foretag
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