VASTRA
GOTALANDSREGIONEN
NU-S)UKVARDEN

Handlingar

till métet med
styrelsen for NU-sjukvarden







Arende 3

SJUKVARDEN

GOTALANDSREGIONEN

-
=4
-
[%p}
<L,
-

NU







¥ VASTRA Sida 1(1)
GOTALANDSREGIONEN
NU-SJUKYARDEN

Missiv Ledningskansliet

Datum 2013-05-23 Anne Elfving
Diarienummer NU

Styrelsen for NU-sjukvérden

Sommarsituationen 2013

Arbetet med planering infér sommaren 2013 inleddes under hosten 2012.
Grunden f6r detta arbete finns i NU-sjukvardens ledningssystem for
sommarplanering (2011-11-03).

En rad aktiviteter for rekrytering av semestervikarier har genomforts under
hosten 2012 och vinter och varen 2013 med annonsering, deltagande i
méissor, Sppet hus, omliggning av scheman och anvéndning av
bemanningsforetag, Detta beskrivs utforligare i bifogad skrivelse
2013-05-23.

Vidare har upprittats en handlingsplan vid dverbeldggningar i NU-
sjukvarden sommaren 2013 med atgérdstrappa. Grunden for
handlingsplanen & dokumentet ”Sjukhusévergripande riktlinjer vid
Sverbelidggningar 1 NU-sjukvarden”.

Antal tillgéngliga vardplatser understiger vardplatsbehovet 1 nulédget,
framforallt inom omrade medicin. I nuléget saknas cirka 70 sjukskéterskor
for att tdcka behovet. Situationen med vardplatser och bemanning kan
andras.
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Sammanfattning av aktiviteter infor semesterrekrytering 2013

Kommunikation

Ledningsarupp

Strategisk utvecklingsgrupp

Central samverkansgrupp och lokala samverkansgrupper

Sommargrupp

Intranatet - rutin fér semesterrekrytering och ledningssystem fér sommarplanering
NU-laget

Chefsbrev

Affischering pa Hégskolor

17 Méssor under varen 2013
Boras, Orebro, Karlstad och Hégskolan Vst och arbetsférmedlingar fyrbodal,
kort- o langsiktig rekrytering fér olika yrkesgrupper

Annonsering

Natannons december 2012

Dagspress december 2012 med repetition vecka 2 och 4.

(Platsjournalen, TTELA, Bohuslanningen, Metro)

Pa natet separata annonser per yrkesgrupp, samlingsannons i dagspress.
Ambulansen annons for dppet hus.

Kontinuerlig bekraftelse och kommunikation i rekryteringsverktyg Mynetwork

Oppet hus | NU-sjukvarden fér ssk-studenter Hégskolan Vst (12 feb)

Tfn- kontakt med alla ssk-studerande i termin 6 Hégskolan Vast, samt dven
nagra i Karlstad och Géteborg

Ambulansverksamheten dppet hus 3 dagar i Munkedal, Bengtsfors, NAL,
séker ssk med erfarenhet samt haller kontakten och arbetar aven langsiktigt

Bemanningsservice
Start 1 maj for timanstallda inom omrade Medicin (framst usk)

Adminstrativ vardutbildad personal tjanstgéra i varden
Vardlarare tillfragade att arbeta (inget resuitat?)




Introduktion nya ssk

Gemensam introduktionsdag fér semestervikarierande ssk 23 och 24 maj fér
att ge information om NU-sjukvarden, kontobehdérighet, informationssékerhet,
Melior, lakemedelsmodul, Elvis, Klara, Kunrad, Orbit samt provtagningsrutiner,
vardhygien, larmrutiner, brandskydd och tjanstekort.

Individuella ersattningar

5000 kr per vecka som flyttas utanfér juni — augusti for riktade avdelningar
under vissa veckor - ersatining for flytt av semestervecka har i dagsiaget
resulterat i ca 85 flyttade semesterveckor.

Ovrigt

Dialog med Hogskolan Vast pa LOS-mote

3 ssk fran radiologen lanas ut till andra enheter — samarbete i NU
Anlita bemanningsféretag inom vissa enheter

Lagga om schema

Utglesad semesterperiod

Arbeta dvertid

Neddragning av vardplatser

Minimera mottagningar

Anstéilt extra timanstéllda USK i bemanningsservice

Dagsnotering — anstillda
(48 anstailda — men troligen har verksamheterna anstéllt fier)

31 anstéllda fran T6 Hogskolan Vast
14 anstéllda frAn sommarannons
3 anstallda fran Karistad

Maria Alentusson
HR-chef




Handlingsplan vid 6verbeldggningar i NU-sjukvérden sommaren
2013 (’Atgirdstrappa”)

Dokumentet ”Sjukhusgripande riktlinjer vid 6verbeldggningar i NU-sjukvérden ”
( Ledningssystemet/styrande dokument) utgdr grund for denna handlingsplan.
Verksamheterna anvinder ocksé egna atgirdstrappor.

Sommarsjukhusledning dger rum méandagar k1 13:00 i Honan (NAL) och Hallonet (Uddevalla
sjukhus), I métet deltar tjsinstgorande sjukhusdirek(or (ordf), chefidkare, samtliga
omréadeschefer, verksamhetschefer, HR, kommunikator, vérdkoordinatorer och fackliga
foretriidare. Karin Alexandersson bokar lokaler.

Disponibla vardplatser under sommaren 2013 bed6ms vara fiirre &n tidigare &r. Dessutom
ingar i sommarplaneringen att medicin disponerar vardplatser p4 andra kliniker for ordinarie

drift. Detta medfor att vi inte har samma majlighet till utlokalisering av patienter som annars
under Aret.

Atgirder niir alla disponibla vardplatser riskerar att beliiggas:
(disponibel vardplats r en véardplats med fysiskt utformning, utrustning och bemanning for att
sakerstilla krav pa patientsikerhet och arbetsmiljo och ska relateras till patientens tillstand)

o Cheflikaren kontaktas som beslutar om ut6kat samrad internt och regionalt. TIB
underrittas.

o - Utanfr kontorstid kontaktas jourhavande éverordnad chef enligt fastlagt schema.
e Sommarsjukhusledning sammankallas och sammantréder sedan vid behov.

e Inventering gors av m&jliga véardplatser inkluderande barnkliniken, psykiatri och
TVA/IMA/UVA. Patienter skrivs ut i mdjligaste man pa alla kliniker,

e Kontakt tas med omgivande kommuner for hemtagning av utskrivningsklara patienter.
Lista dver kommunala kontaktpersoner uppréttas.

¢ Utomlinspatienter sinds till hemorten nér det medicinska tillstandet tillater det. Giller
dven till sjukhus i VGR.

o TIB kontaktar regional TIB for samordning av vérdplatser och transporter i regionen.
Vid behov begiirs regional telefonkonferens mellan PKMC och regionens sjukhus.

e Vid stort antal kvarliggande kommunpatienter §vervigs att dppna tillfillig avdelning
som bemannas fifimst med underskéterskor.

e HR ir behjilplig att ringa in personal.
e Som sista atgiird beordras personal in {or tjinstgoring.

¢ Kommunikattr beslutar i samrad med chefliikare nir media ska informeras.
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Avvikelserapport NU-sjukvérdén april 2013

NU-sjukvardens positiva kostnadsutveckling har &ven under april minskat och uppgér nu till
2,0 procent jimfort med 2,3 procent foregdende manad. Resultatet har nétts trots mycket h6gt
patienttryck med kraftiga 6verbeldggningar som foljd.

Resultatet har uppnatts genom forbittrade maltal, forbittrade processer och ddrmed reducer-
ing av personal samt en niistan halvering av inhyrda likare. De higa beldggningstalen har lett
tifl att atgérdsplanerna har forsenats,

Ett atghirdspaket for att komma till ritta med den ckonomiska obalansen inom NU-sjukvérden
har beslutats av regionfullméktige. Atgirderna syftar till att sikra fortsatt verksamhetsutveck-
ling, minska &verbeldggningar och 6ka effektiviteten.

Antalet lakarbessk pa akutmottagningen som leder till inskrivning i sluten vard har minskat
men det totala inflédet till och med april har 6kat med 3 procent jAim{trt med samma period
forra &ret. Det gér inte att se nfigra direkta orsaker till det dkade akutinflodet men det &r frdmst
inom barnmedicin och kirurgi som 8kningen skett.

Overbeliggningarna #r fortsatt hdga, framfor allt inom omrade medicin, vilket leder till inef-
fektiva vérdprocesser och arbetsmiljoproblem. Under forsta tertialet har calicisituationen varit
mycket besvirlig och 697 misstéinkta fall redovisas jaimfort med 229 samma period foregaen-
de &r. 379 anstiillda har drabbats jaimfort med 99 foregaende ér. Tillstandet har medfort att
vardavdelningar tidvis fatt stiingas.

Antalet betaldagar f6r utskrivningsklara patienter har Skat med 37 procent jamftrt med sam-
ma period foregdende ar, vilket lett till forsimrad vardplatssituation pa sjukhuset. Betaldagar-
na f6r Uddevalla kommun star fér mer #n hélfien av dagarna.

Antalet utforda operationer har minskat jimfort med samma period foregiende &r. Frimst har
de planerade ingreppen minskat, pa grund av 6verbeldggningar och att mdnga medicinskt fiir-
digbehandlade patienter upptar plats p& avdelningarna, bland annat inom ortopedin sam{ att
farre inhyrda lakare [ett till minskat antal polikliniska operationer.

Betalningsforbindelser har utfirdats inom &gon, ortopedi, urologi och allménkirurgi efter till-
delning frén regionens kémiljardsatsning. Kéerna har ékat frimst inom 6gon. Det &r svirt att
motivera patienter att &ka till andra vérdgivare i den utstriickning som skulle beh6vas for att
klara kémaélen, s#trskilt nir man redan viintat en tid pé att f komma till NU-sjukvérden. Under
varen far NU-sjukvarden del av kémiljarden for en ortopedstafett och antalet véintande mins-
kar nu f6r forsta bestk inom handkirurgi. NU-sjukvérden ser nu kraftigt fsrbattrade méjlighe-
ter att kunna skicka fler patienter som en f6ljd av den dndrade tillimpningen for kopt tillgéing-
lighetsvard. :

Besok i dppenvarden har minskat med knappt en procent jimfort med samma period foregi-
ende &r. Likarbestken har minskat i takt med minskat kisp av ldkartjénster till f6ljd av an-
passning till ekonomin.

Tnom slutenvarden har vardtillfiillena minskat med 3.4 procent jamfért med samma period
foregiende r, De minskade sjukhusvardtilifillena beror bland annat pa stéingning av vérd-
platser pa neuro-rehabkliniken och vuxenpsykiatrin samt tilifallig stingning av vérdplatser pd
grund av calici.

Remisserna frén primérvérden, métt som rullande 12-ménader, har jimfort med foregdende &r
Skat med drygt 2 procent.



For vintande till forsta mottagningsbestk uppfylldes bada kraven for erséittning ifran kémil-
jarden. 70 procent av de patienter som véntade pé ett forsta bestk den 30 april hade véntat
hdgst 60 dagar och 78 procent av de patienter som avlade sitt férsta bestk under april hade
vintat hogst 60 dagar pd detta. :

Aven for viintande till behandling (operation/atgird) uppfylldes bada kraven. 72 procent som
véntade pa ett forsta besk den 30 april hade véntat hogst 60 dagar och 73 procent av de pati-
enter som fick sin behandling (operation/atgérd) under april hade véntat hgst 60 dagar pa
denna,

Det totala antalet nettodrsarbetare har 6kat med 58 jamfort med foregdende ménad. Antalet
tillsvidareanstillda har 6kat med 29 och frimst inom medicinomridet med en nydppnad vard-
avdelning (finansierad av regionen). Rensat for verksamhetsforéndringar har antalet nettoérs-
arbetare minskat med 58 jamfort med samma period féregdende ar.

Den ackumulerade sjukfranvaron under arets forsta ménader jamfort med samma period fore-
giende ar visar pa en 6kad sjukfranvaro.

‘Resultatréikning 2013

April
Mnkr
Utfall tom
Utfall tom| Budget innev  jForandring} Prognos Awikelse| Férandring
innev |tom innev| period [utfallfutfall| perinnev prognos/| prognos/
Intékter period pericd 2012 % period - hudget | utfall %
VOK 12203 12164] 11829 3,2%| 36728 7,9 1,8%
Regionintema intékter 84,6 49,7 92,6 -8,6% 251,5 56,9 -17,5%
Extema intdkier 54,8 66,3 59,1 -7,2% 181,9 9,2 -5,2%
Summa intdkter 13597 13324 13346 1,9% 4106,2 74,0 0,1%
Kostnader
Personalkostnader -914,8 -875,6 -870,8 5,1%| -26436 -110,8 2,8%
Bemanningsforetag -21,5 0,0 -38,9] 44,8% -58,6 -59,6 -39,3%
Kopt vard -36,4 -17,4 -21,7 68,1% -85,3 -33,0 -0,3%
Lakemedel -152,8 -154,9 -161,0 -5,1% -474,0 7,0 1,2%
Owiga omkostnader -305,7 -289,0 -328,0 -6,8% -895,5 22,1 ~7,9%
Avskrivningar -26,0 -29,3 -29,0 -10,3% -82,0 2,0 -3,7%
Summa kostnader -1457,3] -1366,3 -1449,3 0,6%| -4240,0 -216,5 -1,0%
Finansiella intdkter/kostnader -2,0 -2,9 N | -33,5% 7,2 1,5 -13,0%
Netio -99,6 -36,7 17,7 -15,4% -141,0 -141,0 -24,3%

Resultatet per april ménad &r minus 100 mnkr och budgetavvikelsen minus 63 mnkr. Intik-
terna dr 27 mnkr bittre &n budget medan kostnaderna & 90 mnkr sémre. Orsaken till den po-
sitiva intédktsavvikelsen dr framforallt erséittning for kép av garantivérd och hogre intdkter for
patientavgifter samt ersdttning for asylpatienter och utskrivningsklara patienter.

Personalkostnaderna (inkl bemanningsforetag) till och med april &r 61 mnkr (6,9 procent)
séimre dn budget. Jam{6rt med 2012 &r kostnaden 27 mnkr (3 procent) séimre, Korrigerat for
overtagandet av ambulansverksamhet och arbetsmarknadsnoder pa centralarkivet ér lonekost-
nader inklusive sociala avgifter ca 3,2 procent higre jJam{ort med motsvarande period 2012.

Sjuklénekostnaden &r pa ungeféir samma niva som motsvarande period féregéende ar. Kost-
naden for timavlénade har 6kat med knappt 6 mnkr jamfort med samma period 2012, vilket dr
en 8kning med ca 42 procent, och motsvarar meltlan 35-40 tjénster.

Kostnaderna {or dvertid ligger fortfarande hogt totalt for NU-sjukvarden, ca 25 procent hogre
#n motsvarande period 2012, men det dr énda en liten frbéttring jamfort med tidigare mana-
der. En upprikning for erséttning for obekviim arbetstid har medfort att kostnaderna okat med
drygt 4 mnkr jamfort med samma period foregiende &r, Jourkostnaden netto har kat med
knappt 6 mnkr eller ca 39 procent jaimf{ort med april foregaende ar, vilket bland annat kan
kopplas till ett minskat utnyttjande av bemanningsforetag.

2(3)




Bruttokostnadsutvecklingen har forbéttrats under vintern men har sakta borjat avta och uppgar
i april till 2,0 procent, Maltalet vid arets slut &r -0,9 procent f6r att klara prognostiserat resul-
tat,

Helarsprognosen beddms bli ett negativt resultat pa 141 mnkr, exklusive aterbetalning av ne-
gativt eget kapital fran 2012, Ytterligare atgérdsprogram maéste tas fram for att fa ett forbéttrat
ekonomiskt resultat.

Effektivare Jedning och administration

Minska virdplatser 14,5 0,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 21,7 84
Andra strukturella Rrdndringar 0,0 4.2 0,0 2.5 1,0 0,0 0,0 3.9 0,0
Effokiivare provesser 47 5,5 00 182 0,3 42 00f 223 a4
Minska bemanningsfiretag 8.0 7.9 0,0 1,7 0,0 1,3 0.0 10,1 2,0
Minska Eikemedelskostnader 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,2 0,0 1,9 02
Minska omkostmader 0,0 0,0 0,0 22 0,0 1,0 7,0 11,2 2.7

Atgiirdsprogrammet som faststtilldes av NU-sjukvérdens styrelse 2012-06-29, samt ytterligare
beslutade atgirder i december 2012 beddms ge en effekt 2013 pa 106 mnkr. Per april &r atgér-
der motsvarande ca 20 mnkr effektuerade, Kostnadsutfallen for januari och april var mycket
hoga till f6ljd av helgsituationen i december 2012 respektive kraftiga Sverbelidggningar under
mars och april. Detta har férsenat genomforandet av atgérdsplanen, vilket kriiver ytterligare
kompletterande atgarder for att nd prognostiserat resultat.

NU-sjukvarden

Lars Helldin
Sjukhusdirektor

3(3)







Arende 7

STRA
-SJUKVARDEN

%
GOTALANDSREGIONEN

Vv
NU

Yev






V VASTRA ida 1(2
GOTALANDSREGIONEN Sida 1(2)
NU-S]UKVARDEN

Tjinsteutldtande Ledningskansliet

Datum 2013-05-20 Conny Andersson
Diarienummer NU 98/2012

Styrelsen for NU-sjukvarden

Investering fér ombyggnad av vardavdelning 45/61 och
gynekologmottagning

Arendet

Styrelsen for NU-sjukvarden bestutade 2012-06-26 ait verksamheterna inom
gynekologi (avdelning 45) och ONH (avdelning 61) slutenvérd, ska
bedrivas i konsoliderad form. Konsolideringen ingér i ett av uppdragen i
Varddverenskommelsen for 2012.

1 uppdraget har utretts hur en konsolidering av KK:s slutenvird, avdelning
45 och ONH avdelning 61 skulle kunna genomforas, med bibehéllen
kompetens och att patienters sirskilda behov beaktas. Utredningen grundas
pé att bdda avdelningarna har fa vardplatser och hog kostnad per vardplats.
Genom en sammanslagning av avdelning 45 och 61 kan sambandsvinster
gdras nér det giller bemanning och lokalyta. Lokalerna kommer, enligt
foreliggande systemhandling, att anpassas till dagens behov med fler
enkelrum och tilimotesgd 6kade hygienkrav genom uttkat antal enkelrum
med egen toalett och dusch.

Gynekologmottagningen har sedan Vérd 2010-projektet funnits 1
provisoriska lokaler och verksambeten har varit spridd pa NAL. Infor
dverflyttningen av infektionskliniken fran Uddevalla sjukhus till NAL,
planerades och projekterades for en ny gynekologimottagning pd avdelning
47, som var planerad i néra anslutning till slutenvarden pa avdelning 45. Det
planerade projektet genomfordes inte, utan gynekologmottagningen flyttade
in 1 provisoriska lokaler i f d §gonmottagningen pé plan 3.

Det redovisade forslaget innebir att genom viss ombyggnad anpassas
lokalerna f6r en mer permanent 18sning av gynekologmottagningen och att
all gynekologisk dppenvird kommer att samlas p& en mottagning. Det som
har saknats i den provisoriska mottagningen och som kommer att tillskapas
ir bl a akutrum, samtals rum och toaletter i anslutning till
undersgkningsrummen.

Den totala investeringskostnaden for genomfirandet av projekten uppgar till
21 150 Mnkr. Investeringen kommer att belasta Regionstyrelsens laneram
for strategiska investeringar for Vard 2010.

Beredning
Riskbeddmning har gjorts av sammanslagningen av virdavdelning 45 och
61 till ny gemensam avdelning.

POSTADRESS: BESOKSADRESS: TELEFON: HEMSIDA: E-POST:
461 85 Trollhattan Larketorpsviigen 010-435 00 00 www.nusjukvarden.se nusjukv kansli@vgregion.se
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Forslaget har behandlats i central samverkansgrupp 2013-05-22.

Forslag till beslut

Styrelsen for NU-sjukvarden godkénner féreliggande forslag om -
investeringar for ombyggnad av avdelning 45/61 och gynekologmottagning
i enlighet med uppdragsbekriiftelse.

Fastighetsndmnden (Vistfastigheter) far 1 uppdrag att genom{tra
ombyggnaden enligt uppdragsbeskrivning och kostnadssammanstéllning i

systemhandlingen.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Lars Helldin
Sjukhusdirektor
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Distrikt Vist
Bérje Lifstrand
Tel 0522/670843 — (110/4413365

2013-05-06 D:nr 052-2013

Norra Alvsborgs Liinssjukhus, Trollhfittan, Vard 2010-3, Byggnad H66,K66, plan 3,
‘Gyn.mottagning, Logopedmottagning, 1.51,1.54,K55, plan 4, Vardavdelning 45/61 —

ombyggnad.

Uppdragsbekriiftelse for genomforande av investeringsprojelkt.

Projektnummer: 1644

Hyresviird:  Vistra Gétalandsregionen
Vistfastigheter
Regionens Hus Uddevalla
462 80 Vinersborg

Hyresgist:  Nu-sjukvéarden
Lars Helldin _
Ledningskansliet for NU-sjukvérden, NAL, 461 85 Trollhéttan

Hyresobjekt: NAL, Trollh#ttan, ombyggnad for Kvinnokliniken, Gynmottagning,
Vérdavdelning 45/61.

Atgird: Ombyggnadsarbeten inom Vard 2010.
Gyn-mottagning.

Infor dverflytining av Infektionskliniken fran Uddevalla sjukhus till NAL, planerades och
projekterades for en ny Gynekologmottagning pé Avd. 47, som var planerad i anslutning till
slutenvarden pa Avd. 45, Dessa lokaler projekterades fram till firdiga bygghandlingar och
forfragningsunderlag till en projekteringskostnad av 1.800". Projektet genomfordes ¢j.
Eftersom ombyggnad av Avd. 47 e beslutades, flyttade Gynmottagningen in i provisoriska
Jokaler i f.d. Ogonmottagningen pé plan 3.

Redovisat forslag innebér att genom viss ombyggnad anpassa lokalerna for en permanent
16sning av Gynmottagningen.

Det som saknats i den provisoriska mottagningen och som kommer att tillskapas 4r bl.a,
akutrum, samtalsrum samt att det ] funnits toaletter i anslutning till undersékningsrummen.
All 5ppenvard som bedrivits pd vardavdelningen kommer att flyttas till Gynmottagningen.
All gynekologisk vard kommer att samlas pd en mottagning.

Ett antal ombyggnadsatgirder kommer att ske enligt bifogat ritningsunderlag, inkl.
erforderliga installationsétgérder.



Rum med ultraljudsapparater forberedes for kyla genom att kylbafflar installeras.
Hela mottagningen kommer att forses med ett nytt kallelsesystem.

Nir ombyggnaden har planerats har malet varit att uppfylla Véstra Gotalandsregionens
riktlinjer for tillgiinglighet. Avsteg som av teknisk och ekonomisk art har varit nédvéindiga att
gora har skett i samrdd med personalen.

Avstegen redovisas utifrin systemhandlingsnivén.

Virdavdelning 45/61

Inom vardéverenskommelsen for 2012 ingér atta specificerade uppdrag frén
sjukhusdirektéren till omrideschefer. Syftet med uppdragen &r att belysa hur besktivna
fréndringar kan genomforas och deras ekonomiska effekt.

1 uppdrag 4 ingér att utreda hur en konsolidering av KK:s shitenvard — Avd. 45 — och ONH-
K#kkirurgi Avd. 61 skulle kunna genomfdras, med bibehallen kompetens och att patienters
sirskilda behov beaktas. Utredningen grundas pé att bada avdelningarna har f& vérdplatser,
samt att en ekonomisk berikning har visat pa hdg kostnad per vardplats.

Aft genom en sammanslagning av avdelning 45 och 61 gbra sambandsvinster pé
personalsidan eftersom bada avdelningarna #r smé enheter.

Projektet kommer att anpassa lokalerna till dagens behov, genom fler enkelrum, tillmétesga
dkade hygienkrav genom utikat antal enkelrum med egen dusch och toalett.

En omfattande ombyggnad kommer att ske enligt bifogat ritningsunderlag.

Delar av vardavdelningen som har inneliggande patienter kommer att kompletteras med
sprinkler. Sprinklertypen kommer att vara traditionell vattensprinkler.

Avdelningen kommer att forses med ett nytt heltéickande kallelsesignalsystem.

Ansvarig for uppriittandet av forstudier och systemhandlingar har frén Vistfastigheter varit
Fastighetsforvaltare Borje Lofstrand med bitrdde av Arkitekt Stefan Svensson, Pyramiden
Arkitekter, Goteborg,

I arbetet har fran verksamheten deltagit pd mottagningen Barbro Eriksson med
personalrepresentanter, samt frén avdelningen Barbro Eriksson med personalrepresentanter.
Hygienskiterska och fackliga foretridre har deltagit.

Systemhandlingen har utarbetats utifrin Regionens energi- och tillgidnglighetspolicy.

Vistra Gotalandsregionen har som mél att i forhéllande till &r 1995 halvera
energiforbrukningen till &r 2030. For att uppnd detta mél méste samtliga parter i
byggprojekten ombyggnad, bidraga med 1sningar och konstruktioner inom sin disciplin som
bidrager till denna méalséttning.

Konstenheten vid Vistfastigheter har deltagit i ett tidigt skede vad betriffar detta projekt.
Ett sirskilt konstprogram kommer att utarbetas tillsammans med NU-sjukvarden och
projektledningen.

Ekonomi
Fér projektet finns och bifogas systemhandlingar dat. 2013-04-29 som syftar till att sikerstilla

kvalitén i beslutsunderlaget med avseende pé utformning av byggnader och dess tekniska
system, samt energiforbrukning.




Ovanstiende ombyggnads och installationsarbeten &r
kostnadsberiiknade till (k-ldge maj-2013)

Gynmottagningen 7.250.000:-
Vérdavdelning 45/61 12.100.000:-
Tidigare nedlagd kostnad for projektering

Gyn.mot. pa Avd. 47 1.800.000:-
Total investeringskostnad 21.150.000:-

Investeringen kommer att belasta Regionstyrelsens laneram for strategiska investeringar Vérd
2010-3. (Reg.styrelsen 2009-03-10, 223 Mkr)

I samband med ombyggnad inom Gynmottagningen plan 3, kommer korridorbelysning inkl.
undertak att bytas p.g.a. energi och &ldersskil, till en kostnad av 600.000:-.

Ny hyra kommer att uppg till totalt 2.024.000:-kx/ir (k-lige 2013) och fordelar
sig enligt foljande:

Gyn.mot. projektering Avd. 47 Invest Ny Hyra 1
- Ombyggnad 9.050.000:- 866.000:-
Avdelning 45/61
- Ombyggnad 12.1060.000:- 1,158.000:-

Totalt 21.150.000:~ 2.024.000:-

Belopp avseende konstinvesteringar tillkommer upp till maximalt 211.500:- (max 1% av
investeringsbeloppet).

Kontrakislingd &r 15 ar for ombyggnader.

Nuvarande yta kommer ej att forfindras i samband med freslagna ombyggnader.



Forutséttningar

Tider for genomfdrande #r for Gynmottagningen V 22-V 39-2013, samt for Avd. 45/61,
V 33-V 47-2013.

I ovanstéende kostnader ingér ej eventuella evakuerings- och stérningskostnader pi
intilliggande verksamheter, samt for atgéirder inom lokaler dér viss yta tages 1 ansprék for

véardavdelningen bl.a. psykiatrin.

Denna dverenskommelse ér uppriittad i tvd exemplar av vilka parterna tagit var sitt.

Uddevalla 2013-05-06 Trollhiittan 2013-05-
Borje Lb'\gstrand Lars Helldin
Fastighetsforvaltare Sjukhusdirektor

Bifogas: Systemhandlingar inkl. ritningar dat. 2013-04-29 (Gyn.mottagning, Vérdavdelning
45/61)
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Tjénsteutlatande Ledningskansliet

Datum 2013-04-29 Lars Helldin
Diarienummer NU 96/2012

Styrelsen for NU-sjukvirden

Investering for om- och tillbyggnad for akuten,
centraloperation, diagnostik och mediaférsérjning

Arendet

Styrelsen f6r NU-sjukvarden beslutade 2012-12-14 att godkéinna
foreliggande projektbeskrivning fér om- och tillbyggnad av NAL samt att
ansl investeringsutrymme om 198.290 Mnkr till Fastighetsndmndens
forfogande for genomfdrande. Beslutet hade foregatts av en bred forankring
med verksamheterna under varen 2012. Styrelsen fattade 12-06-29 beslut i
fragan och uppdrog till sjukhusdirektdren att under hésten genomfdra
forprojektering av drendet. Projekteringen delades upp i tre olika omraden,
akuten, radiologin och centraloperation inklusive sterilcentral.

Under véren 2013 har systemhandlingar for atgérderna framtagits av
Vistfastigheter genom samverkan med forvaltningen dér arbetet skett i olika
arbetsgrupper med en sammanhallande styrgrupp. Den i systemhandlingen
angivna totalkostnaden #r 222 Mnkr vilket dr en 6kning med 33Mnkr
jamfort med beslutet 2012-12-14, Kostnadstkningen &r relaterad till
byggnadstekniska lésningar, tillkomst av ytor f6r forsérjningskulvert och
uirymmen for framtida omklddningsméjligheter. Inga foréindringar har
vidtagits vad giller innehéllet i forprojekteringen sd att férutséttningarna for
verksamhetens bedrivande dndrats.

Vid beredningen av frigan i den Centrala samverkansgruppen 2013-04-23
uppkom frigan huruvida det & méjligt att nu fatta beslut om enbart om- och
tillbyggnationerna pa akuten och radiologin och samtidigt avvakta med
beslut om centraloperation och sterilcentral till dess att det kommande
mélbildsarbetet f6r NU-sjukvérden ér avslutat i oktober 2012. Fragan har
stillts till Vistfastigheter om det dr mojligt att dela upp byggnationen med
oftrindrad verksamhetsstart, inklusive centraloperation och sterilcentral,
november 2014, Dessutom stélldes fragan om vad konsekvensen skulle bli
av ett fordndrat innehéll och/eller utdkade volymer i uppdraget for
centraloperation och sterilcentralen pd NAL. Vistfastigheters bedomning &r
att det dr méjligt att bryta ut arbetet med akuten och radiologin men om si
sker #r det inte & mojligt att fardigstilla centraloperation och sterilcentral
till november 2014. Med enbart senareléiggning av beslutet och med
oférindrad systemhandling for centraloperation och sterilcentral kommer
verksamhetsstart vara mojlig september 2015. En fordndring av
verksamhetsinriktningen och volymer kommer att kréiva en ny
forprojektering och nya systemhandlingar. Vid en sidan foréindring kommer
lokaletna att vara tillgingliga september 2016.

POSTADRESS: BESOKSADRESS:  TELEFON: HEMSIDA: E-POST:
461 85 Trotlhattan BLarketorpsvigen 010-473 81 00 www.nusjukvarden.se nusjukv kansli@vgregion.se
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Overvigande :

Férvaltningen upplever idag betydande problem med férhallandena pa NAL
som en foljd av flera olika samverkande komponenter. For det forsta sé har
antalet sokande pa akuten kraftigt Skat jaimf6rt med dimensioneringen som
gjordes inf6r sammanslagningen av de tidigare tva akutmottagningarna.
Okningen har lett till svarigheter att generellt bereda en god vérd- och
arbetsmiljé vilka dessutom dramatiskt forsimras vid besékstoppar. Vid
samlandet av akutverksamheten, for medicin och kirurgi (inklusive trauma),
till NAL kunde varken en direktgéng for transport av patienter mellan
akutmottagningen och rontgen tillskapas eller radiologin samlas till en
angrinsande akutenhet. P4 centraloperation moderniserades en av de tre
operationskorridorerna medan dvriga och sterilcentralen ldmnades utan
atgird. Sterilcentralen uppfyller idag inte géllande krav om en uppdelning
av rent och orent gods. Dessutom &r den for liten for att kunna tillhandahalla
nodvindig materiel for ortopediverksamheten. Det senare dr ett problem vid
trauman eller vid olika tillstdnd som kréiver samtidiga ortopedi- och IVA-
insatser.

Regionfullméktiges beslut 2013-04-16 angaende bland annat NU-
sjukvérdens ekonomi slér fast att det ekonomiska resultatet {6r 2015 minst
skall vara i balans.

NU-sjukvarden har uppfattningen att den planerade om- och
tillbyggnationen av NAL léser de ovan beskrivna svarigheterna med att
bedriva en effektiv akutvard av hog kvalitet. Vi ser ocksd att tillskapandet
av de nya verksamhetsytorna skapar utrymme for nédvindig flexibilitet 1
verksamhetens framtida utformning och den fortsatta utvecklingen av
effektiva akutprocesser, Férvaltningen ser inte att en utstrickt tidsatgang
fram tills september 2015 dr mojlig. En sddan innebér fortsatta problem med
sterilgodshanteringen och omhéndertagandet av patienter med behov av
samtidig ortopedisk och IVA-vérd. Dirtill kommer att sambandet mellan
den utforda verksamheten och kostnaderna for denna #r viktig, Vil
anpassade lokaler till verksamhetens behov méjliggor att verksamheten kan
utfdras till ldgre kostnader och &r en viktig del 1 att NU-sjukvérden skall
kunna redovisa minst ett nollresultat 2015.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta
e att foreliggande forslag om investeringar f6r om- och tillbyggnation
av lokaler for akutmottagning/MAVA, centraloperation/sterilcentral,
radiologi och mediaforsérjning i enlighet med uppdragsbekriiftelse,
o att Fastighetsndmnden (Véstfastigheter) fér i uppdrag att genomféra
om- och tillbyggnaden enligt uppdragsbeskrivning och
kostnadssammanstéllning i systemhandlingen.
e att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Lars Helldin
Sjukhusdirektér
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Birje Lifstrand
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2013-04-10 D:nr 179-2013

Norra Alvsborgs Linssjukhus, Trollhiittan, VOK, 1-3, tillbyggnad/ombyggnad av
lokaler fir, Akutmottagning/MAVA, Centraloperation/Sterilcentral,
Réntgen/Diagnostik, mediaférsérining,

Uppdragsbekriifielse for genomforande av investeringsprojekt.

Projektnummer: Beslutsprojekt 920004
Akutmottagning 10121
Centraloperation 10119
Radiologi 10120
Mediaforsorjning 10145

Hyresviird:  Vistra Gotalandsregionen
Viistfastigheter
Regionens Hus Uddevalla
462 80 Vinersborg

Hyresgiist:  Nu-sjukvérden
Lars Helldin
Ledningskansliet for NU-sjukvarden, NAL, 461 85 Trollhéttan

Hyresobjekt: NAL, Trolihéttan, till- och ombyggnad for Akutmottagning, Centraloperation
och Radiologi

Atgiird: Till- och ombyggnadsarbeten

Uppdraget att flytta den akuta ortopedin fran Uddevalla sjukhus till NAL #r en del av ett antal
atgirder som formulerades av sjukhusledningen med anledning av Viarddverenskommelsen
2012 - VOK. .

Grunden for denna Gverenskommelse ligger i 2004 &rs beslut i Regionfullméktige att samla
akutverksamheten inom NU-sjukvarden pad NAL i Trollhdittan och att inrikta Uddevalla
sjukhus mot planerad vérd.

Det dvergripande syftet med flyttningen till NAL #r att stiirka de medicinska sambanden i den
akuta varden. Genom att koncentrera planerade operationer till Uddevalla sjukhus kommer
NU-sjukvérden att effektivisera sin verksamhet med bibehéllen kvalitet.

Genom samlad akutmottagning pd NAL utvecklas en planerad vard som ej stérs av akuta
fisden och med en forbittrad tillginglighet.

Ett viktigt mal éir att organisera den planerade ortopedin s att behovet av kopt vard minskar.



Under hésten 2012 har genomforts forstudier av resp. verksamhet som berdrs av
akutortopediflytien och som ingar i VOK 1-3, vilka &r akutmottagning, operation och
diagnostik, Den ut6kade akutverksamheten har medfort att &ven MAVA involverats i
forstudierna.

Till grund for beslut har under forsta kvartalet 2013 uppréttats systemhandlingar f&r ovan
nidmnda verksamheter.

I arbetet med framtagande av systemhandlingar har ingétt arbetsgrupper frin respektive
verksamhet.

Dessa grupper har letts av projektledare och verksamhetschef, med projektstdd fran
verksamhetsutvecklare.

Ansvarig for upprittandet av forstudier och systemhandlingar har frin Vastfastigheter varit
Fastighetsforvaltare Borje Lofstrand med bitriide av Arkitekt Kenneth Bergerson fran Semren
& Mansson, Vard och Skola, Goéteborg,

I arbetet har dven deltagit hygiensjukskoterska, sjukhusfysiker, logistiker, sikerhetsansvarig
samt representant frén Regionservice, transporter.

Systemhandlingen har utarbetats utifran Regionens energi- och tillgéinglighetspolicy.

Vistra Gétalandsregionen har som mal att i férhallande till ar 1995 halvera
energiforbrukningen till &r 2030. For att uppna detta mél maste samtliga parter i
byggprojekten ombyggnad — nybyggnad bidraga med 3sningar och konstruktioner inom sin
disciplin som bidrager till denna méalséttning.

Vistfastigheters riktlinjer for nybyggnadsstandard géller som inriktning for val av nya
konstruktionsdelar i klimatskalet.

Arbetet med energifrigorna kommer att dokumenteras och héllas levande genom utsedd
energisamordnare.

Konstenheten vid Vistfastigheter har deltagit i ett tidigt skede vad betréffar detfa projekt.
Eitt strskilt konstprogram kommer att utarbetas tillsammans med NU-sjukvérden och
projektledningen.

Konsten #r betydelsefull i detta projekt, eftersom den tillfor en humanistisk, estetisk, poetisk
och existentiell dimension. Konstens uppgift &r att skapa en vardmiljo med omtanke kring
hela ménniskan.

Akutmottagning/MAVA, projekt 10121

Akutverksamheten vid NAL omfattar idag medicin och kirurgi samt under kvillar, nattetid
och helger jourverksamhet fér barn-, kvinno-, och ONH-akutvérd.

Nir den akuta ortopedverksamheten flyttar till NAL méste verksamhet och lokaler utdkas
p.g.a. okad tillstrémning av patienter.

Patientunderlaget utgdrs av ett upptagningsomrade med 275.000 invénare, som under
sommarhalvaret dkar kraftigt. .

Lokalplaneringen har utgétt frdn ett bedémt rumsprogram for den samlade verksamheten.

MAVA avdelningen har idag 40 vardplatser, varav 12 inom OBS-enheten. Féréindring av
antalet platser kommer ej att ske i samband med lokalforéindringen.

Avdelningen &r i behov av upprustning framforallt vad betréffar hygienutrymmen i anslutning
till vardrum. Nya vardrum som tillskapas i tillbyggd del utformas enligt dagens yt och
hygienstandard.

Akutmottagningen delas upp i huvudomraden medicin, kirurgi, och ortopedi.




Merparten av personalens arbetsplatser forlaggs till tva “torg” med Sppna teamstationer for
sjuk- och underskéterskor samt glasade expeditioner for sekreterare och likare.

Kring torgen ligger mottagningsrum och évervakningsplatser, placerade med god verblick
fran teamstationerna.

Strukturen kommer att ge méjlighet till ett mycket bra patient- och arbetsfléde, vilket
forvintas ge en bra arbetsmiljs samt god siikerhet for patienter och personal.
Akutmottagningen byggs till med ca 1200 kvm mot §ster, och far separata entréer f6r barn
och vuxna,

For ett smidigt diagnostikfléde av ortopedpatienter och akuta traumafall har
akutmottagningen fitt ett nfira samband med Radiologin via en tillbyggd férbindelsegang.
Stora delar av befintlig mottagning byggs om inkl, sdra ljusgérden som byggs in med tak for
att rymma ett “torg” fir ortopedakut enligt ovan,

Planlésningen genomsyras av hog flexibilitet for att kunna méta framtida
verksamhetsforandringar och arbetssitt samt for att kunna nyttja lokalerna for kvinnor, barn
och dronpatienter under jourtid.

Viss del av tillbyggnaden pa plan 1 kommer att nyttjas for bl.a. tekniska installationer.

For att bereda plats for den utdkade Akutmottagningen byggs MAVA ut med ca 270 kvm.
I denna tillbyggnad inryms fem tva-patientrum med tillhdrande hygienrum med fullsténdig
tillgéinglighet och hég hygienstandard.

Tnom befintliga delar sker ombyggnad av vissa rum och funktioner.

I den dvergripande planen for en komplett akutmottagning ingér &ven inbyggnad av den norra
ljusgérden samt ombyggnad kring denna. Denna etapp 2 ingdr ¢j i redovisat forslag utan
kommer att komma som en senare etapp 2.

Tillbyggnad ombyggnad iir planerad att genomforas under pagéende verksamhet under
fSrutsittning att akutortopedin ej flyttas fran Uddevalla sjukhus fore genomforda
lokalfsrandringsarbeten. Fér att underlétta till- och ombyggnad av MAVA har planerats en
flytt av verksamheten till lokaler inom sjukhuset.

Ombyggnad av Akutmottagning pé plan 1 omfattar ca 700 kvm, pa plan 2 ca 950 kvm.
Tillbyggnadsdel mot &ster och inbyggnad av befintlig ljusgard dr pa ca 1380 kvm.
Ombyggnad MAVA pd plan 2 ca 330 kvm, och tillbyggnad ca 270 kv,

Beskrivning av VVS- och elinstallationer enligt bifogad systemhandling.

Operation/Sterilenhet, projekt 10119

Inom NU-sjukvérden finns idag 23 operationssalar av varierande karaktir. 20 av dessa r
dagligen bemannade, 10 p& Nl och 10 pa Uddevalla sjukhus.

Inom planerat projekt med koncentration av akutverksamheten till NAL kommer den akuta
ortopedoperationsverksamheten som idag bedrivs i Uddevalla flyttas till NAL.

Detta medfor att tre befintliga salar med tillhérande utrymmen anpassas till nya forhallandet.
Aven Sterilcentralen bygg till och om for den utkade verksamheten.

Preoperativt center tillskapas for att hdja kvalitén p4 omhéndertagandet av akutortopediska
patienter, med en forvéntad effektivare och dkad produktion som foljd.

Den befintliga Sterilenheten #r idag underdimensionerad, och behdver utvecklas vad betréffar
fisden, samband, hygienstandard och maskinvara.




Den nya enheten placeras som idag men utdkas med en tillbyggnad mot norr pé ca 680 kv,
som tillsammans med ombyggnad av befintliga lokaler kommer att ge en enhet pa ca 1000
kvm.

P& plan 1 avemballeras fabrikssteriliserat gods och laneinstrument, vilka nér plan 2 och
uppackningsrum via hiss.

I forslaget ingar &ven forberedelse for en framtida kulvert frén avemballeringsrum pa plan 1,
till yttre del av grunden for att via hiss kunna nd diskrum pé plan 2.

Denna atgérd mojliggsr att i framtiden kunna ta emot sterilgods frén 6vriga verksamheter pa
NAL, samt &ven gods utifrén.

Utover foreslagna ombyggnader av tre salar ingér dven ombyggnad av en gipsningssal till en
komplett sal for Sronoperationer samt kringliggande utrymmen.

Op-salarna fir en yta av ca 70 kvm vardera. Uppdukning planeras ske i den inre delen av
salen bakom en vikbar glasviigg som &ppnas upp nér operationen paborjas.

Salar och kringutrymmen utrustas med modern tcknik vad géller ventilation, el,
bildéverfsring, belysning och uttagspendlar,

Ombyggnaden kommer att genomforas under pagiaende verksanthet, men det kommer att
kriivas en vl genomarbetad etapp och tidsplanering.

Tillbyggnad for Sterilenheten omfattar pd plan 2 ca 680 kv och pa plan 1 ca 220 kvm utdver
installationsgrund. Ombyggnad pé plan 2 for Sterilcentral &r pa ca 300 kvim.

Omfattning ombyggnad f6r operationssalar &r ca 540 kvm samt &vriga ombyggnader bl.a.
Pre-Op center omfattar ca 225 kvm,

VVS-och El-installationer enligt bifogad systemhandling.
Radiologi, projekt 10120

Den Radiologiska verksamheten vid NAT omfattar idag basal radiologi inkl. datortomografi
(6 lab), (angiografi 2 lab), MR (1 lab) och ultraljud (3 lab). Verksamheten avser idag
akutpatienter, och planerade understkningar.

Niér den akuta ortopedverksamheten flyttar till NAL méste en utékning ske p.g.a. 6kad
tillstrémning av patienter. Utifran berfkningar fran verksamhetsledning och logistiker
kommer det att krfivas ett tillkommande behov av utrustning till tva skelett/lunglab, ett CT-lab
samt ett ultraljudslab.

I forslaget ingér nybyggnad av en forbindelsekorridor med rum pé bada sidor mellan
Radiologin och Akutmottagningen, vilket kommer att ge ett effektivare samband vid akut
diagnostik.

Ombyggnaden kommer att bertra tre omraden, vilka kommer att byggas om i tre etapper.
Det f.d. rontgenarkivet pa plan 1 tas i ansprak for omklidning, videokonferensrum,
expeditioner m.m. Dessa lokaler kommer &ven att utgéra en resurs for 6vrig verksamhet
ingdende i akutortopedin.

Till nuvarande omklédningsrum pé plan 2 flyttas ultraljudsenheten, varigenom lokaler
fristélles for en akutdiagnostisk enhet i anslutning till fsrbindelsebyggnad och
akutmottagning. Ultraljudsenheten forbinds med den dvriga verksamheten via en ny korridor
mellan skelettlab 1 och 2.




Den akutdiagnostiska enheten i anslutning till férbindelsebyggnad och akutmottagning
kommer att mnehalla CT, skelett och ultraljudlab med tillhérande férberedelse och
mandverrum.

I forbindelsebyggnaden finns vAntrum for akutpatienter samt personal- och granslqnngsrum.
Forbindelsebyggnaden innehéller diven administrativa utrymmen for akuimottagningen.

Ombyggnaden pé plan 1 omfattar ca 620 kv, plan 2 ca 685 kvm. Tillbyggnad av
forbindelsegéng ca 157 kvm.

VVS- och El-installationer enligt bifogad systemhandling.
Mediaférsorjning, projekt 10145

Fér at kunna genomfbra ovanstdende lokalf6randringar kommer att kréivas en utdkning och
komplettering av mediaférsérjning inom sjukhuset, vilket kommer att innebéra att befintliga
transformatorer TS04 och TS09 kompletteras med ytterligare enheter med tillhérande
hégspinnings och lagspanningsstéllverk.

Befintlig kyla som i dagsléget utnyttjas maximalt méste byggas ut med nya kylmaskiner, sam(
att kéldbérarnitet maste kompletteras och utdkas.

Datanitet kommer att behdva kompletteras i samband med ovan féreskrivna om och
tillbyggnader.

Ovriga delar som berdrs dvergripande dr Ups-kraft, rérpostsystem, Ip -telefoni, rakelantenner
m.m.

Sammanfattande konsekvensbeskrivning av kompetensforstrjningsbehov och
ekonomiska effekter

Om- och tillbyggnationen av NAL omfattar verksamheter som redan idag bedrivs pd samma
kompetensniva inom NU-sjukvérden. Atgirderna 4r inriktade pa mediaforsorjning,
anpassning av akuten till ridande besokstal, tillskapande av en samlad radiologisk akutenhet
med direktforbindelse till akuten, modernisering av sterilcentralen till géllande hygieniska
krav samt upprustning av operationssalar, D4 dessa dr genomforda skapas logistiska
forutséittningar att effektivisera de olika ingdende verksamheterna som dé kan genomforas till
en liagre kostnad jimfort med idag. Vidare erhalls handlingsutrymme att verksamhetsméssigt
och organisatoriskt mota de krav som den medicinska utvecklingen stéller. Det &t dérf6r en
prioriterad atgird i styrelsens och forvaltningens arbete med att skapa en balans mellan
medicinska behov och en ekonomi i balans.

De nya lokalerna kommer samtidigt att forbéttra vard- och arbetsmiljon dé de &r
andamalsenligt utformade utifrén verksamhetens innehall och arbetssétt. Upprustningen av
mediaforsétjningen bedéms av Vistfastigheter motsvara kommande behov de kommande 25
Aren.

Kompetensforsorjningsbehov

D4 de verksamheter som kommer att bedrivas i de om- och nybyggda lokalerna redan &r
etablerade bade till innehall och omfattning i NU-sjukvéarden s& foreligger inga behov av
nyrekrytering eller kompetensforhijande atgirder. De kompetenshdjande aktiviteterna som
drivs av den medicinska och medicinstekniska utvecklingen &r densamma for NU-sjukvérden
oavsett innehallet i detta beslut,



Ekonomiska konselkvenser

Sammanliggningen av de fem byggprojekten - akuten, radiologin, operation, sterilcentral och
mediafSrsdrjning — gor att nddvéindiga investeringar for att klara dagens verksambhet i dess
nuvarande form samtidigt skapar forutséttningar for verksamhetsutveckling. Konsolideringen
av verksamheterna bidrar till och mojliggér effektivisering av verksamheten genom en &ndrad
organisering av varden samt forbéttrade processer. Utifrin kommande regionala beslut kring
sjukvarden i Vista Goétaland kan skiftande ekonomisk nytta erhéllas av om- och
nybyggnationen, For NU-sjukvarden med dess nuvarande uppdrag innebér den att
akutprocessen kan effektiviseras och kostnaden for denna nedbringas. Genom forbéttrade
logistiska forutsdttningar och samband kan hégre produktion ske inom given ram vilket
medfor att NU-sjukvarden kan ta p4 sig framtida regionala produktionsuppdrag.

Enligt forslaget till ombyggnation forbéttras det fysiska sambandet mellan diagnostik,
akutmottagning och operation. En direktgdng mellan akutmottagning och radiologin &r
inplanerad vilket dels mdjliggor ett snabbare fldde, dels avhjilper rddande situation dér
patienter transporteras i offentliga korridorer fran akutmottagningen till diagnostik. Det
forbittrade fysiska flodet kommer dven att innebéra effektivare processer inom
diagnostikomradet.

Akutmottagningens lokaler #r idag underdimensionerade for dagens akutinfldde och for att
kunna méta framtida krav pa okat inflode kriivs biattre utformade lokaler.

Ekonomi

For projekiet finns och bifogas genomarbetade systemhandlingar som syftar till att sékerstélla
kvalitén 1 beslutsunderlaget med avseende pi utformning av byggnader och dess tekniska
system, energiftrbrukning samt en investeringskalkyl.

Ovanstéende till, ombyggnads och installationsarbeten &r
kostnadsberéknade till (k-ldge april-2013)(exklusive utrustning) 222.000.000:-

Investeringen kommer att belasta NU-sjukvérdens investeringsram for
aren 2013-2014.

Ny hyra kommer att uppga till totalt 14.840.000:-ky/ar (k-lage 2013) och {6rdelar
sig enligt f6ljande: :

Akutmottagning/MAVA Investering Ny Hyra
- Nybyggnad 67.98 mkr  3.45 mkr
- Ombyggnad 28.16 mkr  3.99 mkr
Centraloperation/Sterilcentral
- Nybyggnad 39.46 mkr  1.33 mkr
- Ombyggnad 48,13 mkr  3.18 mkr
Radiologi
- Nybyggnad 3. 74 mkr  0.20 mkr
- Ombyggnad 27.83 mkr  1.92 mkr

Delsumma 2153 mkr  14.07 mkr




Mediaforsorining
- Ekonomisk invest *6,7 mkr  770.000:-/ar - 10 ar, 2,9%
Totalt 222 mkr 14.84 mkr

6,7 mkr=12.6 mkr-6 mkr, De avgiende 6 mkr hinfors till &j utnyttjade medel f6r
mediafors6rjning i projekt vard 2010-3

Belopp avseende konstinvesteringar tillkommer upp till maximalt 2.220.000:- (max 1% av
investeringsbeloppet).

Kontraktsldngd #r 20 ar for nybyggnader och 15 ar for ombyggnader.
Efter tillbyggnad kommer nuvarande yta att 6ka med ca 3.400 kvm.

Forutséitiningar

Se sammanstillning kostnader och tider for systemhandling dat. 2013-03-15.
Denna iiverenskommelse ér uppriittad i tvd exemplar av vilka parterna tagit var sitt.

Uddevalla 2013-04-10 Trollhittan 2013-04-

LR AR NNNENE NN w ......... R YRR R N E X e L LI R L L LI (AR RN RN EEER SR RN RER BN NS L]
Borje Léj}ﬁtrand Lars Helldin
Fastighetsforvaltare Sjukhusdirektor

Bifogas: Sammanstilining kostnader och tider, systemhandlingar dat. 2013-03-15
Systemhandlingar dat. 2013-03-15 (Akutmottagning, Centraloperation, Radiologi)
Tidplan dat. 2013-03-15
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Distrikt Viist
Biirje Lofstrand

010/4413365 — 070/3570843 2013-03-15 D:nr 179-2013

Norra Alvsborgs Linssjukhus, Trollhiittan, VOK, 1-3, tillbyggnad och- ombyggnad av
lokaler fér, Akutmottagning/MAVA, Centraloperation/Sterilcentral,

Rontgen/Diagnostik,

Beslutsprojekt 90004

Kostnadssammanstillning,

Underlag for kostnadssammanstéllning och tidplan 4r systemhandlingar f6r resp.
verksamheter enligt nedan.,

Akutmottagning/MAVA dat. 2013-034-15.

Centraloperation/Sterilcentral dat. 2013-03-135.

Radiologi/Diagnostik dat. 2013-03-15.

Projekt 10121 Akutmottagning/MAVA etapp 1
- Tillbyggnad/ombyggnad 74.700.000:-

Etapp 2 6verbyggnad ljusgérdar, resterande
ombyggnad (ej med i uppdrag 24.375.000:-)

Projekt 10119 Centraloperation/Sterilcentral
- Tillbyggnad/ombyggnad 68.067.000:-

Projekt 10120 Radiologi/Diagnostik
- Tillbyggnad/ombyggnad © 24.533.000:- 167.360.000:-

Projekt 10145 Mediaforsorjning
- Enligt underlag till NU-styrelsen for beslut
2012-06 (dokument Rev. 2012-06-14) 60.700.000:~
Fordelning TS 04,09-19 Mkr, kyla 24 Mkr, Ups,
It, rakel m.m. 5,0.
Hyresgrundande 48,0 Mkr (ny hyresmodell)
Ekonomisk invest. 12,7 Mkr — 6,0 Mkr = 6,7 Mkr.

Avgar investeringsmedel ingéende i Vard 2010-3
(9,0 mkr) mediaférsdrjning men ¢j utnyttjats helt - 6.000.000:-
54.700.000:-

Totalt bedémd kostnad i kostnadslige april 2013 222.000.000:-
(Exkl. ombyggnad Akutmottagning etapp 2 - 24.375.000:-)
(Exkl. utrustning)



Avvikelser som paverkat kostnaden i forhallande till den kostnadsbeddémning som lig
till grund for forstudien,

10121 Akutmottagning/MAVA
MAVA

-Uttkad ombyggnad i férhallande till forstudie.

- Larm/kallelsesignalsproblematik kring OBS-platser — 507, ingdr i kalkyl.

- Forberedelser for sprinkler i nybyggnad.

- Syrgasinstallation i toaletter pa 4 st nybyggda patientrum — 40°, ingér i kalkyl.
- Centralur ingér 150",

- Byte av flaktmotor och styrning for ventilation.

Kostnaden &r i systemhandling 4.665hégre dn beddmd kostnad i forstudie.
Akutmottagning

- Utdkad yta plan 2 ca 150 kvm.

- Utdkad yta pa plan 1 ca 100 kvm.

- Nagot uttkade atgérder inom etapp 1.

- Sprinklerkrav BBR-19 innebér krav pa sprinkler inom ny- och ombyggnad.
Utdver sprinklerinstallation méste undertaken demonteras i samtliga rum, dven 1 rum
som ¢j byggs om.

- Regionens energinorm.

- Uttkad markplanering.

- Kostnader for utdkat programarbete.

- Ej rening av lustgas, mobilt inom akutmottagningen. Dubbelmask installeras pa
frénluft.

- Centralur med sekundvisning ingér med 370",

- Markanldggning ingar med 3.500°.

- Utdkning av rakelantennsystem ingér ej.

- Ej ”fullvirdiga”med standard lika infektion, men med hég infektionsrumsstandard.

- Omklddningsrum ingér ej i ovanstiende. Endast forberedelser for att kunna
fardigstilla vid senare tillfille.

Kostnaden #r i systemhandling 8.620hégre 4n bedémd kostnad i forstudie.
10119 Centraloperation/Sterilcentral
Sterilcentral

- Minskad nybyggnadsyta med ca 36 kvm.

- Négot utskad ombyggnadsyta.

- Demontering av sterilutrustning ingéar i utrustningskostnad.

- Verksamhetens omflyttningskostnader ingér ej i byggkostnaden.

- Det #r ¢j riiknat med ventilationssystem Airsonette lika operationssalar, ingar vent.
lika for infektionskénslig kirurgi.

- Méste utredas vidare om reningsanlfiggning for vatten kriives pd NAL.



reningsanldggningen ingér i utrustningskostnad.
- Kostnad for ”rd” kulvert for framtida fardigstéllande ingér med 1.800".

Kostnaden &r i systemhandling 2.060 ldgre 4n bedémd kostnad i forstudien.

Centraloperation

- Utdkad standard pa operationssalar {or ortopedi.

- Hogre standard pa 6ronsalen én vad som beddmdes i forstudien.

- Airsonettsystem kommer att installeras i samtliga salar, inkl. Gronsalen, samt i
Korridorer och angransande utrymmen utanfor salar..

Kostnaden #r i systemhandling 11.461 hégre &n beddmd kostnad 1 forstudie.

10120 Radiologi

- Genom{Gres i stort lika systemhandling,

- Larm i akufréntgen ingér ¢j. Overfallslarm ingér i utrustningskostnad.

- Nagot dyrare UPS-anliggning

- Niytt ventilationsaggregat ingér.

- Kyla for UPS ingfr i kalkyl med ca 30"

- Overfallslarm/kallelsesignal begrinsat till akutrontgen ingar med 225",

Kostnaden #r i systemhandling 1.742"l4gre #n beddmd kostnad i forstudien.

Kostnader for utrustning ingar ej i ovan redovisade byggkostnader.

Utrustningsbehov och kostnader har framtagits av Ulla Johansson Nu-sjukvarden.

Akutmottagning 12.156.794:-
MAVA 4.616.621:-
Operation/Sterilcentral 36.844.540:-
Radiologi 2.550.300:-

Kostnadskalkyler utrustning dat. 2013-03-15 bifogas sammanstiilning systemhandling.

Kommentarer,

Ovanstdende kostnader forutsitter och &r beriiknade som ett huvudprojekt uppdelat pé fyra
delprojekt, med ett gemensamt genomforande av samtliga delar for att angiven
kostnadsbedémning skall gélla. Mediaférs6rjningen kommer att redovisas som ett separat
projekt med separat kostnadsredovisning.

Utskad verksamhet pA NAL kommer med stor sannolikhet att krfiva utékning av befintliga p-
platser — kostnad for 100 pl ca 2,5 Mkr, 200 pi ca 5,0 Mkr. Parkeringsfrdgan kommer att
hanteras i den nya parkeringsordningen som géller fr.o.m. &rsskiftet 2012-2013 och paverkar
e} ovanstdende projektredovisning.

Kostnadsberikningen enl. ovan #r baserad pé att redovisade lokal{f6éréindringar kan
genomftras under pagaende verksamhet utan evakueringslgsningar, alt. evakueringslosningar
inom befintliga lokaler pa NAL. Samtliga kostnadsbedomningar utgér fran att tillbyggnader
grundliigges enligt NAT-standard med installationsgrunder, vilket &r helt avgérande fér att




enklare mojliggbra framtida lokalforindringaqr.

Endast kulvertanslutningar och installationsutrymmen i kommande installationsgrunder &r
inridknade i ovanstiende kostnadsbedémning, ej omkléddningsrum och forrad.

Nedan kommer att redovisas tillfigg och 6nskemail som framkommit frin verksamheten under
utarbetandet av systemhandlingen.

Onskemil/krav frin verksamheten som tillkommit fran forstudie till utarbetad
systemhandling.

- Akutmottagning -- 2 av infektionsrummen bygges som *fullvérdiga”

Infektionsrum med standard lika infektionrum pé infektion/IVA 800.000:-
- Planerade sjuktransporter — viider/insynsskydd av god standard
Vid forlossningsentré, alt. Norra Gatan. 2.000.000:-

- Tillskapande av omklddningsrum under nybyggnad Akutmottagning.
340 kvm, 247 omkl.platser inkl. kl&dforrad. Endast “rd” yta, ingér i
totala kostnadskalkylen. Fardigstillande omkl&dningsrum 3.000.000:-
- Syrgasuttag 1 vardrum MAVA, testas i 4 st vArdrum i nybyggnad ingér
i projekt MAVA med 40°.
- Overfallslarm/kallelsesignal inom akutréntgen, inkl. displayer i korridorer,
samt vidarekoppling ingér i projekt Réntgen med 225".
- Kostnad f6r kulvert genom plan 1, Sterilcentral for att klara framtida
hantering av orent gods fran sjukhusets dvriga verksamheter.,
’R&” kulvert, sprangning, grundldggning, murade véiggar, betongviggar,
betongviggar for hisschakt och hissgrop samt trapphus som avslutas 1
matkplan, Ingér 1 kostnad for sterilcentral med 1.800°.

Konstniirlig utsmyckning.

Anslag for konstnérlig utsmyckning som #r 1% av investeringskostnaden stkes 1 samband
med beslutsunderlag till Fastighetsnimnd och Regionstyrelse. Finansiering sker ur
Regionstyrelsens ram for konstnérlig utsmyckning, max, 1% pé 222 Mk

Tidplan

Tidplan daterad 2013-03-15 bifogas sammanstéllningen.

Stuttid for hela projektets samtliga delar dr berdknad till november ménad 2014,

Viistfastigheter

Borje Lofstrand
Fastighetsforvaltare

Bifogas: Systemhandling Akutmoitagning/MAVA, Radiologi, Operation/Sterilenhet,
dat. 2013-03-15, kostnadskalkyler {6r utrustning, Ulla Johansson,
dat. 2013-03-15, tidplan dat. 2013-03-15.
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Styrelsen for NU-sjukvérden

Malbild fér NU-sjukvarden

Arendet

Regionfullméktige beslutade den 16 april bland annat att godkénna foreslagna
uppdrag, atgirder och insatser {or styrning av och stid till NU-sjukvarden. Ett av
uppdragen #r att en samlad och dvergripande plan for sjukhusets utveckling skall
wtarbetas och kommuniceras. Utifrén den identifierade malbilden ska en langsiktig
utvecklingsplan tas fram, som ska beskriva hur mélen ska uppnés.

Beslut om planen skall fattas i oktober manad. Utgéngspunkten for planen ska vara
vardens kvalitet, vardens tillginglighet och hdg effektivitet med ett tidsperspektiv
pa 8-10 4&r.

Den malbild som tagits fram ska utgdra ramverk for detta arbete. Mélbilden ligger
i linje med tidigare beslut.

Beredning

Fit utkast till malbild redovisades och diskuterades vid styrelsens sammaniréde 26
april. Forslaget till malbild redovisades pa dialogmdtet mellan dgarutskottets
presidium och styrelsen for NU-sjukvérdens presidium 2013-05-07. Inga
synpunkter framfbrdes. Férslag har ocksd redovisats for presidierna i hélso- och
sjukvardsnimnderna 1, 2 och 3 2013-05-15—17. Enligt uppgift frin Hilso- och
sjukvardskansliet framférdes inga negativa synpunkter, Under vecka 22 informeras
dels dgarutskottet och dels hilso- och sjukvardsnidmnderna om mélbilden.

Utvecklingsplanen kommer att tas fram med stdd av Ekan konsulter. En styrgrupp
har tillsatts med sjukhusdirekisren och direktéren for dgarstyrning och
representanter ur sjukhusledningen. Vidare har en projektgrupp tillsatts och en
analysgrupp som tar fram underlag.

Forslaget har behandlats i sjukhusledning, strategisk utvecklingsgrupp och central
samverkansgrupp under maj manad. Fortsatt dialog sker med fackliga
representanter, medatbetare och chefer under juni — september.

Forslag till beslut
Styrelsen for NU-sjukvarden stiller sig bakom fSrslag till méalbild och redovisad
genomforandeplan for framtagande av utvecklingsplan for NU-sjukvarden.

Lars Helldin
Sjukhusdirektor

POSTADRESS: BESOKSADRESS:  TELEFON: HEMSIDA: E-POST:

461 85 Trollhditan Larketorpsviigen 010-435 00 00 www.nusjukvarden.se nusgjukv kansli@vgregion.se
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Malbild for NU-sjukvarden

Regionfullméktige beslutade den 16 april bland annat att godkénna foreslagna
uppdrag, &tgérder och insatser for styrning av och stéd till NU-sjukvérden. Ett av
uppdragen #r att en samlad och dvergripande plan for sjukhusets utveckling skall
utarbetas och kommuniceras. Beslut om planen skall fattas 1 oktober ménad.
Utgangspunkten {6t planen ska vara vardens kvalitet, virdens tillgénglighet och
hog effektivitet med ett tidsperspektiv pd 8 -10 ar.

Syftet med utvecklingsplanen #r att skapa en tydlig gemensam bild (dgare,
bestillare, utforare) Sver fordelningen av NU-sjukvardens verksamhet mellan
Uddevalla sjukhus och NAL. Processen skall vara 6ppen och ge medarbetarna
mdjlighet att vara delaktiga.

Nedanstiende malbild skall utgéra ramverk for detta arbete

o Ett sjukhus som priiglas av hog kvalitet och tillginglighet och dér ekonomi
och verksambhet &r i balans

o Ett sjukhus diir vardprocesserna bedrivs patientsikert och effektivt och i
enlighet med §verenskommen regiongemensam “best practice”

e Ett sjukhus dir arbetssitt utvecklas sé att bade akuta och elektiva floden
kan plameras och genomforas pa effektivast md&jliga sétt

¢ Ett sjukhus dér lanssjukvard bedrivs i bdde pa Uddevalla sjukhus och pd
NAL

e Ett sjukhus dir verksamheten pa Uddevalla sjukhus i huvudsak &r
koncentrerad pé elektiva processer

¢ FEit sjukhus déir NAL i huvudsak skall vara ett akutsjukhus

e Ett sjukhus som skall kunna vara ett produktionscenter for delar av
regionens samlade produktion

¢ Ett sjukhus dér man arbetar aktivt med kompetensutveckling och
kompetensforsorjning for att sikerstilla att man bade kan attrahera nya
medarbetare och behalla befintliga

o Ett sjukhus med tydlig ledning och styrning

e Ett sjukhus dir medarbetarna aktivt deltar i férbéttringsarbete for skad
patientnytta

e Ett sjukhus som samverkar med kommuner, primérvérd och 6vrig sjukvard

e Tt sjukhus dér personalen kénner stolthet och arbetsglddje
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Anmalningséarenden 2013-05-31

Inkomna skrivelser
Arbetsmiljéverket, foreldiggande efter framstéllning om ingripande enligt 6 kap
6a § arbetsmilj6lagen, 2013-05-03

Utgaende skrivelser

Remissvar till Hélso- och sjukvardsavdelningen gillande Gversyn av regelsystem
for vard av papperslosa 2013-04-18

Upprattade skrivelser

Uppdrag 2013 till NU-sjukvérden inom ramen for sjukskrivningsmiljarden och
rehabiliteringsgarantin, 2013-04-29

Revisionsenheten
Granskningsrapport avseende nimndens/styrelsens ekonomiska redovisning for
verksamhetséret 2012, 2013-04-15

Regionstyrelsen
Riktlinjer for tillgédnglig information och kommunikation, beslut 2013-02-26, § 38

Ekonomiska obalanser — forslag med anledning av uppdrag i detaljbudget 2013,
forslag till regionfullmiktige 2013-03-26, § 54

Rapport om styrnings- och ledningsfunktioner inom NU-sjukvérden, beslut
2013-03-26, § 67

Strategi for regiongemensamma ledningsfunktioners geografiska placering, beslut
2013-03-26, § 69

Oversyn av informationssikerhet i Vistra Gotalandsregionen, beslut 2013-03-26,
§ 70

Nationell satsning for 6kad patientsikerhet 2013, beslut 2013-03-26, § 71

Utredning av de lokala forutsittningarna 6r utveckling av nérsjukvérdscentrum
vid tio lokala sjukhus i Véstra Gotaland, beslut 2013-03-26, § 74

Fastighetsnidmnden — energiinvesteringar etapp 1, beslut 2013-04-23, § 92

Regionfullmiktige
Bokslutsdispositioner for 2012, beslut 2013-04-16, § 47

Arsredovisning 2012 for Vistra Gotalandsregionen, beshut 2013-04-16, § 46
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Revisionsberittelser for 2012 ars verksamhet, beslut 2013-04-16, § 44

Ekonomiska obalanser — forslag med anledning av uppdrag i detaljbudget 2013,
beslut 2013-04-16, § 49



