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Inledning

Samtiden och framtiden kdnnetecknas av komplexa utmaningar som kraver kreativa idéer for
att mota samhéllsfordndringar och ménniskors behov. Kulturpolitiken bidrar till att rusta
invénarna for att mota framtidens utmaningar. Vision Vistra Gotaland — Det goda livet pekar
ut kulturen som ett av fem fokusomraden och Vistra Gétaland som en ledande kulturregion.
Kulturstrategi Vistra Gotaland — och regional kulturplan 2020-2023 ar grunden for den
regionala kulturpolitiken och for uppdragen (UVS och LSU) till de verksamheter som
finansieras av kulturndmnden. Tillsammans med regionfullméktiges arliga budget och mél
styr kulturstrategin regionala satsningar under 2020-2023. Strategin har arbetats fram
tillsammans med kommuner, kommunalférbund och aktorer i Véstra Gotaland.

Fokus under 2020-2023 ir:

e Vidga deltagandet — 6ka deltagandet 1 kulturlivet och stdrka barns réttigheter

e Gynna nyskapande — stirka konstnérers villkor och erkinna ideella krafter

e Utveckla kapaciteter — arbeta sektordvergripande och samverka om resurser,
kunskap och kompetens

e Nyttja tekniken — stirka den digitala kompetensen

o Oka internationaliseringen — ta tillvara befintliga kontakter och kunskaper

Inom det regionala utvecklingsuppdraget samverkar kulturen med andra politikomraden,
exempelvis miljo, méinskliga rattigheter, folkhélsa, kollektivtrafik, niringsliv, utbildning och
forskning. Kulturpolitiken innefattar konstomraden, natur- och kulturarv, folkbildning,
civilsamhille och idrott och ger dirmed goda forutsdttningar for sektorsovergripande
samverkan fOr att bidra till social relevans. De globala hallbarhetsméalen Agenda 2030 bildar
ett fundament for den regionala politiken som helhet. Den regionala utvecklingsstrategin
fokuserar pa att gora Viastra Gotaland till ett foredome for omstéllning till ett hallbart
samhille genom att bygga kompetens, stirka innovationskraften, 6ka inkluderingen och knyta
samman Vistra Gotaland.

Kulturstrategin genomfors huvudsakligen genom sérskilda uppdrag till bolag, férvaltningar
och organisationer. De verksamheter som fér fyradriga uppdrag, sé kallade uppdragsbaserade
verksamhetsstod (UVS) eller ldngsiktiga uppdrag (LSU), utgdr grunden i genomférandet av
den regionala kulturpolitiken. Det innebaér ett sérskilt ansvar for att agera langsiktigt i enlighet
med kulturstrategin och med héllbar utveckling. Uppdragen tas fram 1 dialog med
verksamhetens styrelse och ledning och ska interagera med de egna verksamhetsplanerna sa
att dessa stiarker och stodjer varandra. Regionfullméktige sétter for varje budgetér upp
sdrskilda mal och fokusomraden, och Kulturradet kan varje ar fordndra forutsittningarna for
och kraven pé aterrapportering av statliga medel. Dessa forhallanden liksom andra
omvérldshindelser tas upp i den dialog som koncernavdelning kultur for med
uppdragstagarna arligen.

Under 2020 har coronapandemin péaverkat kulturinstitutioners och det fria kulturlivets
mojligheter att verka och méta sin publik. Detta kommer att fa konsekvenser for



genomforandet av uppdraget. Under perioden ska bestéllare och utforare fora kontinuerlig
dialog om mojligheterna att genomfora uppdraget dven under forandrade forutséttningar.

Delaktighet i kulturlivet &r en réttighet sdsom den erkédnns i §27 1 FN:s deklaration om de
ménskliga rattigheterna. Sett utifrdn detta perspektiv dr offentligt finansierade
kulturverksamheter skyldighetsbdrare och ska aktivt verka for att invanarnas ritt att delta 1
kulturlivet tillgodoses.

De regionalt finansierade institutionerna ska bidra till konstnérligt utforskande, deltagande
och samarbeten. Det kan vara via samproduktioner och delning av resurser, eller genom
metodutveckling av kringaktiviteter och teknik som 6ppnar upp for nya sitt att ndrma sig
scenkonsten. En forutsittning for scenkonstens utveckling ar att det finns mojligheter till
nyskapande och utforskande for utdvare i alla aldrar.

Idag sker fler och fler genredverskridanden inom scenkonsten. Teater, musik, dans, samtida
cirkus och performance mots allt oftare pd och utanfor scenerna. Nya metoder for
interaktivitet och spelteknik gor att publiken till storre grad kan delta 1 hidndelsefoérloppen.
Med scenkonsten som fond sker debatt och offentligt samtal och konstformerna har en stark
demokratisk grund. Under nuvarande strategiperiod ligger ett stort fokus pa att tillgéngliggdra
scenkonsten genom savil digitala tekniker som andra tillgdnglighetsatgirder,
publikinteraktion och turnéverksamhet.

Att skapa en socialt, miljomassigt och ekonomiskt héllbar verksamhet blir allt viktigare och
utvecklingen bygger pa delvis nya arbetssétt och en medvetenhet om verksamhetens
mdjligheter att minska sin miljopaverkan. I ett alltmer diversifierat kulturlandskap blir
scenkonstens roll som métesplats och kollektiv upplevelse angeldgen att utforska och
utveckla med nya metoder och konstnérliga grepp.
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1. Uppdrag 2021-2024

Goteborgs Symfoniker dr Sveriges nationalorkester och har sin utgdngspunkt i Konserthuset i
Goteborg. Kédrnverksamheten &r att bedriva konsertverksamhet med hog internationell
konstnérlig kvalitet som nar och angér manga manniskor. Férutom symfoniorkestern &r
GSAB ocksa huvudman for Véstra Gotalands ungdomsorkester, Véagus, sedan 2020.
Goteborgs Symfoniska Kor (GSK) och Goteborgs Symfonikers Vokalensemble (GSVE) ér
ocksa viktiga delar av verksamheten. Under uppdragsperioden ér foljande utveckling och mél
i fokus.

1.1 Utvecklingsstrategi

Gynna nyskapande

Fundamentet 1 Goteborgs Symfonikers repertoar &r den historiska konstmusiken.
Utvecklingen av konsten drivs dock av att ny musik skrivs och framfors. Géteborgs
Symfoniker (GSAB) samarbetar med de frimsta dirigenterna och solisterna i virlden och
lagger stor vikt vid att hogsta kvalitet ska priagla verksamheten, fran musiken som framfors
till hur publiken bemots.

Att ha hogsta konstnérliga kvalitet 1 sdvidl kiarnrepertoar som mer experimentell repertoar ar
grunden 1 Goteborgs Symfoniker. Verksamheten baseras pa konstnérskapet, utévandet och
upplevelsen av musik som konstform. GSAB strivar stindigt efter en hogre konstnérlig niva
och utveckling pé alla omraden. GSAB gor varje ar ett antal spetsprojekt som bidrar till
konstnérligt utforskande och utveckling. Ett parallellt spar &r att synliggéra GSAB:s
samhillsroll genom att vara forebilder och ge kompetensforsorjning at ndsta generations
publik och musiker, samt att ha ett stort engagemang och samverkan med det fria kulturlivet.

Vidgat deltagande

Goteborgs Symfoniker lagger stor vikt vid motet med publiken. Bemdtande, kommunikation
och tillgénglighet ska vara god i allt fran biljettkop till konsertbesok. Tilltalet ska upplevas
som modernt och inkluderande och varje besokare ska kénna sig vilkommen, respekterad och
uppskattad. Verksamheten ska ocksa signalera ett tydligt samhéllsengagemang och sté 1
kontinuerlig dialog med sin publik. Under uppdragsperioden &r det fortsatt angeldget att nd
och anga fler invénare 1 Véstra Gotaland utanfor Goteborg.

GSAB ska under uppdragsperioden sérskilt utveckla barn- och ungdomsverksamheten samt
mojliggdra for fler manniskor att mota den klassiska musiken. GSAB arbetar for att
tillgédngliggéra Konserthuset och den symfoniska konstmusiken genom att engagera unga
bade som publik och som utdvare. Syftet dr att ge unga mojligheter att finna och utveckla sin
egen skaparkraft genom musik. Samarbetet med Nationellt Centrum for Musiktalanger i
Vinersborg dr en viktig del i utbildningskedjan, savél som huvudmannaskapet och
utvecklingen av Végus. Side by Side by El Sistema ska fortsitta att locka manga unga fran



hela vérlden och GSAB ska arbeta uppsdkande for att na nya unga publikgrupper med
konstnérliga upplevelser.

Utveckla kapaciteter

GSAB ska fortsitta att driva gemensamma frdgor inom nationella och internationella
branschnétverk men ocksé verka som resurs for kulturlivet 1 Vistra Gotaland. GSAB initierar
och deltar i ménga samarbeten och partnerskap med andra institutioner, det fria kulturlivet
och utbildningsaktorer. GSAB har till sitt forfogande ett unikt hus med manga mdjligheter till
moten och partnerskap pa musikomradet. De frimsta malgrupperna for samverkan ér kultur-
och musikskolor, konsertarrangérer och det fria musiklivet, men GSAB samarbetar ocksa
med andra konst- och kulturformer, akademi och néringsliv. En central strategisk ambition dr
att utveckla samarbeten med aktérer inom musikutbildning for att stérka utbildningskedjan
och bidra till att fler och battre musiker kommer fran Véstsverige i framtiden.

Nyttja tekniken

GSAB har sedan 2011 varit pionjdrer inom digitalisering av klassisk musik genom sitt digitala
konserthus, GSOplay. Alla konserter och inspelningar ska hélla en hog internationell niva. Att
spela in produktioner skapar direkt och indirekt en konstnérlig utveckling. Det digitala
konserthuset GSOplay &r av hog internationell standard och har en stor publik dver hela
vérlden. GSOplay ska under perioden bredda utbudet av konserter, forestillningar och
intervjuer samt ytterligare utveckla den tekniska kvaliteten och 6ka den nationella och
internationella spridningen. Tekniken och kompetensen delas med andra konserthus.

GSOplay dr, med uppdaterad teknik och spetskompetens, en unik tillgang for Véstra Gotaland
och for musiklivet 1 hela Sverige.

Oka internationaliseringen

Turnerande och forberedelse till turnéer ger konstnérlig utveckling och kvalitet och stéirker
orkesterorganisationen och dess varumairke. Vilka konsertstdder och festivaler en orkester
bjuds in till 4r ofta en mattstock pa dess varumirke och konstnarliga nivd. Att turnera skapar
direkt och indirekt konstnérlig utveckling. GSAB ska fortsétta presentera intressanta
internationella artister for publiken 1 Viastra Gotaland. Under uppdragsperioden ska nya
kontaktytor skapas regionalt, nationellt och internationellt.

Hallbar utveckling och Agenda 2030

Under perioden ska GSAB fortsétta minska sin milj6- och klimatpaverkan och dka
medvetenheten och delaktigheten i frigorna hos sévél personal som publik. Arbetet ska
genomsyra hela verksamheten, frin turnéer till energiforbrukning och restaurang. GSAB
spelar ocksé en stor roll for den sociala hdllbarheten genom att vara en métesplats och forum
for samtal om konst och kultur. Ménga éldre i1 publiken beréttar att deras abonnemang hos
Goteborgs Symfoniker medfor ett viktigt socialt sammanhang for dem.



Arbete for jimstilldhet och mot trakasserier

Artist- och repertoarutvecklingen bidrar till samhéllsutvecklingen genom att aktivt strdva efter
jamstélldhet och mangfald. GSAB riktar stort fokus mot omraden som krénkande
sarbehandling, sexuella trakasserier och diskriminering. Arbetet med jamstélldhet och
méngfald inom scenkonstomradet &r fortsatt prioriterat och ska utvecklas under
uppdragsperioden.

1.2 Regional roll

Goteborgs Symfoniker bidrar pé flera sitt till regionens attraktivitet och lyskraft. Genom
kirnverksamheten — att formedla musik till invadnarna — bidrar GSAB till ett meningsfullt
sammanhang, mdten mellan ménniskor, ett vitalt konstnérligt liv och blir ett flaggskepp for
Vistra Gotaland internationellt. Att ha Sveriges nationalorkester baserad i Vistra Gotaland
bidrar till att regionen &r en attraktiv plats att bo och arbeta, och till att stiarka bes6ksnédringen.
Turnéer bidrar ocksa till att marknadsfora Vistra Gotaland nationellt och internationellt.

GSAB har ansvar for att ta vara pa och bevara det K-mérkta Konserthusets historik och status
som musikhus och byggnadsverk. Byggnaden ar en kulturhistorisk miljé och ska utvecklas
under borjan av uppdragsperioden genom arbetet med att bygga en konserthusorgel, vars
invigning planeras till 2021 och sétter prégel savél pa de musikaliska mojligheterna som
podiets permanenta utformande.

GSAB har sin andrascen pa Vara konserthus sedan detta uppfordes 2003. Aven Vigus har
sedan ldnge Vara konserthus som sjdlvklar plats for repetitioner och konserter. Dessutom
pagar ett stindigt arbete med att utforska nya och aterkomma till tidigare géstspelsscener.
Goda mgjligheter finns att gdsta med mindre konstellationer i hela regionen. GSAB ska
genomfora minst tio orkester- och kammarkonserter arligen 1 Véstra Gotaland utanfor
Goteborg. Detta innebar att tillgdngen till musik av hogsta konstnirliga kvalitet nér betydligt
fler invanare 1 Véstra Gotaland. Det digitala konserthuset GSOplay dr en killa till musik for
invanare var och nir som helst.

Utover tillsvidareanstéllda musiker engagerar GSAB ett stort antal frilansare: musiker,
kompositdrer och till viss del &ven andra konstnérer, fran Vistra Gotaland, Sverige och
varlden. Som en av de storsta musikinstitutionerna i Sverige dr GSAB del av en fundamental
infrastruktur for det professionella musik- och konstlivet. GSAB ér en av grundarna till den
ideella foreningen Kulturakademin som bedriver kompetensutveckling for yrkesverksamma
inom scenkonst, musik, film och TV.

GSAB ska, nér bolagets egen verksamhet tilldter, gora Konserthusets scener tillgdngliga att
hyra for det fria och ideella kulturlivet. Konserthuset skall 4ven vara en attraktiv métesplats
for ndringsliv, foreningar och organisationer. Uthyrningarna blir ett sétt att sdnka trosklarna
och skapa intresse kring kdrnverksamheten. Detsamma géller samarbeten med andra
konstformer, liksom barn- och ungdomsverksamheten — frdn 2020 med sérskilt fokus pa
samhille och engagemang. Skol- och familjeproduktionernas viktigaste syfte dr att ge barn



och unga en stark konstnérlig upplevelse. Genom en medvetet riktad kommunikation kan
GSAB pa lang sikt na skolor som i dag inte har forutsittningar att besoka Konserthuset.

GSAB ska fortsétta utveckla och skapa nya samarbeten med utbildningsinstitutioner,
kulturaktorer och det fria kulturlivet. GSAB ska fortsitta att delta i FOKIS (Folkbildning och
kultur i samverkan) dir kulturinstitutioner samarbetar med folkhdgskolor for att sinka
trosklarna in till kulturverksamheten och for att tillsammans utveckla kreativa larprocesser.
Nitverk for olika yrkesgrupper inom musiksektorn ska bidra till kunskapsutbyte och
kompetensutveckling.

2. Mal

Konstnirlig utveckling och nyskapande &r en forutsdttning for Géteborgs Symfonikers
verksamhet. Genom detta bidrar Goteborgs Symfoniker tillsammans med andra aktorer till
kulturstrategins prioriteringar:

e Fordjupa och skapa nya samarbeten mellan scenkonstinstitutioner och det fria
kulturlivet i hela Viastra Gotaland genom att utforma arbetsmodeller for resursdelning,
samproduktion och kunskapsoverforing

e Bidra till musiklivets professionalisering genom att forstiarka regionala stodfunktioner
och méta behov av kompetensutveckling inom projektledning, internationalisering och
konstnérlig utveckling

e (Grundliagga goda forutsdttningar for nya generationer av musiker genom att tydligare
knyta samman kretsloppet mellan basutbildning, vidareutbildning och
talangutveckling

e Framja konstnirlig utveckling, mangfald och kvalitet 1 kulturutbudet genom
strategiska satsningar pd internationellt utbyte och internationella nitverk for
konstnérer, organisationer och kommuner

Mal 1
Goteborgs Symfoniker AB ska vara en orkester med internationell lyskraft som vidgar
mdjligheterna for att fler skall uppleva musik i Konserthuset, pd turné och genom GSOplay

Indikatorer

Redovisa den konstnérliga utvecklingen av konsertverksamheten

Redovisa insatser och resultat for att 6ka, bredda och fordjupa deltagandet i1 kulturlivet
Redovisa insatser och resultat av arbetet med GSOplay

Redovisa den regionala, nationella och internationella turnéverksamheten

Redovisa insatser och resultat av strategiska samarbeten med internationella aktorer

O O O O O O

Redovisa utmérkelser, recensioner, priser med mera som kopplar till konstnérlig
kvalitet



(@)

Mal 2

Redovisa samarbeten inom konstnirlig forskning (om aktuellt)

Goteborgs Symfoniker AB ska samarbeta med civilsamhillet och utbildningsaktorer for att
bidra till delaktighet och eget musikskapande for barn och unga i Véstra Gotaland

Indikatorer

@)
@)

Mal 3

Redovisa barn- & unga-verksamheten, inklusive Vagus och Side by Side

Redovisa samarbetet med Nationellt Centrum for Musiktalanger i Vénersborg och
andra utbildningsaktorer

Redovisa insatser och resultat for att nyttja tekniken i syfte att 6ka delaktigheten och
det egna skapandet hos barn & unga

Antal skolforestillningar (ej offentliga forestidllningar)

Goteborgs Symfoniker AB ska verka i ett modernt konserthus som dr en dppen métesplats for
ett varierat musikutbud i samarbete med det fria kulturlivet

Indikatorer

o

a)
b)
©)
d)
e)
f)

Redovisa resultat av insatser for att nd och anga fler invanare utifrén riktlinjerna for
vidgat deltagande, Rdtten att delta i kulturlivet:

Motverka diskriminering

Jamstilldhetsintegrering

Jamlikhet

Arbetet med nationella minoriteter

Arbetet med barn och unga

Arbetet med civilsamhéllet

Redovisa resultat av och dtgarder utifran publik- eller deltagarundersdkningar
Redovisa insatser for att gora Konserthuset till en 6ppen mdtesplats med ett varierat
musikutbud

Redovisa arbetet med att modernisa Konserthuset utifran ett tillganglighetsperspektiv
Redovisa insatser och resultat av samverkan med det fria kulturlivet, samt hur
Goteborgs Symfoniker varit en resurs for andra

Redovisa insatser och resultat av FOKIS-samarbetet

Redovisa insatser och resultat och samverkan med andra regionala aktorer
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Mal 4
Goteborgs Symfoniker AB ska bidra till regional utveckling och till social, miljoméssig och
ekonomisk hallbarhet

Indikatorer

o Redovisa insatser och resultat for att stirka social, miljomaéssig och
ekonomisk hallbarhet

o Redovisa insatser och resultat for att minska klimatpéverkan

o Beskriv verksamhetens roll utifran Regional utvecklingsstrategi for Vistra
Goétaland 2021-2030

o Redovisa insatser och resultat for att 6ka jamstilldhet och motverka
trakasserier 1 den interna verksamheten

3. Uppfoljning och rapportering av uppdrag

Regionfullméktiges mal for kommande budgetar meddelas 30 juni aret innan.

Instruktioner for rapportering kommer att séndas till respektive verksamhet i god tid innan
deadline samt ligga tillgdngliga pa Vistra Gotalandsregionens hemsida.

Ar Senast Aktivitet
datum
2021 | 10 januari Redovisning av regionfullmiktiges indikatorer for scenkonstinstitutioner och
museer

Verksamhetsplan for 2021

1 mars Slutrapportering av uppdrag 2018-2020

Verksamhetsberittelse/arsredovisning 2020

Redovisning av statistik i Kulturdatabasen
Lank till information och riktlinjer for uppfoljning fran Statens Kulturrad

véar + host Feedback/dialog med ansvarig regionutvecklare

Politisk dialog med kulturndmndens presidium

juni Temadag
2022 | 10 januari Redovisning av regionfullmiktiges indikatorer for scenkonstinstitutioner och
museer

Verksamhetsplan for 2022
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1 april Verksamhetsberittelse/arsredovisning 2021 inkl. rapportering av uppdragets mal
och indikatorer
Redovisning av statistik i Kulturdatabasen
var + host Feedback/dialog med ansvarig regionutvecklare
Politisk dialog med kulturndmndens presidium
juni Temadag
2023 | 10 januari Redovisning av regionfullmiktiges indikatorer for scenkonstinstitutioner och
museer
Verksamhetsplan for 2023
1 april Verksamhetsberittelse/arsredovisning for 2022 inkl. rapportering av uppdragets
mal och indikatorer
Redovisning av statistik i Kulturdatabasen
maj Eventuellt sirskild uppgiftsinsamling
var + host Feedback/dialog med ansvarig regionutvecklare
Politisk dialog med kulturndmndens presidium
juni Temadag / fordjupad uppféljning
2024 | 10 januari Redovisning av regionfullmiktiges indikatorer for scenkonstinstitutioner och
museer
Verksamhetsplan for 2024
1 april Verksamhetsberittelse/arsredovisning for 2023 inkl. rapportering av uppdragets
maél och indikatorer
Redovisning av statistik i Kulturdatabasen
var + host Dialog om nytt uppdrag
Politisk dialog med kulturnimndens presidium
juni Temadag
2025 | 10 januari Redovisning av regionfullméktiges indikatorer for scenkonstinstitutioner och

musecr

1 april

Verksamhetsberéttelse/arsredovisning for 2024 inkl. slutrapport uppdrag 2021—
2024

Redovisning av statistik i Kulturdatabasen




12

4. Kommunikation

Verksamheter med uppdrag eller stod fran Véstra Gotalandsregionen ska 1 all kommunikation
val synligt markera stodet genom texten "Med stdd frdn” samt Véstra Gotalandsregionens
logotyp. Regiondgda bolag ska anvédnda texten - en del av Véstra Gotalandsregionen” samt
Vistra Gotalandsregionens logotyp bredvid sin egen logotyp.

Mer information och verktyg finns pa koncernavdelning kulturs hemsida:
www.vgregion.se/kultur/visavgr

5. Kontaktuppgifter

Goteborgs Symfoniker AB

Styrelse Gun-Marie Daun, ordférande
Verksamhetschef Sten Cranner, VD och konstnérlig ledare
Telefon 070-577 35 60

E-post sten.cranner(@gso.se

Postadress Konserthuset, Gotaplatsen, 412 56 Goteborg

Vistra Gotalandsregionen

Kulturndmnd Conny Brénnberg, ordférande
Koncernavdelning Katti Hoflin, kulturchef

kultur

Kontaktperson Terese Anthin, regionutvecklare
Telefon 076-940 25 28

E-post terese.anthin@vgregion.se

Myndighetsbrevldda kultur@vgregion.se

Verksamheten ansvarar for att meddela koncernavdelning kultur eventuella forandringar av
kontaktuppgifter genom kultur@vgregion.se

Koncernavdelning kultur meddelar pa samma sétt eventuell fordndring av ansvarig
regionutvecklare.
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6. Bilaga — Verksamhet
6.1 Andamal

”Bolaget har till foremal for sin verksambhet att 1 Véstra Gotaland driva konsertverksamhet
och didrmed jimforlig verksamhet samt som komplement dartill bedriva turné och
géstspelsverksamhet inom och utom landet. Bolaget ska utveckla verksamheten och ta ansvar
for symfoniorkestern som kulturform samt frimja utbildning av unga orkestermusiker.”

(Ur bolagsordningen for Goteborgs Symfoniker AB)

6.2 Vision

”Goteborgs Symfoniker berdr och engagerar. Vi dr en av de frimsta symfoniorkestrarna i
vérlden.” (Ur Goteborgs Symfonikers strategi for 2019—2023)

6.3 Verksamhetsbeskrivning

Bolagsspecifikt direktiv (ur dgardirektivet 2019):

e “Goteborgs Symfoniker ska bedriva symfonisk konsertverksamhet med hog
internationell konstnirlig kvalitet for en bred publik.

e Bolaget ska uppritthalla och utveckla sin nationella och internationella position som
en av virldens framsta orkestrar.

e Bolaget ska utdver konserter i Konserthuset i Géteborg och fran scenen i Vara genom
turnéer, gistspel och GSOplay né och anga invanarna i Vistra Gotaland oavsett alder,
kon och/eller social bakgrund. Bolaget ska ocksa aktivt ska nya publikgrupper.

e Bolaget ska ge internationell lyskraft till Véstra Gotaland och bidra till att utveckla
Vistra Gotalands kreativa potential och kompetens inom scenkonst.

e Bolaget ska bedriva verksamheten i enlighet med uppdrag frin kulturnamnden.”

Verksamheten 1 Goteborgs Konserthus bestar 1 huvudsak av ett 90-tal orkesterkonserter per
sdsong. Av dessa dr ungefdr fem konserter med gistande orkestrar, tjugo orkesterkonserter for
barn och unga samt tio konserter med ett mer populdrt symfoniskt program. Darutdver
genomfors ocksa ett stort antal kammarkonserter for vuxna, barn och unga, jazzkonserter,
konsertserien vérlden 1 konserthuset med mera.

Genom att alltid ha publiken i fokus blir Géteborgs Symfoniker relevanta for dem som
kommer till konserterna for att fa en musikalisk, kénsloméssig upplevelse. Barn- och
ungdomsverksamheten &r en av GSAB:s framgangsfaktorer och omfattar barn som utovare
och ahorare 1 en social dimension, deras engagemang i El Sistema och som projektigare 1 det
arliga Side by Side-lagret. Utover konserter 1 konserthuset genomfor orkestern arligen turnéer
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inom och utanfor Sverige. I regionen utanfér Géteborg genomfors cirka tio orkester- och
kammarkonserter, varav fyra i Vara konserthus. Utomhuskonserter ges ocksé bland annat i
samband med nationaldagsfirande i Slottsskogen.

Ett antal skivinspelningar genomfors varje ar som tillsammans med turnéer syftar till att
utveckla orkesterns konstnédrliga kvalitet och att oka tillgdngligheten. Goteborgs Symfoniker
har ocksa en digital plattform, det digitala konserthuset GSOplay. Den digitala satsningen
tillgingliggdr konserter for Vistra Gotalands invanare och positionerar orkestern

internationellt.

GSAB hyr konserthuset av Higab, Goteborgs stads fastighetsbolag. Nir lokaler inte anvinds
for verksamhet i egen regi hyrs salarna ut till andra konsert- och konferensarrangorer.
Restaurangen ar 6ppen i samband med uthyrningar, egna evenemang och konserter.

6.4 Organisation

Géteborgs Symfoniker AB 2020-05-20

Fora f6r programplanering
KAU, PU, BPU, Pregramkollegiet —

Styrelse
|
VD/Konstnarlig Chef

\
Ledningsgrupp
VD & AVDELNINGSCHEFER

VD-stab
Konstnirlig radgivare (1)

Affarsutvecklare (1)
Chefsassistent (1)

Orkester
Orkesterchef (2)

Goteborgs Symfoniker

Musiker
20 WVIOLIN I, 17 VIOLINI
13 VIOLA, 12 CELLD
9 KONTRABAS
4 FLOJT, 4 OBOE
4 KLARINETT
4 FAGOTT, 6 VALTHORN
4 TRUMPET, 4 TROMBORNE
1 TUBA, 2 PUKA
3 SLAGVERK
1 HARPA, 1 PIANO

Gateborg Symfonikers
Vokalensemble
3 SOPRAN, 3 ALT
3 TENOR, 3 BAS

Orkesterassistent (1)
Korméstare (1)

Goteborgs
Symfoniska Kér

Unga och
Samhallsengagemang
Chef Unga och
Samhailsengagemang

Unga och
Samhallsengagemang

Projektledare
Side by Side (1)

Preduktionskoordinator
Side by Side(1)

Dirigent och kanstnérlig
ledare VAGUS (1)

Producent barn och unga (2)

Projektpersonal

Planering & Produklion
Pianeringschef

Produktion

Producent (3)

G50play
Producent GSOplay (1)
Fotograf (2)

Teknik
Teknisk chef (1)
Podisansvarig (1)
Podietekniker (3)

Produktionstekniker (2)
Uthymingsansvarig (1)

Notbibliotek
Biblioteksansvarig (1)
Motbibliotekarie (2)

Marknad
Marknads- och
torséliningschef

Marknadskermmunikation

Marknadskommunikations-
chef (1)

Redaktar (1)

Digital kommunikatar (1)
Kommunikatdr Grafisk form
@
Kommunikatar
Publikutveckling (1)

Biljettkontor
Biljettféirsaljare (4)

Restaurang & foajé
Restaurangchef (1)

Arbetsledare foajé/Assistent
evenemang (1)

Restaurangansvarig (1}
Bitradande
restaurangansvarig (1)

Koksmastare (1)
Kock (2)

Administrativ avdelning
Administrativ chef och
Vice VD

Ekonomi

Verksamhetsekonom (2)
Redovisningsassistent (1)

Personal
HR-Pertner (1)
Personalhandléggare (1)

Fastighet
Fastighetsansvarig (1)
Receptionist 4
Miljstrateg (1)

[T-ansvarig (1)

Goteborgs Symfoniker AB har ca 170 tillsvidareanstédllda medarbetare. Utover 109
heltidsmusiker finns en vokalensemble med 12 sangare i 20 % tjdnst. Organisationen leds av
VD/konstnirlig chef, som arbetar med sex avdelningschefer: tva orkesterchefer, marknads-
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och forséljningschef, planeringschef, chef unga och samhéllsengagemang och administrativ
chef.

Orkestercheferna ansvarar for musiker, korister och orkesteradministration. Marknads- och
forséljningschefen ansvarar for foretagets marknadsavdelning, biljettkontor och restaurang.
Planeringschefen ansvarar for all programplanering, GSOplay, teknik, notbiblioteket samt
uthyrning. Chef unga och samhillsengagemang ansvarar for all verksamhet for och med barn
och unga. Administrativ chef ansvarar for HR, ekonomi, fastighet och IT.

Till VD/konstnérlig chef rapporterar chefer i ledningsgruppen, konstnérlig rddgivare,
affarsutvecklare och chefsassistent.

6.5 Ekonomi & statistik

Ekonomisk dversikt 2019

(tkr)

Totala intiikter 242 644
varav:

- regionala stod 138 877
- statligt stod 38 955
- kommunalt st6d 4500
- Ovriga intékter 60312
Totala kostnader 242 564
varav:

- personal 149 310
- lokaler 15127
- Ovriga kostnader 78 127
Sjdlvfinansieringsgrad 25%
Samverkansmedel (tkr) 33 866

antal konserter 280 61 22%
publik 162 400 29 300 18%
programaktiviteter 117 44 38%
deltagare 12 200 4900 40%

Kalla: Kulturdatabasen och Goteborgs Symfoniker. Barn avser O till 18 ar. Publikstatistiken &r
avrundat till hela hundratal.



7. Bilagor

Kulturnamndens allmanna villkor for stod
Kulturndmndens allminna villkor

Kulturstrategi Vastra Gotaland och regional kulturplan 2020-2023
Kulturstrategi Viastra Gotaland och regional kulturplan 2020-2023

Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030
Beslutas i1 februari 2021.

Riktlinjer for kulturnamndens strategiomrade Vidgat deltagande
Ritten att delta i kulturlivet

Riktlinjer for kulturnamndens strategiomrade Gynna nyskapande
Riktlinjer for Gynna nyskapande

Riktlinjer for kulturndmndens strategiomrade Utveckla kapaciteter
Riktlinjer for Utveckla kapaciteter

Riktlinjer for kulturnamndens strategiomrade Nyttja tekniken
Riktlinjer for Nyttja tekniken

Riktlinjer fér kulturnimndens strategiomrade Oka internationaliseringen
Riktlinjer for Oka internationaliseringen

Viastra Gotalandsregionens visuella profil
Vistra Gotalandsregionen visuella profil

Beslutsdatum 2020-09-10
Uppdragsbaserat verksamhetsstod till styrelsen for Goteborgs Symfoniker AB 2021-2024
Diarienummer: KUN 2020-00023

Beslutat av Vastra Gotalandsregionens kulturnamnd
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