Resursbaser & karnkompetenser i Borasregionen
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Forord

Foreliggande rapport beskriver den regionala ekonomin i Bords, med sarskilt fokus pa
arbetsmarknaden. Materialet bygger till stor del pa statistiskt underlag gallande dels
sysselsattning, dels foretag i Borasregionen. Syftet med rapporten &r att erbjuda ett planerings-
och diskussionsunderlag for olika verksamheter inom Borasregionens kommunalforbund.
Liknande rapporter har tidigare tagits fram for Skaraborgs och Fyrbodals kommunalférbund
och den analytiska strukturen ar den samma. En viktig skillnad ar dock att Borasregionen i
huvudsak bestar av en och samma lokala arbetsmarknad. Detta gor att Borasregionen kan

betraktas som en sammanhallen regional ekonomi.

Rapporten ar skriven av Joakim Bostrom Elias och John Ake Andersson vid enheten for

Sambhallsanalys, Vastra Gotalandsregionen.

Karin Althoff

Enhetschef Samhéllsanalys, Vastra Goétalandsregionen

®  Bilden pa rapportens framsida forestaller en trad och textil. Den finns fritt tillgénglig pa niitet som “labeled for reuse”.
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Introduktion

Foreliggande rapport fokuserar pa de styrkor och sdrdrag som praglar ekonomin och
naringslivet i Borasregionens kommunalférbundsomrade. Vi fokuserar pa branscher och
kompetenser som dominerar ekonomin och i rapporten identifieras kombinationer av viktiga
branscher baserat pa yrkesgrupper i regionen som sysselsatts i relativt hog utstrackning i
jamforelse med riksgenomsnittet. Pa detta satt identifieras ocksa centrala karnkompetenser. |
slutet av rapporten fors en diskussion om hur betydelsefulla produktiva resurser i regionen kan

stimuleras och utvecklas.

| analysen behandlas Boras lokala arbetsmarknad som en regional ekonomi. Med regional
ekonomi asyftas det funktionella omland som utgdr en gemensam arbets- och bostadsmarknad.
En sadan avgransning baseras pa att det sker omfattande pendling inom och mellan omlandets
olika delar som knyter dem samman. | Borasregionen finns en sddan geografi med Boras
kommun som centrum, och som i statistiska sammanhang kallas for lokal arbetsmarknad (LA).
Denna geografi ar kategoriserad av Statistiska Centralbyran (SCB) och innefattar 6 av de 9
kommuner som ingar i Borasregionens kommunalférbund, namligen Tranemo-, Mark-,
Svenljunga-, Herrljunga-, Boras-, och Ulricehamn kommun. SCBs indelning av Borasregionens
lokala arbetsmarknad asidoséattes dock da aven Bollebygd- och Vargarda kommun inkluderas i
vara berdkningar. Bollebygd, som enligt SCB:s definition tillhor Goteborgs lokala
arbetsmarknad, medraknas pa grund av goda pendlingsméjligheter till Boras (E40) och den
Okade diversifieringstakten (som har forbattrat foretagsklimatet i kommunen). Dessa faktorer
kan paverka persontransporterna till och fran kommunen positivt. Vi antar dven att pendlingen
okat till och fran Vargarda da det finns en stark diversifieringstakt i kommunen. Dessutom finns
foretaget Autoliv som &r vérldsledande i fordonsakerhet med diverse underleverantorer runt om
i regionen. Med dessa faktorer i atanke ser vi en nodvéandighet att inkludera Bollebygd och
Vargarda i Bords lokala arbetsmarknad da de utgor en viktig del av den regionala ekonomin.
Déarav anvéands inte begreppet Boras lokala arbetsmarknad (Boras LA) utan istallet
Borasregionen som representerar samtliga kommuner i regionen (forutom Varberg). De ovan
namnda faktorerna kommer diskuteras langre fram i denna rapport dd vi analyserar

Borasregionens resurshaser, karnkompetenser och branschbredd.

Resurshaserna diskuteras mer i teoridelen nedan och de bestdms i denna rapport utifran
yrkesgrupper som sysselsatts i relativt hog utstrackning i regionen i jamforelse med hela riket,

baserat pa data for ar 2016. Resursbaserna ar sammansatta av en eller flera branscher baserat



pé tvasiffrig SNI-kod. Nar vi sedan avgor vilka karnkompetenser som finns ser vi till branscher
pd en mer detaljerad niva, narmare bestamt pa en femsiffrig SNI-niva, inom de utvalda
resursbaserna. | denna rapport anses darav karnkompetenser vara sarskilda befogenheter inom
specialiserade branscher. Kunskap om regionens mest framtradande resursbaser och
karnkompetenser kan anvandas pa olika satt och nar det galler naringslivsframjande arbete &r
denna information viktig. Vi vet exempelvis att féretag ar bendgna att sla sig ned dar de har latt
att finna ett gott urval av arbetare och tjanstemén med det speciella yrkeskunnande som de
behdver. Pa individ- och hushallsniva galler detsamma genom att de som soker arbete helt
naturligt soker sig till de platser déar det finns manga arbetsgivare som behdver just deras
yrkeskunnande. Fordelarna med en koncentration av foretag i samma eller relaterade branscher
kring en resurshas ar pa sa satt dubbelriktad. Kunskapen om vad som historiskt varit, och kanske
i viss man fortfarande ar, konkurrenskraftiga resursbaser i en regional ekonomi ar pa sa satt en

viktig utgangspunkt.

Slutligen, konceptet branschbredd refererar till antalet branscher som finns representerade i en
regional ekonomi eller i en kommun. Eftersom méanga verksamheter med avancerad produktion
kraver en tillrackligt stor hemmamarknad vad géller till exempel arbetskraftspool, dar
“tillrdckligt stor” varierar branschvis, finns det i allménhet fler branscher i stora dn i sma
regioner. Allt eftersom infrastrukturen byggs ut, pendlingstiden minskar och tillgdngligheten
forbattras i och utanfor regionen 6kar en funktionell regions omfattning. Fenomenet brukar
kallas for regionforstoring. Pa langre sikt kommer de lokala arbetsmarknaderna kring Boras

och Goteborg med stor sannolikhet att integreras ytterligare och pa sikt véaxa samman.

| kapitel 1 ges en kort genomgang av klusterteori och i kapitel 2 diskuteras vilka branscher som
Borasregionen ar specialiserad inom och deras sysselsattningsutveckling dver en tioars-period.
Vi ser dven till relationen mellan universitetsutbildningen och néringslivets specialisering i
kapitel 3. Branschbredd med mojliga geografiska sammankopplingar analyseras i kapitel 4 och

en sammanfattande diskussion presenteras slutligen i kapitel 5.

1 Svensk naringsgrensindelning (SNI) &r en klassificeringsmetod dar féretag och arbetsstéllen struktureras upp
efter bransch. Den &r utvecklad av Statistiska Centralbyran och branscherna kategoriseras pa en vergripande
sdsom detaljerad niva, ddr den mest detaljerade nivan ar femsiffrig SNI-indelning.
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1. Metod

Analysen i denna rapport kommer att baseras pa det sa kallade “resursbaserade perspektivet”,
pa engelska RBV-teori (Resource-Based-View). Denna teori fokuserar pa strukturella
perspektiv sett till enskilda foretags ekonomiska forutsattningar med lokala och regionala
komparativa fordelar i atanke. Enligt detta perspektiv kan foretag liknas vid temporara
“ansamlingar” av, och tillfalliga uttryck for, lokala resurser som inom ramen for foretaget
kommer till produktiv anvandning. Foretagsnamnen kan ur detta perspektiv komma och ga
under historiens lopp, medan de underliggande resurserna ar trogrorliga och bestandiga dver
tid. Lokala resurser kan till exempel vara fysiska resurser (anlaggningar, utrustning, ravaror
och naturresurser), humankapital (den lokala arbetskraftspoolen) och organisatoriska resurser
(kompetenser och traditioner kring att organisera det fysiska- och humankapitalet pa ett
produktivt satt). RBV-teorin tar sin utgangspunkt i de resurser som foretag har till sitt
forfogande lokalt pa sin hemmamarknad, resurser som ar brokiga till sin natur och med
begransad mobilitet dvs. resurser som inte med latthet kopieras, flyttas eller ar utbytbara annat
an genom stora kostnader. Fran ett RBV perspektiv beskrivs ett visst antal “resursbaser” i form
av till exempel olika typer av yrkeskunnande, lokala teknologiska kunskaper och
organisatoriska kompetenser. Med RBV-teorin som utgangspunkt kommer vi att identifiera
olika resurshaser och dessutom peka pa karnkompetenser inom dessa branscher for att fa en

bild av foretagsklimatet i regionen.

2. Resursbaser och deras utveckling

Placering Sp Bransch (2-siffrig SNI)
1 32,5 Tillverkning av klader
2 30,8 Textilvarutillverkning
3 22,4 Tillverkning av l&der, lader- och skinnvaror m.m.
4 10,8 | Tillverkning av andra icke-metalliska mineraliska produkter
5 7,0 Tillverkning av gummi- och plastvaror
6 57 Tillverkning av datorer, elektronikvaror och optik
7 51 Tillverkning av elapparatur
8 5,0 Tillverkning av motorfordon, slapfordon och pahangsvagnar
9 5,0 Skogsbruk
10 4,6 Grafisk produktion och reproduktion av inspelningar
11 4,2 Tillverkning av 6vriga maskiner

*Kélla SCB rAps-RIS, egna bearbetningar



| tabellen ovan visas specialiseringskvoterna? i Borasregionen for &r 2016, dar branscherna
kategoriserats efter SNI-kod pa tva-siffrig niva. | denna rapport anses en bransch vara (eller ta
del av) en resursbas om den har en kvot hogre an fyra, for att ge en tydlig bild Gver
specialiseringarna i regionen. Vi ser ett relativt tydligt monster avseende hur
branschspecialiseringen ser ut i regionen dér textilindustrin ar den klart starkast specialiserade

branschen. Fran denna tabell kan vi utse de sju starkaste resursbaserna i Borasregionen:

e Textil- och konfektionsindustrin (placering 1-3)

e Forpackningar, holjen och behallare (placering 4-5)

e Elektronikindustrin (placering 6-7)

e Fordonskomponenter-, test- och transportsékerhet (placering 8)
e Skogsbruk (placering 9)

e Tryckeri (placering 10)*

e Maskin- och reglerteknik (placering 11)

2.1 Textil- och konfektionsindustrin

Textil- och konfektionsindustrin &r djupt integrerad i Borasregionens naringsliv med sin langa
historia och fortsatta framgang. Vi hittar foretag i alla storlekar fran mindre vaverier till stora
globala koncerner saésom HM och Nelly. Detta forklarar den starka specialisering som finns och
inom textilindustrin hittar vi vissa specialiseringar pa en mer detaljerad niva. Dessa sa kallade
karnkompetenser finns inom mattindustrin, trikavaverier, annan trikavaruindustri, industri for
arbets-, skydds- och 6verdragsklader och slutligen vaverier. Vi bor tilldgga att vi tyvérr inte
vet inom vilka omraden de sysselsatta ar aktiva eller hur stor andel som arbetar inom
exempelvis textilproduktion, design eller forskning. Eftersom vi baserar denna studie pa SNI-
koder (med andra ord branscher) inkluderas tyvarr inte arbetsomraden i resultatet. Vi ar dock
medvetna om att efter tekokrisen under 1970-talet har majoriteten av jobben inom textil- och
kladesproduktionen férsvunnit. Produktionen av textilier och klédder har daremot blivit mer

eftertraktad de senaste &ren pa grund av konsumenternas nya efterfraga av ekoklader.* Hur stor

Yij
2 Sp; = % dar Y= sysselsatta ett visst ar, i=respektive bransch, j= Borésregionen och k= jamforelseregion(riket)
Yk

3 Vanligen observera att vi valt att namnge denna resursbas Tryckeri eftersom vi anser att Grafisk produktion och
reproduktion av inspelningar vilseledande. Delvis pga. namnet men ocksa da regionens karnkompetenser endast
hittas inom bok- och dagstidningstryckerierna.

4 Anders Sporsén Eriksson, ”Svensk textilindustri fir liv med ekotrenden”, Svenska Dagbladet, 20 Aug 2016
(Hamtad 5 Feb 2019). https://www.svd.se/svensk-textilindustri-far-liv-med-ekotrenden
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denna effekt har varit pa textil- och konfektionsproduktionen har vi tyvarr inga siffror pa, men
dess effekt ar viktig att ha i atanke. Gissningsvis ar dock denna effekt inte alltfor stor och vi
kan darmed anta att majoriteten av de sysselsatta inom textil- och konfektionsindustrin i
regionen fortsatt arbetar utanfor produktionen, framst inom administration, design och

marknadsforing.®

Kérnkompetensen inom mattindustrin kan forklaras av framgangen i Kinna i Marks kommun.
Har hittar vi exempelvis huvudkontoret och fabriken till Kasthall AB som sysselsatter strax 6ver
80 personer. En annan aktdr inom mattindustrin & Almedals AB med cirka 100 anstallda som
visserligen inte bara tillverkar mattor utan ocksa gardiner och draperier. | Mark &r &ven
foretaget Industri-Textil Job AB verksamt och sysselsatter omkring 60 personer. De tillverkar
s.k. smarta textiler sa som teknisk vav for splitter- och skottsékra vastar samt teknisk
filtvav som kan anvandas for vibration & ljudddmpning eller inom brandskydd. I Marks
kommun hittar vi ocksa Ludvig Svensson AB, som bidrar till sysselsattningen inom
trikavaverier med nara 200 anstallda. Foretaget tillverkar huvudsakligen gardiner och mébeltyg
men ar ocksa vérldsledande inom s.k. klimatvavar dvs. mycket stora textilvavar konstruerade
for att skapa ratt klimat i vaxthus. Framgangen inom branschen industri for arbets-, skydds- och
overdragsklader kan forklaras av foretag som Blaklader AB och Fristads AB med mellan 120

200 anstallda vardera.

| tabellen nedan ser vi sysselsattningsutvecklingen inom textilindustrin Gver en tiodrs-period
och ser en nedatgaende trend inom samtliga branscher. Det ar framst tillverkning av klader och
tillverkning av lader, l1ader- och skinnvaror mm. som har minskat i sysselsattning under denna
period. Vi observerar dock en positiv tendens fran ar 2013 inom textilvarutillverkningen dar

sysselsattningen har 6kat med ungefér 160 personer.

A2007-

2016
Tillverkning av klader 930 920 770 530 470 420 380 400 400 400 | -57%
Textilvarutillverkning 1580 1460 1270 1340 1310 1310 880 1090 1060 1040 | -34%

Tillverkning av lader, lader-
och skinnvaror m.m.

Branscher 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

340 290 180 220 150 150 140 110 120 140 | -59%

*Kalla SCB rAps-RIS

5 Peeter-Jaan Kask, ”S4 omvandlade tekokrisen Sverige”, Syddstran, 20 Mar 2004 (Himtad 5 Feb 2019).
http://www.sydostran.se/kronikor/sa-omvandlade-tekokrisen-sverige/
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2.2 Forpackningar, héljen och behallare

En annan resursbas i Borasregionen ér tillverkningen forpackningar, holjen och behallare av
glas och plast. Karnkompetenserna inom denna bransch finns inom industrin for
plasthalvfabrikat och for buteljer, glasforpackningar och husgerad av glas. Ett storre foretag
inom denna sektor &r PipeLife Sverige AB med totalt 210 anstéllda, 140 i Herrljunga och 70 i
Tranemo. Foretaget tillverkar olika typer av ror, framforallt i termoplaster (PVC, polyeten,
polypropen) genom formsprutning. Andra tillverkare av plastrér som bidrar till att denna sektor
sticker ut ar Uponor Infra AB med 165 anstéllda i Boras och Primo Sverige AB med cirka 110
anstallda i Tranemo som bland annat tillverkar avancerade plastslangar for den medicintekniska
industrin. Storst inom produktionen av glas och glasférpackningar ar Ardagh Glass Limmared
AB. Foretaget ar har ungefar 470 anstéllda i Limmared i Tranemo och hér tillverkas framférallt

glasflaskor till bryggerier till exempel Kopparbergs och Abro.

Sysselsattningsutvecklingen inom tillverkning av gummi- och plastvaror och tillverkning av
andra icke-metalliska mineraliska produkter har varit negativ under period 2007 till 2016. Inom
bada branscherna observerar vi dock en 6kning i antalet forvarvsarbetare under de senare aren

med cirka 40 respektive 110 personer.

A2007-
2016
Tillverkning av gummi- och plastvaror{1300 1250 1090 1180 1170 1130 1070 1080 1090 1110| -15%
Tillverkning av andra icke-metalliska
mineraliska produkter

Branscher 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1470 1390 1090 1100 1180 1200 1240 1200 1200 1310| -11%

*Kaélla SCB rAps-RIS

2.3 Elektronikindustri

Vi vill klargora att berdkningarna i denna del &r nagot missvisande eftersom Ericsson under
2017 sade upp ungefar 450 (av de totalt omkring 650 anstéllda) vilket inte uppmarksammas i
statistiken da siffrorna representerar ar 2016. Ungefar 200 arbetare fran produktionen sades upp
samt 250 tjansteman. Denna uppsagning beddmer vi ha en tamligen stor inverkan pa
elektronikindustrin som resursbas, framférallt eftersom det finns en kdrnkompetens i regionen
inom just industrin for kommunikationsutrustning. Trots neddragningarna finns dock fortsatt
en viss specialisering inom denna industri, framforallt pad tjanstemannasidan da en
nyrekrytering uppstod efter neddragningarna av framforallt mjukvaruingenjorer. Det var framst
produktionen av sa kallade Minilink som flyttades till Ungern, samtidigt som forproduktion,
logistik och mjukvaruutveckling blev kvar i regionen. Ericsson dr dock inte det dnda foretag

som tillverkat delar till kommunikationsutrustning i regionen. Utéver Ericsson finns ytterligare
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ett stort foretag inom tillverkning av kommunikationsutrustning. 1 Herrljunga ligger foretaget
Fideltroniks stora produktionsanlaggning som sysselsatter ungeféar 150 personer. Foretaget gick
tidigare under namnet Ascom och dvertogs ar 2013 av den polska koncernen Fideltronik som
under 2018 bytte namn pa anlaggningen i Herrljunga till Dynamic Precision Sverige AB.
Fabriken i Herrljunga ar en ledande leverantdr av elektroniklésningar till exempel inom
designservice, stodsystem for intelligent komponenthantering och séker produktforvaltning. Ett
problem inom elektronikbranschen &r namligen att &aldre produkter gar ur tiden,
produktférvaltning innebéar att forlanga livscykeln for en produkt utan att behdva gora en

nykonstruktion.

| regionen finns ocksa underleverantorer till telekomindustrin. 1 Grimsas i Tranemo tillverkar
foretaget Nexans AB elektronikkablar, framforallt till kunder inom telekom, elnat och
fordonsindustri och sysselsatter omkring 470 anstéllda. I tillverkningen av elapparatur finns en
k&rnkompetens inom just industrin for andra elektroniska och elektriska ledningar och kablar.
Né&r det géller kabeltillverkning for fordonsindustrin har okningen av aktiva och passiva
sakerhetssystem under senare ar namligen lett till en hog efterfragan pa kablar med sadana
tillampningar. Nexans tillverkar exempelvis sensorkablar for krockkuddar och ABS-
sensorkablar i olika material for Iatta och tunga fordon. Sarskilt nar det géller bromssystem har
de utvecklat specialkablar, vilket innebér att det finns en tydlig koppling till resursbasen kring

trafik- och transportsakerhet.

Ser vi till sysselsattningsutvecklingen inom denna resursbas finner vi en negativ trend for
bade tillverkningen av elapparatur och datorer, elektronikvaror och optik och tillverkning av
elapparatur. Vart att notera ar att under 2017 kommer vi formodligen att se en fortsatt

minskning pga. uppsagningarna pa Ericsson.

A2007-

Branscher 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016

Tillverkning av datorer,
elektronikvaror och optik
Tillverkning av elapparatur| 660 690 700 680 670 670 680 660 630 620| -6%

1440 1410 1370 1390 1430 1410 1280 1240 1120 980 | -32%

*Kaélla SCB rAps-RIS

2.4 Fordonskomponenter-, test- och transportsakerhet
| branschen for tillverkning av motorfordon, slapfordon och pahangsvagnar finner vi en

karnkompetens i Borasregionen inom fordonskomponenter, eller narmare bestamt industri for
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andra delar och tillbehor till motorfordon. Dessa kompetenser ar framforallt koncentrerade till
Tranemo och Ulricehamn. | Tranemo finns foretaget CJ Automotive AB med cirka 210 anstéllda
som framforallt tillverkar fordonspedaler och pedalsystem. Foretaget grundades i slutet pa
1800-talet och tillverkade ursprungligen hushallsféremal i tunnplat och senare komponenter till
jordbruksmaskiner. Under 1960-talet borjade de tillverka pedaler at Volvo och senare dven
precisionsholjen till elektronikindustrin. En annan storre tillverkare av fordonskomponenter &r
Autotube AB i Ulricehamn. Foretaget grundades 1956 och har idag omkring 100 anstéllda i
Ulricehamn och tillverkar rorsystem for kylarsystem, brénslesystem, oljesystem,
ventilationssystem for personbilar och lastbilar. | Tranemo finns dven foéretaget Specma AB
med ungefar 100 anstéllda. Specma tillverkar framforallt cylindrar, slangar och
ledningskomponenter for hydraulik och pneumatik (tryckluft) till kunder med produktion av
maskiner eller fordon. Aven foretaget WR-Controls i Ulricehamn bor namnas. Som namnet
antyder &r det styr och reglersystem for fordon som tillverkas, de har cirka 70 anstallda och
tillverkar framforallt styr- och reglerkomponenter sa som bromskablar, pedaler och
oppningskablar for bagagelucka, tanklock, motorhuv, soltak mm bade till person-, och lastbilar.
| Boras finns dven foretaget MontBlanc AB med omkring 70 anstallda som tillverkar och séljer

takracken, takboxar, cykelhallare mm till personbilar.

Manga av de fordonskomponenter som tillverkas i regionen har en koppling till
fordonssakerhet. Det géller framforallt tillverkare av bromskablar och pedaler men aven till
exempel delar av Boras elektronikindustri sa som foretaget Nexans som tillverkar relaterade
sensorkablar for olika typer av sékerhetssystem i fordon. En anledning till denna inriktning &ar
troligen narvaron av Autoliv i Vargarda med ungefar 550 anstéllda som ar vérldsledande inom
fordonssakerhet. Autoliv grundades i Vargarda under namnet Autoservice 1953 och bdrjade
tidigt med tillverkning av tvapunktssakerhetsbalten. Idag &r det ett av varldens storsta foretag
inom fordonssékerhet och i Vargarda produceras till exempel airbagar av olika typer samt
whiplashskydd, integrerade barnstolar och balteslas mm. Ett annat uttryck for den starka
profilen mot trafiksakerhet i Borasregionen och Boras &ar &ven den stora test- och
forskningsmiljon for trafiksékerhet som byggts upp strax nordvast om Boras. Testplatsen ags
tillsammans av Chalmers tekniska hdgskola och RISE Research Institutes of Sweden AB. En
stor del av RISE verksamhet i Boras dar de sysselsatter nara 800 personer &r inriktad just mot
fordonssakerhet. Institutets division for sdkerhet och transport sysselsatter omkring 550
personer framférallt inom forskning kopplat till aktiv fordonssakerhet och mekaniska risker

men ocksa inom matteknik, elektronik och brandskydd samt provning, test, kalibrering och
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certifiering av sékerhetssystem och komponenter. Kopplat till specialiseringen inom
fordonssakerhet bor dven namnas att Volvo har ett antal verksamheter i Boras, bland annat
Volvo Bussar som sysselsatter ndrmare 400 personer, Volvo personvagnar med cirka 120

anstallda och Volvo lastvagnar med ungefar 30 anstallda, alla i Boras.

Sett till sysselsattningen finner vi en negativ utveckling fran 2007 till 2016 pa 15 procent. Dock
ser vi en 6kning i antalet sysselsatta fran ar 2014 med ungefar 230 personer.

A2007-

Bransch 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016

Tillverkning av motorfordon,

. ol 2410 2350 2060 1970 2030 2000 1890 1810 1880 2040| -15%
slapfordon och pahangsvagnar

*Kalla SCB rAps-RIS

2.5 Skogsbruk

En forklaring till Borasregionens specialiseringen inom skogsindustrin forklaras av Boras
kommuns &gande av narliggande skog. Bords kommun &r den tredje storsta kommunen i
Sverige sett till gande av skogsmark och har dessutom storst intakter fran skogsindustrin med
ett krav pd sig att tjana minst sex miljoner kronor per ar fran skogsindustrin.® Kommunen ager
omkring 9500 hektar och 5800 av dessa &r reserverade for avverkning dér materialet anvands
bland annat till byggande av bostader, skolor och industrilokaler.” En annan kommun med ett
storskaligt skogsbruk ar Ulricehamn, dar statliga Sveaskog &r den storsta markagaren med sina
omkring 5000 hektar.® Dock sa drivs regionens skogsbruk mycket av enskilda skogségare som
ser stark potential i skogsindustrin med stabila prisuppgangar i massapris och travaror. Den
nya tra-trenden inom byggbranschen ar en starkt bidragande faktor till denna utveckling.
Skogsbruket i just Borasregionen ger ocksa fordelar pa bade kort och lang sikt tack vare
textilindustrin som &r fast forankrad i regionen. Delvis pa grund av den mer omfattande e-
handeln dar efterfragan pa kartong och forpackningsmaterial okat starkt. Narheten till stora
bolag inom textilindustrin, sésom HM och Nelly, gynnar skogsbranschen i detta anseende.
Dessutom har bolag inom textilindustrin pabdrjat samarbeten med skogsbruket for att hitta

morgondagens textilier nar bomull blir mer och mer av en bristvara. Idag finns exempelvis

6 Hirje Rolfsson, ”Kommunerna som fger mest skog”, Land Skogsbruk, 23 Mar 2018 (Himtad 27 Dec 2018).
https://www.landskogsbruk.se/skog/kommunerna-som-ager-mest-skog/

" Tekniska Forvaltningen, ”Kommunens skogar”, Boras Stad, 7 Apr 2017 (Himtad 27 Dec 2018).
https://www.boras.se/kommunochpolitik/skogochmark/kommunensskogar.4.461763c21582ce0434bf2596.html
8 Anders Rosenberg, ”De #iger mest mark i Ulricehamn”, Ulricehamns Tidning, 18 Dec 2016 (Himtad 28 Dec
2018). http://www.ut.se/ulricehamn/de-ager-mest-mark-i-ulricehamn/
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viskos som kommer fran cellulosan i tra. Smart Textiles i Boras &r ett bolag som jobbar med
dessa fragor genom ett samarbete med bland annat Hogskolan i Boras och skogshranschen.
De forsoker hitta en mer miljovanlig tillverkningsprocess av viskos och tittar dven pa
tillverkningen av engangsklader gjorda av papp. Den starka uppgangen i kombination med

framtida potentiella samarbeten gor skogen till en ”guldgruva”.’

| tabellerna nedan har vi delat upp sysselsattningsutvecklingen i tva delar, fran ar 2007 till
2010 och 2011 till 2016. Orsaken till detta beror pa den justering som gjordes av Statistiska
Centralbyran ar 2011 av den registerbaserade arbetsmarknadsstatistiken (RAMS) dar egna
foretagare mellan 65 till 74 ar blev inkluderade i gruppen forvérvsarbetande féretagare (som
tidigare endast medréaknat personer i dldrarna 15 till 64). Denna justering paverkade statistiken
for jordbruket, skogsbruket och fiske som mest da en stor del dldre fortfarande var aktiva som
smaforetagare i dessa branscher. Vi kan se resultat pa den nya definitionen nedan, namligen
hur antalet forvarvsarbetare 6kade fran 748 2010 till 1146 ar 2011. Vi har darfor beslutat att
analysera statistiken fore och efter justeringen, och kan darmed se att antalet forvarvsarbetare
i aldrarna 15 till 64 okade med 34 procent fran 2007 till 2010. | den andra tabellen ser vi att
okningen minskade till 1% mellan ar 2011 och 2016.

Bransch 2007 2008 2009 2010 A2007-2010
Skogsbruk (inv 15-64 ar)| 560 680 670 750 34%

Bransch 2011 2012 2013 2014 2015 2016 A2011-2016
Skogsbruk (inv 15-74 ar)| 1150 1140 1180 1170 1220 1160 1%

*Kaélla SCB rAps-RIS

2.6 Tryckerier

En mindre resursbas, sett till antalet sysselsatta, ar grafisk produktion och reproduktion av
inspelningar med karnkompetenser inom bok och tidningstryckerierna. Tva av de stérsta
aktorerna pa dessa marknader &r Eskils Tryckeri AB och Bold BTT Boras (Boras Tidning
Tryckeri) med 56 anstallda vardera. Eskils Tryckeri &r i grunden ett familjeféretag som
startade under 1950-talet, men som idag 4gs av ACG Guppen AB. De har idag ett av
Skandinaviens modernaste multiformattryckeri och erbjuder utéver trycket ocksa kreativ
radgivning och lagerhallning. Deras framtidsfokus ligger nu pa kundrekrytering och darav har

personalstyrkan dkat med personer som har just denna kompetens, ndrmare bestamt

9 Marie Kennedy, “Modebranschens nya tridar”, Goteborgs Posten, 17 Apr 2016 (himtad 28 Dec 2018).
http://www.gp.se/ekonomi/modebranschens-nya-tradar-1.191578

13



kundutvecklare och projektledare.'® Bold BTT Boras &r en del av tryckerigruppen Bold
Printing som i sin tur tar del av Bonnierkoncernen. Bold Printing &r ett mer traditionellt
tidningstryckeri med stora kunder sasom DN, Metro och GT. Dock sa kommer
personalstyrkan pa BTT Boras att minska under 2019 da GT/Expressen under 2018 beslutade
att flytta tryckprocessen till Bold Printing Malmé. Detta kommer att leda till nedskarningar pa
mellan 10 till 15 personer dar grafiker antas bli de forsta att Iimna.! Detta maste tas i hansyn
da vi eventuellt kommer se en framtida sysselsattningsnedgang i tryckeribranschen i regionen.

| tabellen nedan ser vi en minskning i antalet sysselsatta inom den grafiska
produktionsbranschen fran 2007 till 2016. Av att doma fran nedskarningarna pa Bold BTT
Boras kommer denna negativa trend att fortga.

Bransch 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 A2007-2016
Grafisk produktion och
reproduktion av inspelningar| 630 640 600 570 560 530 500 520 500 510 -19%

*Kaélla SCB rAps-RIS

2.7 Maskin- och reglerteknik

| Borasregionen finns dven en specialisering inom olika typer av maskintillverkning.
Kérnkompetenserna hittar vi inom Industri for andra kranar och ventiler, Industri for maskiner
for produktion av textil-, bekladnads- och ladervaror och Industri for maskiner fér gummi och
plast. Denna resursbas ar med andra ord relaterad till andra resursbaser i regionen, sasom
fordons-, textil- och fdérpackningsindustrin. N&ar det galler industrimaskiner till
fordonsbranschen ar foretaget AP&T Sweden AB en stor aktdr som totalt sysselsatter 260
personer i Borasregionen, ungefar 90 anstéllda i Tranemo och 170 i Ulricehamn. De tillverkar
maskiner exempelvis for att pressa hardmetallkomponenter till fordonsindustrin, bland annat at
Volvo Cars i Goteborg. Ett annat storre foretag r Jensen Sweden AB med cirka 70 anstéllda i
Boras som tillverkar bland annat industritvattmaskiner. | Boras regionen finns aven en sarskild
specialisering mot just maskiner for godshantering, utover Jensen AB finns i Boras &dven
foretaget Hanter ingenjorsteknik AB med 54 anstallda. Foretaget tillverkar bland annat sa
kallade portalrobotar som anvands vid in- och utlastningsporten pa lager- och logistikcentraler

for automatisk godshantering. I detta sammanhang bor ocksa foretaget Hammar Maskin AB

10 Boras Tidning, ”Tryckeri rids inte digitaliseringen och satsar”, 12 Maj 2016 (héimtad 28 Dec 2018).
http://www.bt.se/ekonomi/tryckeri-rads-inte-digitaliseringen-och-satsar/

1 Linnéa Kihlstrom, ”BTT varslar nir GT flyttar trycket”, Medievirlden, 22 Nov 2018 (hiimtad 28 Dec 2018).
https://www.medievarlden.se/2018/11/btt-varslar-nar-gt-flyttar-trycket/
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ndmnas, beldget i Bollebygd, som med omkring 100 anstéllda utvecklar sjalvlastande
lastbilsflak. Ett féretag som dessutom har en koppling till textilomradet & IRO AB i Ulricehamn
som sysselsatter ungefar 110 personer i tillverkningen av maskindelar for tillverkning av textila

produkter.

Utover tillverkning av maskiner har Borasregionen dven en specialisering nar det galler omradet
’styr och reglerteknik” av maskiner. Har ar Parker Hannifin AB med ungeféar 280 anstéllda i
Boras en stor aktor. Foretagets kompetens ligger inom styr- och reglerteknik genom utveckling
av komponenter inom pneumatik, elektromekanik och hydraulik, kort sagt olika metoder for att
driva och styra industrimaskiner. De levererar losningar till tillverkande industri och
maskinindustrin exempelvis till, press- och formindustrin och forpackningsindustrin. Bade da
nya maskiner skall tillverkas eller da befintliga skall utvecklas och effektiviseras. Ett annat stort
foretag ar IMI Hydronic Engineering AB med cirka 360 anstéllda i Herrljunga. De tillverkar
kompressorer, kranar och ventiler och utvecklar, tillverkar produkter inom tryckhallning och

reglering, men framforallt med tillimpning mot “inomhusklimat”.

| tabellen nedan ser vi en negativ trend i sysselsattningen inom maskinproduktionen. Dock sa

hittar vi en 6kning fran 2014 till 2016 i antalet forvarvsarbete.

A2007-

Bransch 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016

Tillverkning av

Lo . 3170 3190 2600 2490 2410 2580 2640 2620 2630 2650 -16%
ovriga maskiner

*Kaélla SCB rAps-RIS

3. Starka forskningsomraden pa Hogskolan i Boras

En ytterligare aspekt gallande identifieringen av lokala resurshaser kan vara att beskriva vilka
omraden inom hogre utbildning eller forskning som ar framtradande i regionen. Lokala
hogskolor och universitets profilomraden inkluderas ofta da regionala kluster eller resursbaser
skall identifieras. En sadan beskrivning kan sedan relateras till de naringsméassiga
specialiseringar som finns i ekonomin. En sadan koppling kan goras dar det kan antas att det
sker ett kunskapsutbyte mellan hogskolan och naringslivet och att forskningen pa sa satt blir en
integrerad del av den regionala resursbasen. Finns dar en resursbas inom forskningen vid
Hogskolan i Boras av relevans for det lokala naringslivet i Boras regionen? Ett satt att
identifiera en eventuell resurshas inom forskning i Boras regionen ar att pa samma satt som

gjorts for naringslivet ovan, dvs. att studera specialiseringar inom Hogskolan i Boras
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verksamhet och produktion. Pa detta satt kan discipliner och forskningsmiljéer som har
potential att bredda resurs- och kunskapsbasen i det lokala néringslivet identifieras. Metoden
gar ut pa att berdkna specialisering utifran artiklar publicerade i vetenskapliga tidskrifter, dvs.
att berakna hur stor andel av sina publikationer som Hdgskolan i Boras har inom olika
amnesomraden jamfort med motsvarande andel vid samtliga svenska larositen. En sadan
berakning visas pa x-axeln i figuren nedan. Utover specialiserade omraden mojliggor
bibliometrisk data dven studier av “’kvalitén” pa forskningen genom att antalet citeringar per
publicering jaimfors. Aven detta gors genom s.k. “filtnormering” dvs. genom att citeringsgraden
for ett amne jamfors mot riksgenomsnittet for citeringar inom amnet. Pa sa satt kan
publiceringarnas genomslag (impact) jamforas fran amne till &mne. En sadan berékning visas
pa y-axeln i figuren nedan. Metoden innebdr att det genomsnittliga utfallet av forskning inom
ett visst dmne sett ur ett riksperspektiv bestams till 1. Mot detta forvantade utfall relateras sedan
utfallet for Hogskolan i Bords dar amnesomraden med hdgre varden an pd x axeln ar
specialiserade och &amnen med hogre vérden én 1 pa y axeln har betydande kvalitet/genomslag.
De amnesomraden som ligger hogt i bada dessa avseenden har i figuren nedan ringats in med

en streckad kvadrat och namngivits.

Starka forskningsomraden vid Boras Hogskola
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*Kdlla Vetenskapsradets publikationsdatabas, Férdelningsunderlag 2017 egna bearbetningar

Av figuren ovan framgar att det vid Hogskolan Vast finns sju tydligt framtradande

styrkeomraden; omradena Information Science och Mecanics har sa hoga varden pa
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publiceringskvoten att de hamnar utanfor grafen vidare utmarker sig Chemistry, Ecology,
Health, Economics och Surgery.*? Kopplingar mellan forskning och néaringsliv kan besta av
sampubliceringar, personalrorlighet mellan sektorerna, kompetensforsérjning genom
examinerade studenter, uppdragsutbildningar for befintlig personal. Men kopplingar kan ocksa
finnas genom att till exempel industrin applicerar och anvander vetenskapliga principer,
metoder och resultat i sin produktion, process- eller organisationsutveckling eller i patent och
licensieringsaktiviteter. ~ Sadana  tankbara  kopplingar mellan de framtradande
forskningsomraden och de specialiseringar inom naringslivet som redovisats ovan kan
eventuellt goras mellan exempelvis Mecanics och maskinindustrin samt Information science
och tillverkning av kommunikationsutrustning. Dock saknas tydliga exempel pa sadan

samverkan inom just dessa &mnen.

4. Branschbredd och diversifiering i Borasregionen

4.1 Hog eller lag branschbredd och utvecklingen 6ver tid?

Branschbredden i en lokal ekonomi har betydelse for dess attraktivitet bade for inflyttning av
nya invanare och lokalisering av foretag. Detta eftersom en hogre branschbredd underlattar
matchningen mellan arbetskraft och arbetsgivare och ar darmed gynnsam for bada parter. Det
ar darfor fordelaktigt for kommuner med lag egen branschbredd att inga i en regional ekonomi
som tillsammans skapar en hogre/komplementér branschbredd. Kommunens invanare har da
storre sannolikhet att genom pendling finna lamplig sysselsattning i en bransch dér de egna
kompetenserna efterfragas. Okad tillganglighet genom pendling kan uppnds dels genom
forbattrade kommunikationer eller infrastrukturutbyggnad men ocksa genom inomregionalt
samarbete for att paverka resebeteenden. | tabellen nedan framgar branschbredden i

Borasregionens kommuner samt hur denna utvecklats sedan aret fore finanskrisen (&r 2007).

12 Figuren baseras pé publiceringar och citeringar mellan &ren 2012-2015 och fér vissa forskningsomréden rér det sig darfor
om ett mycket litet antal artiklar. Av denna anledning bor allt for stora véxlar inte dras baserat pa denna analys av Hogskolan
Vasts produktion.
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Andel av | Andel av

Bransch |Bransch| méjlig mdjlig | Diversifierings Syss. i

Kommun | bredd | bredd | bransch |[branschb| takt2007- Sys;gl;satta Sys;gls;tta forandring EZKOPI
2007 2016 bredd redd 2016 7 1 2007-2016 14

2007 2016

Tranemo 126 128 15,1% 15,4% 2% 6 140 5990 -150 74,4
Mark 248 259 29,8% 31,1% 4% 12 560 12 460 -100 85,2
Svenljunga 128 127 15,4% 15,3% -1% 4290 4010 -280 77,8
Herrljunga 112 107 13,5% 12,9% -4% 4160 4220 60 74,5
Boras 431 433 51,8% 52,0% 0% 51270 57 480 6210 90,6
Ulricehamn| 213 230 25,6% 27,6% 8% 8670 9720 1050 86,0
Vargarda 113 146 13,6% 17,5% 29% 5150 5210 60 76,8
Varberg 336 373 40,4% 44,8% 11% 26 640 30 100 3460 89,0
Bollebyggd 88 107 10,6% 12,9% 22% 5810 6 510 700 76,9
Sjuhdrad 530 550 63,7% 66,1% 3,8% 124 690 135700 11010 94,9

*Kalla SCB rAps-ris
Nar vi mater branschbredd ser vi till hur manga branscher som har aktiva forvarvsarbetare

(baserat pa de 5-siffriga nivaerna definierat av SCB). Totalt finns 832 branscher enligt denna
specifikation och som vi kan se var 550 av dessa representerade i regionen under 2016. En
annan observation &r att branschbredden &r storst i de storre kommunerna. | de allra minsta
kommunerna &r andelen av den mojliga branschbredden endast omkring 11-13 procent, lagst
ar den i Bollebygd. Detta innebér att arbetsmarknaden i dessa kommuner &r beroende av ett
fatal branscher. Som ett resultat ar sysselséttningen relativt koncentrerad inom de narvarande
branscherna vilket anges av det laga entropimattet i tabellen ovan. Entropi ar ett matt pa
branschspridning for kommunerna i Borasregionen. Detta ar ett relaterat matt till branschbredd,
ett matt pa sysselsattningens relativa koncentration/spridning inom befintlig branschbredd
(oberoende av antalet befintliga branscher). Sysselsattningens koncentration inom befintlig
branschbredd kan ses som ett slags sarbarhets/robusthets matt dar stor spridning &r en indikation
pa en jamn fordelning av arbetskraften inom befintlig branschbredd. Ett véarde nara 100
indikerar att arbetskraften &r lika jamt spridd 6ver befintliga branscher som i riket, medan ett
lagre vérde indikerar att sysselsattningen ar starkare koncentrerad pa ett fatal branscher. Bland
de mindre kommunerna i Borasregionen kan observeras att exempelvis Svenljunga kommun,
med farre antal arbetstillfallen &n Herrljunga, anda har en stérre branschbredd och mindre
negativ diversifieringstakt. Under den jamfdrda perioden har samtidigt antalet arbetstillfallen i
Svenljunga minskat medan Herrljunga upplevt en svagt positiv utveckling. Detta har inneburit
att som arbetsstélleort har sysselsattningen i Herrljunga blivit allt mer koncentrerad med tiden
medan den i Svenljunga blivit jamforelsevis mer diversifierad vilket ocksa bekraftas av ett

nagot hogre entropivérde.
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Om branschuppsattningen i en kommun okar Over tid brukar det talas om att ekonomin
“diversifieras”, att variationen i ekonomin 6kar. Den starkaste relativa diversifieringen, dvs.
okningen av branschbredden i Borasregionen, har skett i Vargarda kommun foljt av Bollebygd
kommun. Visserligen fran en lag niva, men dar 33 respektive 19 nya branscher nu finns
representerade jamfort med ar 2007. Svagast relativa diversifiering har skett i Herrljunga dar
ett antal branschférekomster forsvunnit jamfort med ar 2007. Generellt har mindre kommuner
diversifierat sin ekonomi i storre utstrdckning an de stoérre kommunerna. | mindre kommuner
finns av naturliga skal fler nya diversifieringsalternativ an i en stérre kommun med redan
befintligt stérre branschbredd, av denna anledning &ar det naturligt att diversifieringen sker
snabbare i mindre kommuner. Detta vacker dock intressanta foljdfragor, hur ser till exempel
situationen ut i Borasregionen jamfort med situationen i évriga landet? Nedan ska vi titta narmre
pa huruvida branschbredden i regionen &ar hogre eller lagre an forvantat samt om utvecklingen

av diversifieringen varit snabbare eller langsammare an forvantat.

Vi ser i figuren nedan att branschbredden dkar som en funktion av den lokala arbetsmarknadens
storlek i Sverige och att detta samband ar mycket starkt, dver 97 procent av variationen i
branschbredd mellan lokala arbetsmarknader i Sverige forklaras av dagbefolkningens storlek.
En annan observation som kan goras ar att de lokala arbetsmarknader som ligger Gver
regressionslinjen i figuren nedan har en hoégre branschbredd &n vad som vore forvéntat givet
dagbefolkningens storlek. De lokala arbetsmarknader som ligger under linjen har pa samma satt
en lagre branschbredd an forvantat. Borasregionen har darigenom en storre branschbredd &n

forvéantat genom att den placerar sig 6ver regressionslinjen.

Branschbredd efter regionstorlek ar 2014
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Den fraga som nu vacks ar om det skett en hog eller 1ag diversifieringstakt i Borasregionen

jamfort med ekonomier av liknande storlek i andra delar av Sverige?

Diversifiering 2007-2014 efter branschbredd 2007 i Diversifiering 2007-2014 efter dagbefolkningens storlek
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*Kaélla SCB rAps-RIS, egna bearbetningar
| den vénstra figuren ovan ser vi att branschbreddens storlek ar starkt negativt korrelerad med

diversifieringstakten, dvs. en mindre branschbredd vid utgangsaret ger en hogre
diversifieringstakt. Vi ser ocksa att dver 75 procent av variationen i diversifieringstakten mellan
lokala arbetsmarknader forklaras av just branschbreddens storlek vid utgangsaret. De lokala
arbetsmarknader som ligger 6ver regressionslinjen i figuren har haft en snabbare relativ
diversifieringstakt givet sin storlek, medan det motsatta géller for dem som ligger under linjen.
Borasregionens lokala ekonomi ligger 6ver linjen, vilket betyder att vi i denna ekonomi haft en
snabbare diversifieringstakt an jamforbara regioner i Sverige. Om vi byter ut den forklarande
variabeln fran branschbredd till dagbefolkningens storlek, vilket framgar av det hogra
diagrammet ovan ser vi dock att Borasregionen placerar sig mitt pa linjen. Den sammantagna
analysen som dessa tva jamforelser erbjuder oss ar att Bordsregionen under perioden 2007—
2014 knappat in pa regionala ekonomier av motsvarande storlek. Det vill sdga, de har haft en
positiv diversifieringstakt utifran en tidigare jamforelsevis lag branschbredd men har en normal

utveckling i jamforelse med regionala ekonomier av motsvarande storlek.

4.2 Kompletterad branschbredd genom 6kad tillganglighet

Efter genomgangen ovan installer sig nu fragan: hur skulle branschbredden i Boras regionen
kunna kompletteras? Givet de starka samband mellan branschbredd och regionstorlek, som
pavisats ovan, inser vi snabbt att det enklaste svaret pa den fragan ligger i att 6ka ekonomins
storlek. Det mest naturliga sattet att verka for en sadan utveckling ar att lata regionen
funktionellt integreras med nérliggande omraden av betydande storlek och med en
branschsammanséttning som i sa hog grad som mojligt skiljer sig fran den egna. Ur ett
utvecklingsekonomiskt perspektiv ar det daremot inte givet att just en sa olik naringslivsstruktur
20



som mojligt ar lamplig for funktionella utbyten, men om vi har specifikt talar om att 6ka
branschférekomsterna ger en sadan kombination storst numerart utfall. En funktionell
integration innebar att de bada arbetsmarknaderna gors tillgangliga for arbetskraften i de bada
regionerna genom ¢kade pendlings- och kommunikationsmojligheter dem emellan. | tabellen
nedan ges nagra exempel pa sddana “komplementaritetseffekter” som skulle kunna uppnas
genom att 6kad integration mellan till exempel mellan kommuner i Borasregionen och storre
kommuner utanfor den egna geografin. | regionalekonomisk teori &r det viktigt att skilja mellan
inom- och interregional tillgdnglighet och komplementaritet. Den inomregionala
tillgangligheten syftar pa tillganglighetsskillnader mellan olika punkter inom samma
funktionella region, till exempel mellan Boras och Ulricehamn. Men vi dgnar oss at att titta pa

interregionala komplementariteter dvs. genom kopplingar utanfor regionen, se tabellen nedan.

Gemensam Gemensam Gemensam andel Komplementaritets Restid mellan

Kommun branschbredd | branschbredd av majlig offekt 2016 kommunernas

2007 2016 branschbredd 2016 centralorter, Bil
Mark + Kungsbacka 401 428 51% 169 53 min
Mark + Varberg 391 416 50% 168 53 min
Bollebygd + Harryda 223 290 35% 183 15 min
Vargarda + Alingsas 292 324 39% 178 22 min
Herrljunga + Falkdping 252 279 34% 172 34 min
Ulricehamn + Falkdping 290 324 39% 94 49 min
Ulricehamn + J6nkoping 482 501 60% 271 43 min
Tranemo + Jonkoping 472 492 59% 364 57 min
Svenljunga + Falkenberg 349 350 42% 223 73 min
Svenljunga + Gisslaved 269 272 33% 145 38 min
Boras + Ulricehamn 446 455 55% 22 30 min
Vargarda + Herrljunga 156 179 22% 33 16 min
Boras + Goteborg 653 649 78% 216 45 min

*Kalla SCB rAps-RIS, egna bearbetningar

For det forsta kan konstateras att komplementaritetseffekten blir storst da kommuner i regionen
sammanraknas med stora kommuner utanfor Boras regionen, sa som exempelvis Géteborg eller
Jonkdping. Exempelvis fordubblas Ulricehamns branschbredd i kombination med Jonkdping,
fran att pd egen hand ha 230 olika branscher representerade i ekonomin, till 501
branschforekomster. Anda storre effekt uppstdr dd Tranemos uppsittning av branscher
kompletteras med de i Jonkoping. Till skillnad fran Ulricehamn &r dock restiden fran Tranemo
centralort till J6nkoping narmare en timme. Restiden ligger darmed ovanfor det riktvérde pa 45
minuter som vanligen antas vara en dvre grans (genomsnitt) for pendlingsbendgenheten.
Generellt kan konstateras att i de kombinationer som presenteras i tabellen ovan ar det
framforallt restiden till kommunerna i Halland som Gverstiger 45 minuter. Det kan ocksa vara

vart att notera att restiderna i tabellen &r berdknade mellan kommunernas centralorter. |
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centralorten finns vanligen de allra flesta arbetstillfallena i en kommun, framférallt inom
handel, service och offentlig sektor. Nar det galler industri ar dessa verksamheter oftare
lokaliserade en bit utanfor tatorten i industriomraden. Vilka inte alltid ar lika tillgangliga,
framforallt inte alltid lika tillgdngliga med kollektivtrafik. Behovet av kollektivanslutning har
oftare ansetts mindre till den typen av arbetsplatsomraden eftersom arbetskraften i huvudsak

varit manlig och darmed i storre utstrackning bilburen.

En intressant observation som kan goéras i tabellen ovan ar att den mdjliga gemensamma
branschbredden i samtliga kombinationer 6kat mellan ar 2007-2016, dvs. sedan finanskrisen.
Detta med ett undantag, komplementaritetseffekten mellan Boras och Goéteborg har till skillnad
fran Ovriga observationer minskat under perioden. Detta indikerar att ekonomierna i de bada
kommunerna blivit mer lika varandra éver tid. Har kan det vara pa sin plats att podngtera att
ndr det i denna rapport talas om “komplementaritetseffekter” avses endast en effekt som innebér
att antalet branschforekomster ©kar numerdrt. Detta betyder naturligtvis inte att de
naringsmassiga strukturerna i de namnda kommunerna ar komplementéra i det avseendet att
det finns kunskapsmassig relaterade branscher eller pa annat satt ar lankade genom till exempel

handel med insatsvaror.

5. Sammanfattande diskussion

Den hér rapporten har fokuserat pa att identifiera specialiserade branscher baserat pa
sysselsattningen i Borasregionen. Dessa ar Textilindustrin, Forpackningar, héljen & behallare,
Elektronikindustrin, Fordonskomponenter-, test- & transportsakerhet, Skogsbruket, Tryckeri,
och slutligen Maskin- och reglerteknik. Sett till tiodrsperioden mellan 2007 och 2016 ser vi
dock en negativ trend inom alla branscher, forutom skogsbruket, och det finns flera olika
orsaker till denna utveckling. En forklaring ligger i den Okade automatiseringen och
digitaliseringen inom industrin. Den kan ocksa forklaras av att delar av verksamheterna

forflyttats till tjanste- och serviceforetag fran att vara in house.

Majoriteten av resursbaserna som diskuterats i denna rapport har en lang historia i regionen,
vilket i sin tur erbjuder en konstant marknad for saval yrkesskickliga personer med relevanta
kompetenser och foretag som kan fungera som underleveranttrer. Regionalt utvecklingsarbete
bor dock vara framatblickande och vi har sett att nastan samtliga av de specialiserade
branscherna har haft en vikande sysselsattning de senaste aren. Denna trend kan betraktas som
en paminnelse att det naringslivsframjande arbetet och etableringsverksamheten i en region inte

ensidigt bor kretsa kring att stodja och framja utvecklingen i redan existerade resursbaser, utan
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ocksa att utveckla morgondagens kompetenser. Insatser bor inriktas mot att diversifiera den
ekonomiska basen. Gladjande for Borasregionen ar att vi ser en positiv utveckling i
diversifieringen (med Herrljunga och Svenljunga som undantag) dar branschbredden har okat
med 3,8% mellan ar 2007 och 2016.

Ett tillvagagangssatt att stimulera diversifieringen ytterligare i regionen kan vara att utveckla
relaterade verksamheter kring existerande resursbaser. Smart Textiles ar ett utmarkt sadant
exempel dar nya verksamheter och foretag vaxer fram grundat i en lang tradition. | detta fall i
kombination av tva olika branscher, narmare bestamt textilindustrin och skogsbruket, med
influenser fran hogskolorna. Pa detta satt har de funnit en banbrytande forening mellan
naringsliv, utbildning och innovation med malet att skapa en béattre framtid. En béttre framtid
for regionens naringsliv, men ocksa i varlden med en mer hallbar och miljévénlig produktion
av textilier. Det ar darfor viktigt att ha en samlingsplats for aktorer med olika kompetens som
tillsammans kan utveckla projekt och darmed 6ppna upp for mer innovation i regionen. Ett
exempel pa ett sddant initiativ ar Projektarenan i Science Park Boras. Har samlas aktorer fran
akademin (forskning), naringslivet, offentliga aktdrer och det civila samhallet for att skapa
nationella och internationella projekt som ofta ar tvardisciplinara. Dessa projekt fokuserar pa
omradena textil (hallbara textilier och hallbart mode, medicin och teknik, arkitektur samt
interiér), handel (handel och logistik samt e-handel) och slutligen samhallsutveckling
(resursatervinning, stadsbyggnad samt digitalisering). Med andra ord anvéands den
karnkompetens som finns i omradet till att skapa nya specialiseringsomraden som potentiellt
kan forstarka naringslivsklimatet i regionen. | denna rapport har vi visserligen visat att
diversifieringstakten har varit konstant i Bords kommun mellan 2007 och 2016, men med
initiativ likt Science Park Boras finns potential till utékad branschbredd i regionen och darmed

ett forstarkt naringslivsklimat.

Ett annat tillvagagangssatt att forbattra naringslivsklimatet i Borasregionen kan vara att
sammanfoga arbetsmarknader fran olika kommuner (inom eller utanfér regionens gréanser) och
darmed forstarka branschbredden i omradet. Genom sadana initiativ kan nya lokala
arbetsmarknader skapas. | denna rapport har vi visat att framforallt mindre kommuner med fa
branscher gynnas av en bra pendlingsstruktur med andra kommuner i naromradet. Detta galler
sarskilt om de sammanfogas med kommuner redan har en stark branschbredd i sina respektive
omraden (exempelvis Goteborg, Boras och Jonkoping). Dérav ar pendlingsmdjligheten mellan

kommuner en viktig faktor for befrdmjandet av naringslivsklimatet i regionen.
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