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Inledning

Vastfastigheter arbetar med fastigheter - men ocksa med
manniskor. Nar vi forser regionens verksamheter med bra
och funktionella lokaler paverkar vi manniskors liv.

Idag och i framtiden.

Vastfastigheter dger, utvecklar och forvaltar Vastra Gotalandsregionens
lokaler. Det handlar om fastigheter inom halso- och sjukvard, men
ocksa om kollektivtrafikens fastigheter samt skolor och lokaler
for regionens kulturverksamheter. Samtliga fastigheter med unika
forutsattningar och utmaningar. Vara kunder arbetar med regionens
viktigaste uppdrag; att se till att vi som bor, lever och verkar inom
Vastra Gotaland far en god sjukvard och val fungerande kollektivtrafik.
Som férvaltning har vi ett stort ansvar gentemot regionens
verksamheter eftersom det ar vi som ser till att de har funktionella och
hallbara fysiska miljder nar de utfoér sina respektive uppdrag.

Vastfastigheters viktigaste styrdokument ar regionfullmaktiges
budget. Utéver den arbetar vi med en verksamhetsplan som |[6per Gver
tre ar som bryts ner i arliga budgetar,

Med utgangspunkt i vara karnvarden och var verksamhetsidé, har
vi i Verksamhetsplan 2021-2023 hittat en gemensam vag framat. Vi
har nu satt tre 6vergripande mal, som var och ett delats in i ett antal
fokusomraden.

| var verksamhetsplan forklarar vi kortfattat var verksamhetsidé samt
hur vi ser pa vara karnvarden och vart uppdrag. Avslutningsvis berattar
vi om vara tre mal och dess fokusomraden samt hur vi arbetar for att
na dessa mal.
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Vastfastigheters Verksamhetsplan 2021-2023 utgar fran
vara karnvarden. Genom att arbeta malfokuserat stravar vi
for att uppfylla var verksamhetsidé — att tillsammans skapa

hallbara milj6er.
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Uppdrag och
verksamhetsidé

Var verksamhetsidé "Tillsammans skapar vi hallbara miljoer”
driver arbetet pa Vastfastigheter. Den tar sin utgangspunkt i
regionens vision “Det goda livet” och beskriver den ambition
vi har som forvaltning.

Var verksamhetsidé sammanfattar hur vi tar oss an uppdraget att
utveckla och férvalta regionens fastigheter. Var utgangspunkt ar
att alltid arbeta i nara samverkan med vara kunder — regionens
verksamheter — och i samrdd med var agare.

Nar vi skapar hallbara miljéer kan vi inte bara ta hansyn till de behov
som finns idag, utan ska ocksa se till det langre perspektivet. Det gor
vi genom att vaga samman var kunskap om fastighetsutveckling med
verksamheternas behov av robusta lokaler. | var planering tar vi hansyn
till saval social som ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Forutom att férvalta och utveckla har vi ett stort ansvar for sakerhet-
och brandskydd i regionens fastigheter. De miljéer som vi skapar ska
vara trygga, sakra och tillgangliga for saval personal som besokare.

Inom regionen finns en mangd olika férvaltningar och bolag.
Regionstyrelsen har utsett fastighetsnamnden att ansvara
for lokalforsérjning och fastighetsférvaltning. Pa uppdrag av
fastighetsnamnden utfors arbetet av Vastfastigheter.
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Karnvarden som stod

For att hitta ett gemensamt férhallningssatt i vart arbete pa
Vastfastigheter arbetar vi med tre karnvarden; hallbarhet,
oppenhet och nytinkande.

Budskapen som dessa varden férmedlar ska genomsyra hela var
verksamhet. Hur vi férvaltar, planerar, arbetar och agerar. Varje
karnvarde definieras genom nagra punkter som fortydligar vad vi
menar med respektive ord.

Hallbarhet

e Vart |6fte om leverans och service skapar ett langsiktigt varde for
invanare och kunder.

e Vi bidrar till hdllbara |6sningar fér samhalle, ekonomi och miljo.

e Vi utvecklar halsoframjande ledarskap och medarbetarskap.

Oppenhet

e \art samarbete bygger pa dialog och delaktighet.
e Vi ar transparenta och skapar fortroende.
e Var kommunikation bygger pa tillit och respekt.

Nytankande

e \/i vagar tanka nytt som en del i vart larande.
e Vi tar till oss ny kunskap och nya innovationer.
e Vi utvecklar vara arbetssatt genom standiga férbattringar.
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Nya infektion p& Sodra Alvsborgs sjukhus i Borés, ar ett av Vastfastigheters projekt
som fardigstallts under 2020. llustration Abako

Vastfastigheter har ansvar for lokaler med

en sammanlagt yta pa cirka 2,5 miljoner
YTA kvadratmeter. 72 procent ar lokaler agda av

Vastra Gotalandsregionen och 28 procent ags

av andra fastighetsagare.

Att forvalta resecentrum ar ett nytt ansvarsomrade. Det har utdkat vart fastighetsbestand
rejalt, bland annat med Kungalvs resecentrum. Foto: Maria Vastlund

Var fastighetsforvaltning

Sjukhus, vardcentraler, folkhogskolor, kulturfastigheter,
resecentrum och depaer for buss, tag och sparvagn. Att sta

for regionens lokalforsérjning kraver kunskap om regionens
helhetsuppdrag och foérstaelse for vart ansvar for service till oss
som bor, lever och verkar i Vastra Gotalandsregionen.

Vastfastigheter har ett totalansvar f6r regionens lokalférsérjning och ar
en resurs for samtliga verksamheter. | bestandet finns vardbyggnader
men ocksa resecentrum, naturbruks- och folkhégskolor samt depaer for
tag, buss och sparvagn. Vi ansvarar ocksa for utemiljder, parkering samt
hallplatser for kollektivtrafiken.

| sdval fastighetsutveckling som férvaltning ska vi ta hansyn till social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet, fysisk tillganglighet och geografisk
placering. Med utgangspunkt i detta skapar vi halsoframjande miljéer i
langsiktigt hallbara fastigheter.

Vastra Gotalandsregionens fastighetsbestand ar till stor del byggt
under 1960-, 70- och 80-talen. Det innebar att behovet av reinveste-
ringar och underhdll ar stort. Parallellt med behovet av upprustning och
forvaltning har Vastfastigheter flera stora nybyggnadsprojekt igang eller
under uppstart.

Allt arbete sker i ndra dialog med verksamheterna och i enlighet med
politiska direktiv.

i3 e i
i .
it A

RSB o) T :
== "':'_.'_.__.-L 25

i |[ i

il GG
1L

Bygga nytt, bygga om och férvalta aldre fastigheter ar grunden i Vastfastigheters uppdrag.
En plats dar vi arbetar med samtliga dessa omraden ar Skaraborgs sjukhus i Skévde.

Regionens fastigheter

Forvaltning och utveckling av de fastigheter som ags av Vastra
Gotalandsregionen, ar grunden i Vastfastigheters lokalférsdrjnings-
uppdrag. Vi har ett helhetsansvar for den ekonomiska och tekniska
forvaltningen och skdter aven drift- och service.

De tekniska installationerna i fastigheterna ar omfattande och maste
fungera dygnet runt, aret runt. Genom vart driftsuppdrag utfor vi
tillsyn, skétsel, underhall och service samt genomfor de planerade
underhallsatgarder som kravs for att halla fastigheterna i gott skick.

Vid behov och ekonomiska férutsattningar driver vi om-, ny- eller
tillbyggnadsprojekt. Dessa uppdrag utfors i nara samverkan med den
forvaltning som kommer att anvanda lokalerna.

Externa fastighetsagare

Vastfastigheter stdttar de regionala verksamheter som hyr lokaler

fran externa hyresvardar. Vi hjalper till med om- och tillboyggnation av

befintliga lokaler samt forvaltning av tekniska sakerhetsanlaggningar.
Vastfastigheter féretrader regionens verksamheter vid

hyresférhandlingar samt i 6vriga hyresjuridiska avtalsfragor.

Verksamhetsplan 2021-2023



Pa regionens hus i Skévde finns tre fotografier ur konstnaren Katerina Lukoshkovas
projekt “Distance to Horizon”. Projektet ar enligt konstnadren en betraktelse dver hur
Kina pa senare tid har blivit en global supermakt och hur det aterspeglas i turister-
nas beteende. Amphitheater ©. Katerina Lukoshkova/Bildupphovsratt 2020.

Foto: Paul Bjérkman

Konst och tillganglighet

Vart ansvar for fastigheter handlar inte bara om tak, vaggar
och teknisk utrustning, utan ocksa om att skapa tilltalande och
tillgangliga miljoer. Under Vastfastigheters paraply finns darfor
funktioner for konstnarlig gestaltning och tillganglighet.

Konstnarlig gestaltning

Den konstnarliga utsmyckningen har en betydande roll i arbetet med
att skapa goda offentliga miljéer. Genom en konstnarlig gestaltning
kan Vastfastigheter bidra till att starka regionens varumarke och
attraktionskraft — samtidigt som den ger fastigheterna ett mervarde.
Oavsett sprak eller kulturell bakgrund kan konst bidra till en mer
inkluderande miljé och finnas tillganglig i alla manniskors vardag.

Pa Vastfastigheter finns kunskap och kompetens kring fragor om
offentlig gestaltning och konstupphandling. | uppdraget ingar ansvar
for att framja nya typer av uttryck, tekniker och material i samband
med inkdp och uppdragsbestallning.

Tillganglighet for 6kad delaktighet

Vastra Gotalandsregionen har ansvar for att mojliggdra delaktighet
for alla invanare oavsett funktionsnedsattning. Det gérs bland

annat genom en god fysisk tillganglighet i regionens lokaler och
fastigheter. Ett samlat centrum for detta har skapats genom att
fastighetsnamnden och Vastfastigheter har fatt ett samordningsansvar
for tillganglighetsfragor.

Genom att fastighetsforvaltning, lokalférsérjning och projekt-
verksamhet bedrivs enligt gallande riktlinjer, sakrar Vastfastigheter den
sociala hallbarheten for alla invanare. Ett verktyg for att systematisera
arbetet med att kartlagga och atgarda den fysiska tillgangligheten i
regionens fastigheter ar Tillganglighetsdatabasen (T-D). Det ar den enda
databas i Sverige som samlar information om tillganglighet i vardagen.
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Det andliga rummet pa Ragarden.
Foto: Hans Wretling

Vastfastigheter
idag och | framtiden

Vi har identifierat nagra utmaningar som vi star infér de
kommande aren; det handlar om ekonomi, hantering av
fastighetsrelaterade stérningar, var miljo- och klimatpaverkan
samt hur vi ska fortsdatta arbeta med att utvecklas som en
attraktiv arbetsplats.

Det finns starka indikationer pa att den svenska ekonomin vantas

ga in i en period med svagare konjunktur. En konsekvens blir 6kad
arbetsloshet och minskade skatteintakter. Det paverkar Vastra
Gotalandsregionen och oss som férvaltning. Vi maste sjalvklart bidra till
att regionens ekonomi ar i balans, trots att vi star infor en fortsatt hdg
investeringsvolym. Utmaningen ligger i att hitta metoder och rutiner sa

att vi alltid tanker och agerar pa ett ekonomiskt hallbart satt.
Fastighetsrelaterade stérningar ar svara att helt komma ifran, men
med digitala verktyg och strukturerade arbetssatt finns mojlighet
till férandring och forbattring. Langsiktig planering och uppdaterad
fastighetsinformation underlattar for vara kunder och for oss sjalva.
Vastra Gotalandsregionen har tydliga malsattningar inom milj6- och
klimatomradet. Vi har har ett sarskilt ansvar for att driva och samordna
arbetet for att nd uppsatta mal ur ett fastighetsrelaterat perspektiv.
Det handlar bland annat om hur vi hanterar det klimatavtryck som
genereras i byggprojekt och fastighetsforvaltning. | vart uppdrag ingar
aven att arbeta med regionens mal om en halverad energianvandning.
En utmaning i det ar den 6kande elanvandningen inom halso- och
sjukvarden.
For att vara konkurrenskraftiga behover vi fortsatta utvecklas
som en attraktiv arbetsplats. En utmaning ar att skapa och
bibehadlla en organisationskultur som bygger pa tillit och bidrar till
att nd goda resultat. Vidare ser vi fortsatta utmaningar rérande
kompetensforsdrjning.

Verksamhetsplan 2021-2023




MAL OCH FOKUSOMRADEN

Vara overgripande mal

| Verksamhetsplan 2021-2023 finns tre overgripande mal: "Vi arbetar effektivt”,
“Vi framtidssakrar lokalforsorjningen” och "Vi ar en attraktiv arbetsplats”.
Dessa presenteras pa de kommande sidorna med respektive fokusomraden.

Maluppfyllelsen ar matbar genom nyckeltal eller annan matmetod.

MAL 1, MED FOKUSOMRADEN

"Vi arbetar effektivt”

Att arbeta effektivt handlar inte bara om att gora saker
snabbare, utan om hur vi kan arbeta battre och pa ett mer
hallbart satt. Det gynnar vara kunder, men ar ocksa till nytta for
vara agare och for oss som arbetar pa Vastfastigheter.

FOr att sakerstalla en langsiktig och hallbar ekonomi ska vi anvanda vara
resurser effektivt. Det gor vi genom en strukturerad kostnadsstyrning i
férvaltning och investeringsprojekt. | malet ingar dven att minska vart
klimatavtryck med fokus pa sankt energianvandning och planering for
ett mer hallbart byggande.

FOr att skapa ndjdare kunder vill vi arbeta férebyggande for att
atgarda brister i vara fastigheter. Da minskar vi stérningar och sakrar
fastigheternas langsiktiga varde. Inom malet arbetar vi dven med en
kvalitetssakrad driftsattning av nya lokaler.

Kostnadseffektivitet

Var verksamhet finansieras av skattemedel. Det ingar darfor i vart
uppdrag att férvalta vara ekonomiska resurser pa ett ansvarsfullt

satt. Inom fokusomradet om kostnadseffektivitet arbetar vi med en
forbattrad kostnadsstyrning samt utvecklar var interna styrning for att
halla beslutad budget, kvalitet och innehall.

Vastfastigheter

Z

Ekologiskt hallbara och resurseffektiva val

For att leva upp till Vastra Goétalandsregionens miljdmal maste
Vastfastigheter géra medvetna val som bidrar till ett effektivt
hallbarhetsarbete pa kort och lang sikt.

Att fatta ekologiskt hallbara och resurseffektiva beslut handlar bland
annat om att valja giftfria material. Det bidrar till halsoframjande
miljder och en minskad giftspridning saval i var narmiljé som globalt.
Bra materialval ar ocksa en forutsattning for aterbruk och cirkulart
byggande. Det pdverkar resursanvandningen och bidrar till var ambition
att bygga med lag klimatpaverkan. Vi arbetar ocksa for att nd malet om
en halverad energianvandning i egna lokaler till ar 2030.

Funktions- och vardesakring av vara lokaler
En effektiv fastighetsforvaltning bygger pa langsiktighet och ett
kvalitetssakert tillsyns- och skdtselarbete. Med god planering och
framforhallning minskar vi risken for fastighetsrelaterade stérningar
samtidigt som vi bibehaller fastigheternas varde.

Genom att utveckla och kvalitetssakra rutiner kan vi sakerstalla
utférandet av planerade underhadllsatgarder samt effektivisera
tillsyn och skotsel. Parallellt arbetar vi med att utveckla rutinerna for
ibruktagande av nya projekt.

En modern drift bygger mycket pa digitaliserad styrning och

dvervakning.

Foto: Junith Brostedf'




den aldre delen av Drottning Silvias barn- och ungdomssjukhus
Foto: Carina Gran

MAL 2, MED FOKUSOMRADEN

"Vi framtidssakrar lokalforsorjningen”

Framtidsanpassade lokaler och kunskap om digitala verktyg ger oss méjlighet att utveckla
lokaler, arbetssatt och tjanster. Med ett regionovergripande perspektiv tar vi ansvar for att
lokalforsorjningen ar langsiktigt hallbar — ekonomiskt, socialt och ekologiskt.

Omstallningen inom halso- och sjukvarden till en mer digitaliserad och
nara vard, paverkar behovet av lokaler inom regionen. Nar vi arbetar i
samverkan okar var forstaelse for verksamheternas behov. En kunskap
som gor att vi kan forbattra anvandbarheten av regionens fastigheter
idag och i framtiden.

Kollektivtrafikens utveckling och dess koppling till andra aktorer —
kommuner, myndigheter och andra regionala verksamheter — staller
nya och delvis annorlunda krav pa oss som lokalférsédrjare. Det handlar
bland annat om att hitta nya samverkansformer, 6ka var kunskap om
kollektivtrafikens behov, samt utveckla var langsiktiga planering med
hansyn till hdllbart resande.

Effektivt lokalutnyttjande

For att kunna mota kundernas framtida behov av lokaler behdver
vi vara aktiva i den regionala planeringen. Det gor vi genom

att arbeta med analyser av framtida lokalbehov, framatriktade
fastighetsutvecklingsplaner samt utvarderingar av den nuvarande
lokalanvandningen.

Klimatsmarta fastigheter och halsoframjande miljéer
Vastra Gotalandsregionen ska minska sitt klimatavtryck. For
Vastfastigheter innebar det att vi har ett ansvar for att f6lja med |

utveckling och forskning kring nya byggmetoder. Samtidigt maste vi
vaga testa nya l6sningar som kan minska klimatpaverkan i bygg- och
fastighetsutvecklingsprojekt.

Vara miljéer — bade ute och inne — ska upplevas som
tillgangliga, inkluderande och halsoframjande. Nar vi utvecklar den
omkringliggande miljon vid vara fastigheter ska vi bidra till att skapa
dkad biologisk mangfald och tillgang till grénytor f6r manniskor som
rér sig i och omkring regionens fastigheter.

Forbattrade arbetssatt genom digitalisering

For att 6ka den langsiktiga effektiviteten behdver vi utveckla vara
arbetssatt genom digitalisering. Ett effektivt arbetssatt ar att testa nya
|6sningar i pilotprojekt.

Vi arbetar med en aktiv omvarldsbevakning samt I6pande samverkan
med universitet och hogskolor. Pa sa satt kan vi fa inspiration till att
hitta relevanta och hallbara |6sningar som ar till verklig nytta for oss
och vara kunder.

Verksamhetsplan 2021-2023
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"V ar en attraktiv arbetsplats”

For att uppna onskade resultat maste vara medarbetare ma bra och trivas pa arbetsplatsen. : : g
Genom att arbeta med att skapa tillit och utveckla saval ledarskap som medarbetarskap, bygger vi \/
en socialt hallbar arbetsmiljo.

saval ledarskap som medarbetarskap. Vi behdver samtidigt skapa en
dkad forstaelse och delaktighet kring vara karnvarden, sa att de pa ett
naturligt satt vagleder oss i vart forhallningssatt.

Vastfastigheter har som mal att vara en attraktiv arbetsplats

dit medarbetare soker sig, trivs och utvecklas. | en tillitsbaserad
organisationskultur utvecklar vi ledning och styrning, samtidigt
som vi tar tillvara pa vara medarbetares kompetens, kunskap och
engagemang. Malet ar att bidra till battre resultat | verksamheten.
Vi starker var attraktivitet genom karriar- och kompetensutveckling

och konkurrenskraftiga anstallningsvillkor.

Kompetensforsorjning
Vastfastigheter behdver vara en attraktiv arbetsplats med férmaga

att attrahera, rekrytera och utveckla ratt kompetenser. Bemanning

och kompetens ska utga fran vart uppdrag pa kort och lang sikt. Vi
arbetar darfor for att starka vart arbetsgivarvarumarke. Det handlar
bland annat om samverkan med universitet och hégskolor, medverkan
pa arbetsmarknads- och branschmadssor samt riktad rekrytering. For
att hdja vara medarbetares kompetens och motivation fokuserar vi

pa ett systematiskt larande och karriarutveckling samt kontinuerlig

Organisationskultur
Var organisationskultur ska i hégre utstrackning bygga pa tillit

och samarbete. Vart arbetsmiljdarbete ska utga fran perspektiven
halsoframjande, férebyggande och aterskapande. Medarbetarna ska ha
inflytande Gver sin arbetssituation, kanna trygghet och delaktighet samt
fa mojlighet att medverka till verksamhetens utveckling.

Detta forutsatter tydliga roller och mandat, samt att vi utvecklar

uppfoéljning.

Foto: Maria Lagergréen Vastlund
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