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Foredragningslista

Sammantrade med styrelsen for NU-sjukvarden
den 22 juni 2017

Plats: Konferensrum Flygeln, NAL
Tid: KI. 09:30-15:00

Inledande formalia

Motets 6ppnande

Upprop

Val av justerare (i tur att justera Yngve Johansson, erséttare Bo Carlsson)
Justeringsdatum 2017-07-05

Beslutsarenden

1. Delegeringsbeslut
Diarienummer NU 2017-00086

2. Anmalningsérenden
Diarienummer NU 2017-00087

3. Yttrande 6ver motion av Heikki Klaavuniemi (SD) om pneumokockvaccinering av
riskgrupper (bilaga)
Diarienummer NU 2017-00299
Ingen foredragning planeras

4. Rapport angaende tillganglighet, personal och ekonomi, maj 2017 (bilaga)
Diarienummer NU 2017-00176
Foredragande: Maud Lindgren

5. NU-sjukvardens utvecklingsplan (bilaga)
Diarienummer NU 2016-00609
Foredragande: Niklas Claesson

6. Sammantradestider 2018 (bilaga)
Diarienummer NU 2017-00541
Ingen féredragning planeras

7. Ovriga fragor

Informationsarenden
A. Information fran presidiet

B. Information fran sjukhusdirektoren

Marith Hesse
Ordforande

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
NU-sjukvérden Norra Alvsborgs Lanssjukhus 010-435 00 00 www.nusjukvarden.se nusjukv.kansli@vgregion.se
461 85 Trollhattan Larketorpsvagen

Trollh&ttan
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Tank pa miljon
Res gérna kollektivt (www.vasttrafik.se).
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VVASTRA 1 (1)
GOTALANDSREGIONEN
NU-SJUKVARDEN

Anmalan av delegeringsbeslut vid styrelsens
sammantrade 22 juni 2017

Forslag till beslut

Styrelsen for NU-sjukvarden beslutar féljande:
1. Sammanstéliningen 6ver delegeringsbesluten 1&ggs till handlingarna.

Arendet
Féljande beslut som fattas med stod av delegering anmals.

Ekonomi
— Traffa och séga upp tjansteavtal, avtalslista 2017-06-14

Fastighet

Kansli

Personal
— Anstéllning av personal — Anstallningsbeslut maj, 2017-06-14

Verksamhet
— Vardplatser sommaren 2017, dnr NU 2017-00542

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
NU-sjukvérden Norra Alvsborgs Lanssjukhus 010-435 00 00 www.nusjukvarden.se nusjukv.kansli@vgregion.se
461 85 Trollhattan Larketorpsvagen

Trollh&ttan
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VVASTRA 1 (1)
GOTALANDSREGIONEN

NU-SJUKVARDEN

Anmalningsarenden 22 juni 2017

Forslag till beslut

Styrelsen for NU-sjukvarden beslutar féljande:
1. Sammanstéllningen éver anméalningséarenden laggs till handlingarna.

Inkomna skrivelser

Regionfullméaktige

— Regionfullméaktige, 2017-05-16, § 83, Strategi for halso- och sjukvardens
omstéllning i Vastra Gotalandsregionen, dnr NU 2017-00469-1

Regionstyrelsen

— Regionstyrelsen 2017-05-30, § 138, Principer for varmvattenbassénger i Véstra
Gotalandsregionens &go, dnr NU 2017-00530-1

— Regionstyrelsen, 2017-05-30, § 140, Oversyn av Vastra Gétalandsregionens diarie-
och registratorsfunktioner, dnr NU 2017-00529

— Regionstyrelsen 2017-05-30, § 145, Sammantradestider for regionstyrelsen och
utskott 2018, dnr NU 2017-00528

Ovriga styrelser och namnder
— Halso- och sjukvardsstyrelsen, 2017-05-17, § 125, Anvandning av avsatta
budgetmedel for psykiatri i Véstra Gotalandsregionen, dnr NU 2017-00526

Ovrigt
— Regionarkivet, 2017-05-29, Tillsynsheslut rérande arkivvarden vid styrelsen for NU-
sjukvarden, dnr NU 2016-00613
— Koncernkontoret, 2017-05-30, Organisationsforandring stralsakerhetsarbete, dnr NU
2017-00485
— Arvodesberedningen 2017-05-17, § 10, Tolkning av arvodesreglementet for
insynsplatser, dnr NU 2017-00539
Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
NU-sjukvérden Norra Alvsborgs Lanssjukhus 010-435 00 00 www.nusjukvarden.se nusjukv.kansli@vgregion.se
461 85 Trollhattan Larketorpsvagen

Trollhattan
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YﬂVASTRA 1(2)
GOTALANDSREGIONEN
NU-SJUKVARDEN

Tjansteutlatande Vastra Gotalandsregionen
Datum 2017-05-31 NU-sjukvarden/omrade |
Diarienummer NU 2017-00299 Handl&ggare: Magnus Kronvall

Telefon: 010-435 46 40
E-post: magnus.kronvall@vgregion.se

Till styrelsen for NU-sjukvarden

Yttrande — motion om pneumokockvaccinering
av riskgrupper

Forslag till beslut

Styrelsen for NU-sjukvarden foreslas besluta:

1. Styrelsen for NU-sjukvarden foreslar regionfullméktige bifalla forsta
attsatsen - att utreda kostnadsanalys avseende kostnadsfria pneumokock-
vaccinering av riskgrupper.

2. Styrelsen for NU-sjukvarden foreslar regionfullméktige att avsla motionen
avseende andra attsatsen - att VGR ska erbjuda kostnadsfri pneumokock-
vaccinering av riskgrupper

Sammanfattning av arendet

Heikki Klaavuniemi (SD) har lagt en motion i regionfullméaktige angaende
pneumokockvaccinering av riskgrupper. Regionstyrelsen har remitterat motionen
till styrelsen for NU-sjukvarden for yttrande.

Folkhalsomyndigheten har utfardat en rekommendation om att riskgrupper ska
erbjudas pneumokockvaccination. En rekommendation fran Folkhalsomyndigheten
ar inte bindande och regioner och landsting beslutar om hur rekommendationen ska
implementeras och om eventuella kostnader for patienterna. Detta till skillnad fran
vaccinationer som ingar i de nationella vaccinationsprogrammen, dér regeringen
beslutat om vaccin som ska erbjudas kostnadsfritt for malgruppen.

Regioner och landsting har valt att implementera rekommendationen om
pneumokockvaccinering olika. | vissa delar av landet ar det kostnadsfritt for
patienterna, medan i manga delar tas en avgift ut.

Forslaget om att genomféra en kostnadsanalys av ett eventuellt inférande av ett

kostnadsfritt erbjudande av vaccinet till riskgrupper ar bra. Ett beslut om inférande
bor dock foregas av en sadan analys samt ett forslag om finansiering.

NU-sjukvarden

Lars Wiklund Magnus Kronvall

sjukhusdirektor omradeschef omrade |
Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Ledningskansliet Norra Alvsborgs Lanssjukhus 010-435 00 00 www.nusjukvarden.se nusjukv.kansli@vgregion.se
NU-sjukvarden Larketorpsvagen

461 85 Trollhattan Trollh&ttan



VVASTRA 2(2)
GOTALANDSREGIONEN

NU-SJUKVARDEN

Bilaga
e Motion om pneumokockvaccinering av riskgrupper (RS 2017-00554)

Besluten skickas till

e NU-sjukvardens diarium, nusjukv.kansli@vgregion.se
e Regionstyrelsen, regionstyrelsen@vgregion.se

Postadress: Besoksadress: Telefon: Wehbbplats: E-post:
Ledningskansliet Norra Alvsborgs Lanssjukhus 010-435 00 00 www.nusjukvarden.se nusjukv.kansli@vgregion.se
NU-sjukvérden Larketorpsvagen

461 85 Trollhattan Trollhattan
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GOTALANDSREGIONEN

Yﬂ VASTRA
A\

Datum 2017-03-02
Diarienummer RS 2017-00554

Primé#rvardsstyrelsen
Styrelsen for NU-sjukvérden
Hilso- och sjukvardsstyrelsen

Motion om pneumokockvaccinering av riskgrupper

Regionstyrelsen remitterar denna motion for yttrande.

Av motionssvaret ska framga nimndens/styrelsens synpunkter pa om och hur
motionsférslaget kan genomféras, eventuell tidplan, kostnader med mera. Nigon
mer omfattande utredning i sakfriigoma ska inte goras 1 samband med besvarandet av
motionen. T.ex. vill motionfiren ha en utredning ér det regionfullmiktige som avgor
om utredningen ska goras efter att berdrda ndmnder/styrelser limnat synpunkter.

Om motionens syfte redan dr uppnétt genom andra beslut ska detta redovisas,
Forslaget till beslut ska vara att motionen 4r besvarad, eventuellt med hiinvisning,.

Férslagen till beslut kan alltsd vara
¢ Motionen &r besvarad eventuellt med hinvisning till t ex pagéende arbete
* Regionfullmiktige bifaller motionen
- Namnden fér i uppdrag att ....................
+ Regionfullmaktige avslar motionen

Om forslaget till beslut &r att bifalla motionen ska det uppdrag som blir en £51jd av
bifallet klart framgd i beslutsunderlaget. Vidare ska nimnden ges i uppdrag att
aterrapportera vidtagna atgérder dels till motiondren, dels till regionfullmiktige.
Regionfullméktige redovisar detta i samband med den &liga redovisningen av de
motioner som r dldre &n ett &r.

Ingen ndmnd/styrelse dr Sverordnad ndgon annan ndmnd vid framtagning av yttrande
dver en motion, Koncernkontoret sammanstiller de yttrande som har kommit in,
Regionstyrelsens utskott har uppdraget att bereda motioner som remitterats till
utskotten, svara for eventuell remissammanstéllning och ldgga férslag till beslut.

Motionssvaret ska tillsammans med protokollsutdraget mailas in till
regionstyrelsen(@vgregion.se senast den 30 juni 2017. Ange vért diarienummer.

Med viinhiga hilsningar
Britt-Marie Gustafsson
mobil: 010-44 101 42

Postadress: Besdksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Regionens Hus Residenset Torget 010-441 00 00 www.vgregicn.se regionstyrelsen@vgregion.se
462 80 Vnersborg Vanershory




RS 2011 -0055% ~|

Reglonfullmiktige 2017-01-31

MOTION OM PNEUMOKOCKVACCINERING AV RISKGRUPPER

P& vardeentraler i Vasira Gotalandsregioner skall personalen rekommendera mdnniskor |
riskgruppen 1vé olika typer av vaccination. Riskgruppen innefattar personer som genomgétt
transplantation, svirt hisirisjuka, njursjuka, med nedsatt immunférsvar. En
vaccination(prevenarl3) kostar 660 kr och den andra ca 350 kr som skall fas efter 8 veckor.

Det betyder att ménniskor som redan har en dalig situation mdste betala 1000 kr bara for vaccin.
| Stockholms fandsting och pd flera andra orter erbjuds folk | samma riskgrupp att

vaccineras gratiis men inte hdr | Vésira Gotalandsregionen.

Pneumokocker &r bakterier som huvudsakligen finns i ndsan och svalget och kan orsaka ett
flertal alivarliga infeklioner

Bakterien kan spridas fill stllen | kroppen som annars &r sterilo, 1.ex. blodet och
ryggmdirgs- elier ledviiiska, vilket kallas for invasiv pneumokocksjukdom (IPD).

De allra flesta fall av IPD ar lunginflammation med bokterier som ocksd spridit sig fill
blodbanan, men dven andra former av IPD férekommer, t.ex. hjdimhinneinflammation och
blodftrgiftning.

Vissa grupper | befolkningen 6per en dkad risk att drabbas av allvartig, livshotande
sfukdom om de smittas med pneumokocker och dérfér rekommenderar
Folkhdilsomyndigheten vaccinatfon.

| Europa &r funginflammation den ledande orsaken fill dod orsakad av infektioner och
en befydande ande! av alla funginflammationer orsakas av pneumokacker.

[ Sverige anmildes under 2006-2015 mellan 1160 och 1790 fall av IPD arligen.
Dadligheten i 1PD, mét som andelen avlidna inom 30 dagar efter sjukdom, var drygt 12
procent under 2011-2014 och 6kade exponentiellt med dldern.

Forekomsten av IPD bland barn under vé &r har minskat kraftig sedan allmén
vaccination mot pneumokockinfektion inférdes.

Pneumokocksjukdom utgor en stor bérda for sjukvarden, individerna och samhdillet.
Lunginflammation och annan IPD kan ge bestdende men och nedsatt alimdntifistand
under flera manader effer sjukdomsepisoden, med sjukskrivningar och paverkan pd
livskvalitet som folid.




For alt en vaccination ska omfattas av eft nationelit vaccinationsprogram ska ire kriterier
angivna i smittskyddslagstifiningen vara uppfylida, vilket innebdr;

att vaccinafionen ska effekiivt forhindra smittspridning eller minska sjukdomshérdan av
smitisamma sjukdomar | befolkningen eller vissa grupper av befolkningen, vara
samhdllsekonomiskt kosinadseffektiv och vara hditbar frdn efiska och humaniidra
ulgdngspunkter.

Falkhdlsomyndighetens héllsoekonomiska analys visade att ett séirskili
vaccinationsprogram or personer med nedsatt immunforsvat dr kostnadsbesparande
och har béttre effekt matt i kvalitetsjusterade fevnadsar {QALY) jamfdrt med en situation
utan vaccination.

| riskgruppen ingdr vuxna ach barn dver vd ar med oljande diagnoser eller tillstand:

Aspleni/hypospleni,
Likvartickage eller barridrskada fill foljd av kirurgi eller trauma mot skallen,
Cochledimplantat,

- Tilistdnd som Innebdir krafligt nedsatt immunférsvar; stamcells- eller
benmdrgstransplantation, hematologisk cancer, sicklecellsanemi

Ur eft samhaélisperspektiv ar kostnaden for eft vaccinationsprogram mycket lag, ca 1000
krener (ca 1000 kronor per vunnet QALY).

Ur ett riskgruppsperspektiv dr den dock tyvétr ofta betydande vilket, som | ménga
andra fall, kan leda fill ati patienien férsuramar eller prioriterar bott vaccination vilket
bade kan leda till personligt lidande och betydande sjukvdrdskostnader.

Ur elt annat vikfigt perspekily sé kan vi vid tillampning av vaccinationssubventioner likt
vi féresldr denna motion, &ven minska framtida antiblofikafdrskriviingar.

Sverigedemokratema foresldr regionfutlmdktige dérfor:

At regionfullmakiige ger berdrd instans | uppdrag att utreda kostnadsanalys, vad det
hade kostat erbjuda kostnadstria Pneumokockvaccinering av riskgrupper.

Att regionfullmitktige beslutar att VGR ska erbjuda kostnadsfria
Pneumokockvaccinering av riskgrupper.

Fér Sverigedemokraterna i Vastra Gotalandsregionen
Hetkki Klaavuniemi

- - - V /
Fotnot: Kvdlifetsjusterade levnadsdr, eller QALY efter engelskans "Quality-Adjusted Life
Years”, ir eft métt med vilket man kan viga olika medicinska insatser mot varandra. Idén

bygger pé ait man skall inte enbarf ta hdnsyn till hur manga ar extra som olika medicinska
insatser kan ge utan ocksd ta hansyn ill kvalitén péa dessa ar.
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YﬂVASTRA 1(3)
GOTALANDSREGIONEN

NU-SJUKVARDEN

Tjansteutlatande Vastra Gotalandsregionen
Datum 2017-06-15 NU-sjukvarden/ekonomi och
Diarienummer NU 2017-00176 informationssystem

Handldggare: Peter Olsson
Telefon: 073-029 74 76
E-post: peter.olsson@vgregion.se

Till styrelsen for NU-sjukvarden

Rapport angaende tillganglighet, produktion, personal
och ekonomi maj 2017

Forslag till beslut

Styrelsen for NU-sjukvarden foreslas besluta:
1. Styrelsen for NU-sjukvarden godkanner NU-sjukvardens rapport for maj 2017.

Sammanfattning av arendet

Bemanningsproblemen fortsatter att paverka antalet 6ppna vardplatser. | maj var i medeltal
678 vardplatser disponibla i NU-sjukvarden, det vill sdga 2 farre an i april manad.

Den totala belaggningsgraden och 6verbelaggningarna minskade jamfort med april manad.
Belaggningsgraden minskade inom samtliga omraden och uppgick totalt till 94,3 procent
jamfort med 96,4 procent i april. Overbeldggningarna minskade fran 4,4 i april till 3,6 i maj,
dar samtliga omraden, utom omrade 111, uppvisar forbattringar.

Patientinflodet till akuten 6kade med knappt 4 procent jamfort med samma period forega-
ende ar. Andelen inskrivningsbhesok pa akuten ligger pa 32 procent. Under arets forsta fem
manader har i snitt inskrivningsbesoken minskat med drygt en procentenhet jamfort med
samma period 2016.

Vardproduktionen ligger cirka 12 mnkr éver erséttningstaket, dar dppenvarsproduktionen
och den psykiatriska slutenvarden ligger under och den somatiska slutenvarden nagot dver
taket.

Tillgangligheten till bade forsta besok och till behandling inom 90 dagar lag pa samma niva
som foregaende manad. Jamfort med samma period féregaende ar forsamrades tillganglig-
heten till forstabesdk men forbattrades nagot till behandling. Till forsta besok vantade i maj
80 procent (81 procent i april) och 68 procent vantade till operation/behandling inom 90 da-
gar (68 procent i april). Antalet vantande till forstabesok dékade med 797 (10 procent) under
tiden januari-maj 2017, framst till vuxenpsykiatri, neurologi och specialistmedicin. Antalet
vantande till operation/behandling minskade med 582 (14 procent) januari-maj 2017. Fler-
talet verksamheter bidrog till forbattringen. Stort fokus ligger pa att under 2017 forbéttra
tillgangligheten.

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Ledningskansliet Norra Alvsborgs Lanssjukhus 010-435 00 00 www.nusjukvarden.se nusjukv.kansli@vgregion.se
NU-sjukvarden Larketorpsvagen

461 85 Trollhattan Trollh&ttan



Datum 2017-06-15 2 (3)

Personalvolymen 6kade med 120 nettodrsarbetare jamfort med maj 2016. Okningen skedde
framst i underskoterskegruppen (57 nettoarsarbetare varav 23 sjukvardsbitraden). | gruppen
sjukskaterskor/ barnmorskor dkade antalet nettoarsarbetare med 19 jamfort med maj 2016,

en 6kning med 25 sjukskdterskor och en minskning med 6 barnmorskor.

Resultatet per maj uppgick till minus 3 mnkr, en budgetavvikelse med minus 16 mnkr.
Kostnadsutvecklingstakten 6kade i maj till 4,1 procent, en 6kning med 0,5 procentenheter
sedan foregaende manad. Bidragande orsak till 6kningen var hoga OB-kostnader for pask-
helgen som utbetaldes i maj. Fortfarande anvénds bemanningsforetag i relativt stor utstrack-
ning. Malsattningen for 2017 &r att kraftigt minska kostnaderna for bemanningsforetag.

Resultatrakning

Maj 2017
Mnkr Periodens utfall Helarsresultat
Budget Utfall tom |Forandring
Utfall tom |tom innev innev utfall/utfall | Budget Utfall
innev period| period |Awikelse |period fg &r % tom 1712 [tom 1612
VOK 1838,6/ 1829,0 9,6 1710,1 7,5%| 4250,1] 4 080,3
Regioninterna intékter 157,3 185,0 -27,7 166,7 -5,7% 439,6 425,9
Externa intakter 75,6 74,5 1,1 76,8 -1,6% 181,2 195,4
Summa intakter 2071,4] 2088,5 -17,0 1953,6 6,0%| 4870,8] 4701,6
Kostnader
Personalkostnader -1 287,01 -1315,8 28,8 -1 229,3 4,7%)| -3 033,2| -2 850,4
Bemanningsforetag -45,4 -1,7 -37,7 -26,1 74,0% -18,2 -86,0
Kopt vard -24,8 -29,8 5,0 -35,5 -30,3% -71,5 -77,9
Lakemedel -217,9 -241,1 23,2 -232,0 -6,1% -580,3[ -556,3
Owiga omkostnader -464,4 -445,1 -19,3 -443,3 4,8%| -1075,9 -1 058,9
Avskrivningar -32,1 -33,7 1,7 -32,2 -0,4% -85,0 -79,1
Summa kostnader -2 071,5| -2073,2 1,7 -1 998,4 3,7%| -4864,1| -4 708,7
Finansiella intdkter/kostnader -3,1 -2,8 -0,3 -3,8 -19,8% -6,7 -8,6
Netto -3,1 12,5 -15,6 -48,6 -93,6% 0,0 -15,7

NU-sjukvarden

Lars Wiklund
Sjukhusdirektor

Bilaga

Besluten skickas till
[ ]
[ ]

Patientsakerhet i NU-sjukvarden.

Sven Florstrom
Ekonomichef

NU-sjukvardens diarium, nusjukv.kansli@vgregion.se

Sven Florstrom, ekonomichef, sven.florstrom@vagregion.se

Peter Olsson, utvecklingsledare, peter.olsson@vagregion.se
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Bilaga

Patientsakerhet, NU-sjukvarden

Riskbeddmningar trycksdr patienter dldre dn 69 ar, andel %
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VVASTRA 1 (1)
GOTALANDSREGIONEN
NU-SJUKVARDEN

Tjansteutlatande Vastra Gotalandsregionen
Datum 2017-06-12 NU-sjukvarden/Kommunikation och kansli
Diarienummer NU 2016-00609 Handl&ggare: Niklas Claesson

Telefon: 010-435 65 26
E-post: niklas.claesson@vgregion.se

Till styrelsen for NU-sjukvarden

Reviderad utvecklingsplan for NU-sjukvarden

Forslag till beslut

Styrelsen for NU-sjukvarden foreslas besluta:
1. Styrelsen for NU-sjukvarden faststaller utvecklingsplan for NU-sjukvarden
2017-2026.

Sammanfattning av arendet

I november 2013 antog styrelsen for NU-sjukvarden utvecklingsplan for perioden
2013-2022. Det var ett resultat av att regionfullméktige tidigare samma ar beslutat
om en atgardsplan for NU-sjukvarden. En av de identifierade atgarderna var
uppdraget att ta fram en évergripande plan for sjukhusets utveckling.

Syftet med utvecklingsplanen &r att den ska fungera som en fardplan for NU-
sjukvardens framtida utveckling. Darfor bestar utvecklingsplanen i huvudsak av
mal, principer och strategier. Utvecklingsplanen ska revideras vart tredje ar for att
anpassas till forandringar i omvérld och forutsattningar.

Utvecklingsplanen for 2017-2026 &r en reviderad utgava av utvecklingsplanen for
2013-2022. Revisionen har utforts efter arbetsmoten i stora sjukhusledningen
(sjukhusledning och omradesledningar) samt i dialog med NU-sjukvardens styrelse.
Revisionen har férankrats med bland andra sjukhusets centrala samverkansgrupp.

NU-sjukvarden

Lars Wiklund
Sjukhusdirektor

Bilaga
e Utvecklingsplan for NU-sjukvarden, 2017-2026

Besluten skickas till
e NU-sjukvarden diarium, nusjukv.kansli@vgregion.se
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Inledning

Syfte

Syftet med utvecklingsplanen ar att den ska fungera som en fardplan for NU-sjukvardens
framtida utveckling. Darfor bestar utvecklingsplanen i huvudsak av mal, principer och
strategier. Utvecklingsplanen ska revideras vart tredje ar for att anpassas till forandringar i
omvérld och forutsattningar.

Bakgrund

I november 2013 antog styrelsen for NU-sjukvarden utvecklingsplan for perioden 2013-
2022. Det var ett resultat av att regionfullmaktige tidigare samma ar beslutat om en
atgardsplan for NU-sjukvarden. En av de identifierade atgarderna var uppdraget att ta fram
en Overgripande plan for sjukhusets utveckling.

NU-sjukvardens styrelse antog 2013 foljande inriktning for verksamhetens langsiktiga
utveckling, vilken kvarstar ocksa for perioden 2017-2026.

NU-sjukvarden ska vara:

e ett sjukhus som praglas av hog kvalitet och tillganglighet och dar ekonomi
och verksamhet &r i balans

e ett sjukhus dar vardprocesserna bedrivs patientséakert och effektivt och i
enlighet med dverenskommen regiongemensam best practice”

e ett sjukhus dar arbetssatt utvecklas sa att bade akuta och elektiva floden
kan planeras och genomforas pa effektivast mojliga satt

o ett sjukhus dar lanssjukvard bedrivs bade pa Uddevalla sjukhus och pa
NAL

e ett sjukhus dar verksamheten pa Uddevalla sjukhus i huvudsak &r
koncentrerad pa elektiva processer

e ett sjukhus dar NAL i huvudsak skall vara ett akutsjukhus

e ett sjukhus som skall kunna vara ett produktionscenter for delar av
regionens samlade produktion

e ett sjukhus dér chefer och medarbetare arbetar aktivt med
kompetensutveckling och kompetensférsorjning

e ett sjukhus med tydlig ledning och styrning

e ett sjukhus d&r medarbetarna aktivt deltar i forbattringsarbete for 6kad
patientnytta
e ett sjukhus som samverkar med kommuner, primérvard och évrig sjukvard

e ett sjukhus dér personalen kanner stolthet och arbetsgladje.

Utmaningar och mojligheter

| Sverige erbjuds en sjukvard av hog kvalitet. Samtidigt &r utmaningarna manga, vad galler
saval kompetensforsorjning, tillganglighet, patientsékerhet, bemétande som samverkan
mellan sjukhusvard, primarvard och kommunal halso- och sjukvard. For att kunna erbjuda
invanarna en tillganglig, effektiv och kvalitetssakrad halso- och sjukvard kravs att
I6sningar och arbetssatt standigt omprovas och féréndras.



Flera statliga utredningar pekar pa en utveckling i riktning av mer 6ppen vard och mer
avancerad vard utanfor sjukhusen. Vastra Gotalandsregionen har 2017 antagit en strategi
for forandring av hélso- och sjukvarden. Denna strategi delas in i 4 6vergripande omraden-
Utveckling av den néra varden, koncentration for battre kvalitet och tillganglighet,
utveckla digitala vardformer och tjanster och fokus pa kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling.

En séarskild utmaning for sjukvarden i NU-sjukvardens upptagningsomrade, Fyrbodal, &r
att andelen invanare dver 80 ar 6kar mer hér an i 6vriga delar av Vastra Gotalandsregionen.
Det kommer stalla sarskilda krav pa NU-sjukvarden.

A

Beredning av utvecklingsplanen

Utvecklingsplanen for 2017-2026 &r en reviderad utgava av utvecklingsplanen for 2013-
2022. Revisionen har utforts efter arbetsmoten i stora sjukhusledningen (sjukhusledning
och omradesledningar) samt i dialog med NU-sjukvardens styrelse. Revisionen har
forankrats med bland andra sjukhusets centrala samverkansgrupp och antogs av styrelsen
for NU-sjukvarden i juni 2017.



NU-sjukvardens uppdrag

NU-sjukvardens uppdrag &r att bedriva lanssjukvard anpassad till invanarnas behov.
Omfattning och innehall i varden definieras genom den arliga vardéverenskommelsen med
halso- och sjukvardsnamnden samt i samspel med andra styrande organ inom Vastra
Gotalandsregionen.

NU-sjukvarden genomfor uppdraget med foljande strategier:

Personcentrerat arbetssatt

Det stélls hoga krav pa tillganglighet, delaktighet och valmdjlighet i varden. Ett
personcentrerat arbetssatt ar en metod for att forverkliga detta. | det personcentrerade
arbetssattet ar patienten en medspelare och en medutvecklare av varden, snarare an en
passiv mottagare av vard. Utvecklingen av NU-sjukvardens vardprocesser ska praglas av
ett personcentrerat arbetssatt.

Okad kvalitet i alla led

NU-sjukvarden ska uppvisa medicinska resultat som ar battre an riksgenomsnittet. Det
staller krav pa vardprocesser som &r i standig utveckling. NU-sjukvardens verksamheter
ska aktivt arbeta med sina resultat i nationella kvalitetsregister. Patienter, bade i 6ppen och
sluten vard, ska ges majlighet att delge sina synpunkter om varden for att bidra till
utveckling och béttre kvalitet. Patienternas upplevelse av bemotande fran varden behdver
stérkas.

Systematiskt arbete for att undvika vardskador

NU-sjukvarden arbetar riskforebyggande med malet att det inte ska férekomma undvikbara
vardskador. Det gor vi genom att aktivt folja ledningssystemet for kvalitet vilket innefattar
mal, organisation, rutiner och vardprocesser. Vi arbetar ocksa for en stark sakerhetskultur,
dar alla medarbetare har en hdg riskmedvetenhet och vilja att lara av misstag.

Var gemensamma kultur

Vart arbete utgar fran invanarnas behov och vi har en helhetssyn pa bade patient och
organisation dar:

e organisatoriska granser inte far vara ett hinder
e patienten alltid k&nner sig vdlkommen
e patienten dr en medaktor i sin vard och behandling



Verksamhetens strukturer

NU-sjukvarden bedriver verksamhet pd NAL i Trollhattan, Uddevalla sjukhus, Brinkésen i
Vénersborg samt pa ett antal dppenvardsmottagningar och ambulansstationer i
upptagningsomradet.

Grundprincipen &r att Uddevalla sjukhus &r ett sjukhus for i huvudsak planerad
specialistvard och att NAL primart ar ett akutsjukhus med kapacitet for komplett
akutsjukvard. Framtida utveckling och forandringar ska i forsta hand ske i samklang med
grundprincipen.

Uddevalla sjukhus

Uddevalla sjukhus ar Véastra Gotalandsregionens storsta specialistsjukhus; ett avancerat
och modernt sjukhus for planerad specialistvard med:

e planerad, resurseffektiv och hogkvalitativ vard
o effektiva floden separerade fran akutvard
e regionala varduppdrag

e kommande satsningar pa operationskapacitet genom Operationscentrum
Uddevalla sjukhus

NAL
NAL é&r ett av Vastra Gotalandsregionens stora akutsjukhus med kapacitet for komplett
akutsjukvard med:

e hdog effektivitet, sdkerhet och kvalitet
e stindig hog tillganglighet i akutvardskedjan
e planerad vard utifran samband med 6vrig vard

e kommande psykiatrihus pa sjukhustomten ger forutsattningar for samlat
akut omhandertagande med bade somatisk och psykiatrisk vard

Avvagningar och behov av samband

Som komplement till grundprincipen att Uddevalla sjukhus &r ett sjukhus for i huvudsak
planerad specialistvard och att NAL primart &r ett akutsjukhus finns ocksa ett antal dvriga
hansynstaganden som maste tas vid organisering av verksamhetens strukturer:

e att samla verksamheter och déarigenom uppna tillracklig volym for att na
hog effektivitet, battre kompetensnyttjande och kvalitet i varden

e att optimera patientfloden och skapa goda medicinska samband

e att ge forutsattningar for utbildningsverksamhet med bredd och kvalitet
e att undvika dubblerad medicinteknisk utrustning

e att undvika stora lokalinvesteringar

Sammantaget leder dessa avvagningar och behov av samband till vissa val 6vervégda
avsteg fran grundprincipen om planerad vard pa Uddevalla sjukhus och akutsjukvard pa
NAL.



Utveckling av arbetssatt

Vardens processer behover vara i standig utveckling. Utveckling av varden sker inom och
mellan NU-sjukvardens verksamheter och i samverkan med andra aktérer. Overgripande
utvecklingsomraden &r bland andra:

Personcentrerad vard

NU-sjukvarden ska bedriva sin verksamhet genom ett personcentrerat arbetssatt som galler
bade patienter, narstdende, personal och allmanhet. Inom varden innebér en
personcentrering att vardgivaren utgar fran patientens upplevelse av situationen och dennes
individuella forutsattningar, resurser och hinder. Patienten ska vara en partner i varden dar
utgangspunkten &r patientens situation.

NU-sjukvarden ska successivt infora personcentrerat arbetssatt och personcentrerad vard i
verksamheten, primart inom vardavdelningar.

Samverkan med vardgrannar

Kommunerna utfor ett allt storre varduppdrag for allt fler, allt dldre och allt sjukare
patienter. Sarskilda krav stalls pa primarvarden for hog tillganglighet. NU-sjukvarden ska
bidra till en sémlos vard. Det staller krav pa samverkan kring patienten med syfte att uppna
okad kvalitet, farre vardskador och effektiv ekonomi. Vardsamverkan Fyrbodal och
Samverkande sjukvard ar tva prioriterade samverkansarenor.

Effektivt akut omhandertagande

NU-sjukvarden ska ha en kapacitet som mojliggor en genomsnittlig belaggningsgrad kring
90 procent och att patienter omhandertas snabbt och effektivt nar de har behov av akut
vard. Det staller krav till bland annat:

e ratt dimensionering av vardplatser inom olika specialiteter

e vardprocesser med mindre inslag av slutenvard och med kortare vardtider
e styrning till den for patienten mest effektiva vardnivan

e hog grad av kontinuitet till patienter med langvariga sjukvardsbehov

e god tillganglighet till konsultationer for primarvard och kommuner

e insatser i patientens narhet i samverkan med kommuner och priméarvard

e god tillganglighet till diagnostik

Hog tillganglighet till planerad vard

Den planerade varden ska praglas av hog tillganglighet, kvalitet och effektivitet. NU-
sjukvarden ska erbjuda patienter vard inom de tider vardgarantin kraver, i andra hand
hjélpa patienter till vard hos andra vardgivare. En hog tillganglighet till planerad vard
uppnas bland annat genom:

e en hdg andel dagkirurgi som ocksa leder till storre patientnytta
e vilplanerade korta vardtillfallen i slutenvarden

e vil utvecklade verksamhetsévergripande processer i samverkan med
kommuner och primarvard



e vardplanering som genomfors infor en planerad operation for tiden efter
operation tillsammans med kommun och primarvard

o effektiv produktionsplanering

e god tillganglighet till ratt diagnostik

e en effektiv styrning till mest &ndamalsenlig vardniva, till ratt kompetens
eller till patientens egenvard

e en god tillganglighet for patienter i behov av kort- eller langvarig kontakt
med sjukhuset

Effektiv lokalforsorjning

Lokalforsorjningen ska stddja verksamhetens uppdrag och leda till forutsattningar for att
bedriva en effektiv verksamhet med god patientsékerhet. Lokaler ska anvandas pa ett
effektivt satt ur ett helhetsperspektiv, det vill séga att avvéagningar ska ske mellan
patientsakerhet och vardhygien, flodeseffektivitet samt kostnader.

IT-system som utgar fran verksamhetens behov

NU-sjukvarden ska bidra till mer effektiva och vardeskapande IT-system dels genom egna
initiativ, dels genom samverkan med 6vriga forvaltningar i Vastra Gotalandsregionen. Det
handlar om vardens interna informationsmiljo likval som om tjanster som ger patienter och
invanare tillgang till information och vard via digitala l6sningar.



Kompetensférsorjning

Att rekrytera, utveckla och behalla personal &r en forutsattning for att kunna ge god vard.
Under de kommande aren 6kar behovet av arbetskraft pa den svenska arbetsmarknaden,
samtidigt som tillgangen inte foljer med i samma takt. Detta samtidigt som
pensionsavgangar och annan personalomséttning bidrar till att manga medarbetare behover
ersattas varje ar.

NU-sjukvarden ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att vara egna medarbetare
upplever arbetet meningsfullt och utvecklande, kdnner stolthet och beréttar om det.

| forsta hand fokuseras arbetet till vara nuvarande medarbetare for att bygga stolthet,
bekrafta att de genomfor ett meningsfullt arbete och uppmuntra medarbetarna att dela med
sig av sina erfarenheter. Modeller utvecklas for att ge utrymme for utveckling och
kompetensutveckling i arbetsvardagen. Goda exempel och berattelser fran medarbetarnas
vardag lyfts fram. De interna karriarvagarna behover utvecklas.

Da kompetensforsorjning ar en gemensam utmaning for sjukvardsforvaltningarna i Vastra
Gotalandsregionen &r det regionala gemensamma arbetet viktigt. NU-sjukvarden bidrar till
det regionala strategiska arbetet for att starka var attraktivitet som arbetsgivare. Som den
storsta arbetsgivaren i Fyrbodal samverkar vi med kommuner och andra lokala akt6rer for
att starka attraktiviteten i vart geografiska omrade.

Effektiv bemanning

Vardens verksamheter ska bemannas effektivt utifran planerat behov. Genom
uppgiftsvaxling kan personalens kompetens optimeras utifran de uppgifter de ska utfora.
Vardpersonal ska framst arbeta med vard av patienter. Andra yrkesgrupper kan skapa
utrymme for detta genom att utfora fler uppgifter inom bland annat service och
administration.

Former dar enskilda medarbetare utfor arbete pa flera av NU-sjukvardens sjukhustomter
behoéver utvecklas. NU-sjukvarden bidrar till att mojligheten till ett framtida tagstopp vid
NAL utreds och vérderas. Ett sddant tdgstopp skulle vara vardefullt bade for patienter och
personal samt bidra positivt till kompetensforsorjningen av NAL.

Utbildningsuppdraget ar NU-sjukvardens framsta

rekryteringsbas

NU-sjukvarden utbildar och handleder arligen 6ver 1000 studenter i olika former av
verksamhetsforlagd utbildning. Uthildningsuppdraget ar var framsta rekryteringsbas, och
darfor ar det avgorande for var kompetensforsorjning att vi kontinuerligt sékrar och
utvecklar kvaliteten i den utbildning vi erbjuder.

Vi ska varda relationerna med de medarbetare och studenter som finns hos oss i olika
former av Kklinisk utbildning genom att erbjuda en god larandemiljé med kompetent
handledning och ett gott bemdtande.

Vi uppméarksammas for god och utvecklad pedagogisk kvalitet. Genom att erbjuda ett
personligt bemdétande och htg kompetens bland annat genom ett aktivt FoU-arbete, ser
studenterna NU-sjukvarden som en framtida arbetsplats.
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Vi ska bygga relationer med studerande pa relevanta universitets- och
hogskoleutbildningar och larosaten genom att vara personliga och nytankande i vara
kontakter och moten.
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Styrning och ledning

NU-sjukvarden behéver en stark genomforandekraft i hela organisationen. Ledarskapet ska
vara en sammanhangande kedja som inkluderar alla chefsled. Darfor ska sjukhusets
ledning innefatta samtliga chefer pa alla nivaer. Ledningsgrupper finns pa olika nivaer,
fran sjukhusledningen till verksamhetsledningar.

Var styrmiljo ska praglas av kontinuitet, forutsagbarhet och tydlighet. Vi ska styras av
malbilden och arbeta langsiktigt och uthalligt.

Vara beslut ska vara tydliga och val férankrade. Beslut ska fattas sa langt ut i
organisationen som mdjligt sa att medarbetare och chefer kan styra och utveckla arbetet
efter den komplexitet och de variationer som finns. Vi ska prioritera vara mal, vi ska folja
upp beslut och vi ska ha kraft och mod att korrigera avvikelser. Ansvar och befogenheter
ska alltid foljas at.

Vi ska ha en kultur som firar framgangar och lyfter fram det goda. Vi ska gemensamt ta
ansvar for helheten och ska lara av vara misstag utan att straff- och skuldbelagga. Vi ska ha
kraft och mod att férandra och att genomfora fattade beslut.

Vi ska kunna hantera det ovantade, och ska kunna reagera snabbt pa nya forutsattningar. Vi
ska ha beredskap att hantera nya situationer.

Medarbetarna ska ta ansvar for att paverka sin egen och verksamhetens utveckling.
Medarbetarna ska vara goda ambassadorer och bidra till den gemensamma arbetsmiljon.

Vi ska arbeta systematiskt med resultatet av medarbetarenkéten som &r en av flera metoder
for att forbattra arbetsmiljon, 6ka dialogen och utveckla verksamheten.
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VVASTRA 1 (1)
GOTALANDSREGIONEN
NU-SJUKVARDEN

Tjansteutlatande Vastra Gotalandsregionen
Datum 2017-06-14 NU-sjukvarden/kommunikation och kansli
Diarienummer NU 2017-00541 Handl&ggare: Karin Alexandersson

Telefon: 010-435 68 81
E-post: karin.alexandersson@vgregion.se

Till styrelsen for NU-sjukvarden

Sammantradestider 2018

Forslag till beslut

Styrelsen for NU-sjukvarden foreslas besluta:
1. Styrelsen for NU-sjukvarden faststaller sammantradesplan for 2018.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har arbetat fram forslag till sammantradestider for 2018 enligt
nedan. Styrelsen sammantrader klockan 09:30-15:00.

Torsdag 2018-02-01
Torsdag 2018-03-01
Onsdag 2018-03-28
Torsdag 2018-04-26
Torsdag 2018-05-31
Torsdag 2018-06-21
Torsdag 2018-08-30
Torsdag 2018-10-04
Torsdag 2018-11-01
Torsdag 2018-11-29

NU-sjukvarden

Lars Wiklund
Sjukhusdirektor

Besluten skickas till
e NU-sjukvardens diarium, nusjukv.kansli@vgregion.se

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Ledningskansliet Norra Alvsborgs Lanssjukhus 010-435 00 00 www.nusjukvarden.se nusjukv.kansli@vgregion.se
NU-sjukvarden Larketorpsvagen

461 85 Trollhattan Trollh&ttan
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