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Sammanfattning

Connect2Capital &r en arlig konferens som mojliggdr méten och kontaktskapande mellan
tillvaxtbolag och investerare. Konferensen arrangeras av Connect Vst i samarbete med
Business Region Goteborg, Almi Foretagspartner, Almi Invest och Vastra
Gotalandsregionen. Utvarderingen av Connect2Capital syftar till att ge en samlad bild av
konferensens genomfdérande, resultat och erfarenheter fran starten 2014 fram till idag.
Utvarderingen har genomforts via genomgang av inskickade projektrapporter kompletterat
med intervjuer med projektdgare och samarbetspartners.

Connect2Capital har under arens lopp skalats upp och vuxit fran en métesplats av mer
lokal karaktér till ett event som upplevs vélkant och etablerat i innovationssystemet. Enligt
flera av de involverade aktorerna ar konferensen ett bra satt att visa upp foretag och idéer
med koppling till Vastsverige. Flera, inklusive projektagaren sjalv, lyfter dock
problematiken med att na ut internationellt, att det ar ett mal som &nnu inte ar uppnatt eller
dar det har skett en tillbakagang det senaste aret.

Da inriktningen pa konferensen varierat fran ar till ar har malgruppen varit féretag i olika
faser av sin utveckling. Om det &r internationella investeringar som ska utgéra
tyngdpunkten bor foretagen vara etablerade och kommit tillrackligt langt i sin utveckling
for att vara redo for en storre investering. Samtidigt framkommer synpunkter fran saval
samarbetspartners som deltagare att det ar natverkandet som ar det framsta syftet med att
delta i konferensen.

Den huvudsakliga punkten for diskussionen i samtalen med projektégare och
samarbetspartners handlar om i vilken form Connect2Capital ska drivas vidare. Det &r inte
bara framtida projektorganisation som &r oklar, utan aven ambitionsnivan. Det ar tydligt att
arbetet med att arrangera eventet behGver ske pa ett annat satt an tidigare, mer utdkade
resurser for att halla ihop och driva arbetet.

e Se gver ansvarsfordelningen och utred vad for resurser som kravs for att
kunna na de uppsatta malen.

e Klargor ambitionsnivan med konferensen. Se 6ver arbetssétt, tidplan
och rutiner och vad det ar for styrkor och svagheter i nuvarande
tillvagagangssatt.

e Diskutera vilka malgrupper konferensen primart ska rikta sig till och
utred om marknadsféringen kan behdva nischas mer.

e Undersdk mdéjligheterna till att intensifiera marknadsforingen i
Stockholm genom att nyttja Connects 6vriga delregionala kontor.

e Resonera kring projektets paverkan pa jamstalldhet, miljo och
integration. | slutrapporterna bor det finnas en aterkoppling till det som
beskrivits i ansékan och beslut.

e Ga over projektets indikatorer och uppdatera dem utifran vad som anses
mojligt och relevant att méta.

e Tafram en vision med arliga inriktningsmal for konferensen. Att ha
dokumenterade beskrivningar av vad som férvantas uppnas och hur
arbetet ska ske kan underlatta i uppfoljningsarbetet, vid eventuell
personalomsattning och i planeringen infor kommande konferenser.




Utvardering av Connect2Capital

Connect2Capital ar en arlig konferens som
mojliggdr moten och kontaktskapande
mellan tillvaxtbolag och investerare.
Konferensen arrangeras av Connect Vast i
samarbete med Business Region
Goteborg, Almi Foretagspartner, Almi
Invest och Vastra Gotalandsregionen.

Utvarderingen av Connect2Capital syftar till att ge
en samlad bild av konferensens genomférande,
resultat och erfarenheter fran starten 2014 fram till
idag. Erfarenheter fran projektagare och
samverkansparter har samlats in och analyserats
for att (1) utreda mervarde samt graden av
maluppfyllelse och (2) resonera kring framtida
organisering av konferensen.

Enligt Vastra Gotalandsregionens
gemensamma modell for
uppféljning och utvardering inom
regional utveckling bor projekt
som fatt finansiering utvarderas
efter fem ar om de inte ingatt i
annan utvardering under
motsvarande period.
Connect2Capital har fatt ett arligt
stdd av regionutvecklingsnamnden
sedan starten 2014. Med anledning
av detta blev projektet aktuellt for
utvardering och formerna for
konferensen angelégna for
diskussion infor fortsatt
medfinansiering.

Utvarderingen forvantas besvara foljande fragestallningar:

e Hur har Connect2Capital utvecklats dver tid? Vilka resultat gar att koppla
till projektets kontinuerliga uppvéxling och uttkning?

e Hur har Connect2Capital utvecklats i forhallande till uppsatta mal och

maltal?

e Vad dr det for typ av foretag som soker sig till Connect2Capital med
avseende pa storlek, bransch och geografisk lokalisering? Ar det manga

aterkommande deltagare?

e Vad har Connect2Capital skapat for mervarde fér deltagande foretag och

investerare?

e Vad har framkommit av genomférda utvarderingar? Hur har resultatet av

dessa tagits tillvara?

e Hur har jamstalldhet, miljé och integration beaktats i planering och

genomforande av Connect2Capital?

e Hur har projektorganisationen och samverkan fungerat med hanseende
till exempelvis effektivitet, gemensam malbild och ansvarsfordelning?

e Hur ser ambitionerna ut framgent? Hur anser samverkansparterna att
organisationen ska se ut i framtiden? Hur ser de pa vardet av
Connect2Capital som en arligt aterkommande konferens? Vad ser de for

utvecklingspotential?

Utvarderingen har genomforts via genomgang av befintligt material i form av inskickade
projektrapporter. Materialet har kompletterats med intervjuer med projektégare och

samarbetspartners. Dartill inkluderas resultaten fran deltagarundersokningarna i anslutning
till konferensen. Det ska tillaggas att det endast ar ett fatal av konferensens deltagare som
medverkat i undersékningarna — svarsfrekvensen har 2016-2018 legat pa ca 20 procent och



2019 pa endast 11 procent. Detta gor att de inte ger nagra sékerstéllda resultat och inga
slutsatser kan dras utifran svaren.

Rapporten inleds med 6versiktlig information om konferensen Connect2Capital, dess
finansiering och koppling till den regionala utvecklingsstrategin. Darefter féljer en
beskrivning av projektet utifran en insatslogik, med fokus pa maluppfyllelse och resultat.
Auvsnittet darefter innehaller en redovisning av hur projektet beaktat de horisontella
kriterierna, foljt av en redogorelse for projektorganisationen och arbetsprocess. Sedan
aterfinns en sammanstallning av synpunkter som ror konferensens framtida utveckling.
Rapporten avslutas med reflektioner och rekommendationer fran forfattaren.

Connect2Capital — en motesplats for
tillvaxtforetag och investerare

Connect2Capital &r en arlig konferens dar regionala tillvéaxtféretag far méjlighet att mota
nationella och internationella investerare. Det ursprungliga syftet &r att skapa en vastsvensk
kvalitetssakrad arena for att synliggora Vastsverige for potentiella investerare och att hitta
former for ett aterkommande evenemang — for att forbattra forutsattningarna for
vastsvenska bolag att hitta kapital. Under de senaste fyra aren finns i projektbeskrivningen
en ambition att utveckla motesplatsen, bli stérre och att utdka investerarkretsen som
kommer till Goteborg. Dartill &r syftet att konferensens position ska starkas och bli en
sjélvklar destination for investerare samt en viktig plattform for tillvaxtforetag som soker
riskvilligt kapital.

Vid sidan av att genomfora sjalva konferensen ar malen med Connect2Capital att:

e Synliggora vastsvenska foretag i expansionsfas for investerare bade lokalt,
regionalt och internationelit.

e Fanationella och internationella investerare att se Vastra Gotaland som en naturlig
motesplats for att hitta intressanta investeringsobjekt som kan utvecklas med
riskkapital.

e Stérka varumarket for Vastsverige/vastsvenska foretag.
e Uppratthalla en kontinuerlig dialog i finansbranschen.

e Erbjuda investerare, media och analytiker ett tidseffektivt satt att traffa
medverkande bolag och branschfolk.

Malen har varit desamma sedan projektets start 2014. Specifikt for 2016 fanns ett mal om
att ”Lyfta fram investeringsmojligheter inom den sociala ekonomin”. Infor 2019 utdkades
projektets budget fran 1 600 000 kr till 1 950 000 kr, med anledning av “en sarskild
kraftsamling for att starka konferensen som en sjalvklar motesplats och en fokusering pa
bolag i tillvéxtfas”. Arbetet beskrivs ske genom ett antal nordiska samarbeten.

Connect2Capital har tva primara malgrupper: investerare sasom affarsanglar,
riskkapitalbolag samt entreprendrer som driver bolag (daribland sociala entreprendrer och
tillvéxtforetag). Utover dessa riktar sig konferensen dven till intressenter inom



finansbranschen, service providers inom juridik, marknad och ekonomi samt aktorer inom
det innovationsframjande systemet i VVastsverige.

Projektet beskrivs knyta an till den regionala utvecklingsstrategin VG2020 genom
temaomradet ”En ledande kunskapsregion” och den prioriterade fragan “Framja
utvecklingen av konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag”. I strategin framgér att
utvecklingsarbetet ska bidra till 6kad innovationsférmaga genom satsningar pa kunskap,
kreativitet, kapital och internationalisering. Ett av de 6vergripande malen &r att sma och
medelstora foretag i Vastra Gotaland arligen ska ha hogre tillvéxttakt &an i évriga riket fram
till &r 2020.

Problematik i att riskkapitalinvesteringar
centreras till Stockholm

Den problembild som genomgaende lyfts fram i ansokan och beslut &r att merparten av alla
riskkapitalinvesteringar sker till bolag i Stockholmsregionen, en hammande faktor for
tillvaxtbenagna foretag i Goteborgsomradet/Vastra Gotaland da det medfor svarigheter for
dem att hitta kapital for sina satsningar. Connect2Capital initierades for att skapa en arligt
aterkommande motesplats for bolag och investerare. Det fanns befintliga
kompetensutvecklingsdagar inom omradet, men grundtanken var att skapa ett mer
interaktivt event med béattre majligheter till natverkande for en breddad malgrupp. |
intervjuerna framgar att problembilden har forvarrats avsevart de senaste aren. Flera stora
investeringsaktorer har flyttat fran Goteborg till Stockholm sedan konferensen startade.

En kontinuerligt utokad budget

Nedanstaende tabell visar hur finansieringen av Connect2Capital sett ut under de ar
konferensen har arrangerats.

200 000 455 000 700 000 700 000 700 000 1 000 000

(35 %) (48 %) (53 %) (46 %) (46 %) (51 %)
50 000 50 000 50 000 150 000

50 000 50 000 50 000 50 000 75 000
150 000

50 000 75 000 75 000 100000 75000

50 000

25000 50 000



Connect 50 000 50 000 86 000 50 000 50 000 50 000
Néringslivspartner [{eoXoy] 125 000 175 000 300 000 350 000 350 000
Deltagaravgifter 75 000 119 000 169 000 250 000 275 000 250 000
Ideellt arbete 102 300 75 000 75 000 75 000

Totalt 575 000 1051300 1405000 1600000 1600000 1950000
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Connect2Capitals innehall och struktur

Projektet innebar att planera, genomféra och utvardera konferensen Connect2Capital.
Eventet pagar under tva dagar och arrangeras i centrala G6teborg. Programmet varvas med
talare fran utvalda branschomraden, paneldiskussioner och méjligheter till enskilda méten
mellan bolag och investerare. Bolagen ges dartill mojlighet till kortare presentationer pa
scen infor samtliga deltagande investerare. De bolag som presenterar sig har genomgatt en
urvalsprocess med ett antal grundlaggande krav samt en intervju med projektledningen.
Ovriga inslag 4 mingel med utstallande partners och gemensam kvillsaktivitet med
middag.




De affarsomraden som synliggjorts under aren har varit, Life Science, ICT, Clean
Tech/Energy, Automotive, rymden, Al och mobilitet. Infér konferensen 2016
introducerades socialt entreprentrskap och social impact investment som nya inslag i
programmet. | beslutet fér 2016 framgar att en sarskild arbetsgrupp kommer att utses for
att integrera dessa omraden i konferensen. Aven for 2017 och 2018 namns socialt
foretagande som ett inslag som kommer att fortsatta belysas.

Forarbetet inleds med en kickoff
I syfte att forankra aktiviteten i
det lokala innovationssystemet,
varigenom rekrytering av
relevanta tillvaxtforetag sker. |
ansokan for 2017 framgar att
Connect Vast under de forsta tre
aren byggt upp ett natverk av
nationella och internationella

investerare och att utoka detta 3 c I I J
ses som ett viktigt arbete :

framgent. En del av arbetet med #CONNECT2CAPITAL
konferensen bestar i att attrahera
medarrangorer och betalande
partner. | de senaste
projektbesluten lyfts
malsattningen att fa ett storre
stod fran naringslivet och att fler
partnernivaer kan komma att
utvecklas vid behov.

Inom ramen for projektet har ett antal studieresor gjorts for att underséka formatet pa
liknande event samt fOr att bygga relationer internationellt. Exempelvis har arrangemang i
USA, Danmark, Norge, Finland och Tyskland besokts.

Projektet har synliggjorts via tidningsartiklar, nyhetsbrev och inlégg i sociala medier. Infor
konferensen 2016 anlitades en extern aktor for att sdtta samman en kommunikationsplan
till Connect2Capital. Aren darefter har stod getts i form av en anlitad kommunikationsbyra.
Betydelsen av att tidigarelagga kommunikationen av konferensen lyfts och s dven att ha
marknadsforingsinsatser I6pande under aret. For aren 2016-2017 spreds information om
Connect2Capital via en ambassaddr i Stockholm genom Connect Region Ost och SVCA
(Svenska Riskkapitalféreningen). Detta arbetssatt beskrivs av projektdgaren som lyckat
och genererade ett flertal nya besokare.

Etablerad motesplats men utmaning att na
ut internationellt

Connect2Capital har — enligt projektagare och samarbetspartners — pa ett framgangsrikt
satt utvecklats till en etablerad arena dér tillvaxtbolag moter investerare, medan malet om
att bli ett erké&nt event internationellt sett &nnu inte &r uppfyllt. Den senaste konferensen,
genomford i november 2019, fick inte samma internationella rackvidd som tidigare da den



var tvungen att senareldggas fran det ursprungliga datumet i februari. Detta resulterade i att
Connect2Capital arrangerades mittemellan tva storre internationella riskkapitalkonferenser
och den konkurrens om deltagande investerare som det innebar. Det i sin tur ledde till ett
lagt antal deltagare fran andra lander.

Flytten av eventet hade att géra med omfattande personalomséttning pa Connect Vést som
enligt projektagare och samarbetspartners paverkat 2019 ars Connect2Capital negativt,
eftersom bade planering och genomfdrande forsvarades. Bristen pa personella resurser kan
aven ha paverkat den internationella genomslagskraften. De framhaller att det kréavs en god
kapacitet att arbeta med konferensen om de uppsatta malen ska kunna nas och att det kravs
mycket nedlagd tid for att attrahera investerare och hantera internationella kontakter.

Indikatorutfall - minskade deltagarsiffror men stor mangd moéten bolag och
investerare emellan

Indikatorer Férvantat utfall Utfall
_ Ar Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

2019 200 300 500 110 300 410

2018 150 350 500 140 280 420

Antal kvinnor och man som deltagit i

kompetenshdjande aktiviteter A S 127 S
2016 120 180 300 ? ? 300
2015 100 150 250 ? ? 300
Antal nya konkreta samarbeten med 2019 5 4
organisationer/natverk
2018 1 1
2017 1 1
Antal konferenser 2016 1 1
2015 1 1
2014 1 1
2018 200 175
2017 180 289
Antal foretag och organisationer som 2016 120 217
deltagit kompetenshdjande aktiviteter (119)
2015 70 ?
2014 45 47




10

2015 1 1
Antal rapporter

2014 1 1

2019 500 700

2018 700 433
Antal 1-2-1/1-1 méten

2017 700 660

2016 300 570

2019 35 29

2018 35 38
Antal foretag/bolag som pitchar pé scen

2017 35 31

2016 20 25
Antal investor-get-together 2019 5 ?

2019 20 N/A

2018 20 ?
Antal medverkande sociala foretag

2017 10 29

2016 40 ?

| takt med att konferensen skalats upp har det forvantade deltagarantalet utokats fran 250
till 500. Antal deltagare 6kade framtill 2017 ars konferens och har darefter minskat trots att
det forvantade vardet successivt 6kat. Samma maonster gar att se nar det géaller
medverkande foretag. Antal méten mellan bolag och investerare har kontinuerligt 6kat med
undantag for det senaste aret, dar aven det forvantade utfallet skrivits ner fran 700 till 500
de senaste aren. Enligt projektagaren begréansas deltagandet av att lokalen endast tillater ett
visst antal deltagare pa middagen (300 personer). Connect2Capital ar ett tvadagarsevent
dar middagen med tillhdrande aktiviteter pa kvéllen dag 1 ses som ett uppskattat inslag,
men enligt projektledaren brukar det samtidigt vara ett minskat antal deltagare under dag 2.

Enligt deltagarundersokningarna 6kade andelen aterkommande besokare, fran 38 procent
2017 till 54 procent 2018 for att sedan ater minska till 46 procent 2019. Huruvida foretagen
ar aterkommande beror enligt projektagaren pa i vilken utvecklingsfas de befinner sig i.
Medan en av samarbetspartnerna menar att det inte spelar nagon roll om féretaget ar redo
for en storre investering, eftersom det ar sjalva natverkandet som &r viktigt och att det
forklarar det 6kade antalet aterkommande deltagare.

Fler och fler bolag har presenterat sig pa scen, bortsett fran det senaste aret da det skedde
en minskning. For vissa av indikatorerna saknas utfall, exempelvis har det visat sig svart
att méata antal medverkande sociala foretag och projektledaren staller sig tveksam om
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denna indikator ska vara med. Nagra “investor-get-together” blev det inte under 2019 pé
grund av brist pa tid och d&ndamalsenlig lokal.

De forbokade motena mellan entreprendrer och investerare (kallade ”1-2-1 moten” i
projekthandlingarna) organiserades fran borjan via ett upprattat motesschema. Fran och
med 2016 forbokas dessa moten via ett digitalt matchningssystem, som dven anvands for
deltagarregistrering. I de tre senaste slutrapporterna framgar emellertid en del tekniska
problem med verktyget, moten bokades utanfor de tillgédngliga tidsramarna och vissa av
investerarna syntes inte som just investerare i verktyget. Detta gjorde att fler moten
bokades &n vad som faktiskt blev av. Dértill sker en mangd icke-bokade moten under
konferensen som inte raknas med i indikatorutfallet. Samtidigt framhaller projektagaren att
lattillgangliga moten i kombination med allt natverkande som sker &r sjalva hjartat av
konferensen, det som skapar mervarde. Dialogen kanske inte omgaende leder till en
investering, men kan bygga de langsiktiga relationer som kravs for att en investering ska
kunna realiseras.

Utvarderingar visar pa hog nojdhet men alltfor lag svarsfrekvens

Efter varje Connect2Capital har en utvéardering genomforts via ett frageformular till
deltagarna i syfte att samla upp synpunkter och reflektioner som ska ligga till grund vid
planeringen av kommande konferens samt formedlas vidare till betalande partners.
Undersdkningarna 2016-2018 visar att merparten av deltagarna ar néjda med konferensens
upplédgg och menar att det ar en bra balans mellan presentationer och natverkande. 1 2019
ars resultat &r andelen néjda nagot lagre och fler hade dnskat mer tid for natverkande.
Helhetsintrycket 2016-2018 &r gott enligt de som svarat, drygt 80 procent véljer alternativ
4 eller 5 pa en femgradig skala. Motsvarande fraga stélls inte i 2019 ars utvardering. |
svaren lyfts natverkande fram som en viktig anledning att besoka Connect2Capital, da ca
halften angav detta alternativ. Andelen som angav att de soker kapital minskade fran 41
procent 2016 till 23 procent 2018 for att 6ka till 52 procent i den senaste undersékningen
2019. De som angav att de letar efter investeringsobjekt minskade fran 41 procent 2016 till
ca 20 procent 2018-2019.

Fran och med 2017 beskrivs en ambition att utveckla rutinerna for uppféljning och
utvardering, att vid sidan av deltagarundersokningen aven genomféra en uppfoljning av
bolag som medverkat och sokt kapital. Infér 2019 ars konferens framgar aven att
projektgruppen ska utvérdera arbetet infér samt under konferensen. De utokade
uppféljningsinsatserna refereras inte till i slutrapporterna och har enligt projektagaren
tvingats bortprioriteras pa grund av resursbrist.

Vaga beskrivningar av projektets paverkan pa

jamstalldhet, miljo och integration

I samtliga projektansokningar och beslut sedan 2015 beskrivs en strévan efter att
Connect2Capital ska na bade kvinnor och méan oavsett bakgrund i lika stor utstrackning.
For att sakerstalla ett brett deltagande framgar att fyra arbetsgrupper har bildats dar
”samtliga innovationsaktorer 1 Vistsverige” har inbjudits att delta. I det senaste beslutet for
2019 ndmns en projektgrupp dar de bertrda arrang6rerna bjuds in att medverka i syfte att
samla resurser for en bred forankring. | slutrapporterna namns dock inget om arbetet i
grupperna, utan endast antal kvinnor som deltagit och/eller medverkat i konferensen.
Ambitionen om att bilda arbetsgrupper for att vidga deltagandet &r heller inget som
nuvarande projektledaren kénner till.
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Andel kvinnor som medverkat i programmet i form av talare eller moderatorer har okat
successivt under projektets gang, fran 38 till 50 procent. Andel kvinnor som deltagit
konferensen har enligt indikatorredovisningen ckat fran 29 procent 2017 till 33 procent
2018, for att 2019 minska nagot till ca 27 procent. For aren 2015 och 2016 finns indikatorn
om antal deltagande kvinnor och man med i projektbeslutet, men utfallet redovisas endast
samlat och inte uppdelat pa kon. For 2014 finns ovanstaende indikator inte inkluderad i
beslutet, men enligt slutrapporten uppgick antal deltagande kvinnor till 24,5 procent.

Det &r endast i det forsta beslutet, den konferens som dgde rum 2014, som det ndamns nagot
om miljoaspekten. Det framgar att ett av konferensens fokusomraden ar miljé och energi
samt att VVastra Gotalandsregionens miljépolicy kommer att foljas. For aren 2015-2017
namns inget under rubriken Miljo i slutrapporterna. De tva senaste aren beskrivs att
miljohansyn har tagits genom att minimera antalet resor, nyttja digitalt material och
forlagga eventet i kollektivtrafiknara lage.

Nar det galler integration finns inget beskrivet i nagra av projektbesluten och sa ej heller i
slutrapporterna. Undantaget ar rapporten for 2019 dar det framgar att inga sérskilda
integrationsframjande aktiviteter har gjorts, men att kommunikationen i samband med
konferensen skett pa engelska for att inkludera s& manga som majligt.

Ansvarsfordelning i projektgrupp bade styrka och

utmaning

Connect2Capital ar ett samverkansprojekt mellan Connect Vést och Almi foretagspartner,
Almi Invest, Business Region Goteborg, Vastra Gotalandsregionen samt inkubatorerna i
Vastsverige. Nar konferensen forst arrangerades 2014 ndmns aven Connect Norge och
Connect Danmark som samarbetspartners for att fa med det nordiska perspektivet i
planering och genomférande.

Fran och med 2016, i takt med att Connect2Capital vaxte sig storre, har en projektledare
anstéllts for att arbeta med konferensens administration, kvalitet och genomférande. | de
tva senaste projektbesluten — for 2018 och 2019 — beskrivs att: ”For att kunna sékerstilla
relationer, uppréatthalla kommunikationen och narhet till malgruppen mellan konferenserna
behover arrangdrerna arbeta med konferensen under hela dret.”

De medverkande parterna sags tidigt som bra kanaler att na ut till tillvaxtforetagen i Vastra
Gotaland och ingar i konferensens projektgrupp. Bredden i gruppen anses viktig for att
nyttja allas befintliga natverk. Gruppen har regelbundna planeringsmaéten under aret, dar
varje aktor far i uppdrag att ansvara for olika sektioner i programmet. Grundtanken ér,
enligt projektagaren, att astadkomma ett samlat agerande och ett gemensamt ansvar. Men
da det kravs standiga patryckningar upplevs det som ett tidskravande sétt att arbeta utan
ké&nslan av ett gemensamt &garskap. Emellertid ar det flera av samarbetsparterna som
upplever att arbetet i projektgruppen fungerar bra och ar ett lyckat arbetssatt med bra
engagemang och kansla av ett gemensamt dgande av eventet. Att dela upp ansvaret ses
som ett valfungerande format som ger en tydlighet och ett varierat innehall. Det ses aven
som tydligt att det & Connect som &ger eventet och leder arbetet i gruppen, vilket &r att
foredra da det behover vara ett tydligt ledarskap. Att ha en sammanhallande aktor som
Connect lyfts fram som en styrka for att samla de synergier som finns i
innovationssystemet, vilket ocksa ger ett mervarde for de deltagande inkubatorerna.
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Tanken var att arbetet skulle bedrivas i en styrgrupp och en projektgrupp. Emellertid kom
arbetet i styrgruppen inte igang varvid arbetet koncentrerades till enbart projektgruppen.
En av samarbetspartnerna menar att konferensens huvuddrag och finansiering borde
diskuteras i en styrgrupp. Avsaknad av denna har gjort att arbetet med konferensen inte har
skett pa ett Overgripande och strategiskt sétt.

Connect2Capitals utveckling

Oklarheter i framtida organisering

Connect Vast framhaller att det ar viktigt att bygga vidare pa de relationer som skapats
under eventet, bade nar det galler investerare och foretag som soker kapital. De ser att det
ger positiva effekter och det ar viktigt att fortsatta arbeta tillsammans i innovationssystemet
for att synliggora de bolag som finns i Vastsverige. Samtidigt rader stora oklarheter i hur
Connect2Capital ska drivas i framtiden.

Ur projektagarens perspektiv finns det tva alternativ for konferensens framtid. Antingen
skapa en ny forening specifikt for eventet dar samtliga parter bidrar med tid och kapital pa
lika villkor via ett samarbetsavtal. Det andra alternativet &r att industrin tar ansvar for att
arrangera konferensen, da de har de natverk som kravs for att attrahera de bésta bolagen
och investerare fran hela vérlden. En férandring ar nédvandig, enligt projektagaren, da
Connect2Capital tar alltfér mycket resurser fran den ordinarie verksamheten som forsatts i
ett anstrangt lage, bade néar det géller personal och ekonomi. Hittills har det inte funnits
nagot formellt samarbetsavtal som reglerar parternas del i projektet. Om Connect skulle
driva konferensen i egen regi och pa sa satt slippa att halla ihop ett storre koncept, skulle
det eventuellt bli 2-3 mindre arliga event istallet. En annan idé &r att anordna
Connect2Capital vartannat ar istallet for arligen.

Har gar asikterna isar, da saval projektledare som flera av samarbetspartnerna menar att det
kravs att en organisation har huvudansvar att arrangera konferensen. Det ses som viktigt
med en sammanhallande aktor for att samla de olika intressen som finns i projektgruppen.
Flera menar att det ar just Connect som har den kunskap som kravs for att driva ett sddant
har event, samtidigt som de ses som en neutral part till skillnad fran inkubatorerna. En
problematik ar dock att de ar en liten organisation, vilket har gjort det sarbart nar nagon
ansvarig medarbetare slutar. Den stora omsattningen pa personal hos projektagaren har
enligt flera av samarbetspartnerna praglat eventet de senaste aren. Arbetet behover bli
mindre personberoende, eventets karaktéar kréver att det ar fler som arbetar uteslutande
med konferensen istéllet for att endast ha en projektledare pa halvtid. Att delegera arbetet
till inkubatorerna ses av projektagaren stundvis som svararbetat och behover goras tidigt i
planeringsprocessen. Dels kravs en arbetsgrupp som &r vana vid att hantera storre event,
dels behdvs input fran malgruppen.

Overlamning vid personalbyte forsvarar kontinuiteten eftersom mycket handlar om tyst
kunskap och att ha upparbetade kontakter. Den senaste Connect2Capital hosten 2019 sags
som nagot forcerad och rorig, enligt flera av samarbetspartnerna. Senareldaggningen innebéar
ett uppehall pa drygt ett ar innan konferensen kan genomforas igen, vilket kan paverka
deltagandet eller de uppbyggda natverken negativt. Ett langsiktigt tankande ses som viktigt
eftersom det handlar om relationer och fortroenden som ska uppratthallas. En problematik
har varit avsaknaden av styrgrupp, vilket forsvarat ett gemensamt agarskap. Det behover
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vara en projektgrupp som arbetat med eventet och en styrgrupp med mandat att fatta beslut
och tata avstamningar daremellan.

Konferensens malgrupp foremal for diskussion

Flera synpunkter fran saval projektledare som samarbetspartners &r att innehallet pa
konferensen till stor del &r inriktat pa den narliggande industrin och att det tenderar att bli
ett alltfor lokalt event. Istéllet for att betalande foretag presenterar sig sjalva och sina
produkter behéver det vara en storre tyngdpunkt pa vad som hander i branschen, att lyfta
blicken och fokusera pa hur vi kan bli mer konkurrenskraftiga i ett storre perspektiv.
Grundtanken var att Connect2Capital skulle véxlas upp till ett internationellt eller
atminstone ett nordiskt event, men har pa senare tid atergatt till en vastsvensk arena. En av
samarbetspartnerna menar att det antingen far vara en aktivitet med lokal/regional pragel
eller ett storre internationellt event. Den senaste konferensen blev nagot av ett mellanting
och det framgar ett behov av att klargéra ambitionsnivan. Ska konferensen skalas upp och
bli ett event med internationell genomslagskraft kommer det att kravas mer resurser och
ytterligare finansiering. For att locka investerare som véljer mellan flera stora
internationella event kravs en hog niva pa arrangemanget och det ar sasom en av
samarbetspartnerna beskriver liknande honan och &gget: For att bra bolag ska delta krévs
att bra investerare ndrvarar och vice versa.

Att na ut internationellt lyfts genomgaende fram som en utmaning. Projektagaren
framhaller att det behover vara ett mer intensivt arbete med att marknadsfora
Connect2Capital aret runt. Bade samarbetspartners och storre foretag inom industrin skulle
i hogre grad kunna sprida information om konferensen i sina kanaler. Den behdver
synliggoras 1 ett storre sammanhang och bli ”en happening som inte gér att missa”. Det
forekommer ocksa synpunkter om att deltagaravgiften ar for lag jamfort med liknande
event. Att intensifiera den internationella marknadsforingen ses som viktigt, ett langsiktigt
arbete som kontinuerligt krdver mycket arbete av arrangdren.

Saval projektagare som samarbetspartners lyfter att planeringen av konferensen behdver
borja i mycket god tid, atminstone ett ar innan. Det ses som avgorande for ett lyckat event.
Samtidigt ar det viktigt att undersoka vad malgruppen &r intresserad av och satsa pa ett
innehdll med hog kvalitet for att fa hit de bésta investerarna. Om ramarna for konferensen
ar satta i god tid ar det lattare att motivera malgrupperna varfor de ska delta. Temana for
konferensen har enligt projektledaren varierat under aren med fokus pa riskkapital och
tillvaxtkapital om vartannat, vilket gjort att &ven malgrupperna for konferensen skiftat.
Flera av samarbetspartnerna framhaller att man behdver 6vervaga vilka bolag som ska
lyftas fram pa konferensen. Manga av investerarna ar intresserade av etablerade bolag som
ar redo for en storre investering. Internationella investeringar handlar i regel om nagot
storre summor. Dock dr det manga foretag i tidiga skeden som deltar for att utveckla sin
kompetens pa omradet och det kan i marknadsféringen vara lage att tydliggora vilka
konferensen riktar sig till. En potentiell utmaning &r att flera av arrangérerna mestadels
arbetar med foretag i de tidiga faserna och kan behdva ga utanfor sina ordinarie natverk for
att attrahera ratt malgrupp. Det behéver klargoras vad for typ av event Connect2Capital ska
vara och bibehalla ett nischat konceptet for att fa en kontinuitet. Flera synpunkter handlar
om att det behover finnas en tydlig dokumenterad vision och malbild for konferensen.

Ett varumadrke som anses vart att ta vara pa
Connect2Capital &r ett unikt event, enligt flera av samarbetspartnerna. Det finns ingen
liknande arena i Vastsverige och de ser ett stort intresse i att eventet fortgar. De har sett ett
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okat intresse for att investera i Vastsverige och att manga goda foretagsidéer har sitt
ursprung har. Samtidigt ar det svart att veta exakt vad som bidrar till den utvecklingen,
vilken roll Connect2Capital spelar och vilka andra faktorer som bidrar. Ofta ar det ett antal
aktiviteter som tillsammans ger resultat och det &r viktigt att se det som en helhet dar
Connect2Capital ar en av flera betydelsefulla events som har utvecklats till en etablerad
arena vard att bygga vidare pa.

Avslutande reflektioner och
rekommendationer

Utmaning att mdta maluppfyllelse

Connect2Capital har under arens lopp skalats upp och vuxit fran en métesplats av mer
lokal karaktér till ett event som upplevs vélkant och etablerat i innovationssystemet. Enligt
flera av de involverade aktorerna &r konferensen ett bra satt att visa upp foretag och idéer
med koppling till Vastsverige. Flera, inklusive projektagaren sjalv, lyfter dock
problematiken med att na ut internationellt, att det ar ett mal som annu inte ar uppnatt eller
dar det har skett en tillbakagang det senaste aret. Har kan det vara angeldget att resonera
kring vad som beddms viktigt att mata. Om ett huvudsakligt mal med insatsen &r att na ut
kan det vara rimligt att méta antal deltagande investerare nationellt och internationellt i
samband med anmaélan eller registrering.

Projektindikatorerna har varierat nagot under aren och i vissa fall har det visat sig vara
svart att mata utfallet. Nar det galler medverkande sociala foretag kan det exempelvis vara
battre att stryka indikatorn istéllet for att det ar efter ar saknas utfall. Ett annat exempel pa
osdkra siffror de sa kallade 1-2-1 métena, de forbokade métena mellan entreprendrer och
investerare. En problematik som enligt projektrapporterna verkar ha hangt med de senaste
aren ar att hitta ett fungerande matchningsverktyg. Dartill &r det flera, bade
samarbetspartner och deltagare, som lyfter de enskilda métena som den viktigaste delen av
konferensen.

Definition av malgrupp och input fran deltagare

Da inriktningen pa konferensen varierat fran ar till ar har malgruppen varit foretag i olika
faser av sin utveckling. Om det &r internationella investeringar som ska utgora
tyngdpunkten bor foretagen vara etablerade och kommit tillrackligt langt i sin utveckling
for att vara redo for en storre investering. Samtidigt framkommer synpunkter fran saval
samarbetspartners som deltagare att det ar natverkandet som ar det framsta syftet med att
delta i konferensen. Bolagen soker inte nodvéndigtvis aktivt efter en investering, utan
amnar att bygga upp relationer som kan leda till en satsning pa langre sikt.

Det kan vara angeléget att diskutera huruvida deltagarnas erfarenheter och synpunkter kan
fangas upp pa ett annat sétt. Da det ar mycket 1ag svarsfrekvens pa den efterféljande
deltagarundersokningen &r det svart att anvanda resultatet i planeringen av kommande
konferens. Vikten av utvarderingsenkéaten skulle kunna synliggdras mer pa sjalva eventet
och/eller kompletteras med uppféljande telefonsamtal.

Flera asikter om framtida organisering
Den huvudsakliga punkten for diskussionen i samtalen med projektégare och
samarbetspartners handlar om i vilken form Connect2Capital ska drivas vidare. Det &r inte
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bara framtida projektorganisation som &r oklar, utan aven ambitionsnivan. Det &r tydligt att
arbetet med att arrangera eventet behdver ske pa ett annat satt an tidigare, med utokade
resurser for att halla ihop och driva arbetet. Att ha en koordinerande neutral huvudpart ses
som nodvandigt och samtidigt lyfts att det &r ett mycket resurskrdvande arbete, sérskilt om
eventet ska ha en internationell pragel. Personalomséttningen har gjort att upplagget skiftat
genom aren och i intervjuerna framgar att just kontinuitet &r viktigt for att skapa ett starkt
varumarke. Mer diskussioner behovs for att klargéra ambitionsnivan, ett véalkant event som
kan konkurrera pa en internationell arena eller en mer lokal motesplats med fokus pa
kompetensutveckling inom kapitalanskaffning?

En aterkommande framgangsfaktor ar att arbetet med konferensen behdver bérja i god tid,
I synnerhet om det ska vara mojligt att attrahera internationella investerare. Att delegera
arbetet for att fa ett gemensamt engagemang och nyttja varandras natverk ses som
lyckosamt av parterna. Samtidigt finns det fran projektagarens sida en svarighet att halla
ihop arbetet och f& input i rétt tid, vilket gor att arbetsséttet haltar. Aterkommande
synpunkter &r exempelvis att det behdvs mer resurser for att leda projektet och att det
skulle underlatta om en styrgrupp engageras vid sidan av projektgruppen. Dértill kan det
underlatta att ha ett formaliserat samarbetsavtal for att klargora ansvarsférdelningen och
for att dokumentera de olika stegen i planeringen.

Mot bakgrund av det som framkommit i utvarderingen listas ett antal rekommendationer
infor det fortsatta arbetet:

e Se Over ansvarsfordelningen och utred vad for resurser som kravs for att
kunna na de uppsatta malen.

e Klargor ambitionsnivan med konferensen. Se 6ver arbetssétt, tidplan
och rutiner och vad det &r for styrkor och svagheter i nuvarande
tillvagagangssatt.

e Diskutera vilka malgrupper konferensen primaért ska rikta sig till och
utred om marknadsforingen kan behdva nischas mer.

e Undersok mojligheterna till att intensifiera marknadsforingen i
Stockholm genom att nyttja Connects 6vriga delregionala kontor.

e Resonera kring projektets paverkan pa jamstalldhet, milj6 och
integration da samtliga projekt som beviljas medel av
regionutvecklingsnamnden ska beakta dessa fragor. I slutrapporterna bor
det finnas en aterkoppling till det som beskrivits i ansékan och beslut.

e Ga over projektindikatorerna och uppdatera dem utifran vad som anses
mojligt och relevant att méta.

e Tafram en vision med arliga inriktningsmal for konferensen. Att ha
dokumenterade beskrivningar av vad som forvantas uppnas och hur
arbetet ska ske kan underlatta i uppféljningsarbetet, vid eventuell
personalomsattning och i planeringen infor kommande konferenser.
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