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1 Sammanfattning

Hostterminen 2018 har startat med hog aktivitet pé alla vara skolor och framat har vi nu
skapat den organisation och de skolor som var ambitionen i omstéllningen som genomforts
under de sista aren. Forvaltningen kan nu fokusera pa vara interna processer for att forbéattra
de tre olika uppdrag vi har inom regionen.

e Gymnasiet
e Vux och yrkesutbildning
o Kompetenscentra for de grona néringarna inom regionen.

Ungdomsgymnasiet var under foregdende ar marginellt under budgeterad niva. De elever som
startat arskurs 1 2018 &r fler &n foregéende &r och pd planerad niva. Antalet elever har dirmed
fortsatt att 6ka och ambitionen kvarstér att 6ka antagningarna framat. Kunskapsresultaten
ligger kvar pd en hog niva och dr dver det nationella snittet, bade nér det giller andel som tar
en yrkesexamen och deras genomsnittliga betygspoang.

Yrkeshogskolan ligger pé en fortsatt hog nivd med antalet elever. Utbildningar genomfors i
hela linet.

Kunskap och kompetenscentra till stod for niringens tillvixt och utveckling.

Verksamheten baseras pa regelbundna behovsinventeringar och utifran dessa initieras, drivs
och stddjs forskning, forsok och dppna testbidddar forutom utbildning och andra
néringsstodjande aktiviteter. Det finns ett flertal stora projekt som pagar och inom det storsta
pagaende projektet har vara simulatorcenter startats upp pa Svenljunga, S6tdsen och
Uddetorp. Detta innebér att vara elever och studenter far forstklassiga utrustningar i sin
undervisning som ett komplement till de riktiga lantbruks- och skogsmaskinerna vilket leder
till 6kad sdkerhet och miljovinster.

Forvaltningens skolkdk arbetar intensivt med héllbar livsmedelskonsumtion. For att korta
livsmedelskedjorna och anvénda mera lokalproducerade livsmedel har ett storre projekt kring
detta inletts vilket resulterat i mer lokalproducerad mat pa skolorna samt att det pagar ett antal
regionsgemensamma forstudier hur olika koncept kan utvecklas inom regionen genom externt
finansierade projekt.

Ekonomi

Naturbruksforvaltningens ekonomi har dven 2018 fa extra finansiering av regionstyrelsen for
de dterstaende delarna inom omstéllning som har avslutats under 2018. De extra medel som
tilldelats under 2018 har uppgatt till 5,4 mnkr. [ samband med arsprognosen for 2018 ser vi
tydligt att antalet studerande utanfor regionen 0kar kraftigt speciellt inom hist. Den budget
som &r lagd &r baserad utifrdn historiska antal studenter utanfor regionen. Antalet studenter
har under hosten 2017 dkat och utfallet for 2018 dr nu 16,9 mnkr i1 kostnader som finansieras
av oss, vilket dr 4,9 mnkr mer dn budget. Under 2018 har drygt 170 elever lést utanfor
regionen dér naturbruk finansierar skillnaden mellan debiterande skolas pris och
samverkanspriset.

Helarsresultatet ar ett resultat i balans. De storsta avvikelserna i resultatet for 2018 ar:

Vi har haft lagre intékter kopplat till att 6kningar inom elevantal inte uppfyllts fullt utifran
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budgeterade nivaer. Detta har dock kompenserats av ldgre kostnader inom ett flertal omraden.
Vi har under 2018 uppfyllt vara bemanningsmal pa 245 nettoarsarbetare, dock har vi inte
riktigt klarat vért personalkostnadsméal beroende pa hogre lonenivaer inom frimst pedagogisk
personal.

HR

Vistra Gotalandsregionen har som mal att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare.
Naturbruksforvaltningens sétt att arbeta med arbetsgivarvarumairket &r framst att fokusera pa
medarbetarnas arbetsmiljo och utveckling. Malet ér att fa vara medarbetare att vilja stanna
kvar hos oss och att vi far sokande med rétt kompetens till vara lediga tjanster. Medarbetare
ska tala gott om oss som arbetsgivare. Ett ndrmare samarbete med ldrarnas fackliga
organisationer har inletts under arbetsnamnet attraktiva larartjanster”. I denna dialoggrupp
diskuteras bl. a. frdgor som berdr ldrarnas arbetssitt, ev. mojligheter till uppgiftsvéxling,
samverkan mellan olika yrkesgrupper for att skapa en god arbetsmiljo och rimlig
arbetsbelastning for ldrarna. Ytterligare initiativ &r att utveckla samverkan med
Folkhogskolorna géllande véra stodprocesser och forbéttring av var introduktion for
nyanstéllda medarbetare.

Vistra Gotalandsregionens verksamheter ska kidnnetecknas av arbetsglddje, bidra till ett
hallbart arbetsliv och ge forutséttningar for goda levnadsvanor. I syfte att forbéttra
arbetsmiljon har vi genomfort kartlaggningar av den psykosociala arbetsmiljon pa flera av
vara arbetsplatser. Det pagér ett intensivt arbete med att genomf6ra forbattringar utifran
resultaten frdn dessa kartlaggningar.Sjukfrdnvaron totalt ligger pa 1dga nivéer (3,8 % dec
2018). Diaremot dr sjukfrdnvaron hog inom fysiskt belastande yrken som kok och stéad.
Forvaltningen kommer under 2019 arbeta med att fa ned sjukfrdnvaron i dessa grupper. Andra
utvecklingsomraden dr 6kad delaktighet for medarbetare, bittre intern kommunikation
gillande verksamhetsfragor och arbeta vidare med heltidstjanster som norm.

For att lyckas med malet att bli Sveriges attraktivaste arbetsgivare behover vara chefer ha ratt
organisatoriska forutséttningar. P4 uppdrag av koncernledningen pagar en 6versyn for att
sikerstélla en effektiv ledningsorganisation som foljer normtalen for antalet understéllda
medarbetare, detta uppdrag géller frimst linje tva chefer”. Vidare kommer forvaltningen
sakerstdlla att alla chefer har genomgétt regionens arbetsmiljoutbildning.

Naturbruksférvaltningen, Arsredovisning 2018 5(21)



2 Verksamhet

2.1 Viktigaste handelserna under perioden

Under éret invigdes simuleringscenter péd forvaltningens skolenheter Svenljunga, S6tasen och
Uddetorp, en ambitids satsning pd simulatorer som simulerar kdrning i avancerade
skogsmaskiner, skordetroskor, traktorer samt ett tiotal andra maskintyper som é&r relevanta for
elevernas utbildning. Omstéllningen till en simulatorbaserad undervisning medfor positiva
effekter for véra elevers och studerandes lirande och utveckling. Ovning i simulatorer ger en
okad trygghet att ta steget att praktisera kunskaperna i verkligheten och mdjligheterna till
mangdtraning dr goda. Det minskar utbildningens miljopaverkan da miljoeffekten av en
simulator ar lagre dn effekten av en verklig maskin. Simuleringscenter dr en plattform for
bade utbildning och utveckling inom digitalt lirande.

2018 var ett stort ar for biogasen, da en lyckad uppgradering till fordons gas gjordes pa
forvaltningens anldggning pa Naturbruksskolan Sétasen. Nu ska gasen trycksittas for
snabbare tankning. Biogasanldggningen &r en av forvaltningens testmiljder till vilken fler
utvecklingsprojekt kommer att genomforas under 2019-2021 med externa samverkansparter.

Forvaltningsgemensamma kompetensutvecklingsdagar med inriktning att ytterligare utveckla
mottagandet av elever med sérskilda behov har varit ett viktigt avstamp. Forvaltningens
gemensamma pedagogisk skolutvecklings grupp har startats upp, gruppen kommer ligga
fokus pé kollegialt lirande. Aktivt arbete med att sékerstélla en hog och jimn
utbildningskvalité inom samtliga skolformer har prioriterats under aret.

Antagningen 2019 till gymnasiets hastskotarutbildning pa Axevalla gjorde att vi nu har alla
tre arskurserna vilket paverka bade bemanningen pé skolan och elevgruppens upplevelse av
en komplett skolmiljo.

Under december manad har samverkansavtalet pd nytt skrivits pd av samtliga kommuner samt
av regionen. Detta dr en fornyelse av avtalet med vissa positiva fordndringar for bada parter.

Internationella utbyten dér elever och studenter gér APL, LIA och studiebesdk utomlands, har
precis som tidigare ar genomforts inom EU och Norden. Skolorna har ocksa tagit emot elever
och ldrare inom ramen for Erasmus+-projekten, vilka dr pdgaende inom forvaltningen
tillsammans med olika internationella samarbetsparter.

Naturbruksforvaltningen har genomfor undersdokningar om avgangselevernas etablering pd
arbetsmarknaden och i den funnit att drygt 60 procent av eleverna har jobb efter avslutade
gymnasiestudier och 80 procent av dessa inom de néringar vi utbildar inom. Motsvarande
undersdkning har genom aren ocksa genomforts for Yrkeshogskolestudenterna. Studenterna
vid BY'S har néstan till 100 procent jobb efter avslutade studier och de allra flesta inom den
bransch de utbildat sig inom. Det &r klart 6ver riksgenomsnittet.

Naturbruksforvaltningen har under aret genomfort tva hearingar och framtidsspaningar for att
efterfraga néringens behov av kompetens- och utvecklingsinsatser tex testbaddar. De har
hallits inom hést- och tradgardsbranschen. Hearingar har tidigare hallits framst riktad till Yh-
utbildningarna i samband med ansdkan om att bedriva utbildningar. Nu har perspektivet
vidgats att gilla hela forvaltningens utbildningar och 6nskemal om samverkan kring projekt.
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2.2 Verksamhetens miljoarbete

Naturbruksforvaltningen ar idag fossilfri avseende egna fordon och maskiner. Personbilarna i
forvaltningen drivs med fordonsgas eller HVO. Traktorer och andra tunga fordon drivs med
HVO. I forvaltningen finns en biogastraktor. P4 vara anldggningar finns tva eldrivna
lastmaskiner. Forvaltningens satsning pa simulatorbaserad undervisning har som mal att minst
en tredjedel av 6vningskorningen med tunga fordon forldggs som fossilfri trdning 1
simulatorer. 34 simulatorer har kopts in dér varje traningstimme bidrar till ett inbesparat
utslapp a 24 kg koldioxid. Naturvardsverket har berdknat ’klimatnyttan™ till mer &n 1 miljon
kg CO2-ekvivalenter per ar i en fullt utvecklad verksamhet med 30—40 simulatorer, forutsatt
att respektive simulator anvinds 1500 tim/&r. Mer &n 400 000 liter brinsle skulle gatt at for att
uppna motsvarande trdningsméingd med riktiga maskiner.

Pa energiomrddet har en satsning pa solcellspaneler gjorts pa ladugarden pd Naturbruksskolan
Sotasen.

Under 2018 gjordes tva eller fler matsvinnsmétningar pa forvaltningens skolenheter. Fran
forsta till sista mitningen har svinnet minskat pa alla skolor. Genomsnittliga siffran for
forvaltningens kok per person hamnar under aret pa 27,42 gram/person/dag. Forvaltningens
kostorganisation arbetar aktivt med att minska svinnet bade i produktionen och i serveringen
och har under 2018 péborjar receptberidkningar av klimatpaverkan i ett kostdataprogram.

Andelen ekologiska inkdp inom forvaltningen har dkat frén 35% 2017 till 42% under 2018.

Vid Naturbruksskolan Uddetorp gors en anpassad och behovsstyrd bekdmpning i odlingen.
Anviandningen av kemikalier i jordbruket var mycket sparsam under foregaende ar.

En ny miljoplan for Naturbruksforvaltningen ska beslutas 1 bérjan av 2019.

2.3 Folkhalsa

Naturbruksforvaltningen har som mal att producera utbildning och utveckling inom den gréna
néringen och bidrar pé detta sétt till folkhdlsan. Exempel pa grona néringens koppling till
folkhilsoperspektivet dr bl a en héllbar konsumtion av livsmedel, minskad miljopaverkan,
sdkerstédlld matproduktion bade genom arbetskraftsutbud och nya lampliga grodor.
Naturbruksforvaltningen bidrar till utveckling 1 alla dessa aspekter. Grona miljéer, skog och
djur bidrar ocksa till positiva effekter pa méanniskors vilbefinnande och forvintas 1 framtiden
anvéndas 1 terapeutiska syften i storre utstrackning.

2.4 Manskliga rattigheter och jamlik vard

Naturbruksforvaltningen har tagit fram en viardgrundsplattform och likabehandlingsplan som
styr vért arbete och forhdllningssétt ménniskor emellan. En Likabehandlingsplan och plan mot
krankande behandling mot diskriminering efterfragas i diskrimineringslagen och en érlig plan
mot kriankande behandling efterfragas i1 skollagen. Vi forenar dem i1 en gemensam plan kallad
Likabehandlingsplan och plan mot krdnkande behandling. Den forvaltningsévergripande
planen kompletteras med en plan for varje skola.

Planen omfattar gymnasiet, sdrskolan, vuxenutbildningen, yrkeshdgskolan och uppdraget att
stddja de grona néringarnas tillvixt samt vira medarbetare. Arbetsmiljon for elever,
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studerande, kunder och medarbetare vid naturbruksskolorna i Véstra Goétalandsregionen ska
alltid priglas av en atmosféar som gor att varje individ kénner sig trygg, respekterad,
uppmirksammad och lika behandlad oavsett kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell liggning, alder eller
funktionshinder. Diskriminering, av nagot slag, ska inte forekomma. Vi har nolltolerans mot
mobbning, framlingsfientlighet, diskriminering, trakasserier och annan kriankande behandling
pa vara skolor. Denna plan ska syfta till att frimja alla elevers, studerandes, kunders och
medarbetares lika rittigheter och att forebygga och forhindra diskriminering,
frimlingsfientlighet, trakasserier och annan krinkande behandling. Naturbruksforvaltning
elevhilsa arbetar mycket aktivt med viardgrundfragor bade pa individ och grupp och
organisationsniva.

2.5 Verksamhetens sakerhets- och beredskapsarbete

Forvaltningar har 16pande uppdaterat vara planer som ingar i1 sdkerhetsarbetet planerna ar
elevhélsoplan, krisplaner, plan for sexuellt vald samt rutiner vid sékerhetsbeddmning och
riskanalysbedémning. Ovning har skett av brandskyddet(elever) samt dversyn av hindelse i
djurstallar, smitt skyddet har 6kat sina krav nér det géller besok i djurstallar och
djurbeséttningar. Rutiner for arbetsmiljé har genomarbetat samt ett nytt system for
registrering av avvikelse (Draftit) enligt skollagen och arbetsmiljélagen som foljer GDPR.

2.6 Lardomar/forbattringsomraden efter genomfoérd intern kontroll
2018

Kontroller har genomforts:

e Naturbruksstyrelsen internkontrollplans kontrollpunkter har arbetats med under aret
och aterredovisades under 2018 pa samtliga styrelseméten.

Visentliga ldrdomar/forbattringsomraden

e Utifrén tidigare erfarenhet med framtagning av internkontrollplanen inhdmtades nu
stod fran samordnare fran Koncernkontoret for vigledning 1 Styrelsens arbete med att
ta besluta kontrollpunkter och gora riskanalysen for internkontrollplanen for 2019.

e Naturbruksforvaltningen deltar i dag i projektet Internkontroll i PLAN & STYR.
Projektet ska ge VGR ett enhetligt samordnat och systematiskt sitt att arbeta med
intern kontroll i PLAN & STYR.

e Infor arbetet med internkontrollplan for 2020 kommer den nya modulen vara klar att
anvéndas.

2.7 Systematiskt forbattringsarbete

Under 2018 har ett utvecklingsarbete paborjats kring forvaltningens projektprocesser.
Processer och rutiner har setts over for att f4 en an mer effektiv organisation.

Foljande projekt har initierats och &r pagéende:

-Utvecklingsarbete kring forvaltningens projektprocesser. Processer och rutiner har setts over
for att f4 en dn mer effektiv organisation.
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-‘Forvaltnings dvergripande arbete med pedagogisk utveckling i klassrummet. Pagiaende.
-Oversyn och utveckling av skolornas systematiska kvalitetsarbete.

-Systematiserande forbattringsarbete for att sdkerstilla hog och jamn utbildningskvalité inom
vuxenutbildningen.

-Oversyn och utveckling av forvaltningens kvalitetsledningssystem.
-Etablering av ett skolbibliotek som uppfyller forordningarna efter skolinspektionens kritik.

-Kundundersokningar bland elever och studenter har genomforts under aret for att fanga upp
och méta forvintningar och dnskemaél. Dessa kommer att ske fortlopande.

2.8 Inkép

Forvaltningen har under 2018 genomfort en egenanalys av den regiongemensamma
inkopspolicyn. Den ér baserad pa utfallet for 2017. Analysen som genomforts har resulterat i
atgirden fOr att 6ka graden av leverantorstrohet och avtalstrohet.

Arbete med att forbattra samarbetet mellan naturbruksforvaltningen och ink&p ar uppstartat
under 2018. Fokus har under hosten varit relaterad till projektverksam
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3 Mal och fokusomraden

3.1 Vastra Gotaland ska strava efter det hallbara samhallet med tillvaxt
av jobb och foretag i hela regionen

3.1.1 Arbetsmarknaden ska utvidgas genom hallbara transporter och
samverkan med naringsliv och forskning i Vastra Goétaland

3.1.1.1 Gora Vastra Gotaland till modell for hallbar landsbygdsutveckling och
samspel stad/land

Smaé- och storskaliga produktionsformer inom de olika utbildningarna i syfte att anpassa sig
efter olika forutséttningar. Vara integrationsutbildningar knyter ocksa samman stad och land
pa ett bra sitt dir det skapas kunskap om internationell odling som kan komma att bidra till

utveckling av den svenska néringen.

3.1.1.2 Stdrka VGRs arbete med matchningen pa arbetsmarknaden

Naturbruksforvaltningen ska arbeta med riktade arbetsmarknadsinsatser inom de gréna
ndringarna som syftar till att mota fler vuxna som vill utbilda sig inom naturbruksomradet
men som har svérigheter att komma till utbildningar av olika skal.

e Skapa forutséttningar for yrkesbytare genom o6kad tillganglighet av utbildning
oberoende av tid rum form och tempo. Arbetet pdgar enligt plan med ett stort antal
studenter och kontinuerliga intag. Vi har idag 6ver 500 vuxenelever som studerar hos
oss 1 nagon form.

e Utveckla utbildningsinsatser for invandrare med erfarenhet eller intresse for de grona
néringarna dér utbildningar planeras och genomfors pa flera platser inom regionen.
Arbetet dr 1 fas med handlingsplanen.

e Ligga upp bittre koncept med distansundervisning och gemensam larplattform vilket
Oppnar upp for fler blivande studenter. Arbetet &r i fas med handlingsplanen

e Erbjuda prova-pa-kurser och kortkurser. Koncept ar framtagna for att anvidndas dir
utbildningsinsatser behdvs. Arbetet dr i fas med handlingsplanen

3.1.1.3 Vastra Gotalandsregionen ska verka for att starka innovationskraften i
Vastra Gotaland

Stirkt innovationskraft i Véstra Gotaland genom samverkan mellan néringsliv, forskning och
offentlig sektor

‘Forvaltningens verksamhet ska vara en resurs for hela Véstra Gotaland. Samarbete sker med
néringen savil som med andra utbildningshuvudmén och forskningsinstitut dér det finns bade
nationella och internationella aktorer.

‘Kunskap och kompetenscentra for de grona niringarnas tillvéxt och utveckling ska utvecklas
vid Sotasen, Svenljunga och Uddetorp.
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Under 2018 har Naturbruksforvaltningen deltagit i ett flertal utvecklingsprojekt tillsammans
med aktdrer som bland andra RISE, Chalmers, Agrovist, SLU, Goteborgs Universitet,
SEGES, NIBIO och Stichting AOC Terra. Projekten har bidragit till utveckling inom olika
omréden, t.ex. precisionsodling, biologisk méngfald, héstrelaterade skador, digitalisering,
simulatorbaserad undervisning, livsmedelsforsorjning samt starkta regionala samarbeten
mellan utbildningsinstitut, niringsliv och offentlig sektor. Forvaltningens olika testmiljoer har
anvénts for faltforsok kring alternativa grodor, marktickning samt demonstrationsodlingar
med mekanisk ogrisbekdmpning och kemisk behandling.

Sarskilt intressant under det gdngna aret dr framtagandet av den unika statistikmodell som
visar histnaringens samhéllsekonomiska effekter pa nationell och regional niva. Utredningen,
inklusive modellen, har gjorts av Hogskolan Dalarna 1 ett samverkansprojekt med flera parter,
déaribland Hastndringens Nationella Stiftelse, LRF Hést, Svenska Ridsportférbundet, samt
Naturbruksforvaltningen.

For att sprida kunskap och inspiration har vi genomfort ett antal kursdagar och
inspirationskvillar for verksamma i1 de grona niringarna och andra intresserade. Var mobila
larmiljo for simuleringsteknik i form av en trailer har under éret varit pd olika méssor och
evenemang dar besdkarna har kunnat provkora olika maskiner, t.ex. skogsmaskin och traktor.
I slutet av aret beslutade Naturbruksstyrelsen en ny internationaliseringsplan for forvaltningen
som syftar till att ge alla elever och studenter en internationell dimension i sin utbildning samt
utveckling av forvaltningens internationella samverkan.

3.1.2 Skillnader i livsvillkor och hdlsa ska minska

I skoluppdraget ingar att arbeta kompensatoriskt for att minska skillnader och verka for att
alla elever och studerande ska ges samma mojlighet att nd malen.

3.1.2.1 Bryta utanforskap och segregation och starka kopplingen mellan
utbildning och arbetsliv

Plan framtagen 2017 for att 2020 avspegla hela samhéillets méngfald i elevgrupperna med
utgangspunkt fran diskrimineringsgrunderna (Kon, sexuell ldggning, konsdverskridande
identitet, alder, religion, etnisk tillhorighet och funktionsvariation).

e Premiera mingfald vid rekrytering av personal.
e Plan framtagen 2018 f6r utbildning/samsyn och uppfoljning utifran
véirdegrundsplattformen.

3.1.3 Antalet néjda resenarer med kollektivtrafiken ska 6ka i hela regionen

3.1.3.1 Utokade majligheter till studie- och arbetspendling samt knyta samman
landsbygd och stad
Genom samordning av skolorna skapar vi en effektiv organisation i syfte att na vara mal och i

samverkan med andra skolor och utbildningsorganisationer utvecklar vi arbetsformer och
samarbeten som gynnar elever, studerande och de grona néringarna.
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- 2018 fortsdtter utvecklingen av distansstudiekoncept for gymnasiet savdl som for
vuxenutbildningen oberoende av tid, tempo och rum. Detta arbete sker i samtliga delar av
regionen. - Arbetet dr i fas med handlingsplanen

Flexibiliteten 1 vuxenutbildningarna har ytterligaste stiarkts for att mota behoven hos elever
och studerande. Antalet studerande pé distansutbildningarna dkar liksom att vi ser en positiv
trend 1 ett okat soktryck till utbildningarna.

- Angereds gérd utvecklas till ett centrum for hallbart samspel stad och land/Stadscenter
utvecklas med koppling till vira anldggningar. Etableringen pa Angereds gérd har varit
framgangsrik och under hosten borjade de forsta eleverna sin utbildning, en utbildning i
samarbete med Angereds folkhogskola. Angereds gérd fungerar som en moétesplats for
inspiration, utveckling och samarbeten. Under 2018 beviljades ett Climate-KIC projekt som
adresserar klimatfragan 1 ett stad-land-perspektiv. Projektet pagér 2018-2021.
Naturbruksforvaltningen dr en part i projektet tillsammans med Vistarvet och Goteborgs stad,
som &r svensk projektpartner.

- Pa Uddetorp erbjuds odlingslotter for nyforetagare inom tradgardsodling. Forvaltningen har
iordningsstéllt ett halvt hektar som finns tillgdngligt for intresserade.

e Asp0 skall bidra till utvecklingen av samspelet mellan stad och land. Dialog med
Skovdebostdder har dgt rum och ett antal samarbetsomraden har identifierats.

3.1.4 Klimatutsldppen fran fossilbransle i Vastra Gétaland samt
verksamhetens direkta miljopaverkan ska minska

Under 2018 invigdes toppmoderna simulatorcenter pd Naturbruksskolorna Svenljunga,
Soétasen och Uddetorp. Genom att anvinda simulatorer istédllet for riktiga maskiner i1 delar av
korundervisningen minskar vi véra utslédpp under utbildningsperioden. Samtidigt kan vi
erbjuda eleverna fler triningstimmar vilket gor att eleverna far en mer miljoméssig kortraning.
Vi har minskat véra fordon kraftigt under 2017 och vi fortsatte under 2018 med hjélp av vara
uppstartade simulatorcenter pé varje skola.

Genom att utveckla ny teknik som kan bidra till béttre Idnsamhet i mindre biogasanléggningar
stottas utvecklingen av sméaskalig produktion av biogas. Naturbruksforvaltningen deltog 1
projektet ”"Biogas 2020” som avslutades under 2018. En lyckad uppgradering till fordonsgas
har genomforts och nu aterstar att trycksétta for snabbare tankning. Biogasanldggningen dr en
av forvaltningens testmiljoer till vilken fler utvecklingsprojekt kommer att genomféras under
2019-2021.

Naturbruksforvaltningens kok erbjuder dagligen véra géster ett vegetariskt alternativ till
animaliskt protein. Vi serverar gronsaker och rotfrukter pa vart salladsbord efter sdsong,
varvid gurka, tomat och sallad minskar eller forsvinner helt under vinterhalvaret. Kokens
menyer sétts ocksa ihop efter sdsong sa att vi oftare anvénder de ravaror det finns gott om
inom rimligt avstand. Vi koper enbart MSC-mérk fisk. Kockarna har under hosten fatt
utbildning i viltkottshantering samt testat olika tillagningsmetoder/recept dir kottméngden
minskas for att ge plats for vegetabiliskt protein. Denna kunskap kommer nu under 2019 att
appliceras i vara verksamheter och i vara menyer.
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3.1.4.1 Minska verksamheternas avfallsmangder och verka for cirkuldra
affarsmodeller samt skarpta miljokrav vid upphandlingar

I forvaltningen pagar projektet "Naturbruksskolor i framkant", vilket syftar till att frimja
naturvard och biologisk mangfald i lantbruk. Detta kommer att leda till att férvaltningens
enheter fér reviderade, langsiktiga planer for att frimja naturvird och biologisk méngfald i dn
hogre utstrackning. Under 2018 genomfordes inventeringar, analyser och olika atgérder i syfte
att 6ka biologisk mangfald. Projektet pagar d&ven under 2019 med fler insatser.

Forvaltningen héller pa att byta ut flera dieseldrivna traktorer och andra storre arbetsfordon
mot digitala simulatorer.

3.1.4.2 Battre mojligheter till livsmedels- och energiproduktion samt stimulera
okad anvdndning av biogas

Forvaltningens skolor arbetar brett med utbildningar inom béade livsmedels- och
energiproduktion. Pa skolorna ges gymnasieutbildningar och det arrangeras vuxenutbildningar
dar bade ekologiska och konventionella produktionsformer behandlas. Detta omfattar bade
utbildningar inom véxtodling och animalieproduktion inom lantbrukssektorn samt
utbildningar inom skogsbruk, jakt och tradgard.

Varje skola bidrar genom utvecklingen av sin spetskompetens till en langsiktigt hallbar
livsmedelsforsorjning i regionen och sprider resultatet sa att normer och varderingar i
samhillet paverkas till mer hallbar utveckling.

Inom fGrvaltningen péagar ett flertal aktiviteter inom ett koncept for hallbar
livsmedelsforsorjning i projektform som en del i forvaltningens regionala utvecklingsuppdrag.

Som en del 1 arbetet att stimulera anvédndningen av biogas driver vi tillsammans med RISE
(Research Institutes of Sweden) utvecklingen av forvaltningens biogasanldggning pé
Naturbruksskolan Sotésen. Projektet "Biogas 2020" avslutades i juli 2018. Nya projekt ar pa

gang.

3.2 Vastra Gotalandsregionen ska erbjuda god arbetsmiljo for
medarbetarna, kunna behalla och rekrytera ratt kompetens

3.2.1 Madjligheterna till karriar- och kompetensutveckling ska forbattras

Vistra Gotalandsregionen ska attrahera, rekrytera, utveckla och behélla medarbetare.
Naturbruksforvaltningen har under flera ar arbetat med att vidareutbilda medarbetare inom
den pedagogiska verksamheten med malet att ha 100 % behdriga lirare. Kravet pa utbildning
giller &ven medarbetare utan pedagogisk utbildning inom internat/fritid. Dessa medarbetare
har givits mojlighet att vidareutbilda sig till fritidspedagoger. Vid nyrekrytering anstills i
forsta hand medarbetare med rétt behdrighet. Det dr ofta svart att hitta yrkesldrare med
lararbehorighet vilket innebér att vi 1 de flesta fall erbjuder dessa medarbetare deltids
tjénstledighet med 16n for behorighetsgivande studier. Omfattande och regelbundna
kompetensutvecklingsinsatser sker for alla medarbetare vid forvaltningsgemensamma
kompetensutvecklingsdagar fyra gdnger per ar. Medarbetare erbjuds goda mdjligheter till
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karridrutveckling internt inom forvaltningen forutsatt riatt kompetens. Maluppfyllelsen inom
karridr- och kompetensutvecklingsomradet dr god. Utvecklingsomrdden &r att sdkerstilla att
véra behoriga ldrare har tagit ut sin lararlegitimation hos Skolverket.

3.2.1.1 Fortsatta utveckla modellen for Ionekarriar och kompetensutveckling

Vistra Gotalandsregionen har en gemensam 16nepolitik som ska bidra till att vi kan rekrytera
och behalla medarbetare med rétt kompetens. Forvaltningen gor arligen en lonekartliggning
och ser over helheten 1 l16nebilden 1 samband med den érliga l16nedversynen.

Forvaltningen har ett ambitidst program for intern ledarutveckling gillande bade
arbetslagsledare och chefer. Chefer och medarbetare tar ocksa del av regionens interna
utbildningar. Fyra rektorer har pagéende studier inom den statliga rektorsutbildningen.
Forvaltningen ser ett behov av att forstérka var befintliga introduktionsutbildning framst
gillande nyanstillda pedagoger. Ambitionsnivan och méluppfyllnaden inom detta omréade ar
hogt.

Aktiviteter:
- Intern ledarutveckling for arbetslagsledare och chefer - KLAR

- Utreda om regionens utbildningar kan tacka vart behov av ledarutbildning eller om det finns
fortsatt behov av egna utbildningsinsatser inom detta omrade mer riktade mot det pedagogiska
verksamhetsomrédet -PLANERAD

- Starta upp specifik introduktionsutbildning for nyanstillda pedagoger - PAGAR

3.2.1.2 Stimulera uppgiftsvaxling, nya arbetssatt och arbetsrotation

Ett ndirmare samarbete med ldrarnas fackliga organisationer har inletts under arbetsnamnet
“attraktiva larartjinster”. I denna dialoggrupp diskuteras bl. a. fragor som beror ldrarnas
arbetssitt, ev. mojligheter till uppgiftsviaxling, samverkan mellan olika yrkesgrupper for att
skapa en god arbetsmiljo och rimlig arbetsbelastning for lararna.

Gruppen medarbetare som arbetar med stodprocesser som inte dr kopplade till de pedagogiska
arbetsuppgifterna gir under arbetsnamnet “verksamhetsstdd”. Inom denna grupp sker
samverkan over yrkesgrianserna gillande arbetsuppgifter. Ytterligare initiativ inom detta
omrade dr samverkan med Folkhogskolorna géillande vara stodprocesser enligt uppdrag.
Négra av vara medarbetare inom HR kommer under 2019 arbeta med stdd till bdda
forvaltningarna. Aven ytterligare omraden for samverkan ir identifierade.

Aktiviteter:

-Arbeta vidare med dialoggruppen “attraktiva larartjanster” i syfte att forbéttra ldrarnas
arbetsmiljo och sédkerstdlla rimlig arbetsbelastning genom att se 6ver arbetssitt, ev.
mdjligheter till uppgiftsvixling, ssmverkan mellan olika yrkesgrupper mm. - PAGAR

-Fortsitta utveckla samarbete och arbeta 6ver avdelningsgrianser inom gruppen
verksamhetsstod” - PAGAR

-Utveckla samverkan med folkhdgskolorna gillande stodprocesser - PAGAR
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3.2.1.3 Utveckla arbetsgivarvarumarket

Vistra Gotalandsregionen har som mal att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare.
Naturbruksforvaltningens sétt att arbeta med arbetsgivarvarumairket &r framst att fokusera pa
medarbetarnas arbetsmiljo och utveckling. Malet ér att fi vara medarbetare att vilja stanna
kvar hos oss och att vi far sokande med rétt kompetens till vara lediga tjdnster. Medarbetare
ska tala gott om oss som arbetsgivare.

Aktiviteter:
- Forbittra var introduktion av nya medarbetare PAGAR
- Béttre samverkan mellan olika verksamhetsdelar PAGAR

- Forbattra den psykosociala arbetsmiljon och 1 vissa delar ocksé den fysiska arbetsmiljon
PAGAR

- Utokad dialog/delaktighet for medarbetare PAGAR
- Forbattra intern kommunikation i verksamhetsfrigor PLANERAS
- Arbeta med “heltider som en norm” PAGAR

- Ingd 1 regiongemensamma initiativ for att forstirka arbetsgivarvarumirket - PLANERAS

3.2.2 Arbetsmiljon ska forbattras och sjukfranvaron ska minska

Vistra Gotalandsregionens verksamheter ska kdnnetecknas av arbetsgléddje, bidra till ett
hallbart arbetsliv och ge forutséttningar for goda levnadsvanor. I syfte att forbéttra
arbetsmiljon har vi genomfort kartlaggningar av den psykosociala arbetsmiljon pé flera av
vara arbetsplatser. Det pagar ett intensivt arbete med att genomfora forbéattringar utifran
resultaten fran dessa kartlaggningar. Sjukfranvaron totalt ligger pé laga nivder 5,8%
ackumulerat under aret. Daremot ar sjukfrdnvaron hég inom fysiskt belastande yrken som kok
och stid. Forvaltningen kommer under 2019 arbeta med att fa ned sjukfranvaron i dessa

grupper.
Aktiviteter:
- Sinka sjuktal inom kdk och stid - PAGAR

- Forbattra den psykosocial arbetsmiljon utifran genomforda kartliggningar/medarbetarenkét -
PAGAR

Sékerstilla att alla chefer har genomgatt regionens arbetsmiljdutbildning - PAGAR

3.2.2.1 Satsa pa ledarskap

Vistra Gotalandsregionen ska bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare. For att lyckas med
detta behover vara chefer ritt organisatoriska forutsittningar. Chefskapet i regionen ska vara
baserat pa virdegrund, mal/resultat, utveckling och kommunikation. Under 2018 har
forvaltningen satsat pa intern chefsutbildning for nya chefer/chefskandidater. Under 2018 har
samtliga chefer genomgétt arbetsritts och HR-utbildning som vi gett i egen regi.
Koncernledningen har gett forvaltningarna i uppdrag att sdkerstilla en effektiv
ledningsorganisation som foljer normtalen for antalet understdllda medarbetare, detta uppdrag
giller fraimst linje tva chefer”. Arbetet med 6versyn av ledningsorganisation pagar och
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berdknas vara fardigt i mars 2019.

Aktiviteter:

e Fortsitta att stddja nya chefer genom utbildning och handledning - PAGAR

e Arbeta med uppdrag frin koncernledning - 6versyn av ledningsorganisationen linje tva
-PAGAR

e Sikerstilla att alla chefer har genomgatt regionens arbetsmiljoutbildning - PAGAR

3.2.2.2 Systematisera arbetsmiljoarbetet, breddinfora goda exempel och utveckla
det halsoframjande arbetet

I syfte att vara en attraktiv arbetsgivare dr det viktigt att stindigt arbeta med utveckling och
forbattringar. I dialog med de fackliga representanterna kommer HR-funktionen att arbeta
med att sdkerstilla arbetssétt och rutiner i de lokala samverkansraden. Det dr i dessa forum
och i dialog med narmaste chef som arbetsmiljofrdgor frimst ska hanteras. Det finns ocksé
planer pd att infora ett nytt sétt att finga upplevd arbetsbelastning pé arbetsplatsmoten.

Aktiviteter:
e Sikerstilla arbetssétt och rutiner 1 de lokala samverkansraden - PLANERAS

e Genomging av dokumentation och sékerstilla rutiner inom arbetsmiljdomraden -
PAGAR

e InfGra nytt sétt att mita upplevd arbetsbelastning - PLANERAS
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4 Personal

4.1 Chefsforutsattningar

Antalet understillda medarbetare for forvaltningens linje ett chefer ligger inom ramen for
normtalet med undantag for en rektor som har 37 medarbetare. Linje tva chefer och
stabschefer har farre antal medarbetare an normtalet anger. Det pdgér en versyn av
ledningsorganisationen inom forvaltningen enligt uppdrag fran regionen dar antalet
understéllda medarbetare for linje tva chefer ses dver. I samband med dversynen ses dven
fordelningen av antal medarbetare for rektorer over for att sikerstilla att samtliga chefer har
rimliga forutséttningar for att utfora sitt chefskap pa ett bra sétt. Arbetet med dversyn av
ledningsorganisation berdknas vara fardigt mars 2019.

4.2 Hailsa och arbetsmiljo

Sjukfranvaron ackumulerat under aret ligger ndgot hogre dn foregdende ar 5,8% 1 jimforelse
med 5,4 % for 2017. Det ar den korta franvaron som har 6kat. Langtidssjukfrdnvaron har
minskat ndgot. Sjukfranvaron har gatt ned under aret och var mycket lag i december (3,8 %).
Vissa grupper har hogre sjukfranvaro @n andra. Hogst sjukfranvaro har medarbetare inom
fysiskt belastande yrken som stdd och kok. Insatser med att sédnka sjuktalen inom dessa
yrkesomraden kommer ske under 2019. Kvinnor har hogre sjukfrinvaro dn mén. Medarbetare
over 50 ar har hogre sjukfranvaro dn yngre. Insatser som kan sidnka sjukfranvaron ar bl a
forbattring av den psykosociala arbetsmiljon, se dver fysisk belastning inom kok/stid, se dver
arbetsbelastning for medarbetare 16pande genom arbetsbelastningsinstrument.

Prioriterade omraden utifran resultat pa medarbetarenkt ar forbattringsarbete med den
psykosociala arbetsmiljon och forbattrad dialog/delaktighet for medarbetare. Ett annat
forbattringsomréade ar bittre intern kommunikation i verksamhetsfrigor.

4.2.1 Sexuella trakasserier

Naturbruksforvaltningen ar aktiv nir det géller atgérder mot sexuella trakasserier. Detta ar
extra viktigt 1 en verksamhet som riktar sig mot elever/ungdomar som har behov av en stabil
vardegrund. I de fall vi har haft incidenter har vi gjort utredningar och vidtagit lampliga
atgdrder. Det &r av stor vikt att vuxna ménniskor agerar som positiva forebilder i en
skolverksamhet med ungdomar. Forvaltningens elevhdlsoorganisation ér ett stod i arbetet med
sexuella trakasserier. De &r proaktiva och dvar vira medarbetare genom att arbeta med “case”.
Det ér bra att regionen tagit fram tydliga och bra rutiner/blanketter for sexuella trakasserier.
Dom ar mycket anvindbara och till stor hjdlp nir nagot hdnder.

4.3 Personalvolym, personalstruktur och personalkostnadsanalys

Antalet nettodrsarbetare har minska med 2,4% frén 258 till 244. Personalstrukturen &r ungefar
den samma som foregiende ar.

Overtiden har 6kat med 31% i jimforelse med foregdende r. Enkel och kvalificerad dvertid
har dkat mest. Overtidstimmar gors frimst av yrkesldrare och medarbetare inom
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internat/fritid. Okningen av &vertid beror till stor del pa bemanningsproblem. Man kan ocks4

se att stor del av dvertiden for yrkesldrarna dr kopplade till skordeperioder.

Vid kartlaggning hade 28 medarbetare inom forvaltningen oftrivillig deltidsanstillning. Dessa

medarbetare arbetar frimst inom internat, kok och stdd. Dessa deltidsanstédllningar har

uppstétt frimst av schematekniska skil. Det pagar 6versyn for att kunna hdja dessa deltider
till heltider utan att det paverkar verksamheten kvalitet eller ekonomi negativt. Losningen kan
finnas i att samverka mer mellan yrkes- och enhetsgrianser inom verksamheten.

4.3.1 Nettoarsarbetare volymforandring jamfort med motsvarande manad
foregaende ar

Beskrivning

Personalgrupp

Antal

VOK-
TOK-
KoK

Central

Egen

Ofinans

Extern

Nya eller utokade uppdrag

Finansiering

Totalt

Uppgiftsvixling

Totalt

Overtagande av verksamhet samt egen regi

Totalt

Normtal bemanning (10-35 understillda)

Totalt

Ovrigt

Omstéllning Nuntorp

-3

Omstéllning Strdmma

-7

Omstéllning dvriga

-7

Totalt

-15
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5 Ekonomiska forutsattningar

5.1 Ekonomiskt resultat

Utfallet for 2018 innebér ett nollresultat vilket ligger 1 niva med den budget som gjordes for
2018. Intdkterna har varit lagre &n budget, detta har dock kompenserats av ldagre kostnader.
Resultatet innebér en ekonomi 1 balans som tidigare beslutats i omstéllningsprocessen. Malet
framat &r fortsatt ekonomi balans vilket mer innebér att fokusera pa att balansera véra
kostnader mot de intékter vi har 16pande.

Bemanningen har kommit till de nivaer som vi tidigare planerat. Vi har dock sett tendenser till
en loneutveckling pa framst lararsidan som dr hogre &n budgeterat vilket innebér att de nivaer
pa bemanning som beslutats kan behdva revideras for att kostnaden inte skall dverstiga

budget.

5.1.1 Resultatrakning Utforare regional utveckling

Arsvirden
Resultatrikning (mnkr) Utfall 1812 Budget 1812 Utfall 1712 Avvikelse Foriandring
budget/utfall | utfall/utfall
%
Driftbidrag fran ndmnd inom 1454 150,7 147,1 -5,4 -1,2%
regionen
Statsbidrag 4,6 1,3 4,1 3,3 12,6%
Ovriga erhillna bidrag 30,4 27,0 46,5 3,3 -34,7%
Biljettintékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljning av tjénster 82,6 96,1 97,7 -13,5 -15,5%
Hyresintédkter 54 6,0 6,9 -0,6 -22.2%
Forséljning av material och 9,2 10,1 15,8 -0,9 -41,7%
varor
Ovriga intikter 4.6 1,0 9,1 3.6 -49.8%,
Verksamheten intékter 282,0 2922 3272 -10,2 -13,8%
Personalkostnader, inkl. inhyrd -157,9 -158.8 -181,2 0,9 -12,9%
personal
Direkta trafikkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetsanknutna tjénster -24,1 -194 -27,1 -4,7 -11,2%
Material och varor, inkl -27,9 -35,7 -33,1 7,8 -15,6%
forbrukningsmaterial
Lokal- och energikostnader -40,6 -38,0 -46,1 -2,5 -12,1%
Lamnade bidrag -3,9 7,0 3,0 -10,9 -229,4%
Ovriga tjénster, inkl -6,3 ) -8,1 0,9 -21,6%
konsultkostnader
Ovriga kostnader -16,3 -34,0 -29.5 17,8 -44.8%
Avskrivningar -4,6 -5,4 -4,8 0,8 -5,3%
Verksamhetens kostnader -281,5 -291,5 -326,9 10,0 -13,9%
Finansiella intdkter/kostnader -0,6 -0,7 -0,2 0,1
m.m.
Obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
5.1.2 Intadktsutveckling

Intédkterna for forvaltningen uppgick 2018 till 282 mnkr vilket ar 14gre dn budget. Detta ar i
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huvudsak relaterat till att vira utbildningar inte natt budgeterad niva. Utbildningarna ligger
anda over foregdende ars niva. Nir budgeten gjordes for 2018 planerades en 6kning med
10%, vilket inte uppfyllts helt.

5.1.3 Kostnadsutveckling

Kostnader for 2018 har varit 282 mnkr vilket ar 1dgre an budget. Vi har under 2018 fokuserat
pa att na en budget i balans och nér intidkterna inte varit pa budgeterad niva har vi valt att
skjuta pa vissa projektrelaterade kostnader samt att vi har sdkerhetsstéllt att vara
personalkostnader kompenserat ldgre intékter.

5.2 Atgirder vid ekonomisk obalans

Forvaltningen har arbetat med att genomf6ra omstéllningsprocessen i enlighet med
Regionfullméktiges och RUN:s beslut hosten 2015. Den beslutade processen syftade till att
sdkerstélla en bra omstéllning f6r eleverna och den ér relativt kostsam da stora delar av
kostnaderna kvarstér pa avvecklingsskolorna under hela omstillningsprocessen samtidigt som
intdkterna pa avvecklingsskolorna minskar drastiskt. Den 6kning pa utvecklingsskolorna vi
ser kompenserar inte for intéktstappet pa avvecklingsskolorna.

En avvecklings- och utvecklingsplan, dér vi foljer RF:s och RUN:s beslut, men dér vi
forsoker minimera kostnaderna har gjorts samtidigt som kvalitén for eleverna sikerstills.
Denna plan kommer sdkerstdlla en 14ngsiktig ekonomi i balans fran och med 2019 i och med
att ett nytt samverkansavtal sluts med kommunerna. For 2018 har prognosen varit detaljerad
och de avvikelser som finns &r relaterade till den risk med elever som ldser uanfor regionen
dér forvaltningen kompenserar kommunernas kostnader med mellanskillnaden. For att
kompensera de risker som finns 1 prognosen har forvaltningen beslutat att skjuta pa vissa
projektrelaterade kostnader framéat och avvaktat med nigra projekt. I ovrigt foljer
omstdllningen den plan som ar beviljade till de 5,4 mnkr.

5.3 Eget kapital

Forvaltningens egna kapital var 2,4 mnkr vid 2018 ars ingéng. Ett hért arbete har genomforts
for att anpassa vara kostnader och intdkter for att uppnd en balans i var ekonomi. Vi har under
2018 avslutat de extra kostnader som varit relaterade till den omstéllningsprocessen som
pagatt under ett flertal dr. Arbetet med att dimensionera organisationen till en budget i balans
har pagatt under 2018 och dr med detta aret avslutat for att framét vara relaterat till de
forandringar som sker med héinsyn till antalet elever i var verksamhet samt de projekt som
pagar inom kompetenscentrum. Under 2018 har de aterstdende omstéllningskostnaderna varit
relaterat till avslut av den personal som driftat de skolor som Overtagits av nya dgare samt att
drifta dessa till nya dgare tagit Over ansvaret som skett under forsta halviret 2018

Forvaltningens egna kapital dr pa samma niva per den sista december som ingédngen vid 2018.

5.4 Investeringar

Under 2018 har utrustningsinvesteringar genomforts for 6,8 mnkr. Det dr 3,2 mnkr lagre &n
budget vilket dr beroende pa ldnga ledtider inom inkdpsprocessen. De investeringar som har
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lang ledtid ar en skotare till Svenljunga samt komplettering av traktorer till SGtdsen och
Uddetorp. de storsta investeringar som genomforts under 2018 utkdp av en leasad skotare, en
kryptraktor till S6tdsen. I 6vrigt har vi kompletterat med mobler pa frimst sotdsen samt
utrustningsinvesteringar pa samtliga skolor. Vi har under 2018 ytterligare utvecklat var
fossilfria elforsorjning genom investeringar i solel i S6tasen samt utbyte av komponenter pa
vart vindkraftverk i Svenljunga.
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