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Protokoll fran Styrelsen for NU-sjukvarden

den 27 november 2015

Tid: 09:30-14:35
Plats: Konferensrum Flygeln, Norra Alvsborgs Linssjukhus

Narvarande

Beslutande

Marith Hesse (M) ordférande

Carina Astrém (S) vice ordférande

Tobias Svensson (S) ersittare for Tord Karlsson (S) (Tobias lamnar ki 13:45)
Ulf Hanstal (M) erséttare for Margreth Johnsson (S} (Uif lamnar kt 12:15)
Anders G Hogmark (M) (lamnark! 12:15)

Yngve Johansson {(MP)

Peter Spjuth (V)

Karin Blomstrand (L) ersiittare for Bo Carlsson (C)

Maria Nilsson (KD)

Ersittare

Justerare
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Protokoll frén Styrelsen for NU-sjukvérden, 2015-11-27

Ovriga ndrvarande

Lars Wiklund sjukhusdirektor

Sven Florstrom, ekonomichef

Niklas Claesson, kommunikationschef

Karin Alexandersson, styrelsens sekreterare

Per Lundgren, cheflékare (fran k1 10.00)

Ulrika Tégnfors, omrédeschef omrade 11 103, k1 11:15-11:55)
Ann Kronberg, HR-konsult, (§ 103, k1 11:35-12:15)

Personalforetriadare

Katarina Strid, SACO

Solvig Hultman, Kommunal

Gunilla Jonson, TCO-OF (i 10:00-14:15)
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Protokoll frin Styrelsen for NU-sjukvérden, 2015-11-27

Anslag/bevis

Protokollet &r justerat. Justeringen har gjorts offentlig genom anslag pd Viéstra
Gotalandsregionens anslagstavla p& Regionens Hus pd Ostergatan i Vénersborg.

Styrelsen for NU-sjukvarden
Sammantridesdatum: 2015-11-27

Datum nér anslag sétts upp: 2015-12-1715

Datum nér anslag tas ned: 2016-01-04° 0%

Forvaringsplats for protokollet: Ledningskansliet, Norra Alvsborgs Lanssjukhus,
Trollhéttan

Underskrift: %CW:\/\ d\WC{MM\N\/\

Karin Alexandersson
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Protokoll fran Styrelsen for NU-sjukvarden, 2015-11-27

Genomgang av dagens drenden
Genomgang och godkiinnande av féredragningslista k1 09:30-09:35

Informationsédrenden

Genomgéng av dagens informationsérenden k1 11:15-12:15 och 13:00-14:20

Métesuppehall

Paus ki 11:00-11:05 och Lunch k1 12:15-13:00

Beslutssammantrade
Genomgang av dagens beslutsirenden inklusive beslut k1 09:35-11:00, 11:05-11:15 och
14:20-14:30

Informationsédrenden

Information fran presidiet
Information frén sjukhusdirektdren
Information frdn HR

Information frdn chefldkaren
Standardiserade vardforiopp
Arendeplan
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Justerare:
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Protokoll fran Styrelsen for NU-sjukvérden, 2015-11-27

§ 94

Anmalan av delegeringsbeslut
Diarienummer NU 8-2015

Beslut
Styrelsen fsir NU-sjukvarden beslutar foljande:

1. Sammanstiliningen §ver delegeringsiirenden liggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Sammanstillning av beslut som fattats med stéd av delegering anmiils.

Beslutsunderlag
e Forteckning dver delegeringsbeslut, 2015-11-27.

Skickas till
Diariet

5 (16)

Justerare: / , / Ratt utdraget intygar:
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Protokoll fran Styrelsen fér NU-sjukvarden, 2015-11-27

§ 95

Anmaélningséarenden
Diarienummer NU 7-2015

Beslut
Styrelsen for NU-sjukvéarden beslutar féljande:

1. Sammanstillningen ver anmiilningséirenden liggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
En sammanstillning dver anmélningsirenden redovisas.

Beslutsunderiag
¢ Sammanstillning 6ver anméilningsirenden, 2015-11-27.

Skickas till
Diariet

6 (16)

Justerare: Rétt utdraget intygar:
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Protokoll fran Styrelsen for NU-sjukvérden, 2015-11-27

§ 96

Ekonomisk rapport oktober 2015 for NU-sjukvarden
Diarienummer NU 22-2015

Beslut
Styrelsen for NU-sjukvarden beslutar f6ljande:

1. Styrelsen for NU-sjukvérden godkénner NU-sjukvardens rapport for oktober 2015

Sammanfattning av drendet

Tillgingligheten inom 90 dagar till bade forsta bestk och behandling har forbéttrats ndgot
sedan september men jimfort med samma period féregdende &r uppvisas sémre tillginglighet.
Till forsta besék viintade 1 oktober 74 procent (65 procent i september 2015) och 65 procent
vintade till operation/behandling (60 procent i september 2015).

Slutenvirden ligger drygt 3 procent under budgeterade volymer, vilket beror pd firre Sppna
vérdplatser inom framfor allt medicinomradet. Oppenvarden ligger under budgeterade
volymer, Inflsdet till akuten har minskat under perioden januari-september med 3 procent
jamfort med motsvarande period. Likarbesok och dvriga besok &r ldgre &n motsvarande
period foregdende &r, delvis beroende pé verksamhetstévergéng,

Personalvolymen har minskat med omkring 133 nettodrsarbetare jimfort med oktober 2014,
varav ca 30 nettodrsarbetare #r relaterade till flytt av verksamhet till Praktikertjénst pd
Lokalsjukhusen. Stérsta minskningen stir undersjukskéterskegruppen for. Sjukfranvaron
ligger p4 samma niva som 2014,

Resultatet per oktober uppgar till -79 mnkr, varav drygt 13 mnkr avser tkade kostnader p
grund av den nya servicestyrmodellen. Budgetavvikelsen uppgér i oktober till -145 mnkr,
en Skning med knappt 16 mnkr jimfort med foregdende ménad. Okningen bestér till stdrsta
delen av utebliven ersitining frén bestillarna fr Varddverenskommelsen pé grund av att
bade slutenvirds- och 6ppenvardsproduktion ligger under erséttningstaket. Forutsatt att full
ersittning erhalls fran HSN uppgér budgetavvikelsen till 76 mnkr.

Bruttokostnadskurvan rullande 12-ménader har sjunkit och ligger i oktober pé 3,2 procent
(3,5 procent september 2015).

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande 2015-11-19

Skickas till
Diatiet

Justerare: / Ré&tt utdraget intygar:
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Protokoll frén Styrelsen for NU-sjukvarden, 2015-11-27

§ 97

Verksamhetsplan inklusive detaljbudget 2016 for NU-sjukvarden
Diarienummer NU 236-2015

Beslut
Styrelsen for NU-sjukvarden beslutar f6ljande:

1. Styrelsen for NU-sjukvérden godkénner verksamhetsplan inklusive detaljbudget
2016 for NU-sjukvérden

2. Styrelsen for NU-sjukvarden begir hos norra hilso- och sjukvardsndmnden téckning
for tkade kostnader beroende pa att patientstrdmmar inte foréindrats enligt
ursprunglig plan for ny vardgivare.

3. Styrelsen for NU-sjukvarden begiér tickning fran regionstyrelsen for de Gkade
kostnader och ekonomiska obalans som uppstétt vid inforandet av ny servicemodell.
Kostnaden beddms till 24 mnkr.

Sammanfattning av drendet

NU-sjukvardens Verksamhetsplan 2016 baseras p& Regionfullméktiges budget for 2016 och
den varddverenskommelse som NU-sjukvarden tréffat med norra hilso- och
sjukvardsndmnden £or 2016.

NU-sjukvardens storsta utmaning 2016 &r att nd en verksamhet i balans. NU-sjukvérden
beddmer att den ekonomiska obalansen infér 2016 #r ca -120 mnkr, exklusive konsekvenser
av verksamhetséverforing till Praktikertjénst pd Lokalsjukhusen. En foréndrad
vardplatsstruktur planeras for ett effektivare utnyttjande av vérdplatser inom NU-
sjukvarden. Jimfort med ldget 1 b6tjan av 2015 innebér det en reduktion av drygt 60
vardplatser. For att forebygga negativa konsekvenser for arbetsmiljo och patientséikerhet
kiiivs foridndrade arbetssiitt och dkad samverkan med vardgrannar.

Under 2016 ska ett mer strukturerat arbetssétt inforas for en personcentrerad och vérdestyrd
vard med en 6kad patientdelaktighet bade i den egna vérden och i utvecklingsarbeten, Malet
ar att skapa storre vérde for patienterna.

NU-sjukvarden kommer att fortséitta att utveckla dialogen med kommuner och primdivard
som ska syfta till att forenkla och forbéttra patienternas vardresa.

NU-sjukvarden kommer att ha fortsatt fokus pé tillginglighet. Trots defta beddms
sjukhuset fortsatt ha svérigheter att fran givna ekonomiska ramar klara bade den
medicinskt prioriterade varden, som innebir att de svarast sjuka tas om hand f6rst, och att
uppfylla vardgarantin.

Fokus for patientsikerheten under 2016 kommer att ligga pa arbetet med att forebygga
vardrelaterade infektioner och trycksér samt utveckla informationen till patienten géllande
likemedel.

NU-sjukvérden kommer under 2016 att fortsitta att utveckla kompetens utifrdn hela
verksamhetens behov

Justerare: Rétt utdraget intygar:
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Protokoll fran Styrelsen for NU-sjukvarden, 2015-11-27

Beslutsunderlag

e Tjdnsteutldtande 2015-11-24

Skickas till
Diariet
Koncernkontoret

Sven Florstrom svenflorstrom@verepion.se

Peter Olsson peter.olsson(everegion.se
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Justerare:
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§ 98

Servicedverenskommelse 2016 (SOK) mellan NU-sjukvarden och
Regionservice
Diarienummer NU 173-2015

Beslut
Styrelsen for NU-sjukvarden beslutar foljande:

1. Styrelsen for NU-sjukvérden ger presidiet i uppdrag att underteckna
servicedverenskommelse 2016 nér ny kostnadsberfikning av &verftrda
redovisningstjinster dr klar och anméla servicedverenskommelsen till
styrelsemétet i januari 2016.

Sammanfatining av drendet

Vid styrelsens for NU-sjukvéarden sammantride 2015-10-30 beslutades att ge presidiet
mandat att underteckna servicedverenskommelse 2016 da ny kostnadsberfikning av
tverforing av redovisningstjénster skulle géras. Revideringen av servicedverenskommelse
2016 ér inte klar till dagens sammantréde.

Skickas till
Diariet

Justerare: , [ Ratt utdraget intygar:
Nl
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Protokoll fran Styrelsen for NU-sjukvarden, 2015-11-27

§ 99

Riskanalys — Intern kontrollplan 2016 for NU-sjukvarden
Diarienummer NU 282-2015

Beslut
Styrelsen for NU-sjukvérden beslutar f6ljande:

1) Styrelsen for NU-sjukvirden beslutar godkénna riskanalys och dtgérder for
intern kontrollplan 2016 f6r NU-sjukvéarden.

Sammanfattning av drendet

Regionstyrelsen har 2014-03-25 faststillt riktlinjer f6r intern kontroll i Véstra
Gotalandsregionen, Riktlinjen anger att ndmnderna/styrelserna inom sitt verksamhetsomrade
ska flja regiondvergripande regelverk, uppriitta en organisation for och att anta regler och
rutiner for den interna kontroilen.

Férvaltningschef/VD har inom ndmndens/styrelsens verksamhetsomrade ansvar for att lokala
regler och rutiner upprittas samt att [3pande rapportera till ndmnd/ styrelse om hur arbetet med
den interna kontrollen fungerar.

Risk- och viisentlighetsanalys ska genomfBras av varje ndmnd/styrelse utifrin verksamhetens
samlade uppdrag (reglemente, mél och uppdrag). Niimnden/styrelsen ska faststilla riskanalysen
i samband med budgetarbetet.

Varje nimnd/ styrelse ska varje ar anta en plan fSr den interna kontrollen, Av planen ska framga
vad som ska granskas under dret och niir respektive granskning ska rapporteras tili nimnden.

Vartje nimnd/styrelse ir skyldig att folja upp den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomréde och rappottera till regionstyrelsen. Nimnder/styrelser ska dokumentera
gjorda riskanalyser, planer och atgérder.

Regiondirektoren har gjort en kompletterande rutin som ska ge vigledning for
ndmnder/styrelser och dess forvaltningar, Dér anges bland annat att arbetet med riskanalys
och plan for intern kontroll ska flja tidplanen St arbetet med budget och uppftljning i
respektive verksamhet, Planen for intern kontroll ska faststéllas i samband med att
nimnden/styrelsen faststiller sin detaljbudget. Planen ska skickas in till regionstyrelsen.

Styrelsen for NU-sjukvérden har vid sitt septembermdte genomfdst en riskbedmning, dér
en beddmning av storre risker som hindrar férvaltningen att nd sina mal har gjorts, Dérefter
har sjukhusiedningen tagit fram forslag pa atgérder.

Beslutsunderlag
e Tjidnsteutlatande 2015-11-19

Skickas till
Diariet
e
Justerare: / \ / Rt utdraget intygar:
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Protokoll fran Styrelsen f6r NU-sjukvérden, 2015-11-27

§ 100

Stangning av medicinsk dldrevardsavdelning (MAVA 3)
Piarienummer NU 294-2015

Beslut
Styrelsen for NU-sjukvarden beslutar féljande:

1. Styrelsen {6r NU-sjukvérden beslutar att medicinsk dldrevardsavdelning 3
(MAVA 3) Uddevalla sjukhus stéings 2016-01-03

Sammanfattning av drendet

Styrelsen for NU-sjukvarden gav vid sammantride 2015-06-17 sjukhusdirektéren 1 uppdrag
att bereda ett antal Atgirder déir en var stiingning av en avdelning inom medicinomrédet,
omrade I.

Efter genomgéng av behov och lampliga avdelningar att stinga forordar omrddesledningen
stingning av MAVA 3 som har 16 slutenvérdsplatser och dessutom huserar 8
patienthotellplatser. Som andra mindre avdelningar &r bemanningen sérbar och
bemanningseffektivitet dr utmanande att né. Det beddms inte heller mdjligt att stdnga
vérdplatser inom subspecialistavdelningar eller akut internmedicin pd NAL dér trycket
redan dr mycket hdgt.

Riskbeddmning har genomforts. Eftersom forslaget innebir § fler MAV A-platser &n som &r
tillgingliga idag beddms inga patientrisker féreligga.

Beslutsunderlag
e Tj4nsteutlatande 2015-11-18

Skickas till
e Diariet
e Omradeschef omrade I for genomforande
o ELVIS-forvaltare for handlaggning

Justerare: Ratt utdraget intygar;
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Protokoll fran Styrelsen for NU-sjukvérden, 2015-11-27

§ 101

Stangning av vardavdelning 70, vuxenpsykiatrin
Diarienummer NU 243-2015

Beslut
Styrelsen for NU-sjukvérden beslutar féljande:

1. Styrelsen for NU-sjukvérden beslutar att permanent stinga 17 vardplatser inom
vuxenpsykiatrin frén och med 2016-01-01

2. Beldggningsstatistik frén vuxenpsykiatrins slutenvard redovisas 18pande till NU-
sjukvardens styrelse under 2016

Sammanfattning av drendet

Svérigheter att rekrytera och behélla sjukskdterskor inom Vuxenpsykiatrins slutenvérd gor
att alla faststillda vardplatser inte kan hédllas 8ppna fran hosten 2015. Detta tillsammans
med Higre beldggning pa tillgidngliga psykiatriska véardplatser under 2015 én tidigare ar &r
motiven till att styrelsen foreslas besluta om permanent stingning av 17 virdplatser inom
Vuxenpsykiatrin och flytt av verksamheten inom avdelning 70, Uddevalla sjukhus till annan
vuxenpsykiatrisk vardavdelning pd NAL.

Om denna atgiird genomfdrs kan bemanningen forstdrkas pé kvarvarande psykiatriska
véirdavdelningar, sé att helgtjinstgoringen kan utglesas till tva helger av fem for
sjukskéterskor, vilket bedms forbittra arbetsmiljon for gruppen och forbéitra
rekryteringsliget betydligt. Dessutom kan resursomfordelning gOras till psykiatrisk
dppenvérd och slutenvirden kan forstirkas med kuratorskompetens, vilken saknas idag.

Avdelning 70 dr temporirt stingd sedan 2015-08-25 efter planerad sommarstéingning, Detta
beror pa svarighet att bemanna alla vardplatser inom verksamheten och tiden anvéinds till att
utreda risker med och konsekvenser av en eventuell permanent stingning av 17 vardplatser,
Bemanningssituationen gér att det inte dr mdjligt att &terta dessa vardplatser 1 dagsléget.

Riskanalys avseende patientsikerhet av foreslagen foréindring visar att riskerna kan
begrinsas genom de dtgérder som foreslés i handlingsplan, det vill sédga att forstirka
bemanning inom slutenvard och Gppenvérd, indra sina arbetssétt samt pa sikt forbéttra
lokaltillgdngen.

Riskbeddmning avseende arbetsmiljd &r genomfrd 2015-11-16 och kommer att samverkas
2015-11-25, For att begréinsa identifierade risker ansvarar verksamhetscheferna for att
beslutade atgirder genomfors.

Beslutsunderiag
o Tjénsteutlitande 2015-11-19

Justerare:
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Ratt utdraget intygar:
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Skickas till
Diariet

Omradeschef omrade HI for genomftrande
ELVIS-furvaltare for handldggning

14 (16)

Justerare:
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Protokoll fran Styrelsen f6r NU-sjukvérden, 2015-11-27

§ 102

Kostnadsneutralitet fér NU-sjukvarden gentemot planerad
specialistvard vid de mindre sjukhusen - aterrapport
Diarienummer NU 22-2015

Beslut
Styrelsen for NU-sjukvérden beslutar f6ljande:

1. Styrelsen for NU-sjukvarden ger ekonomichefen i uppdrag att gora ett tilldgg till den
skrivelse som ska skickas till h#lso- och sjukvardsstyrelsen (HSS) angiende
kostnadsneutraliteten som beslutades om vid styrelseméte 2015-10-30. Tilldgget avser
att styrelsen f6r NU-sjukvarden giirna ser att HSS utser nigon, géirna en extern part, for
alf titta pa att regionfullméktiges beslut frén 2013-04-16 angdende kostnadsneutralitet
16ljs och att vi vill ha svar pa var skrivelse.

Sammanfattning av arendet

1 regionfullmiiktiges beslut frén 16 april 2013 star foljande: "For att séikerstélla den
planerade specialistvirden vid de mindre sjukhusen och samtidigt avlasta NU-sjukvarden
frén utféraransvaret ges berdrda hélso- och sjukvardsndmnder 1 uppdrag att slutféra
pagdende forberedelser for den upphandling av verksamheten vid Lysekils och Stromstads
sjukhus som péabotjats. Upphandlingsunderlaget bér dessutom kompletteras med volymerna
pa Dalslands sjukhus. Fériindringen ska vara kostnadsneutral f6r NU-sjukvérden. Om en
upphandlad verksamhet kan bedrivas till kigre kostnader skapas ett utrymme som bor
komma NU-sjukvérden till del”.

NU-sjukvérden har under 2015 fortfarande vardansvaret for cirka hélften av de patienter
som avsdgs att foras Gver till Praktikertjéinst, Motsvarande kostnadssinkning har inte kunnat
genomftras, Framforallt inom dgonverksamheten &r det en patientsiikerhetsrisk att ha
patienter som vintar i k6 for forsta ldkarbesok.

Beslutsunderiag
e [jansteutlatande 2015-11-19

Skickas till

Diariet

Hilso- och sjukvardsstyrelsen

Sven Florstrom, sven.florstrom(@veregion.se

Justerare: Raétt utdraget intygar:
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Protokoll fran Styrelsen f6r NU-sjukvarden, 2015-11-27

§ 103

Informationsarenden

A. Information fran presidiet

Ordftrande informerar bland annat fran:

- mdte vardsamverkan Fyrbodal, Barnahuset i Trollhéttan
- mdte vardsamverkan Vinersborg

- invigning av nya akutmottagningen NAL

. Information sjukhusdirektér

Sjukhusdirektdren informerar bland annat om:
- flytten av akutortopedin till NAL
- tghrder for verksamhet i balans med redovisning av “vardplatspusslet”

. Information fran HR

- Resultat medarbetarenkéten
Ann Kronberg redovisar &versiktligt resultatet frdn medarbetarenkiiten.

. Information fran cheflikaren

- Ligesrapport neonatalvarden
Per Lundgren redogér for neonatalvarden inom véstra gtalandsregionen, aktuell
lagesbild av neonatalvérden och vilka utmaningar NU-sjukvarden star infor.

. Kostnadsneutralitet for NU-sjukvarden gentemot planerad specialistvard vid

de mindre sjukhusen - aterrapport
Arendet tas upp som beslutsérende vid dagens méte, § 102.

. Standardiserade vardférlopp

Ulrika T4gnfors informerar kring standardiserade vardfdrlopp och redovisar
bakgrund, syfte, erfarenheter och resultat samt tar &ven upp de utmaningar som ses.

. Arendeplan \

Arendeplanen &r utsind och uppdateras kontinuerligt.

. Ovriga fragor

Ordftrande tackar for informationen och informationen noteras till protokollet.

Ordférande avslutar med att hiilsa alla trevlig advent och en riktigt god jul och ett gott

nytt &r.

Justerare:

JIuS

\'1}

i

L

Ré&tt utdraget intygar:




