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Sammanfattning

Uppfoéljning av TD ungdomsprojekt

TD ungdomsprojekt riktar sig till unga mellan 20-25 ar som varit arbetssékande langre &n
6 manader och darmed har rétt till nystartsjobb. Projektet innebar en tillfallig anstallning
inom Vastra Gétalandsregionen (VGR) for att arbeta med inventeringar i
Tillgénglighetsdatabasen. Projektet ar ett samarbete mellan Personalutskottet, koncernstab
HR och avdelning manskliga rattigheter. Satsningen ingar som en del av Vastra
Gotalandsregionens arbetsmarknadsinsatser med samlingsnamnet PILA: Praktik —
Introduktion — Larande — Arbete.

Tillgénglighetsdatabasen (TD) &r Véstra Gotalandsregionens system for att presentera och
folja upp den fysiska tillgangligheten i alla verksamheter som VGR dger, finansierar eller
har avtal med. Det primdra syftet ar att ge personer med funktionsnedsattning information
om tillgangligheten och ge majligheter att pa ett bra sétt planera besoket. Uppgifternai TD
ger aven beslutsfattare en dverskadlig bild och information om utvecklingen over tid.

Arbetsmarknadsinsatserna inom PILA har tva syften, vilket aterspeglas av upplagget i
denna rapport. Det ena perspektivet handlar om deltagarnas upplevelser av projektet och
huruvida det paverkat dem i deras yrkesmassiga och personliga utveckling. Det andra
perspektivet innefattar insatsens betydelse for VGR, med fokus pa rollen som arbetsgivare
och kommande rekryteringsbehov. Denna uppféljning genomfordes hdsten 2016 och
baseras till storsta delen pa intervjuer, dels med ungdomar som varit anstallda i projektet
under 2015 (11 av 16) dels med tjanstepersoner inom VGR som pa ett eller annat sétt
arbetar med TD ungdomsprojekt eller arbetsmarknadsinsatser i stort.

Synpunkter i intervjuerna

Sammantaget ger de intervjuade ungdomarna en positiv bild av sin tid som anstélld pa TD-
enheten. Arbetsuppgifterna ses som omvéxlande med uppskattade praktiska moment och
en hog grad av frihet under ansvar. Ett trivsamt socialt klimat och nara till handledning och
stod &r ytterligare faktorer som bidrar till en bra helhetsupplevelse av projektet. Den kritik
som lyfts fram handlar om att introduktionen var alltfor kort och att det darmed fanns en
osakerhet nar det blev dags att paborja inventeringarna.

Nar deltagarna ombads beskriva vad de tagit med sig fran tiden hos VGR och pa vilket satt
det paverkat dem i studie- och/eller yrkeslivet lyfte manga fordelarna med att for forsta
gangen ha en dokumenterad sammanhangande anstallning att visa upp. Projektet och
betydelsen av att tillgangliggéra miljoer for personer med funktionsnedséattning har i
manga fall gett deltagarna ett nytt sétt att betrakta det omgivande samhallet.

Troligtvis ar arbetet med att bilda fungerande team dar deltagarna kompletterar och driver
varandra framat en av de storsta utmaningarna i projektet. Samtidigt ar det tydligt att
arbetet i grupp dven innebdr en stor styrka i form av social samvaro och maojligheter for
deltagarna att handleda och stétta varandra.

| intervjuerna med tjanstepersoner inom VGR framgar att regionen bor ta en tydlig roll i
arbetsmarknadsfragor, dels for att vi har ett ansvar som stor offentlig arbetsgivare, dels for
att det ar viktigt vad vi ger for typer av signaler till externa samarbetspartners och framtida
medarbetare.



Rekommendationer

Den forbattringspotential som framkom av uppféljningen har redan genomforts eller
planerats in infor 2017. Saledes &r merparten av rekommendationerna inte direkt riktade
mot TD ungdomsprojekt, utan snarare hur vi inom VGR kan utveckla och systematisera
vart arbete med arbetsmarknadsinsatser.

Undersok mojligheterna att fanga upp unga med ofrivillig deltid
En problematik som inte har behandlats i uppféljningen &r projektets
formaga att fanga upp personer som ar undersysselsatta, det vill sdga som
arbetar deltid men som vill och kan arbeta mer. Denna grupp ér, enligt
SCB, storst i aldrarna 15-24 ar och bestar av fler kvinnor & méan. TD-
projektets malgrupp anpassas efter situationen pa arbetsmarknaden, men
dar kan finnas en utvecklingspotential i samverkan med
Arbetsformedlingen. Eventuellt kan projektet da ta emot fler deltagare
aven om det blir en utmaning att organisera. Det ar viktigt att resonera
kring vilka personer som kan vara aktuella att inga i projektets malgrupp,
men som av olika anledningar inte fangas upp i statistiken.

Kartlagg kommande inventeringsbehov

Nar det galler att fanga upp och behalla kompetens kontra rekrytering av
nya deltagare ar det viktigt att diskutera balansen har och lagga fram en
langsiktig strategi, i synnerhet i takt med att projektet pagar och fler
deltagare ar berdrda. Det kan vara fordelaktigt att géra en behovsanalys de
kommande aren. Vad har VGR for behov av den har typen av kompetens?
Behover vi kunna tillhandahalla inventering och i vilken omfattning?

Se over potentiella vinster i tvarsektoriella satsningar

En tanke dr att ytterligare se mgjligheterna som ges av VGR:s breda
uppdrag och att i hogre grad urskilja synergier. Lyft fram de exempel dér
vi pa ett framgangsrikt satt kombinerat vara olika verksamhetsomraden
inom var egen organisation. TD ungdomsprojekt ar ett bra exempel pa hur
vi kan dra fordel av VGR:s manga ansvarsomraden.

Ett annat satt att utdka arbetsmarknadsinsatserna och involvera fler unga ar att
utveckla kontakterna med kommunerna och exempelvis mgjliggdra inventering av
kommunala verksamheter i en storre skala.

Tydliggor regionens roll i arbetsmarknadsfragor

VGR:s roll i arbetsmarknadsfragor ar en betydligt storre fraga men med
relevans for projektet. Vilket ansvar har vi som regional aktor och hur gor
vi for att pa basta satt ta oss an problemen i samverkan med kommuner
och statliga myndigheter? Att tydligare kommunicera VGR:s roll i
arbetsmarknadsfragor formedlar en tydligare bild till invanare, politiker
och externa samarbetspartners, vilket underlattar da vi ska driva arbetet
framat.



1. Inledning
1.1 TD ungdomsprojekt

TD ungdomsprojekt riktar sig till unga mellan 20-25 ar som varit arbetssékande langre &n
6 manader och darmed har rétt till nystartsjobb. Projektet mojliggor en tillfallig anstéllning
pa Vastra Gotalandsregionens (VGR:s) TD-enhet och &r ett samarbete mellan
Personalutskottet, koncernstab HR och avdelning ménskliga rattigheter. Personalutskottet
ansvarar exempelvis for langsiktiga arbetsmarknadsfragor, vilket inkluderar insatser
riktade till personer som star langt ifran arbetsmarknaden. Koncernstab HR har ett
budgetansvar och i uppgift att formedla lampliga placeringar inom Véstra
Gotalandsregionens verksamheter.

Nér projektet startade 2013 hade kommittén for ménskliga réttigheter ett budgetuppdrag
som innebar att samtliga verksamheter i Vastra Gotalandsregionen skulle inventeras och
registreras i TD. Att genomféra dessa detaljerade och resurskravande inventeringar
sammanfoll med behovet fran HR att hitta platser till langtidsarbetslésa unga. TD
ungdomsprojekt blev saledes en samlad insats for att arbeta mot de prioriterade
budgetmalen. Hosten 2015 beslutade Personalutskottet att sakerstalla en langsiktig
planering via ett inriktningsbeslut om att arligen avséatta ca 15 mnkr ur det
personalpolitiska anslaget till att finansiera arbetsmarknadsinsatser fér unga med start
2016, varav 5 mnkr &r destinerade till TD ungdomsprojekt (dnr RS 1626-2013).

1.2 En del i ett storre sammanhang - PILA

TD ungdomsprojekt ingar som en del av Véstra Gétalandsregionens
arbetsmarknadsinsatser med samlingsnamnet PILA: Praktik — Introduktion — Larande —
Arbete. Syftet med PILA ar dels att driva och organisera arbetsmarknadsinsatserna och
dels att arbeta med tidig kompetensforsorjning och darigenom sakerstalla framtida
rekrytering inom Vastra Goétalandsregionens verksamhetsomraden.

Feriepraktik for gymnasieungdomar med finansiering fran Personalutskottet har funnits
sedan regionen bildades. Dérefter tillkom en satsning fér personer med
funktionsnedséattning som ett led i att jobba med breddad rekrytering. Arbetet
organiserades 2009-2012 via fyra delregionala arbetsmarknadsnoder knutna till regionens
storre sjukhus.! Noderna grundades i en gemensam Gverenskommelse mellan Viastra
Gotalandsregionen, Arbetsformedlingen och Forsékringskassan. For att underlatta
kontaktvdgarna inrattades samordnartjanster i respektive delregion. Forutom att utgora
lanken mellan myndigheterna hade personen i uppgift att stétta rehabiliteringsprocessen
internt.?

Arbetssattet utvarderades 2012 och ledde till ett beslut i Regionstyrelsen om ett mer samlat
ansvar for VGR:s arbetsmarknadsinsatser, med en utsedd samordnare inom HR.® Dérmed
skapades en mer sammanhallen och langsiktig organisation, PILA, som bland annat har

Y Intervju med f.d. enhetschef Eva Lundh, HR kompetensforscrjning, 2016-11-01
2 Contextio Ethnographic (2012) Projekt Arbetsmarknadsnoder —Diskussionsunderlag infor beslut
3 Intervju med f.d. enhetschef Eva Lundh, HR kompetensforsérjning, 2016-11-01



som uppdrag att verka for praktik och anstéllning till unga som star langt ifran
arbetsmarknaden eller till personer med funktionsnedsattning samt att utveckla samverkan
med Arbetsférmedlingen, universitet och hogskolor. Insatser inom ramen for PILA &r:

e Praktik for personer med funktionsnedséttning
e Feriepraktik foér gymnasieungdomar

e Praktik for nyanlanda (ej legitimationsyrken)

e Studentmedarbetare (eftergymnasial utbildning)

e Teknikspranget (personer under 21 ar med behdrighet till
ingenjorsutbildning)

e TD ungdomsprojekt

e ViA (langtidsarbetslosa unga)

1.3 Tillganglighetsdatabasen (TD)

Tillganglighetsdatabasen (TD) ar Véstra Gotalandsregionens system for att presentera och
folja upp den fysiska tillgangligheten i alla verksamheter som VGR dger, finansierar eller
har avtal med. Det priméara syftet &r att ge personer med funktionsnedséttning information
om tillgangligheten och ge dem majligheter att pa ett bra sétt planera besoket. Uppgifterna
i TD ger dven beslutsfattare en dverskadlig bild och information om utvecklingen 6ver tid.

Arbetet med tillganglighetsdatabasen inleddes i borjan av 2000-talet med tyngdpunkt pa
turistanlaggningar. En upplevd problematik for davarande Vastsvenska Turistradet var att
det saknades tillforlitlig information om tillgangligheten hos vastsvenska besoksmal och
diskussioner inleddes med Vastra Gotalandsregionens davarande handikappkommitté.
Samarbetet ledde till att tillgdnglighetsdatabasen bdrjade byggas upp, inledningsvis med
Vastsvenska Turistraddet som ansvarig agare. Darut6ver blev det ett storre fokus pa
uppfaljning och atgarder av den fysiska tillgangligheten. Med tiden forandrades
inventeringsbehovet och kom att handla om offentlig service och inte enbart
besoksindustrin. Fler och fler vardanlaggningar kom att inventeras, vilket ledde till att
Vastra Gotalandsregionen och kommittén for rattighetsfragor 2011 blev ny huvudman for
TD. Darmed blev det ocksa mojligt att inom VGR folja upp och utdva patryckning pa egna
verksamheter.*

Inledningsvis var det verksamheterna som pa egen hand inventerade sina anlaggningar.
Emellertid blev det alltfor olikartade bedémningar och svart att kvalitetssakra de uppgifter
som matats in i systemet. For att samordna arbetet med inventeringarna dverfordes
ansvaret till davarande rattighetskommitténs kansli och i dagslaget sker arbetet inom TD-
enheten inom avdelning ménskliga rattigheter.®

# Intervju med enhetschef Marianne Salén, TD-enheten, 2016-11-09
5 Marianne Salén, Tillganglighetsdatabasen (TD) som verktyg for att mata manskliga rattigheter



1.4 Uppfoljningen

Arbetsmarknadsinsatserna inom PILA (avsnitt 1.2) har tva syften, vilket aterspeglas av
upplégget i denna rapport. Det ena perspektivet i uppféljningen handlar om deltagarnas
upplevelser av projektet och huruvida det paverkat dem i deras yrkesmassiga och
personliga utveckling. | sammanhanget ar det viktigt att analysera upplevelsen av arbetets
mervérde och pa vilket sétt projektet kan ha inneburit en skillnad for deltagaren. Om
personen i fraga efter anstallningstiden pa Vastra Gotalandsregionen har gatt vidare till
arbete eller studier — kan denne da peka pa nagot inom TD ungdomsprojekt som haft
avgorande betydelse? I vilken grad har insatsen bidragit till deltagarens insteg pa
arbetsmarknaden?

Det andra perspektivet innefattar insatsens betydelse for VGR, med fokus pa rollen som
arbetsgivare och kommande rekryteringsbehov. Relaterade fragestéllningar handlar om hur
insatsen har organiserats, vilka mojligheter och utmaningar ansvariga tjanstepersoner kan
se och tankar om framtida utveckling.

Uppféljningen genomfordes hosten 2016 och baseras till storsta delen pa intervjuer, dels
med ungdomar som varit anstéllda i projektet under 2015, dels med tjanstepersoner inom
VGR som pa ett eller annat sétt arbetar med TD ungdomsprojekt eller
arbetsmarknadsinsatser i stort. Dartill har information hamtats fran
Tillganglighetsdatabasens och Vastra Gotalandsregionens webbplats samt fran tidigare
genomfdrda uppfoljningar.

Sammanlagt var 16 personer anstéllda i TD ungdomsprojekt under 2015. Intervjuer har
genomforts med 11 av dem, vilket ger en svarsfrekvens pa ca 69 %. En av deltagarna
avbojde att medverka i uppfoljningen, en annan hade inaktuella kontaktuppgifter och
ytterligare tre gav ingen respons trots upprepade kontaktforsok. Av de intervjuade
ungdomarna ar det tre som har fatt fortsatt projektanstéllning pa TD-enheten, for de
resterande sju avslutades anstéllningen vid arsskiftet 2015/2016 alternativt med 3-4
manaders efterslapning. En av personerna slutade sjalvmant sin anstallning pa grund av
studier. Intervjuerna genomfordes i september/oktober 2016 och det finns saledes en
tidsmarginal som gor det moéjligt att undersoka deltagarnas sysselséttning en tid efter
projektanstallningens slut.



2. Deltagarnas erfarenheter

"Jobbet &r hyr rolj
- B gt som hel
ar det basta jobb jag har ha‘fctf,t/ det

2.1 En stimulerande arbetsmiljo

Den fysiska arbetsmiljon for de anstéllda i TD ungdomsprojekt ar varierande med en
blandning av kontorsarbete och inventeringar ute i verksamheterna. Denna omvéxling av
olika arbetsuppgifter ar nagot som uppskattas av samtliga intervjuade deltagare. Manga
vardesatter den praktiska delen av arbetet och menar att det passar dem béttre &n att ha en
stillasittande tjanst. En av deltagarna framhaller att det var en lugn och bra arbetsmiljé med
egna kontor och mestadels trevligt bemétande.

Det sociala arbetsklimatet préaglas av en hdg grad av samhdrighet, med en bra stdmning
inom gruppen och god kontakt med handledare och chefer. Aven de som kom in i
efterhand upplevde att gick det snabbt att komma in i gemenskapen. Kommentarer som
alla pratade med alla” och vi var som en familj” &r dterkommande i intervjuerna. Nagon
namner att det var jobbigt att skiljas at nar anstallningsperioden var slut och att hen
fortfarande har kontakt med vissa i gruppen.

Enstaka deltagare upplevde en viss problematik eftersom det inte riktigt fungerade att
arbeta med den person de parats ihop med. Det kunde handla om att deltagaren i fraga tog
hand om merparten av arbetsbdrdan, en obalans som skapade frustration. Detta kunde
emellertid 16sas snabbt genom omgruppering. Aven om det var en god gemenskap bland de
anstéllda i projektet namner en deltagare att denne kunde kanna sig som lite av en
“outsider” gentemot de anstéllda utanfér TD-enheten. Hen upplevde att de undrade éver
vilka ungdomarna var och vad de gjorde dar.

"Det g0r mycket for sjilviks
.. jalvkanslan.”
2.2 Starkande med eget ansvar §

Inventeringarna genomfordes som regel tva och tva, vilket ses som en bra
ansvarsfordelning. Deltagarna uppskattade den frihet som gavs dem att fordela
arbetsuppgifterna sinsemellan. Férdelar som namns med att pa egen hand lagga upp arbetet
var att de sjalva kunde bestdmma arbetstakten och inte behdvde oroa sig for om
inventeringen tog for lang tid, eller som en person beskriver: “Det dir skont att inte kiinna
sig overvakad.” Emellertid upplevde vissa av deltagarna att de fick ta merparten av
arbetsbordan pa grund av att det fanns andra som inte tog arbetet pa allvar och att det borde
vara hardare krav pa att prestera.

orm av respekt med

2 n‘f ”

den frihet och detan

Arbetet innefattar en hog grad av eget ansvar, da deltagarna sjalva planerar besoket och tar
kontakt med de anlaggningar som &r féremal for inventeringarna. I bérjan av anstallningen
kunde ansvaret kdnnas som en utmaning pa grund att de inte ar vana vid att arbeta pa det
séttet, men att sjalvkanslan darigenom stérks av att ta kontakt och ha ett professionellt
bematande ute i falt. Som en person namner, innebar det ocksa ett ansvar att kontinuerligt
se till att halla sig sysselsatt och att det ar viktigt att ga in och hjélpa till dar det behovs. Ett



par av de intervjuade namner att de uttryckt 6nskemal om andra ansvarsomraden och da
fatt mojlighet att tillampa och utveckla sina kunskaper inom omraden sdsom fotografering
eller layout. En av deltagarna beskriver att hen blev erbjuden att ga in som arbetsledare i en
grupp som behdvde extra véagledning. Personen i fraga hade fatt in en bra rutin vid
inventeringarna och fick darmed mojlighet att fora kunskaperna vidare till andra.
Sammantaget verkar arbetet ha karaktariserats av flexibilitet och en forstaelse av att
personers arbetsformaga kan se ut pa olika sétt.

”B“ra hjalp p3 vagen, bra
stod och snabba svar.”

2.3 Olika behov av handledning och stod

Merparten av deltagarna upplevde att de fick mycket bra handledning i arbetet. Vid behov
av stdd fanns det alltid tillgangligt genom OGppenhet och snabb respons. Det gjorde att
arbetet flot pa bra eftersom det alltid fanns nagon att fraga i de fall osékerheter dok upp i
samband med inventeringarna. En person forklarar att det var en véldigt god stdamning pa
enheten och det var ingen pa ledningsniva som var for upptagen for att prata med en. Det
fanns ocksa en lyhordhet hos handledare och chefer att lyfta en fraga hogre upp i
organisationen, om det ansags nodvandigt. En annan beskriver att “handledning och stéd
finns det alltid gott om for den som vill utvecklas och gora ett bra jobb.” De veckovisa
avstamningsmotena lyfts fram som en bra hjélp pa traven, exempelvis gavs méjlighet att
diskutera eventuella skilda uppfattningar om arbetets utférande.

Tva av de intervjuade menar att introduktionen vid anstallningens start borde ha varit
langre, da de upplevde en alltfor stor osakerhet nar de kom ut for att inventera.
Inledningsvis fanns personer som tidigare arbetat pa enheten med som stod, men da dessa
hade olika satt att ta sig an arbetet och instruera blev det svart for de nya deltagarna att ta
till sig kunskaperna och samarbeta inom sitt eget team. Det gjorde ocksa att det blev en
lang startstracka innan arbetet flot pa smidigt, férst mot slutet av anstéllningen hade de en
rutin som fungerade smidigt och da kandes det trakigt att behdva sluta. En annan deltagare
menar att de tidigare deltagarna pa ett mycket bra satt larde ut arbetet som skulle utforas
ute pa anlaggningarna, att det var bra niva pa introduktionen som gjorde en redo att ta sig
an arbetet och véxa in i rollen.

gare grund att St% pa

"Hade behovt en Stad‘pt pa egen hand.

innan man blev utslap

2.4 Viktiga och valbekanta budskap i utbildningarna

Inom ramen for TD ungdomsprojekt erbjods de anstéllda att delta i utbildningar i hbtg och
manskliga rattigheter, nagot som manga av de intervjuade lyfter fram som vardefullt och
som Okade forstaelsen for deras arbetsuppgifter. De nya kunskaperna 6kade medvetenheten
om hur viktigt det ar att tillgangliggdra olika typer av verksamheter och synliggor vilka
problem som finns i samhéllet kopplat till manskliga rattigheter. Utbildningarna har dven
haft betydelse pa ett personligt plan och gett en mer insiktsfull syn pa vad ett
funktionshinder kan innebara och hur daligt anpassade vissa platser kan vara.

uder utbildningar,

erb] . »
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For mer an hélften av de intervjuade deltagarna var det svart att dra sig till minnes
utbildningarna och de kunde inte riktigt avgéra vilka nya erfarenheter det gav. Innehallet i
utbildningarna sags som sunt fornuft” och en sjdlvklarhet, men upplevdes dnda som ett
positivt moment som ar fordelaktigt att ha i sin CV.

2.5 Vastra Gotalandsregionen som arbetsgivare

Generellt sett hade deltagarna inte kommit i kontakt med Véstra Gotalandsregionen och
TD-enheten innan anstallningen paborjades. Tva tredjedelar svarar att de inte hade nagra
forvantningar pa VGR som arbetsgivare. En person berattar att hen hade forvantat sig mer
pa grund av organisationens storlek. Det fanns en besvikelse avseende l6nenivan och att de
inte tillats anvanda sig av flextid via det ordinarie tidrapporteringssystemet Kom och Ga.
Personen i fraga hade i hogre grad velat bli sedd som en ordinarie anstalld, men hade
genomgaende en kinsla av att vara ”sdmre &n alla andra”. En av de tillfragade ndmner att
VGR:s storlek upplevdes som en trygghet. En annan hade uppfattningen att arbetsklimatet
skulle vara betydligt stressigare och blev positivt 6verraskad av det fria arbetet och
fortroendet som darigenom gavs arbetstagarna.

2.6 Vad gor deltagarna idag?

Av de elva personer som deltagit i uppféljningen ar det i dagslaget sju som arbetar (varav
tre har en timanstéllning), tre som ar arbetssokande och en person som studerar. Tre av de
fyra som har en sammanhéangande anstallning har fatt fortsatta pa TD-enheten i ett flerarigt
projekt. FOr de som har en timanstallning kan omfattningen variera, de arbetar som
lararvikarie, pa en fritidsgard respektive ett serviceboende. Tva av de som &r arbetssokande
hade en tidsbegransad anstéllning under sommaren. En person slutade sin anstallning pa
TD-enheten for att borja studera och laser nu en kurs inom filmomradet.

"Man fick I3ra sj

anstalld och ha 8 hur det 3 att vara

ett riktigt jobb.”

2.7 Ett socialt arbete som skapar medvetenhet

Det som ungdomarna pekar pa som en viktig erfarenhet infor framtida jobbsokande eller
val av studier ar framst att de utvecklat sin sociala formaga. Att vara ute och traffa mycket
folk ger ett béattre sjalvfortroende i flera sammanhang. Det ar sarskilt viktigt om man har
gatt arbetslos under en langre tid, da man tenderar att bli mer och mer socialt
tillbakadragen. Att prata infor grupp pa avstamningar och APT och att arbeta i team med
allt vad det innebér, att kompensera och komma 6verens for att driva arbetet framat, ses
som nyttiga erfarenheter att bara med sig. Som en av deltagarna beskriver det, genom att fa
ett stort ansvar blir man ansvarsfull och tar saker mer pa allvar.

erade av vad Vi

A Cin 7]
som ar fas ' gor detta.

” r ménga °
bet @ t finns nagra so

gjort och att de
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Att i sin CV kunna visa upp ett ars sammanhéngande anstallning ses som betydelsefullt,
liksom insikten i hur det fungerar pa en arbetsplats med APT och kanslan av att ha ett
’riktigt jobb”. Tvé av deltagarna ndmner att det troligtvis blir svart att nyttiggora sig gjorda
erfarenheter i framtida anstallningar eftersom arbetet med inventeringarna ar sa pass unikt i
sin karaktar. Det ar svart att forklara vad jobbet innebéar for utomstdende, manga ganger
sker missuppfattningar om att det handlar om att arbeta i butik.

Flera personer namner att den 6kade medvetenheten om tillgangliga miljéer som nagot de
tar med sig fran anstallningen pa TD-enheten. De ser saker de inte sett tidigare da “man
bara accepterat omgivningen utan att tinka pa tillginglighetsanpassning . 1bland skapar
det en frustration, da manga platser stanger ute personer med vissa funktionsnedsattningar,
som en av deltagarna formulerar det: "dr sd ddligt anpassade for handikappade att de
borde rivas”. Dennes nuvarande arbetsgivare inom aldreomsorgen har reagerat positivt pa
den typen av kompetens.

"Jag kan inte peka
mig att séka jobb e
allmanhet har jag f
manskliga rattighe

Pa nagot som har hjalpt
ller utbildning, men j

att en battre forstdelse for
ter och det ir mycket vart.”

2.8 Framtidsplaner

Att i framtiden ha ett praktiskt arbete &r ndgot som lockar flera av deltagarna. Det finns
onskemal om att ha mycket eget inflytande 6ver sin tid och sina arbetsuppgifter. En annan
vill ha ett jobb som karaktériseras av personlig service pa ett eller annat satt, vara ansiktet
utat i ett foretag eller en organisation och darmed kunna paverka med sitt kundbemotande.
Det finns en uttalad nojdhet med att jobba pa TD-enheten, bade bland de som fatt fortsatt
anstallning och de som slutat. Flera personer framhaller att det &r synd att det handlar om
en tidshegransad anstéllning och hade gérna fortsatt. Samtidigt finns det en forstaelse for
varfor sa ar fallet.

Drygt hélften av de intervjuade studerar eller har planer pa att gora det, bland annat till
larare, filmskapare och socialpedagog. Fyra av deltagarna séger sig kunna tanka sig att
soka sig till ett arbete inom Vastra Gotalandsregionen i framtiden, att bland annat jobba
som IT-support eller i reception. Tre av deltagarna har inte tankt sig att soka sig till Vastra
Gotalandsregionen och det finns flera som ar osékra eftersom det for dem av olika
anledningar &nnu inte blivit aktuellt att aktivt komma igdng med jobbsokande.
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3. Arbetsgivarens perspektiv

3.1 Skiftande behov av handledning

| TD ungdomsprojekt erbjuds deltagarna en ettarig anstallning. Inventeringarna utfors
parvis, nagot som oftast ar ett val fungerande arbetssétt. Behovet av handledning varierar,
enligt ansvarig projektledare, fran ar till & beroende pa grupp men ofta aterkommer samma
faser. Efter ca tre manader nar deltagarna kommit in i arbetets rutiner tenderar de att bli
mindre motiverade, vanligtvis pa grund av att de inte trivs ihop med sin lagkamrat.
Konflikten handlar ofta om att den ena personen &r drivande och behdver ta merparten av
ansvaret. Arbetet med att indela deltagarna i fungerande par inleds redan under
anstallningsintervjun och ar da beroende av vilket intryck personen ger. Bortsett fran de
grundldggande behdrighetskraven som innebar godkant gymnasium och koérkort har det
inte kravts sarskilda forkunskaper.

Att bibehalla motivationen nar anstéllningen gar mot sitt slut ar en utmaning med
tidsbegransade anstéllningar. En resurskravande del av arbetet &r att integrera och handleda
de personer som av olika anledningar inte mar bra, med manga sjukdagar och som inte
foljer rutinerna och arbetstiderna. Sadant kan i vissa fall paverka hela gruppen i en negativ
riktning. Utgangspunkten i arbetet har varit att de arbetar i par, men under forra aret
provades en ny metod dar de inventerade i team, med tva personer som huvudansvariga.
Vanligtvis ar det da ocksa stérre verksamheter som inventeras.

For att folja upp inventeringsprocessen har ansvarig projektledare veckovisa avstamningar
med gruppen och en verksamhetsplanering illustrerad med farger som indikerar hur arbetet
fortloper. 8 Dértill deltar ungdomarna pé regelbundna arbetsplatstréffar med enhetschefen,
dock inte p4 motena med avdelningen som helhet.’

3.2 En val fungerande rekryteringsprocess

Nér det galler rekrytering av deltagare i projektet finns det numera ett etablerat och vél
fungerande samarbete med Arbetsformedlingen. Inledningsvis gar ansvarig projektledare
ut med en annons varvid Arbetsformedlingen gor ett urval av personer med ratt till sa
kallade nystartsjobb och som &r yngre &n 25 ar. Darefter far projektledaren CV for de
personer som uppfyller kraven for att delta i projektet. Dialogen med Arbetsférmedlingen
har forbattrats under 2016 da de lokala kontoren via en omorganisation kom att tacka in ett
storre omrade, vilket gor att det nu finns en utsedd kontaktperson 6vergripande for
Fyrbodal. En viktig samarbetsyta ar den sa kallade CV-dagen, en informationsdag med
Arbetsformedlingen for de deltagare som narmar sig slutet pa anstallningsperioden, som
handlar om vad man ska tanka pa nar man skriver CV och jobbansokningar. Att beskriva
vad de arbetat med under aret pa ett sdtt som gor att nasta arbetsgivare forstar vad de ar
kapabla till. Pa sa satt kan ocksa ungdomarna se nyttan med de jobb de utfort.

Ansvarig projektledare framhaller att hon lagger stor vikt pa deltagarens formaga att agera
socialt och att kunna hantera vissa situationer som kan uppkomma i samband med

8 Intervju med projektansvarig Camilla Salén, TD-enheten, 2016-10-19
" Intervju med avdelningschef Viveca Reimers, avdelning manskliga rattigheter, 2016-11-07
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inventeringarna. En del av fragorna i anstallningsintervjun ar anpassade for att fa fram
individernas satt att tanka kring en viss problematik, till exempel hur de gar tillvaga for att
méta en stol om nagon sitter i den. Med bakgrund i personens resonemang och via
kontrollfragor far projektledaren en kénsla for hur vél denne skulle fungera som anstélld pa
TD-enheten. Det behovs egentligen inga forkunskaper, vad viktigare &r att de forstar
mervardet av inventeringen. En framgangsfaktor for projektet ar just att det ar ett arbete
som behover goras och som har betydelse. Det har varit nagot som motiverar deltagarna.

Arbetsformedlingen raknar med ett bortfall pa ca 33 % vid den hér typen av insatser, vilket
innebar att det behover vara en I6pande rekryteringsprocess. Men sa har det inte blivit
inom TD ungdomsprojekt, ingen av deltagarna har sagt upp sig utan orsak. |
forekommande fall har det handlat om deltagaren gétt vidare till annat jobb eller studier. 8

3.3 Mojligheter till fortsatt anstallning

"Det &r virdefyl
av deltagarnas k
fatt efter att ha

It om vi kan anvanda oss

unskaper som de har
arbetat hos oss.”

Ansvarig projektledare anser det viktigt att kunna ge deltagarna mer ansvar och
majligheter att utvecklas i tjansten, i de fall det finns en ambition och potential. Hon har
arbetat med ett forslag pa en karriarstrappa dar det exempelvis ingdr att kunna genomfora
enklare utbildningar. Emellertid krévs det mer stod for varje enskild individ och skulle
krava farre deltagare i projektet som helhet. Det vore en fordel att kunna lata deltagare
avancera om de visar att de ar redo for det. Samtidigt menar projektledaren att det i sddana
fall maste vara en genomtankt process for att undvika att det blir frustration i gruppen som
helhet. Ett satt ar att ha utarbetade strukturer for detta, sa att deltagarna redan inledningsvis
vet vilka mojligheter som finns till utokat ansvar.

Vissa av deltagarna i TD ungdomsprojekt har erbjudits ytterligare projektanstéllning pa tre
ar inom projektet EAH (Enkelt Avhjalpta Hinder). Projektet drivs av Vastfastigheter och
Fastighetsnamnden mellan 2016 och 2018 pa uppdrag av Regionstyrelsen, med en budget
pa ca 30 mnkr per ar. Inventeringarna gar till pa samma satt, men inom en snavare tidsram.
En annan méjlighet for fortsatt anstallning for de ungdomar som har rutin pa arbetet ar
inventering av kommunala verksamheter. Det finns nu ett avtal med kommunerna som gor
att de kan kopa inventeringar av Vastra Gotalandsregionen for registrering i TD. Hittills ar
det tre kommuner som &r aktuella och de forvantas bli fler. ° I vilken utstrackning
kommunerna arbetar med egna arbetsmarknadsinsatser och aven tillgdnglighetsanpassning
ar dock varierande.

Inom VGR ar det manga ganger svart att rekrytera nya medarbetare dven om behovet
finns. For att kunna tillhandahalla personella resurser om inventeringsbehov uppstar pa
olika hall i organisationen, behéver det pa sikt finnas nagra tillsvidareanstallda som arbetar
kontinuerligt med fragorna.*® Aven i dvriga insatser inom PILA finns méjligheter att

8 Intervju med projektansvarig Camilla Salén, TD-enheten, 2016-10-19
® Intervju med projektansvarig Camilla Salén, TD-enheten, 2016-10-19
10 Intervju med enhetschef Marianne Salén, TD-enheten, 2016-11-09



14

fortsatta arbeta i organisationen, framst genom timanstéllningar och vikariat. Av deltagarna
i ViA-projektet!! 4r det exempelvis hela 80 % som pa ett eller annat satt fatt en forlangd
tjanst. Inom TD ungdomsprojekt kan det bli en problematik i form av en
konkurrenssituation da det &r en storre grupp som anstalls pa lika villkor.*> Om vi inom
arbetsmarknadsinsatserna a ena sidan kunnat behalla kompetenta medarbetare, har vi a
andra sidan delvis begransat mojligheterna till nyrekrytering av nya deltagare som star
langt ifran arbetsmarknaden. Grundtanken med till exempel TD ungdomsprojekt och ViA
ar inte att behalla deltagarna inom organisationen, kanske snarare att de soker sig till
VGR:s verksamhetsomrade efter avslutade studier. Insatserna har dock inte pagatt under
tillrackligt lang tid for att kunna se nagra effekter. Ett viktigt syfte ar att
projektanstallningen ska vara en hjalp till sjalvhjalp att fa struktur pa tillvaron och ett steg
in pé arbetsmarknaden. 3

3.4 Vastra Gotalandsregionens ansvar

Flera av de intervjuade tjanstepersonerna podngterar vikten av att VGR som Sveriges
storsta arbetsgivare och regional utvecklingsaktor lagger resurser pa att bidra till en
forbattrad situation pa arbetsmarknaden, i synnerhet for unga. Samtidigt som det maste
finnas en forstaelse for gransdragningen mellan VGR:s och kommunernas
ansvarsomraden. Kommunerna har forsérjningsansvaret for individerna och manga ganger
ar det inte relevant att jamfora regionala och kommunala arbetsmarknadsinsatser. Dartill &ar
det viktigt att vi arbetar for vart varumarke och, som tidigare namnts, for att langsiktigt
sékra kompetensforsorjningen. Det finns en tydlig politisk vilja att resurssatta och utveckla
arbetsmarknadsinsatser, varvid satsningarna har utokats éver tid. Dartill behdver vi vara
trovardiga i vart arbete gentemot externa parter och férega med gott exempel.

I intervjuerna lyfts fram att det inom VGR finns utvecklingspotential for att an mer
astadkomma satsningar som gynnar flera parter. Det kravs ett internt arbete for att
identifiera arbetsuppgifter som behdver géras men som inte & mojligt att 16sa inom
befintlig organisationsstruktur. TD ungdomsprojekt ar ett fungerande koncept och om det
finns en vilja att sprida arbetssattet inom VGR behdvs en dversikt av vilka typer av
arbetsuppgifter som finns, vad som skulle kunna passa malgruppen och planera insatsen
utifran det. Det ar dven viktigt att det finns en arbetsledare med tydligt mandat att
organisera satsningen.4

Att som organisation ha bade arbetsgivarperspektivet och ansvaret for den regionala
utvecklingen lyfts fram som en unik tillgang. Pa sa satt tillgodogors mojligheten att
kraftsamla kring viktiga samhallsfragor. Ofta ar i det motet mellan de olika perspektiven
som nya idéer kan ges utrymme. Ett exempel ar satsningen pa att attrahera den nya
generationens medarbetare genom VR-hjalmar (virtual reality), att pa sa satt ge insyn i
exempelvis varden genom spelteknik, eller sd kallad ”gamifiering”. Ménga av satsningarna
ar beroende av VGR:s storlek och breda ansvarsomraden.®

1 Arbetsmarknadsinsats for ungdomar inom ramen for PILA (se avsnitt 1.2)

12 Intervju med PILA-ansvarig Kristina Wallén, koncernstab HR, 2016-11-03

13 Intervju med f.d. enhetschef Eva Lundh, HR kompetensforsorjning, 2016-11-01

4 Intervju med avdelningschef Viveca Reimers, avdelning manskliga rattigheter, 2016-11-07
15 Intervju med f.d. enhetschef Eva Lundh, HR kompetensforsorjning, 2016-11-01
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3.5 Framtiden

Nasta ar kommer TD ungdomsprojekt i hogre grad an tidigare att involvera nyanlanda
unga. Enligt projektledaren innebar det ingen forandring av malgruppen som fortsatt ar de
personer som varit arbetssokande under en langre tid, men att det finns en hog arbetsloshet
bland utrikes fodda ungdomar. Daremot kommer de grundlaggande kraven pa avklarat
gymnasium och korkort att sankas, istallet for att arbeta i par formas team utifran
deltagarnas kunskaper och personligheter. Introduktionsdagarna kommer att bli fler och
varvas med teori och praktik. Det finns vinster i att efter en forsta inventering ga tillbaka
och g igenom riktlinjerna for fysisk tillganglighet och varfor arbetet ar viktigt. 6
Malgruppen for insatsen kan komma att férandras beroende pa situationen pa
arbetsmarknaden och politiska prioriteringar, nadgot som &r viktigt att forhalla sig till. Det
behdvs en anpassningsbarhet och eftersom forutsattningarna éndras ar det ocksa svart att
planera insatserna i detalj och langt i forvag.’

En viktig forandring under 2017 &r att rekryteringen kommer att ske i cykler istéllet for en
gang per ar. Det gor att deltagarnas anstéllningsperioder gar omlott och ger en blandning
av erfarna och nya personer. De nyanlanda erbjuds forst tre manaders praktik, darefter
finns en mojlighet att fa ett &rs anstallning i projektet.8

»projektet behovs for att ipvente:ingarna ska
bli gjorda. Arbetet tar aldrig slut.

18 Intervju med projektansvarig Camilla Salén, TD-enheten, 2016-10-19
7 Intervju med PILA-ansvarig Kristina Wallén, koncernstab HR, 2016-11-03
18 Marianne Salén, 2016-11-21
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4. Uppfoljning och utvardering

TD ungdomsprojekt

Under hosten 2015 genomfordes en uppfoljning av TD ungdomsprojekt med fokus pa
personer som varit anstallda 2013-2014. Fragestéllningarna handlade om upplevda
erfarenheter, nuvarande sysselsattning och betydelsen av att fa chansen att arbeta pa TD-
enheten. Resultatet var genomgaende positiva reaktioner fran deltagarna, bland annat
avseende mixen mellan frihet och ansvar, gemenskapen, vardagliga rutiner och en starkt
sjalvkansla genom arbetslivserfarenhet.®

Foljeforskning VIA

En annan insats inom Vastra Gotalandsregionens arbetsmarknadsaktiviteter ar programmet
ViA — (Véstra Gotalandsregionens introduktion for unga arbetssokande). Med liknande
syfte och malgrupp som TD ungdomsprojekt, men med koppling till regionens
folkhogskolor. I projektet kombineras arbete pa ndgon av Vastra Gotalandsregionens
arbetsplatser (75 %) med studier pa folkhdgskola (25 %) under 12 manader. Satsningen
inleddes som ett trearigt pilotprojekt 2014-2016, finansierat av
Regionutvecklingsnamnden, Personalutskottet och Arbetsférmedlingen.

| ett beslut fran juni 2016 beslutades om forlangning av insatsen till och med 2019.
Foljeforskare &r knutna till projektet och gor I6pande avrapporteringar, i syfte att
synligg0ra resultat och att skapa ett larande i genomforandet. | foljeforskarnas lagesrapport
fran varen 2016 visar att folkhdgskolornas roll manga ganger ses som oklar och behéver
fortydligas och tydligare knyta an till att méta regionens arbetsmarknadsbehov. Vidare
lyfts krav pa mer individanpassad utbildningsverksamhet pa grund av den heterogena
malgruppen, samt ett fortydligande av handledarens roll.?°

Feriepraktik

En utvardering som gjordes 2007 av Vastra Gétalandsregionens satsning pa feriepraktik
visade att de ungdomar som praktiserat i stérre omfattning prioriterar vard- och
omsorgsrelaterade branscher jamfért med kontrollgruppen. Mer an hélften har under sin
praktik varit verksamma inom vardomradet vid tiden for undersokningen. Utvarderingens
fokus lag pa att ta reda pa i vilken grad feriepraktiken paverkade ungdomars intresse for att
arbeta inom vérden. Resultatet visade i en viss utstrackning att s ar fallet.?!

19 Vvastra Gotalandsregionen, Avdelning manskliga rattigheter (2015) TD ungdomsprojekt,
Uppfdljning september 2015

20 Kontigo (2016) Foljeforskning ViA, Lagesrapport varen 2016

2L Kommunforskning i Vast (2007) Praktik i praktiken —En utvardering av feriepraktiken i Vastra
Gotalandsregionen
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5. Reflektioner fran enheten samhallsanalys

Positiva reaktioner fran deltagande ungdomar

Sammantaget ger de intervjuade ungdomarna en positiv bild av sin tid pa TD-enheten.
Arbetsuppgifterna ses som omvaxlande med uppskattade praktiska moment och en hog
grad av frihet under ansvar. Ett trivsamt socialt klimat och néra till handledning och stéd &r
ytterligare faktorer som bidrar till en bra helhetsupplevelse av projektet. Den kritik som
lyfts fram handlar om att introduktionen var alltfor kort och att det darmed fanns en
osakerhet nar det blev dags att paborja inventeringarna. Med start 2017 kommer
introduktionsdagarna emellertid att utékas och varvas med praktiskt arbete for att battre
forbereda de nya deltagarna och for att underlatta forstaelsen for syftet med
inventeringarna. Det ar dartill betydelsefullt att arbeta fér en bra integration mellan
ungdomarna i projektet och de ordinarie anstéllda i narmiljén. Ansvarig projektledare har
med anledning av detta organiserat 6ppet hus med information om insatsen och deltagarna.
For det som upplevdes som negativt hos en av respondenterna har forbattringsatgarder
redan planerats in eller &gt rum.

Viktigt med ”ett riktigt jobb”

Under intervjuerna marktes en viss tveksamhet nér deltagarna ombads beskriva vad de
tagit med sig fran tiden hos VGR och pa vilket sétt det paverkat dem i studie- och/eller
yrkeslivet. De hade latt for att lista bra saker med arbetet, men svarare att se erfarenheterna
i ett storre sammanhang. Pa sa satt blev det ett varde i att lata dem fundera och lyssna in
deras resonemang. Manga landade i fordelarna med att for forsta gangen ha en
dokumenterad sammanhéngande anstallning att visa upp. Nagon namner att arbetet &r
svardefinierat och svart att forklara innebdrden av for eventuella framtida arbetsgivare. For
att underlatta den fortsatta jobbsokningsprocessen anordnas den sa kallade CV-dagen déar
deltagare, projektledare och Arbetsférmedlingen medverkar.

De nyvunna eller utékade kunskaperna i manskliga rattigheter, betydelsen av att
tillgangliggora miljoer for personer med olika typer av funktionsnedséttningar ar
aterkommande i samtalen med ungdomarna. Projektet har i manga fall gett deltagarna ett
nytt sétt att betrakta det omgivande samhallet och att fora dessa varderingar vidare. Varden
som forvisso kan vara svara att mata, men betydelsefulla for individens personliga
utveckling.

Utmaningar och styrkor med lagarbete

Aven om stdmningen i gruppen av deltagare genomgaende beskrivs som god, har det i
vissa fall varit svart att fa arbetet att fungera i de par som ungdomarna inledningsvis delats
in i. Foljden har blivit att arbetet inte har kunnat fortlopa enligt plan samtidigt som det
skapat en viss irritation. Aven om problemet snabbt kunnat l6sas genom bildandet av nya
konstellationer, tenderar det att bli en relativt lang startstracka for somliga individer innan
de far in en bra rutin i arbetet. Mojligtvis minskar sarbarheten da deltagarna under 2017
kommer att arbeta i storre team. Forhoppningsvis kan de da i hogre grad hitta likasinnade
individer och vid behov ges utdkat ansvar.

Troligtvis ar arbetet med att bilda fungerande team dar deltagarna kompletterar och driver
varandra framat en av de storsta utmaningarna i projektet. | rekryteringsprocessen tas detta
om hand genom specifikt anpassade fragor vid anstéllningsintervjun. Ett gott exempel pa
att en resurskravande planering kan ge betydande tidsvinster i nasta led. Sen &r det
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naturligtvis sa att gruppens funktionalitet inte till fullo kan urskiljas forran arbetet pagatt en
tid.

Det &r tydligt att arbetet i grupp dven innebér en stor styrka i form av social samvaro och
majligheter for deltagarna att handleda och stotta varandra. Troligen ar det sarskilt
betydelsefullt for personer som varit utan arbete en langre tid och kan bidra till ett starkt
sjalvfortroende och kansla av samhdrighet. Ytterligare en styrka med TD ungdomsprojekt
ar den téta dialogen deltagare och handledare emellan. Samtliga intervjuade ungdomar
upplever att stod finns néra till hands narhelst det behovs.

Behalla kompetens eller ge fler en chans?

Aven om TD ungdomsprojekt karaktariseras av arbete i mer eller mindre stora grupper
tillhandahalls individanpassad handledning, med majlighet till utveckling for de deltagare
som visar intresse for det. Att kunna erbjuda en fortsatt anstallning till dem som é&r
drivande och kompetenta har visat sig vara en forutséattning for att kunna resurssatta EAH-
projektet och avtalen med kommuner. Pa sa satt kan de mer erfarna inventerarna véagleda
de nya som anstalls i projektet och dartill vara en resurs pa plats om bradskande behov
uppstar inom VGR eller hos avtalade partners.

Samtidigt ar syftet med projektet att ge langtidsarbetsldsa unga chansen till ett insteg pa
arbetsmarknaden och darmed att kontinuerligt anstalla nya personer inom malgruppen.
Arbetsuppgifterna &r dock inte helt jamférbara eftersom det i EAH-projektet kravs att
inventeraren har utvecklade rutiner for arbetet och formagan att verka sjalvstandigt.
Troligtvis &r det ett framgangsrikt koncept att kombinera och ha en struktur med saval mer
som mindre erfarna projektdeltagare, just sa som planeras infor 2017.

VGR:s roll i arbetsmarknadsfragor och framtida insatser

| intervjuerna framgar att regionen bor ta en tydlig roll i arbetsmarknadsfragor, dels for att
vi har ett ansvar som stor offentlig arbetsgivare, dels for att det &r viktigt vad vi ger for
typer av signaler till externa samarbetspartners och framtida medarbetare. Uppféljningens
resultat signalerar en utvecklingspotential internt inom VGR. Mycket pa grund av vart
breda uppdrag som innefattar flera delar inom kompetensférsorjning och att bryta
utanforskap.

TD ungdomsprojekt ar ett framgangsrikt exempel pa manga omraden: Att rekrytera
individer inom malgruppen, ge forutsattningar for en social gemenskap, erbjuda
stimulerande arbetsuppgifter under en langre period, medvetandegdra perspektiv pa
funktionsnedséttningar och tillganglighet i det offentliga rummet. Arbetsuppgifterna ar i
mangt och mycket unika i sitt slag, vilket gor det svart att ta konceptet vidare inom andra
omraden. Utvecklingsmojligheterna kan troligtvis knytas an till, precis som framkom i
intervjuerna, en dversyn av arbetsuppgifter och att med ett bredare angreppssétt forsoka se
bortom det som gors idag. Vad for typ av arbete behdver goras for att ordinarie verksamhet
ska bedrivas pa ett effektivt och andamalsenligt satt? Finns det ett behov av forstarkning
inom omraden dar det inte nddvandigtvis kravs hogskoleutbildning? Finns det potentiella
samordningsvinster? TD ungdomsprojekt bildades som ett resultat av tva behov,
inventering av VGR:s verksamheter och hitta platser for personer som star langt ifran
arbetsmarknaden. Ett tydligare fokus pa att hitta en sadan koppling &r troligtvis nyckeln till
framgangsrika arbetsmarknadsinsatser av det har slaget. Slutligen, eldsjalarnas roll kan inte
nog betonas. Ofta ar framgangen beroende av drivna, engagerade och innovativa personer.
Pa ett vis sarbart, men i manga fall helt avgorande. Vi kan bygga strukturer som fungerar i
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teorin, men det kravs en viss typ av manniskor som gar fran ord till handling och ett
framgangsrikt praktiskt genomforande.

“Betydelsen av att ha nagot meningsfullt att géra
for att leva ett bra liv kan knappast éverskattas.” %

22 \/astra Gotalandsregionen, Goteborgs universitet (2016:4) “Kan vi gd fore? 1 000 unga vuxna i
Vistra Gétaland om hur de lever idag och om hur de ser pd sin och samhdllets framtid.”
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6. Rekommendationer

Den forbattringspotential som framkom av uppféljningen har redan genomforts eller
planerats in infor 2017. Det handlar om langre introduktion for nya deltagare, 6kad
samhorighet pa arbetsplatsen och en mer lépande rekrytering dar mer erfarna inventerare
vagleder de nya. Dartill att beskriva gjorda erfarenheter i sin CV samt bildandet av storre
team i arbetet med inventeringarna. Saledes &r merparten av rekommendationerna inte
direkt riktade mot TD ungdomsprojekt, utan snarare hur vi inom VGR kan utveckla och
systematisera vart arbete med arbetsmarknadsinsatser.

e Undersok majligheterna att fanga upp unga med ofrivillig deltid
En problematik som inte har behandlats i uppféljningen &r projektets
formaga att fanga upp personer som ar undersysselsatta, det vill saga som
arbetar deltid men som vill och kan arbeta mer. Denna grupp ér, enligt
SCB, storst i aldrarna 15-24 ar och bestar av fler kvinnor & méan. TD-
projektets malgrupp anpassas efter situationen pa arbetsmarknaden, men
dar kan finnas en utvecklingspotential i samverkan med
Arbetsformedlingen. Eventuellt kan projektet da ta emot fler deltagare
aven om det blir en utmaning att organisera. Det ar viktigt att resonera
kring vilka personer som kan vara aktuella att inga i projektets malgrupp,
men som av olika anledningar inte fangas upp i statistiken.

e Kartlagg kommande inventeringsbehov
Nar det galler att fanga upp och behalla kompetens kontra rekrytering av
nya deltagare ar det viktigt att diskutera balansen har och lagga fram en
langsiktig strategi, i synnerhet i takt med att projektet pagar och fler
deltagare ar berdrda. Det kan vara fordelaktigt att géra en behovsanalys de
kommande aren. Vad har VGR for behov av den har typen av kompetens?
Behover vi kunna tillhandahalla inventering och i vilken omfattning?

e Se Over potentiella vinster i tvarsektoriella satsningar
En tanke ar att ytterligare se mojligheterna som ges av VGR:s breda
uppdrag och att i hogre grad urskilja synergier. Lyft fram de exempel dér
vi pa ett framgangsrikt satt kombinerat vara olika verksamhetsomraden
inom var egen organisation. TD ungdomsprojekt ar ett bra exempel pa hur
vi kan dra fordel av VGR:s manga ansvarsomraden.

Ett annat sétt att utdka arbetsmarknadsinsatserna och involvera fler unga ar att
utveckla kontakterna med kommunerna och exempelvis mgjliggdra inventering av
kommunala verksamheter i en storre skala.

e Tydliggor regionens roll i arbetsmarknadsfragor
VGR:s roll i arbetsmarknadsfragor &r en betydligt stérre fraga men med
relevans for projektet. Vilket ansvar har vi som regional aktor och hur gor
vi for att pa basta satt ta oss an problemen i samverkan med kommuner
och statliga myndigheter? Att tydligare kommunicera VGR:s roll i
arbetsmarknadsfragor formedlar en tydligare bild till invanare, politiker
och externa samarbetspartners, vilket underlattar da vi ska driva arbetet
framat.
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