V€Y vistra
GOTALANDSREGIONEN
v NU-SJUKVARDEN

andlingar

till métet med
styrelsen for NU-sjukvarden







V VASTRA
GOTALANDSREGIONEN
V NU-SJUKVARDEN







VASTRA Sida 1(1)
GOTALANDSREGIONEN
NU-SJUKYARDEN

Tjidnsteutlitande Ledningskansliet
Datum 2013-04-08 Anne Elfving
Diarienummer NU 30/2013

Styrelsen for NU-gjukvérden

Remiss miljoprogram 2014-2016

Arendet

Regionkansliet har remitterat ett forslag till miljoprogram for Vistra
Gotalandsregionens verksamheter — delperiod 2014-2016 till styrelser och
ndmnder for yttrande.

Antalet delmé! har minskats och Atgérder har tydliggjorts, En tydligare
beskrivning av hur mélen bidrar till en mer héllbar utveckling avseende
hilsa, ekonomi och miljé har tillkommit.

Beredning

Forslag till yttrande av beretts inom miljSenheten. Av yttrandet med
kommenterer framgar sammanfattningsvis att NU-sjukvarden #r positiv till
forslaget och strukturen med fiirre delmal och tydligare atgiirder.

Forslag till beslut
Styrelsen for NU-sjukvarden yttrande i enlighet med bifogade synpunkter i
svarsmallen.

POSTADRESS: BESOKSADRESS:  TELEFON: HEMSIDA: E-POST:
461 85 Trollhattan Larketorpsvagen 010-473 81 00 www.nusjukvarden.se nusjukv kansli@@vgregion.se
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VASTRA Ledmmshanstict o SSdad @den

GOTALANDSREGIONEN bl o
Remissbrev miljdprogram 2014-2016 2013 ~0z- 06

Datum 2013-02-05 ) /
Diarienummer MN 66-201, RS 341-2013 e SO0 /201
Féljande nimnder, styrelser och bolag 8nskas yttrande fian: Fandiiggare: |
Servicenimnden “‘Z“_"‘QE (1Al o
Fastighetsnmnden gﬁ i “"’V
Sjukhusstyrefserna s “b';‘ﬂ%ﬁf& A
Priméirvardsstyrelsen R
Tandvardsstyrelsen

Hiélso- och sjukvardsnimnderna

Kollektivirafikndmaden

Styrelsen for Natwbruksgymnasierna
Styrelserna fir folkhégskoloma
Styrelsen for Goteborgs Symfoniker AB
Styrelsen fr Géteborgsoperan AB
Styrelsen fr Véstarvet

Ovriga nimnder, styrelser och bolag for klinnedom och méjlighet att limna
ytirande om s& Snskas,

Remiss: miljdprogram for Vastra Gétalandsregionens
verksamheter — delperiod 2014-2016

Det forsta miljdprogrammet for Viistra Gotalandsregionens verksamheter
togs 2011 av regionfullméktige. Det innehéll 1angsiktiga mél till 2020 (i ett
fall 2030) med tillhdrande delmal for perioden 2011-2013, Forslag pd mél
och &tgirder fr programperioden 2014-2016 har tagits fram utifrén tidigare
delmal, aktuella resultat och utviitdering av programperioden 2011-2013, De
langsiktiga malen #r ofvrtindrade.

Antal delméal har minskats och atglirder har tydliggjorts. En tydligare
beskrivning av hur mélen bidrar till en mer héllbar utveckling avseende
hilsa, ekonomi och milj8 har tillkommit. Milj8programmet inktuderar nu
miljsmilsomradet biologisk mangfald,

Férslaget till miljoprogram for malperiod 2014-2016 hat tagits fram i nfira
samatbete med nyckelakttrer inom Vistra Gotalandsregionens olika
verksamheter, Arbetet har letts av en styrgiupp bestdende av miljgnmndens
presidium, en representant frén ledamot/erstittare f6r den politiska
majoriteten och en fidin oppositionen samt miljdchef. Samtliga
miljdsamordnare har bjudits in till workshop och det har funnits mojlighet
att komma med synpunkier pd mél och atgérder, Foslaget skickas nu pd
remiss till samtliga nimnder och styrelser.

Fér att underltta remissforfarandet ber vi er att anviinda den bifogade
svarsmalien,

Ytirandet 14mnas till regionstyrelsen@vgregion.se senast 10 maj 2013,
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Frégor om fYrslaget besvaras av Viveca Reimers 010-441 40 25,
viveca.reimers@vgregion.se.

Miljénémnden behandlar frslag till miljdprogram 2014-2016 den 13 juni,
__regionstyrelsen behandlar drendet 10 september och regionfullmiiktige antar
3 pro@‘atﬁi%let den 21-22 oktober,

| Etjl(fiwg't'upi}drag

&
=

Elisabet B

Bilaga 1. Forslag till miljoprogram fr Viistra Gotalandsregionens
verksamheter 2014-2016 [Utkast 2013-01-07 REMISSUTGAVA]

Bilaga 2. Svarsmall foir kommentarer pd remiss miljdprogram 2014-2016

Bilaga 3. Utfall miljomaéi 2010 och 2011
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verksamheter 2014-2016 [Utkast 2013-01-07
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[Utkast 2013-01-07] REMISSUTGAVA

Inledning

Viistra Gotalandsregionen leds av visionen Det goda livet och har tva huvuduppgifter. Den ena &r att
se till att det finns bra hiilso- och sjukvérd for alla i Vistra Gotaland. Den andra huvuduppgiften &r att
friimja tillvéixt och utveckling i Viistra Gotaland, kollektivtrafiken inkluderad.

Miljé och hilsa hinger starkt samman. Utgéngspunkten for Vistra Gotalandsregionens satsning pd
miljsfriigor 4r att genom fSrebyggande arbete undvika att fler ménniskor blir sjuka. Miljoprogrammet
syftar till att vara hilsofrimjande och bidra till en héllbar utveckling genom mal om lag
klimatpaverkan, 14g forekomst av miljo- och hilsofarliga #mnen samt en hallbar resursanviindning.

Det forsta miljéprogrammet for Vistra Gétalandsregionens egna verksamheter togs 2011 av
regionfullmiktige. Det innehdll 1angsiktiga mal till 2020 (i ett fall 2030) med tilihérande delméal for
perioden 2011-2013. Mal och atgirder for programperioden 2014-2016 har tagits fram utifran delmal,
aktuella resultat och utviirdering av programperioden 2011-2013. De langsiktiga mélen #r oftréindrade.

Miljsprogrammet 4r indelat i sju prioriterade miljsomraden: Transporter, Energi, Produkter och
Avfall, Livsmedel, Kemikalier, Likemedel samt Lustgas. Under varje malomréde listas atgirder som
kriivs for att mélen ska uppnds samt de ndmnder och styrelser som har huvudansvaret for att
atgiirderna genomfors. For varje milomrade beskrivs effekter av dtgirderna avseende miljo, hilsa och
ekonomi.

MAl och atgiirder i miljsprogrammet f5ljs arligen upp pa koncerndvergripande niva i samband med
ars- och miljoredovisningen, Arsredovisningen foljer upp budget och miljdredovisningen foljer upp
miljéprogrammet. Varje forvaltning och bolag ska rapportera resultatet av miljdarbetet dels utifrén de
egna miljémalen, dels utifidn de mél och 4tglirder i miljdprogrammet som de berdrs av.

Miljsprogrammet omfaitar alla Vistra Gotalandsregionens forvaltningar och bolag samt verksamheter
som arbetar pd uppdrag av Vistra Goétalandsregionen. Vatje ndmnd och styrelse ska i siit
miljbledningssystem ta hiinsyn till miljprogrammets mal. Utdver det kan egna mél och atgérder antas.
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Hallbar utveckling och Hélsofriimjande arbete

Overgripande for allt arbete inom Viistra Gitalandsregionen #r Vision Vistra Gotaland, d4r hallbar
utveckling och dess tre dimensioner stir som ledstjidrna. De tre dimensionerna ir ménniska, miljé och
ekonomi.

Ur Det Goda Livet:

God hilsa och arbete dr viktigt for ett gott Iiv liksom tillgang till utbildning, bra kommunikationer och
kultur. Vattnet i hav och sjéar ska vara friskt och luften ren att andas. Vastra Gotalandsregionens
uppdrag dr att bidra till ett livskraftigt Viistra Gétaland déiv det dr gott att leva, bo och verka. Det ska
vara en bra plats for kommande generationer att véixa upp pa.

Miljspolicy:

Allt arbete inom Véistra Gétalandsregionens samtliga verksamheter ska vara hilsofrémjande och
bidra till en hdllbar utveckling, dar hushdllning med resurser och kretsloppsanpassning dr
vdgledande. Vi dtar oss att folja lagar och andra forekommande krav. Genom stindiga forbdttringar
Jforebygger och minskar vi den negativa miljépaverkan som beror pa vir verksamhet. Vi ska vara
Joregingare i miliéarbetet, som ska bedrivas systematiskt och strukturerat,

Vistra Gotalandsregionens uppgift ér att erbjuda bra sjukvard och tandvérd samt ge forutsétiningar for
god folkhélsa, ett rikt kulturliv, god miljd, jobb, forskning, utbildning och bra kommunikationer.

Vistra Gotalandsregionen ingér i det svenska néitverket for Halsofriimjande sjukhus (HFS). HES
arbetar med ett antal temaomraden, till exempel *fysisk aktivitet” och “hélsofrimjande arbetsplats”,
Dessa #ir exempel pa temaomraden som paverkas av mél och atgiirder inom miljéprogrammet, genom
att fler véiljer kolloktivtrafik fore bil och att vi minskar fSrekomsten av miljo- och hélsofarliga #imnen.
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Minskad miljépaverkan

Vir méjlighet att leva ett gott liv &r beroende av 14ngsiktigt stabil tillging till mat, rent vatten och frisk
luft. Fér att minska vér negativa miljdpéverkan har Vistra Gotalandsregionen primért fyra utmaningar
att méta. De forsta tre dr Lag Klimatpaverkan, Gififri Miljo och Héllbar Resursanvindning. Om dessa
tre framgéngstrikt méts kan vi ocksa minska var paverkan pd den fjirde: Biologisk Méngfald. Dessa
utmaningar r dven prioriterade pi EU-niva' och nationell nivé® samt av andra landsting,

Lag klimatpaverkan

Halten av viixthusgaser i atmosfiren fortsitter att tka. Det beror till stor del pd anvéindningen av
fossila briinslen, men betydande bidrag kommer ocksa fréin avskogning, foréindrad markanvindning
och jordbruk. Fér att bromsa klimatforéindringarna krévs omfattande och snabba minskningar av
ménniskans utslépp av vixthusgaser, kanske med s mycket som 80-95 % i Europa och USA till &r
2050°. Att lyckas med detta forutstter genomgripande foriindringar av véra system for boende,
transporter, industriell produktion och energiomvandling saviil som vara konsumtions- och
levnadsménster.

Det finns ett starkt samband mellan klimatforindringar och effekter pi minniskors hilsa®, Flera av de
orsaker som globalt star for flest for tidiga dddsfall, till exempel malaria, diaire, denguefeber och
underngring 4r kinsliga for klimatforindringar och beddms forvirras nir klimatet fortindras. De
regioner som har simst infrastruktur for hilso- och sjukvard ir troligtvis de som far mest illa. De
atgdirder vi inom Vistra Gotalandsregionen genomfdr for att minska var klimatpaverkan har alltsa
globala hitlsofrimjande effekter.

Viistra Gotalandsregionen har som mal att bli oberoende av fossil energi och brénsle till ar 2020. Inom
EU ska andelen fornybara energikillor 6ka med 20 % och energieffoktiviteten forbéttras med 20 % till
&r 2020. Sveriges riksdag beslutade 4r 2009 att Sveriges utstipp av koldioxid ska minska med 40 % till
ar 2020, jimfort med &r 1990,

Ur Klimatstrategi for Vistra Gotaland (Antagen av RF 2009-09-08):

2030 dir den vistsvenska ekonomin inte ldngre beroende av fossil energi och medborgarna och
ndringslivet har en trygg och ldngsiktigt hdllbar energifivsdrining. Boende, transporter och
produktion scvdl som konsumtion av varor och tidnster dr resurssndla, energieffektiva och baserade
pa fornybar energi. Sammantaget har detta bidragit till en stark ekonomi och ett innovativt och
konkurrenskrafiigt ndringsliv.

! EUs miljshandlingsprogram, http://ec.europa.eu/environment/newprg/index.htm

2 Regeringen, htto://www.regeringen.sefsh/d/1583, www.milidmal.se

® FN, http://www.un.org/wem/content/site/climatechange/pages/gateway/mitigation

* Se till exempel WHO, http://www.who.int/features/factfiles/climate change/en/index.html
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Giftfri miljo

En stor méngd kemiska émnen ingar i de kemiska produkter vi anviinder. Annu fler mnen ingdr i till
exempel bilar, kldder, plastartikiar och byggnadsmateriel. Produktion och anvindning av Iikemedel
innebiir att medicinska substanser, som #r utformade for att litt tas upp av ménniskan och dérmed
ocksa kan paverka andra levande organismer, sprids med oklar effekt.

Kunskapen om hur olika #mnen var for sig paverkar milj och hélsa #r fortfarande mycket begrénsad.
Annu mindre #r kunskapen om effekten av olika #mnen i kombination med varandra, den sé kallade
cocktaileffekten. Vissa kemiska dmnen har dock viilkiinda negativa effekter pa bade miljs och hilsa.
Diirfor &r det viktigt att krav stills pa de produkter som kdps in och att behovet av farliga dmnen
kontinuerligt minskar genom forbittrade processer.

For att Vistra Gotalandsregionen framgéngsrikt ska kunna méta utmaningen giftfri miljé behdver
forekomsten av miljé- och hilsofarliga #mnen minska,

Héllbar resursanviindning

Idag #r vi sju miljarder ménniskor pd jorden, i mitten av 2000-talet kommer vi troligtvis att vara nio
miljarder’. For att alla ska kunna leva ett gott liv behtiver resurserna fordelas rittvist och anvéndas pd
ett sddant siitt att de inte Sverskrider jordens ekologiska grinser.

Miéaniskan #r idag den frimsta drivkraften i forindringen av jordens ekosystem. Vi flyttar och
bearbetar enorma mingder materia, till storsta delen med hjilp av icke-fdrnybar energi. Detta leder till
att vi sliipper ut stora méngder fororeningar till mark, luft och vatten i hisgre takt #n vad jorden klarar
av att ta hand om, Enligt FN kan efterfrigan pa livsmedel, foder och fiber ka med 70 procent till ar
20505, OECD forutspér att den globala efterfrigan pa rent vatten kan till 2050 ha 6kat med 55
procent’. For energi kan det globala behovet till samma ar ha fordubblats®, For flera naturtillgingar
som till exempel olja, fosfor, koppar och uran har vi idag kanske redan natt toppen av
utvinningstakten.

Anviindningen av naturresurser paverkar minniskors hiilsa. Oansvarig gruvdrift leder till att
dricksvatten férorenas, dalig markanviindning till att matjord eroderar bort och industriell produktion
av till exempel bomulistextilier till att vattenresurser forbrukas.

For att Vistra Gotalandsregionen framgéngsrikt ska kunna mita utmaningen hallbar resursanviindning
behdver anviindningen av fornybara och icke-fornybara resurser for att bedriva eft hdlsoframjande
arbete vara p# en nivd som miljon klarar, Fér att uppna detta behdver beroendeforhéilandet brytas

® US Census Bureau, Global Population Growth, http://www.census.gov/population/international/publications/

8 FAQ, www.fao.org

7| eflaive, X. 2012, ‘Water Outlook to 2050: The OECD calls for early and strategic action’, GWF Discussion
Paper 1219, Global Water Forum, Canberra, Australia. Available anline at:
http://www.globalwaterforum.org/2012/05/21/water-outlook-to-2050- the-oecd-calls-for-early-and-strategic-
action/

 WWF,
hitp://wwf.panda.org/what we doffootprint/climate carbon_energy/energy solutions/renewable energy/su
stainable energy report/
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mellan kad produktion av vilfirdstjinster och resursutnyttjande, resursanviindningen effektiviseras
och m#ngden avfall som eldas upp minskas.

Biologisk mangfald

Biologisk mangfald handlar om variationen av liv pa jorden. Bland vixter, djur, mikroorganismer och
de ekosystem de tillsammans bildar. Samtidigt handlar det ocksa om den biologiska méingfaldens
betydelse for tillging till livsmedel, rent vatten, likemedel, frisk luft och aflt det vi forknippar med
forutsittningar for ett gott liv. Den biologiska mangfalden &r idag kraftigt piverkad av ménniskans och
samhiillets aktiviteter, Komplexa ekosystem utarmas eller erséitts med stora sa kallade monokulturer
dér ett fatal gridor odlas.

P4 global nivé drivs arbetet med att friimja biologisk méangfald frimst genom FN:s Konvention om
Biologisk Mangfald, Vid den senaste konferensen i Nagoya 2010 antogs en global strategisk plan for
2011-2020, Nagoyaprotokollet’. P4 EU-niva finns mélet att till senast 2020 siitta stopp for forlusten av
biologisk méngfald och forstérelsen av ekosystemtjinster inom EU. Dessutom ska EUs bidrag for att
motverka forlusten av biologisk mangfald pa global nivd forstirkas. Art- och habitatdirektivet fr
exempel pd dtgirder som EU vidtagit for att frimja biologisk méngfald'. P4 nationell nivé har Sverige
Atagit sig att bide bevara och anviinda den biologiska méngfalden pd ett hallbart sitt, i enlighet med
Konventionen o Biologisk Méngfald. Det sextonde nationella miljomélet, “Ett rikt véixt- och
djurliv”, inneh&ller dtgirder och indikatorer p& nationell och regional niva'l,

I Vistra Gotalandsregionens Budget 2013 stir att Viistra Gitalandsregionen "bidrar som en akidr |
arbetet for den biologiska mémgfalden™ (s. 30). Vistra Gotalandsregionens paverkan pé global
biologisk méngfald #r liksom nir det giller total klimatpaverkan, resursanviindning och spridning av
farliga imnen svér att verblicka. Klart #ir dock att om klimatpaverkan minskar, resursanviindningen
blir mer héllbar och spridningen av farliga #mnen minskar si minskar ocksd den negativa péverkan pa
jordens biologiska mangfald. Vistra Gotalandsregionen kan alltsa frimja biologisk méngfald i
huvudsak genom étgiirder inom respektive malomrade, men ocksé genom de verksamheter inom
Vistra Gotalandsregionen vars uppgift till stor del utgdrs av arbete med biologisk méngfald. Hit hor
Naturbruksgymnasierna, Botaniska Tridgérden, Viistkuststifielsen samt olika projekt som till exempel
Visterhavsveckan.

* EN, Konventionen om Biologisk Mangfald, www.chd.int

Y EY, http://europa.eu/iegislation_summaries/environment/nature and_biodiversity/

11 - Py s
Regeringen, www.miliémal.se
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Effektiv styrning och samverkan

Miljdprogrammet omfattar alla Vistra Gotalandsregionens forvaltningar och bolag samt verksamheter
som arbetar pd uppdrag av Vistra Gotalandsregionen. Programmet ligger till grund for prioriteringar
for budgetarbetet, bade pa central niva och pé frvaltnings- och bolagsniva. Programmets mal och
atgdrder ska arbetas in i bestillningsarbetet gentemot externa utforare samt vara underlag for
upphandling och inkép.

Organisation och ansvar for att genomféra miljoprogrammet

Vissa ndmnder och styrelser har ett stirskilt ansvar att se till att mélen nés. Det forutsiitter att
forvaltningar och bolag samverkar. Ansvaret beskrivs i anslutning tifl dtgérderna for respektive
méalomrade. Miljén#imnden driver arbetet med uppfSljning, utviirdering, dtgirdsfdrslag och
redovisning av resultatet, For sammanfatining av Viistra Gotalandsregionens miljorganisation och
den Overgripande ansvarsfirdelningen for miljoarbetet se tabell i Bilaga A.

Miljoledningssystem

For att nd mélen i miljdprogrammet ska varje forvaltning och bolag ha ett miljéledningssystem som tar
hénsyn till programmets mal. Miljdledningssystemet 4r ledningens sitt att styra miljoarbetet. Ett ritt
anvint miljdledningssystem sikerstiller ledningens arbete kring méalformulering, resurstillséttning,
organisation samt uppftilining och redovisning,

Inkép/upphandling

En stor del av Viistra Gotalandsregionens miljépaverkan sker genom konsumtion av varor och tjénster.
Denna piverkan kan minska genom att miljsprogrammet utgdr en del av underlaget nir Vistra
Gétalandsregionens behov infér upphandling definieras, att tydliga miljokrav sedan stills vid
upphandling och att dessa ftljs upp under avtalsperioden.

Vissa upphandlingar &r av stor betydelse for att mélen { miljdprogrammet ska kunna nas. 1
projektgrupperna som genomftr dessa upphandlingar ska miljékompetens siikerstillas.

T de fall det finns en valmdjlighet mellan en miljdanpassad produkt och en konventionell produkt &r
det varje forvaltning och bolags ansvar att efterfraga bésta miljéval ur sortimentet vid
bestilning/inkdp. Servicendmmden tydliggor i bestillningsverktyget vad som &r biista miljéval.

Kommunikation

For att fiimja ett transparent och effektivt miljdarbete &r det av stor vikt att kommunikationen inom
Vistra Gétalandsregionen fungerar viil. Alla verksamheter har ett ansvar att kommunicera miljdarbetet
i den egna verksamheten samt att delta i erfarenhetsutbyte med andra verksamheter. Miljonimnden har
ett sirskilt ansvar att kommunicera de resultat som framkommer i det centralt koordinerade arbetet.

Kompetens

Alla anstillda och frtroendevalda erbjuds grundliggande webbaserad miljéutbildning som
miljosekretariatet tillhandahiller. Varje frvaltning och bolag har ansvar for att anstéllda fir
information om hur miljdarbetet inom forvaltningen bedrivs. Det samma géller for fortroendevalda.
Varje forvaltning har ocksd ansvar for att de anstiillda med arbetsuppgifter som har stor miljopaverkan
fir adekvat utbildning.
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Uppf6ljning och redovisning

Mal och atgirder i miljdprogrammet f5ljs drligen upp pa koncerndvergripande niva i samband med
ars- och miljdredovisningen. Miljénimnden skickar ut anvisningar for inrapporteringen och ansvarar
for sammanstiliningen av resultatet. Arsredovisningen foljer upp budget och miljéredovisningen fljer
upp miljdprogrammet. Varje forvaltning och bolag ska rapportera resultatet av miljsarbetet dels utifran
de egna miljdmélen, dels utifrin de mal och atgirder i miljdprogrammet som de berfrs av.
Miljénimnden ansvarar for miljsredovisningen och ger forslag pa eventuella korrigerande &tgérder till
regionstyrelsen.
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Transporter

Vistra Gotalandsregionens transporter bestar av kollektivtrafik, egha persontransporter samt
transporter av produkter. Dessa bidrar till klimatpaverkan, behov av naturresurser samt utsléapp av
miljo- och hélsofarliga &mnen (partiklar och buller). 2011 utférdes kotlektivtrafiken till hiilfien med
fornybar energi. Vistra Gétalandsregionens egna personbilar och ltta lastbilar drevs samma ar till
cirka 40 procent med férnybar energi.

Maélet om att vara oberoende av fossil energi och brinsle och samtidigt bedriva energieffektiva
transporter till 2020 &r ett ambititst mal. Vistra Gotalandsregionen méste arbeta pé flera plan for att
klara mélen och for att bli en organisation vars transporter har en s 1ag klimatpaverkan som méjligt.
Mél och atgirder ska stddja en utfasning av fossila brinslen med fokus pa fdrnybar energi samtidigt
som en Gvergang mot mer elektrifierade transporter majliggdrs. Programmet ska stddja [sningar pa
kort och 1ang sikt, i riktning mot en omstéilning till ett hallbart transportsystem.

Langsiktiga mél
A. Ar 2020 ska Vistra Gotalandsregionens person- och varutransporter bedrivas energieffektivt."
B. Ar 2020 ska Vistra Gotalandsregionens person- och varutransporter vara oberoende av fossil
¢ 13
energi.

Mal 2016
1. Kollektivirafiken ska till 75 procent utforas med fornybar energi,
2. Vistra Gétalandsregionens transporter' ska till 60 procent utforas med fornybar energi.

Uppfiéljning mal 2016
Mélen foljs upp med nyckeltalet andel foraybar energi, procent, fordelat pa kollektivtrafik respektive
egna transparter

2 Inkluderar allman kollektivtrafik samt godstransporter for tvdtt-, depd-, och hjdlpmadel

** Inkluderar Vistra Gétalandsregionens dgda personbilar och ldtta lastbilar, allmén kollektivtrafik,
godstransporter fdr tviitt-, depd-, och hjidlpmedel samt ambulanser och sjuktransportfordon

*Inkluderar egna personbilar och I4tta lastbilar
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Atgiirder
Tabellen beskriver mal, dtgirder och huvudansvar for detta malomrade. Mél och atgérder foljs upp i
samband med ars- och miljéredovisningen. For vissa méal kan tertialvis uppfoljning vara aktuell.

Mal 2016

1.

Kollektivirafiken ska
till 75 procent utfdras
med fornybar energi,

Kollektivtrafikndmnden sikerstiller att krav
pé tkad andel fornybar energi stills i nya
trafikupphandlingar.

Kollektivirafiknimnden

pa tkad andel fornybara drivmedel for
enireprendrer gillande tvitt-, depd- och
hjtilpmedelstransporter.

2, Viistra Vid nyanskaffning av personbilar och ltta Samtliga nidmnder och
Gotalandsregionens lastbilar ska samtliga nimnder och styrelser | styrelser
transporter” ska till | vilja fordon som gér pa fémybar energi (gas,
60 procent utforas laddhybrid eller rent elfordon &r
med fornybar energl. | prioriterade)'®
Langsiktiga mél
A. Ar 2020 ska Viistra Kollektivtrafiknimnden ska med Vastrafik | Kollektivirafiknimnden
Gitalandsregionens utveckla anpassning av fordonsstorlekar till
person- och resebehovet, _
zisggzgsp orter Kollektivirafikniimnden sikerstiller krav pd | Kollektivtrafiknimnden
encrgieffektivt, energieffektivitet.
Samtliga namnder och styrelser ska tillimpa | Samtliga nimnder och
resepolicyn for att minska resandet med bili | styrelser
tjtinsten. Resfria méten ska alltid prioriteras.
B. Ar2020 ska Vistra Kollektivirafikniimnden ansvarar for att Kollektivtrafiknfimnden
Gitalandsregionens | uppdatera planen for avveckling av fossila
person- och drivmedel och i den inkludera forslag och
varutransporter vara | kostnad for att genomfbra detta for de olika
oberoelllee av fossil trafikslagen.
energl Servicenimnden stiiller och foljer upp krav Servicenimnden

5 Inkluderar egna personbilar och tta lastbilar

* Beroende p4 verksamheternas geografiska placering kan dispens frén inriktningen behdvas

Y inkluderar Vistra Gétalandsregionens dgda personbilar och litta lastbilar, allmén kollektivtrafik,
godstransporter for tvitt-, depd-, och hjilpmedel samt ambulanser och sjuktranspartfordon.
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Effekter

Miljé

Klimatpéverkan och utsldpp av miljs- och hilsofarliga #mnen minskar di fler manniskor véiljer
kollektivirafik eller resfria mdten fre bil och nér person- och godstransporter i Skad grad utfors med
icke-fossila drivmedel. Behovet av energi (fossil och icke-fossil) och naturresurser per persontransport
minskar dé fler viljer kollektivtrafik eller resfria moten fore bil.

Hilsa

Dé fler viljer kollektivtrafik eller resfria moten fire bil minskar risken att drabbas av chiilsa pa grund
av buller och utslipp av partiklar, Ménniskor ror sig fysiskt fyra génger mer nir kollektivtrafik viljs
fore bil'®, Den som dagligen cyklar, gar elier ker kollektivt till jobbet Ioper 50 % mindre risk att
drabbas av hjtrtinfarkt jamfort med den som &ker bil"’. Trafikssikerheten okar ocksé dé fler reser
kollektivt.

Hilsofttimjande effekter uppnés ocksé genom minskad klimatpaverkan d4 fossila drivmedel ersétts
med [Ornybara. Det #r dock av stOrsta vikt att det fornybara drivmedlet 4r producerat pé ett hillbart
shtt.

Ekonomi
Genom att fler viljer kollektivtrafik fore bil och ddrmed ror sig mer uppnas samhillsekonomiska
besparingar genom minskad sjukfrinvaro?.

Genom att minska klimatpaverkan uppnas samhillsekonomiska besparingar. I Stern-rapporten som
publicerades 2006, gérs uppskattningen att en global temperaturtkning pa fem grader fram till &r 2100
kommer att kosta mellan fem och tio procent av den globala bruttonationalprodukten (BNP), medan
det kostar en procent av viirldens samlade BNP fram till 2050 att gira tgiirder som bromsar utslippen
av vixthusgaser till en godtagbar niva.

Genom att ha resfria méten i stillet for att ta bil i tjinsten visar en studie att Viistra Gotalandsregionen
kan minska kostnaderna med cirka sju miljoner kronor per ar=.

*® http://www.trivector.se/fileadmin/uploads/Traffic/Rapporter/2012 62 TRV Okad folkhalsa vi.0.pdf

** WHOs Monlca-studie

* hitp://www.trivector.se/fileadmin/uploads/Traffic/Rapporter/2012 62 TRV Okad folkhalsa v1.0.pdf

*! stern, Nicholas, 2006. The Stern Review on the Economic Effects of Climate Change. Population and
Development Review, 32: 793~798. doi: 10.1111/].1728-4457.2006.00153.x

2 MN 120-2012 "Fbrstudie av pendlings- och tjinsteresor avseende klimatpaverkan, ekonomi och hilsa vid
Véstra Gitalandsregionen"
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Vid sidan av transporter utgdr viirme, kyla och el de tre stora bestindsdelarna av Vistra
Gotalandsregionens totala energianviindning. Uppvéirmning och kylning av lokaler, ventilation,
belysning samt drift av medicinteknisk utrustning och IT-utrustning sker till stérsta delen med
fornybar energi. Inom fjérrvirme forekommer fortfarande en del fossila energislag. Den totala
energianvéndningen i egna fastigheter har minskat sedan mitten av 1990-talet. Minskningen omfattar
dock inte den el som all vér utrustning gér pa. Dér har snarare en Skning skett.

Halveringsmalet till 2030 liksom mélet om att vara oberoende av fossil energi och bréinsle till 2620 &r
ambitidsa mal. M4l och Atgtirder syftar i forsta hand till att minimera behovet av vérme, till exempel
genom att tilliggsisolera fasader for att forbitira klimatskalet. Dérefter minimera behovet av el genom
att anvinda smart och energisnl utrustning. Energikilla véiljer vi sist, nér tgirder for att minimera
energibchovet dr gjorda.

Langsiktiga mal
C. Vistra Gotalandsregionen ska vara oberoende av fossil energi och brénsle till 2020.
D. Vistra Gotalandsregionen ska halvera sin energianviindning i egna lokaler till 2030 jam{oit
med 1995,
E. Ide hyrda lokaler diir Vistra Gotalandsregionen bedriver verksamhet ska energianvéndningen
bli avsevirt effektivare till 2030.

Mal 2016
3. Andelen fornybar energi for uppvirmning, kylning och el till egna lokaler ska vara minst 90
procent.

4. Den totala energianviindningen i egna fastigheter §verskrider inte 180 kWh/m2 och BRAZ,

Uppfdljning mal 2016
Maélen f5ljs upp med nyckeltalen:

3. Andel forybar energi f6r uppviirmning, kylning och el till egna lokaler, procent
4. Total energianviindning i Vistfastigheters fastighetsbestind™, kWh/m2 BRA samt uppdelat pa
el och virme.

* Bruksarea

* vistirafiks och Tvitteriets energianvindning f&ljs upp som separata nyckeltal
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Atgiirder
Tabellen beskriver mal, atgirder och huvudansvar for detta malomrade. Ma1 och atgirder foljs upp i
samband med ars- och miljdredovisningen. For vissa mal kan tertialvis uppfoljning vara aktuell.

Mal 2016

3. Andelen firnybar energi for | Fastighetsnfimnden ansvarar for att i Fastighetsnimnden
uppvirmning, kylning och | samverkan med bertrda verksamheter byta ut
el till egna lokaler ska vara | de egna viarmeproduktionsanligeningar som
minst 20 procent. fortfarande drivs med olja senast 2016.

4. Den totala Samtliga nimnder och styrelser ska minska Fastighetsnimnden
energianvindningen i egna | anvindningen av el per ytenhet i egna lokaler | ihop med
fastigheter dverskrider inte | jimfort med 2009 &rs niva. sjukhusstyrelserna
180 kWh/m2 och BRA. Fastighetsn#mnden har eft samordningsansvar

att med dvriga nimnder och styrelser ta fram
en konsekvensutredning och strategi for att
minska verksamhetselen. Utredningen ska
vara klar och en handlingsplan ska ha tagits
fram och paborjats under 2014,
Servicenimnden och bertrda Servicenfimnden
nimnder/styrelser stiller och foljer upp krav
pa energifdrbrukning i upphandling av
energikritvande utrustning®
Léangsiktiga mél

C. Viistra Gotalandsregionen Till 2014 ska Fastighetsnimnden ha kartlagt Fastighetsnimnden
ska vara oberoende av fossil | samtliga fj#rrvirmeleverantdrer, sammanstillt
entergi och briinsle till 2020, | hur viirme har titllverkats samt i dialog

utarbetat en handlingsplan tillsammans med
leverantdrerna for att minska anvéindandet av
fossila brénslen.

D. Vistra Giotalandsregionen Fastighetsnamnden ansvarar for atf, utifrén Fastighetsndmnden
ska halvera sin energikartlz‘iggningar“, ta fram en
energianviindning i egna handlingsplan fr investeringar, métning och
lokaler til 2030 jamfort uppfiljning, information och utbildning per
med 1995, fastighetsobjekt for att minska verksamhetens

energianvindning med hinsyn till det
langsiktiga halveringsmalet. Handlingsplanen
ska vara klar och pabtrjad under 2014.

E. Idehyrdalokaler diir Fastighetsnimnden ska till 2014 ha tagit fram | Fastighetsnimnden
Vistra Gitalandsregionen en strategi for hur energianviindningen i hyrda
bedriver verksamhet ska lokaler ska kunna minskas.
energianviindningen bl
avseviirt effelitivare till
2030,

B Kravi enlighet med "Krav pa elenergianvindningen vid upphandling av utrustaing | Véstra Gotalandsregionen”.

* Genomférs under 2013
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Effekter

Miljé

D4 huvuddelen av energianvindningen idag sker med fSrnybara energislag #r den viktigaste effekten
av 4tgirderna minskad resursanviindning genom att energianviindningen minskar. Klimatpaverkan och
utslpp av miljé- och hilsofarliga #mnen minskar ocksé da fossil energi ersétts med fornybar.

Hiilsa
Atgirderna ger hiilsofrimjande effekter genom minskad spridning av miljs- och hélsofarliga &mnen,
minskat resursbehov och minskad klimatpéverkan.

Ekonomi :

Besparingar uppnds genom minskad energianviindning, till stor del beroende pd
energiprisutvecklingen. Sedan 1995 har dtgirder for effektivisering lett till att energikostnaderna for el
och vérme #r 85 miljoner kronor ligre per &1,

¥ vistra Gitalandsregionens Miljoredovisning, 2011
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Produkter & Avfall

Detta mélomréde var tidigare frimst fokuserat kring hanteringen av avfall. Nu och fram&ver &r fokus
pé att hushalla med gemensamma resurser och pé sé stt minska var avfallsméingd, vir miljdpaverkan
och véra kostnader.

En produkt kan utgtras av en vara, en tjinst eller en kombination av dessa. Processer inom hélso- och
sjukvarden innehaller for det mesta flera produktfiéden. Dessa produktfliden skapar behov av
naturresurser och ger upphov till utslédpp av vixthusgaser, spridning av miljé- och hélsofarliga #imnen
samt avfall. 2011 kdpte Vistra Gotalandsregionen material, varor och verksamhetsanknutna tjénster
for cirka 10 miljarder kronor, vilka p4 olika sétt har en miljopaverkan. Den totala méngden avfall
uppgick samma ar till ca 11000 ton. Nérmare tre fjirdedelar av detfa avfall gick till férbrinning.

For att né en hillbar resursanvindning har Vistra Gotalandsregionen precis som pd nationell niva
inrikiningen att forebygga uppkomsten av avfall som gér till forbrénning genoin att minska behov av
material, &ka ateranvindningen och forbéttra kvaliteten pa materialatervinningen.

Léngsiktiga mal
F. Resursanvindningen inom Vistra Gotalandsregionen ska stddja en héllbar utveckling,
G. Det avfall som uppkommer inom Véstra Gotalandsregionen ska tas omhand pd ett sédant sétt
att det stodjer en héllbar utveckling.

M3l 2016
5. Mingden material for utvalda produkifloden®® inom Vistra Gotalandsregionen ska minska.
6. Mingden hushallsavfall® ska minska med 10 procent jimfort med 2012,

Uppfiljning mal 2016
5. Milet foljs upp med nyckeltal som faststélls efter kartliggning 2013.
6. Milet foljs upp med nyckeltalet Andel hushallsavfall/blandavfall, procent

* Férbrukningsmaterial inom sjukvarden, mébler och livsmedel

* Har avses hushallsavfall enligt nationell definition samt blandavfall som gér till férbrinning
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Atgirder
Tabellen beskriver mal, &tgarder och huvudansvar for detta malomrade. Mél och atgérder foljs upp i
samband med &rs- och miljoéredovisningen. For vissa mal kan tertialvis uppfoljning vara aktuell.

Mal 2016

5.

Mingden material for
utvalda produktiléden
inom Viistra
Gotalandsregionen ska
minska.

Verksamhetseffektiviseringar med miljonytta:
Berdrda namnder och styrelser’® arbetar med
att minska materialanvindningen for utvalda
produktflgden frin inkdyp till avyttring. Det
gors bland ammat genom att hiimta hem de
potentiella miljovinsterna i arbetet med
Framtidens hilso- och sjukvérd.

Berrda namnder och
styrelser

6. Miingden hushallsavfall Samtliga ngmnder och styrelser ska minska Samtliga n#mnder och
ska minska med 10 mingden hushillsavfall/blandat brinnbart och | styrelser
procent jimf{ort med hoja kvaliteten pd dtervinningsbart material.

2012.
Langsiktiga mél

F. Resursanviindningen Miljondgmnden ska i samverkan med berdrda Miljéndmnden
inom Viistra nédmnder och styrelser ta fram forslag pé
Gitalandsregionen ska produkter att fokusera pa 1 arbetet med
stodja en hallbar minskad klimatpaverkan frén
utveckling, materialanvindning,

Effekter
Miljo

Genom verksamhetseffektiviseringar som medfr minskad materialanviindning minskar
klimatpéverkan, utslipp av miljs- och hilsofarliga #mnen samt behovet av naturresurser. Forbiittrad
kvalitet pa &tervinningen medfor att en 8kad andel av det som vi inte kan anvinda blir till nya révaror,
i stéliet for att ga till forbréinning. Detta ger ocksi minskad paverkan pé den biologiska méngfalden,

Hiilsa

Atgirderna ger hilsofrimjande effekter genom att miljpaverkan minskar. En forbittrad kvalitet pa
itervinningen kan ocksa medftra forbittringar i arbetsmiljon for Véstra Gotalandsregionens anstéllda.

Ekonomi
En minskad méingd avfall ger i de flesta fall minskade kostnader for avfallshantering. Hogre kvalitet
p4 kiillsorterat material ger mdjligheter till biitire betalt for olika fraktioner, och bidrar ocksd till att
samhillets behov av jungfrulig ravara minskar. Tillfilliga merkostnader kan uppsta till exempel om ett
nytt system for aviallshantering ska inforas.

% vilka ndmnder och styrelser som berérs kommer att specificeras genom resultatet av kartldggning 2013.
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Livsmedel

Livsmedel har stor miljdpaverkan. Jordbruk, foriddling, distribution, forpackningar och
avfallshantering innebér klimatpaverkan genom utslédpp av metan, lustgas och koldioxid. Ytterligare
negativ paverkan dr dvergddning av sjdar och vatiendrag samt toxisk paverkan av kemiska
bekdmpningsmedel. Sammanfaget ger detta en stor paverkan pa den biologiska mangfalden. Genom
att vilja ekologiska livsmedel undviker man anviéindning av kemiska bekéimpningsmedel och
genmodifierade organismer (GMO). S#rskilda krav stills ocksé pa djurhéliningen. I kombination med
arstidsanpassning, minskad andel animaliska livsmedel och reducering av matsvinn minskar bade
miljopaverkan och kostnader, Cirka en fjirdedel av den mat som Vistra Gétalandsregionens
verksamheter kdpte 2011 var ekologisk.

Langsiktigt mal .
H. Andelen ekologiska livsmedel ska ar 2020 vara 50 procent av den totala livsmedelsbudgeten,

Mal 2016

7. Andelen ekologiska livsmedel uppgér till minst 40 procent av den totala livsmedelsbudgeten.

Uppféljning mal 2016
Maélet £51js upp med nyckeltalet andel ekologiska livsmedel, procent
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Atgirder
Tabellen beskriver mil, atgirder och huvudansvar for detta malomrade. Mal och atgérder féljs upp i
samband med ars- och miljéredovisningen. For vissa mél kan tertialvis uppf6ljning vara aktuell.

Mal 2016

7y Andelen ekologiska Samtliga namnder och styrelser med Samtliga nimnder och
livsmedel uppgér till minst 40 méltidsproduktion ska i planeringen beakia det | styrelser med
procent av den totala 40-procentiga malet for ekologiska livsmedel. | maltidsproduktion
livsmedelsbudgeten. Samtliga ndmnder och styrelser med Samtliga ngmnder och
méltidsproduktion ska forts#tta med att vélja styrelser med
ut och byta konventionella rdvaror mot maltidsproduktion

ekologiska dédr man &stadkommer s8 stor
miljéinytta och si liten merkostnad som
mdjligt.

Effekter

Miljp

Genom att en 8kad andel av livsmedelsinképen uppfyiler kriterier for ekologisk produktion si minskar
spridningen av miljé- och hilsofarliga imnen. Ekologisk produktion av livsmedel ger positiva effekter
pa biologisk mangfald. Minskad klimatp&verkan och minskat resursbehov uppnés genom att krav
stélls pa de livsmedel som képs in och genom anpassning av menyer, till exempel genom att tillimpa
det sa kallade SMART-konceptet’! dir det &r mdjligt.

Hiilsa

Genom ait 6ka andelen ekologiska livsmedel uppnas friimst hilsofrimjande effekter for minniskor vid
produktionsstiillena, men ocksi for Viistra Gotalandsregionens invanare och virdtagare genom att
livsmedlen innehaller mindre méngd miljs- och hilsofarliga #mnen.,

Ekonomi

Merkostnad for att 6ka andelen ekologiskt kan uppsta beroende pé prisutvecklingen for ekologiska
livsmedel. Ekonomiska besparingar kan uppnés genom att minska matsvinn och ait menyer anpassas,
till exempel enligt SMART-konceptet. Stétre andel vegetabilier och en mindre andel kott ger dkat
ekonomiskt utrymme att kpa ekologiskt.

* se till exempel http://www.fhi.se/Vart-uppdrag/Andra-uppdrag/Livsmilio/Miljo-och-halsa/Mat-och-milio/
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Kemikalier

En mingd dmnen ingdr i de varor och kemiska produkter som Vistra Gitalandsregionen anviinder.
Flera av dessa har potentiellt skadliga konsekvenser sisom cancer, astma, allergier och stdrningar pd
fertilitet och fosterutveckling. Utbyte av milj- och hiilsofarliga dmnen #r av stor betydelse for att
kunna bedriva en mer hilsofrimjande hilso- och sjukvérd. Det 4r en friga om folkhilsa, forbittrad
arbetsmiljs, Skad patientsikerhet och skydd av den yttre miljon.

Anviindningen av milj8- och hilsofarliga &mnen for de volymmaéssigt storsta produktflédena av
kemiska produkter med utfasningséimnen i har minskat med 20 procent 2010-2011. Genom att filja
anviind méngd av dessa produkter sikerstills resultatet av vart arbete med att minska forekomsten av
miljs- och hilsofarliga Amnen i kemiska produkter. Férekomst av miljs- och hélsofarliga #mnen inom
laboratorieverksamhet och i upphandlade varor f6ljs upp separat.

Atgirder inom detta malomrade syftar till att minska forekomsten av miljé- och hilsofarliga dmnen i
varor och kemiska produkter,

Langsiktigt mal
I Ar2020 ska Vistra Gotalandsregionen leva upp till det nationella milet om en giftfyi miljs.

Mal 2016

8, Mingden miljé- och hiilsofarliga dmnen har minskat med 80 procent jamfort med 201 0™,

Uppféljning mal 2016
Malet f6ljs upp med nyckeltalet volymminskning av milis- och hélsofarliga dmnen for de
volymmyeissigt storsta produkiflidena av kemiska produkter med uifasningsdmnen i,

** Maluppfdljningen omfattar de volymmissigt stérsta produktflédena av kemiska produkter med
utfasningsdmnen i.
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Atgiirder
Tabellen beskriver mal, tgirder och huvudansvar for detta malomréde. Mal och atgirder foljs upp i
samband med &rs- och miljdredovisningen. For vissa mél kan tertialvis uppfSljning vara aktuell.

Mal 2016

8) Miingden miljé- och Samtliga nimnder och styrelser ska Samtliga nimnder och styrelser
hilsofarliga #mnen® har minska behov av och byta ut varor och
minskat med 86 procent kemiska produkter som innehéller miljo-
jamfort med 2010, och hilsofarliga #mnen, till exempet
genom #ndrade metoder eller dvergéng till
biista mijliga teknik.

Servicenimnden och andra bertrda Servicendmnden
nimnder/styrelser stiller och foljer upp
krav i upphandling av varor och kemiska
produkter och sikerstiller inkopsstatistik
for forekomst av miljs- och hilsofarliga
smnen 1 varor och kemiska produkter.**

Fastighetsnimnden ska kontinuerligt verka | Fastighstsndmnden
for att minska forekomsten av miljs- och
hélsofarliga &mnen i byggmaterial vid
nybyggnation.

Effekter

Miljé

Genom att minska behov av varor och kemiska produkter som innehaller milj- och hilsofarliga
#mnen samt minska forekomsten av miljo- och hilsofarliga dmnen i de varor och kemiska produkter
som képs in si minskar spridningen av dessa #imnen till ménniska och milj&. Risken for negativ
paverkan pa den biologiska mangfalden minskar i och med detta.

Hiilsa

Hilsofréimjande effekter uppnas bade genom att sambiillets exponering for miljs- och hilsofarliga
#mnen minskar samt att Viistra Gtalandsregionens personal 16per mindre risk att drabbas av
allergiska reaktioner och olika sjukdomstillstdnd.

Ekonomi

Genom effektiviseringar som leder till minskad kemikalieférbrukning minskar kostnader for inkdp av
kemikalier. Genom att minska forekomsten av miljs- och hiilsofarliga #imnen kan antalet ménniskor
som behdver hitlso- och sjukvérd till foljd av exponering for dessa dmnen minska, vilket ger

¥ Maluppf8ljiningen omfattar de volymmassigt stdrsta produkiflddena av kemiska produkter med
utfasningsamnen i.

 E8r prioriterade upphandtingar avseende miljé- och hélsofarliga 8mnen. Fér dvriga upphandlingar stlls
grundldggande kemikaliekrav.
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ekonomiska besparingar till exempel i form av minskat antal sjukdagar. Merkostnader kan tillfilligt
uppsta, till exempel for att genomfora en omstilining till mindre kemikaliekrfivande processer.

Likemedel

=

Varje &r anviinds cirka 200 ton aktiv likemedelssubstans i Vistra Gétaland. Lakemedelsrester som inte
bryts ner i kroppen eller i vara reningsverk hamnar forr eller senare i vara vattendrag. Kunskapen om
hur likemede! paverkar miljon pa sikt ir idag begriinsad. Forskare har konstaterat att kdnshormoner
som finns i p-piller paverkar fiskars kdn och fortplantningsforméga. Nér rester av smértstillande och
antiinflammatoriska medel kommer ut i miljén kan dessa ge njur- och leverskador pd djur, Utskipp av
antibiotika kan paskynda utvecklingen av resistenta bakterier. Véstra Gotalandsregionen hade 2011
tillsammans med Region Skane och Stockholms Lins Landsting flest antal antibiotikarecept per 1000
invénare bland Sveriges landsting.

Tillverkningen av aktiva substanser i likemedel som anviinds i Véstra Gétaland sker i stor
utstrickning i Indien och Kina samt andra l4nder i syddstra Asien. Reningen av avioppsvatten fran
produktionen har i flera fall visat sig vara bristfiillig och svenska forskare har hittat extremt hoga halter
av vissa ldkemedel i vattendrag och sjdar i nédrheten av produktionsanldggningar. Forutom att vi
exporterat miljoproblem till andra linder finns risk att resistenta bakterier sprids dver hela viirlden.

Léngsiktiga mal
J.  Vistra Gotalandsregionen skall, utan att pdverka patientnyttan, minimera miljobelastningen av
likemedel.

MAl 2016

9. Miljobelastningen vid produktion, ordinering och kassation har minskat jamfort med 2013,

Uppfoljning mal 2016
Malet f5ljs upp genom nyckeltalen och méltalen:

9A. Produktion: Andel av upphandlat sortiment dér miljokrav stéllts och dér uppfolining har
genomfirts enligt nationella kriterier (Maltal 100 procent)

9B, Ordineting: Antal antibiotikarecept/1000 (Méltal 250)

9C. Kassation: Mdngd kasserade likemedel kv och DDD per dr (Basnivé 2014, ska minska under
programperioden}
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Atgiirder
Tabellen beskriver mal, atgirder och huvudansvar for detta mélomrade. M&! och Atgérder foljs upp i
samband med &rs- och miljsredovisningen. For vissa mal kan tertialvis uppfoljning vara aktuell.

Mal 2016
9) Miljobelastningen vid | Primérvard, sjukhus och tandvérd ska minska | Primérvardsstyrelsen,
produltion, ordinering av identifierade miljbelastande sjukhusstyrelserna och
ordinering och preparat. tandvérdsstyrelsen

kassation har
minskat jimfort med
2013,

Primérvérd och sjukhus ska dka ordinering av
FAR - Fysisk Aktivitet pa Recept.

Primérvérdsstyrelsen och
sjukhusstyrelserna

Sjukhusapoteket VGR: Kassation av

Sjukhusstyrelserna samt

Hilso- och
Sjukvardsutskottet

likemedel inom slutenvirden ska minska
genom anpasshing av sortiment och
forpackningsstoriekar efler vérdens behov av
likemedel.

Servicenimnden samt
Hilso- och
Sjukvirdsutskottet

Servicenimnden och Likemedelsenheten
stiller och foljer upp miljokrav’® och sociala
krav*® i samtliga Hkemedelsupphandlingar.

Effekter

Miljé

Genom att krav stills i upphandling av likemedel kan minskad spridning av likemedelsrester vid
produktionsstillena uppnas, Atgtirder for minskad kassation och tkad ordinering av FAR medftr att
en minskad mingd likemedelsrester nar miljon.

Hiilsa
Kravstdllandet i upphandling av likemedel kan medféra stora hiilsovinster vid produktionsstéllena.

Ekonomi

De kostnader som uppkommer p4 grund av antibiotikaresistens for hiilso- och sjukvérden och
samhiillet 4r htga och kommer troligtvis att stiga om resistensen dkar ytterligare. En europeisk studie®
visade att dver 8 000 didsfall och 62 miljoner euro i extra kostnader kunde tillskrivas infektioner i
blodet orsakade av tva antibiotikaresistenta bakterier &r 2007. De héiga kostnaderna representerat
enligt studien enbart en brékdel av den totala belastning antibiotikaresistens utgér for hélso- och
sjukvarden och samhiillet.

" * Enligt Miljdstyrningsradets kriterier
% | enlighet med det nationella landstingssamarbetet fér uppférandekod hos leverantérer

37 smittskyddsinstitutet, http://www.smittskyddsinstitutet.se/nyhetsarkiv/2011/studie-satter-hog-pristapp-pa-
antibiotikaresistens-i-europa/
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Kostnaderna for de samhillen som ligger i anslutning platser dér daligt kontrollerad produktion av
likemedel sker 4r med stbrsta sannolikhet stor ndr ménniskor blir sjuka tifl fljd av utslipp av
lakemedelsrester. Dels i férlorad livskvalitet och dels i forlorad arbetskraft. Dessa kostnader kan alltsg
minska nir krav stills pa produktion av likemedel.

Genom att minska kassation av likemedel kan besparingar goiras inom Viistra Gétalandsregionens
verksamheter, Okad ordinering av FAR kan ocksé medfbra att likemedelskostnaderna minskar.
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'V VASTRA Sida 1(1)
GOTALANDSREGIONEN
NU-SJUKVARDEN

Tjinsteutlitande Ledningskansliet

Datum 2013-04-16 Conny Andersson/AE
Diarienummer NU 96/2012

Styrelsen for NU-sjukvarden

Investering fér om- och tillbyggnad fér akuten,
centraloperation, diagnostik och mediaférsérjning

Arendet

Styrelsen beslutade 2012-12-14 om en forstudie rérande om- och
tillbyggnad av akutmottagning, centraloperation, radiologi och
mediaférsdrjning. For detta indamal stillde styrelsen 189 mnkr ur NU-
sjukvérdens investeringsutrymme for dren 2012-2014 till
fastighetsnimndens forfogande for genomforandet.

Bakgrund till tgirderna #ir bl a for tranga lokaler akutmottagning med
dértill horande arbetsmiljéproblem, patientsikerhet m m. Sterilenheten
foljer inte dagens normer f5r godshantering ur hygiensynpunkt. Radiologins
nira koppling till akutmottagningen dr viisentlig for snabb patientransport
och siikerhet for radiologins personal.

Uppdragsbekriifielse f6r genomfbrande av investeringsprojekt och
kostnadssammanstéllning och tidplan freligger, Den i systemhandlingen
angivna totalkostnaden om 222 Mnkr betingar 8kad kostnad om 33 Mnkr
pega ctt flertal olika faktorer redovisade i systemhandlingarna.

Beredning

arkitekt. Det har forelegat ett brett engagemang i personalgruppen och
facklig medverkan under arbetets ging. Forslaget har behandlats i
samverkan 2013-04-15.

Férslag till beslut

Styrelsen godkinner genomfSrande av investering for tillbyggnad och
ombyggnad av lokaler fér akutmottagning/MAVA, centraloperation/
sterilcentral, réntgen/diagnostik och mediaforsérjning i enlighet med
uppdragsbekriiftelse,

Fastighetsniimnden (Vistfastigheter) far i uppdrag att genomf6ra till- och
ombyggnaden enligt uppdragsbeskrivning och kostnadssammanstéllning i
systemhandling.

Lars Helldin
Sjukhusdirektor

POSTADRESS: BESOKSADRESS: TELEFON: HEMSIDA: E-POST:
461 85 Trolthattan Larketorpsvagen 010-473 8§t 00 www.nusjukvarden.se nusjukv kanslif@vgregion.se






VASTRA 1

GOTALANDSREGIONEN
W VASTFASTIGHETER

Distrikt Viist
Borje Lofstrand
Tel. 0522/670843 — 010/4413365

2013-04-10 D:nr 179-2013

Norra Alvsborgs Linssjukhus, Trolihiittan, VOK, 1-3, tillbyggnad/ombyggnad av
lokaler for, Akutmottagning/MAVA, Centraloperation/Sterilcentral,

Rintgen/Diagnostik, mediaforsérining.

Uppdragsbekriiftelse for genomférande av investeringsprojekt.

Projektnummer: Beslutsprojekt 90004
Akutmeottagning 10121
Centraloperation 10119
Radiologi 16120
Mediaférsorjning 10145

Hyresvird:  Vistra Gotalandsregionen
Vistfastigheter
Regionens Hus Uddevalla
462 80 Vinersborg

Hyresgist:  Nu-sjukvérden
Lars Helldin
Ledningskansliet for NU-sjukvérden, NAL, 461 85 Trollh#ttan

Hyresobjekt: NAL, Trollhittan, till- och ombyggnad fér Akutmottagning, Centraloperation
och Radiologi

Atgiird: Till- och ombyggnadsarbeten

Uppdraget att flytta den akuta ortopedin fran Uddevalla sjukhus till NAL dr en del av eit antal
atgrder som formulerades av sjukhusledningen med anledning av Vardéverenskommelsen
2012 - VOK.

Grunden for denna dverenskommelse ligger 1 2004 ars beslut i Regionfullméktige att samla
akutverksamheten inom NU-sjukvarden pa NAL i Trollhéttan och att inrikta Uddevalla
sjukhus mot planerad vérd.

Det dvergripande syftet med flyttningen till NAL é#r att stéirka de medicinska sambanden i den
akuta varden. Genom att koncentrera planerade operationer till Uddevalla sjukhus kommer
NU-sjukvarden att effektivisera sin verksamhet med bibehéllen kvalitet.

Genom samlad akutmottagning pd NAL utvecklas en plancrad vard som ej stérs av akuta
floden och med en forbittrad tillgéinglighet.

Ett viktigt mal #r att organisera den planerade ortopedin s& att behovet av kopt vard minskar,



Under hésten 2012 har genomforts forstudier av resp. verksamhet som berérs av
akutortopediflytten och som ingdr i VOK 1-3, vilka #r akutmottagning, operation och
diagnostik, Den uttkade akutverksamheten har medfort att iven MAVA involverats i
férstudierna,

Till grund fér beslut har under forsta kvartalet 2013 uppréttats systemhandlingar for ovan
néimnda verksamheter.

I arbetet med framtagande av systemhandlingar har ingdtt arbetsgrupper fran respektive
verksamhet.

Dessa grupper har letts av projektledare och verksamhetschef, med projektstéd fran
verksamhetsutvecklare.

Ansvarig for uppriittandet av {Srstudier och systemhandlingar har fran Vistfastigheter varit
Fastighetsforvaltare Botje Lofstrand med bitridde av Arkitekt Kenneth Bergerson fran Semren
& Miénsson, Vérd och Skola, Goteborg.

I arbetet har dven deltagit hygiensjukskoterska, sjukhusfysiker, logistiker, sikerhetsansvarig
samt representant fran Regionservice, transporter.

Systemhandlingen har utarbetats utifran Regionens energi- och tillgénglighetspolicy.

Vistra Gotalandsregionen har som méal att i forhillande till 4r 1995 halvera
energiforbrukningen till &r 2030, For att uppné detta mdl maste samtliga parter i
byggprojekten ombyggnad — nybyggnad bidraga med l6sningar och konstruktioner inom sin
disciplin som bidrager till denna malséttning,

Vistfastigheters riktlinjer for nybyggnadsstandard géller som inriktning for val av nya
konstruktionsdelar 1 klimatskalet.

Arbetet med energifrigorna kommer att dokumenteras och héllas levande genom utsedd
energisamordnare.

Konstenheten vid Véstfastigheter har deliagit i ett tidigt skede vad betréffar detta projekt.
Ett sarskilt konstprogram kommer att utarbetas tillsammans med NU-sjukvérden och
projektledningen,

Konsten ar betydelsefull i detta projekt, eftersom den tillfér en humanistisk, estetisk, poetisk
och existentiell dimension. Konstens uppgift dr att skapa en vardmilj6 med omtanke kring
hela ménniskan.

Akutmottagning/MAVA, projekt 10121

Akutverksamheten vid NAL omfattar idag medicin och kirurgi samt under kvillar, nattetid
och helger jourverksamhet for barn-, kvinno-, och ONH-akutvérd.

Nér den akuta ortopedverksamheten flyttar till NAL maiste verksamhet och lokaler utskas
p.g.a. 8kad tillstrémning av patienter.

Patientunderlaget utgdrs av ett upptagningsomrade med 275.000 invanare, som under
sommarhalvaret dkar kraftigt.

Lokalplaneringen har utgatt fran ett beddmt rumsprogram for den samlade verksamheten.

MAVA avdelningen har idag 40 vardplatser, varav 12 inom OBS-enheten. Féréindring av
antalet platser kommer ¢j att ske i samband med lokalforéindringen.

Avdelningen #r i behov av upprustning framforallt vad betréiffar hygienutrymmen i anslutning
till vardrum. Nya virdrum som tillskapas i tillbyggd del utformas enligt dagens yt och
hygienstandard.

Akutmottagningen delas upp i huvudomradden medicin, kirurgi, och ortopedi.




Merparten av personalens arbetsplatser forliggs till tvd “torg” med dppna teamstationer fGr
sjuk- och underskéterskor samt glasade expeditioner for sekreterare och ldkare.

Kring torgen ligger mottagningsrum och évervakningsplatser, placerade med god &verblick
frn teamstationerna.

Strukturen kommer att ge mojlighet till ett mycket bra patient- och arbetsfléde, vilket
forviintas ge en bra arbetsmiljé samt god siikerhet for patienter och personal.
Akutmottagningen byggs till med ca 1200 kvm mot 6ster, och far separata entréer for barn
och vuxna.

For ett smidigt diagnostikflsde av ortopedpatienter och akuta traumafall har
akutmotiagningen fitt ett nira samband med Radiologin via en tillbyggd forbindelsegéng.
Stora delar av befintlig mottagning byggs om inkl. sddra ljusgirden som byggs in med tak for
att rymma ett ”torg” for ortopedakut enligt ovan.

Planiésningen genomsyras av hog flexibilitet for att kunna méta framtida
verksamhetsforindringar och arbetsséitt samt for att kunna nyttja lokalerna for kvinnor, barn
och dronpatienter under jourtid.

Viss del av tillbyggnaden pa plan 1 kommer att nyttjas for bl.a. tekniska installationer.

For att bereda plats for den uttkade Akutmottagningen byggs MAVA ut med ca 270 kvm.
1 denna tillbyggnad inryms fem tva-patientrum med tillhorande hygienrum med fullstdndig
tillginglighet och hig hygienstandard.

Inom befintliga delar sker ombyggnad av vissa rum och funktioner.

I den &vergripande planen for en komplett akutmottagning ingdr dven inbyggnad av den norra
jusgirden samt ombyggnad kring denna. Denna etapp 2 ingér ¢j i redovisat foislag utan
kommer att komma som en senare etapp 2.

Tillbyggnad ombyggnad dr planerad att genomftras under pdgende verksamhet under
frutsittning att akutortopedin ¢j flyttas frén Uddevalla sjukhus fore genomforda
lokalforsindringsarbeten. For att underlitta till- och ombyggnad av MAVA har planerats en
flytt av verksamheten till lokaler inom sjukhuset,

Ombyggnad av Akutmottagning pd plan 1 omfattar ca 700 kvm, pa plan 2 ca 950 kvm,
Tillbyggnadsdel mot ster och inbyggnad av befintlig ljusgard & pa ca 1380 kvm,
Ombyggnad MAVA p4 plan 2 ca 330 kvm, och tillbyggnad ca 270 kvm.

Beskrivning av VVS- och elinstallationer enligt bifogad systemhandling.
Operation/Sterilenhet, projekt 10119

Inom NU-sjukvérden finns idag 23 operationssalar av varierande karaktér. 20 av dessa ir
dagligen bemannade, 10 pa Nil och 10 pd Uddevalla sjukhus,

Inom planerat projekt med koncentration av akutverksamheten till NAL kommer den akuta
ortopedoperationsverksamheten som idag bedrivs i Uddevalla flyttas till NAL.

Detta medfdr att tre befintliga salar med tillhdrande utrymmen anpassas till nya forhéllandet.
Aven Sterilcentralen bygg till och om fér den utékade verksamheten.

Preoperativt center tillskapas fr att hdja kvalitén p& omhéndertagandet av akutortopediska
patienter, med en forvintad effektivare och dkad produktion som f6ijd.

Den befintliga Sterilenheten dr idag underdimensionerad, och behdver utvecklas vad betvéitfar
flsden, samband, hygienstandard och maskinvara.



Den nya enheten placeras som idag men utkas med en tillbyggnad mot norr pa ca 680 kvm,
som tillsammans med ombyggnad av befintliga lokaler kommer att ge en enhet pa ca 1000
kvm.

Pa plan 1 avemballeras fabrikssteriliserat gods och laneinstrument, vilka nér plan 2 och
uppackningsrum via hiss.

I forslaget ingér #iven forberedelse for en framtida kulvert fran avemballeringsrum pé plan 1,
till yttre del av grunden for att via hiss kunna nd diskrum pa plan 2.

Denna atgird mdjliggdr att i framtiden kunna ta emot sterilgods frdn dvriga verksamheter pé
NAL, samt 4ven gods utifran.

Utdver foreslagna ombyggnader av tre salar ingdr dven ombyggnad av en gipsningssal till en
komplett sal for Sronoperationer samt kringliggande utrymmen,

Op-salarna far en yta av ca 70 kvm vardera. Uppdukning planeras ske i den inre delen av
salen bakom en vikbar glasvigg som 8ppnas upp nér operationen paborjas.

Salar och kringutrymmen utrustas med modern teknik vad géller ventilation, el,
bildéverféring, belysning och uttagspendlar.

Ombyggnaden kommer att genomforas under pdgdende verksamhet, men det kommer att
krévas en vil genomarbetad etapp och-tidsplanering,

Tillbyggnad f6r Sterilenheten omfattar pa plan 2 ca 680 kvm och pé plan 1 ca 220 kvm utdver
installationsgrund. Ombyggnad pa plan 2 f6r Sterilcentral dr p& ca 300 kvm.

Omfattning ombyggnad for operationssalar dr ca 540 kvin samt dvriga ombyggnader bl.a.
Pre-Op center omfattar ca 225 kvm.

VVS-och El-installationer enligt bifogad systemhandling.
Radiologi, projekt 10120

Den Radiologiska verksamheten vid NAL omfattar idag basal radiologi inkl. datortomografi
(6 lab), (angiografi 2 lab), MR (1 lab) och ultraljud (3 lab). Verksamheten avser idag
akutpatienter, och planerade understkningar.

Nir den akuta ortopedverksamheten flyttar till NAL maste en utikning ske p.g.a. kad
tillstrémning av patienter. Utifran berdkningar fran verksamhetsledning och logistiker
kommer det att kriivas ett tillkommande behov av utrustning till tva skelett/lunglab, ett CT-lab
samt ett ultraljudsiab,

1 forslaget ingdr nybyggnad av en forbindelsekorridor med rum pé bada sidor mellan
Radiologin och Akutmottagningen, vilket kommer att ge ett effektivare samband vid akut
diagnostik,

Ombyggnaden kommer att berra tre omraden, vilka kommer att byggas om i {re etapper.
Det f.d. rontgenarkivet pd plan 1 tas i ansprdk for omklédning, videokonferensrum,
expeditioner m.m. Dessa lokaler kommer dven att utgbra en resurs for &vrig verksamhet
ingéende i akutortopedin.

Till nuvarande omkl&dningsrum pa plan 2 flyttas ultraljudsenheten, varigenom lokaler
fristélles for en akutdiagnostisk enhet i anslutning till forbindelsebyggnad och
akutmottagning. Ultraljudsenheten forbinds med den 6vriga verksamheten via en ny korridor
mellan skelettlab 1 och 2.




Den akutdiagnostiska enheten i anslutning till forbindelsebyggnad och akutmottagning
kommer att innehalla CT, skelett och ultraljudlab med tillhérande forberedelse och
mandverrum.

I forbindelsebyggnaden finns véntrum for akutpatienter samt personal- och granskningsrum.
Forbindelsebyggnaden innehéller &ven administrativa utrymmen for akutmottagningen.

Ombyggnaden pa plan 1 omfattar ca 620 kvm, plan 2 ca 685 kvm. Tillbyggnad av
forbindelsegang ca 157 kvm.

VVS- och El-installationer enligt bifogad systemhandling.
Mediaforsorjning, projekt 10145

For at kunna genomfbra ovanstéende lokalforéindringar kommer att kréivas en utékning och
komplettering av mediafSrsérjning inom sjukhuset, vilket kommer att innebéra att befintliga
transformatorer TS04 och TS09 kompletteras med ytterligare enheter med tillhorande
hogspinnings och ldgspdnningsstéllverk.

Befintlig kyla som i dagsldget utnyttjas maximalt méste byggas ut med nya kylmaskiner, samt
att koldbidrarnitet maste kompletteras och uttkas.

Dataniitet kommer att behdva kompletteras i samband med ovan foreskrivna om och
tillbyggnader.

Ovriga delar som berdrs dvergripande &t Ups-kraft, rdrpostsystem, Ip-telefoni, rakelantenner
m.m.

Fkonomi
For projektet finns och bifogas genomarbetade systemhandlingar som syftar till att sékerstilla
kvalitén i beslutsunderiaget med avseende pa utformning av byggnader och dess tekniska

system, energiforbrukning samt en investeringskalkyl.

Ovanstiende till, ombyggnads och installationsarbeten 4r
kostnadsberiiknade till (k-ldge april-2013)(exklusive utrustning) 222.000.000:-

Investeringen kommer att belasta NU-sjukvardens investeringsram for
aren 2013-2014.

Ny hyra kommer att uppga till totalt 14.840.000:-kr/ar (k-ldige 2013) och fordelar
sig enligt féljande:

Akutmottagning/MAVA Investering Ny Hyra
- Nybyggnad 67.98 mkr  3.45 mkr
- Ombyggnad 28.16 mkr  3.99 mkr
Centraloperation/Sterilcentral
-  Nybyggnad 3.74 mkr  0.20 mkr
- Ombyggnad 27.83 mkr  1.92 mkr
Radiologi
- Nybyggnad 3946 mkr  1.33 mkr

- Ombyggnad 48.13 mkr  3.18 mkr



Delsumma 2153 mkr 14.07 mkr
Mediaforsdrining
- Ekonomisk invest *6,7 mkr  770.000:-/ar - 10 ar, 2,9%
Totalt 222 mkr 14.84 mkr

*6.7 mkr=12.6 mkr-6 mkr. De avgéende 6 mkr hiinfors till ¢j utnyttjade medel for
mediaforsdrjning i projekt vard 2010-3

Belopp avseende konstinvesteringar tillkommer upp till maximalt 2,220.000:- (max 1% av
investeringsbeloppet).

Kontraktslingd &r 20 &r f6r nybyggnader och 15 ar fér ombyggnader.

Efter tillbyggnad kommer nuvarande yta att 6ka med ca 3.400 kvm.
Forutséttningar

Se sammanstéllning kostnader och tider fér systemhandling dat. 2013-03-15.

Denna éverenskommelse dr upprittad i tva exemplar av vilka parterna tagit var sitt.

Uddevalla 2013-04-10 Trollhiittan 2013-04-
Borje Lofstrand Lars Helldin
Fastighetsforvaltare Sjukhusdirektor

Bifogas: Sammanstéllning kostnader och tider, systemhandlingar dat. 2013-03-15
Systemhandlingar dat. 2013-03-15 (Akutmottagning, Centraloperation, Radiologi)
Tidplan dat. 2013-03-15
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Distrikt Vist
Birje Lofstrand
010/4413365 — 070/3570843 2013-03-15 D:nr 179-2013

Norra Alvsborgs Linssjukhus, Trollhiittan, VOK, 1-3, tillbvggnad och- ombyggnad av
lokaler for, Akutmottagning/MAVA, Centraloperation/Sterilcentral,
Rontgen/Diagnostik,

Beslutsprojelkt 90004

Kostnadssammanstillning,

Undetlag for kostnadssammanstillning och tidplan 4r systemhandlingar for resp.
verksamheter enligt nedan.

Akutmottagning/MAVA dat. 2013-034-15.

Centraloperation/Sterilcentral dat. 2013-03-15.

Radiologi/Diagnostik dat. 2013-03-15.

Projekt 10121 Akutmottagning/MAVA etapp 1
- Tillbyggnad/ombyggnad 74.700.000:-

Etapp 2 dverbyggnad ljusgérdar, resterande
ombyggnad (ej med i uppdrag 24.375.000:-)

Projekt 10119 Centraloperation/Sterilcentral
- Tillbyggnad/ombyggnad 68.067.000:-

Projekt 10120 Radiologi/Diagnostik
- Tillbyggnad/ombyggnad 24.533.000:- 167.300.000:-

Projekt 10145 Mediaforsorjning
- Enligt underlag till NU-styrelsen for beslut
2012-06 {dokument Rev, 2012-06-14) 60.700.000:-
Fordelning TS 04,09-19 Mkr, kyla 24 Mkr, Ups,
It, rakel m.m. 5,0.
Hyresgrundande 48,0 Mkr (ny hyresmodell)
Ekonomisk invest. 12,7 Mkr — 6,0 Mkr = 6,7 Mkr,

Avgér investeringsmedel ingdende 1 Vard 2010-3
(9,0 mkr) mediaforsorjning men ej utnyttjats helt - 6.000.000:-
54.700.000:-

Totalt bedémd kostnad i kostnadsliige april 2013 222.000.000:-
(Exkl. ombyggnad Akutmottagning etapp 2 - 24.375.000:-)
(Exkl. utrustning)



Avvikelser som paverkat kostnaden i forhallande till den kostnadsbedémning som lag
till grund for firstudien,

10121 Akutmottagning/MAVA
MAVA

-Uttkad ombyggnad i forhéllande till forstudie.

- Larm/kallelsesignalsproblematik kring OBS-platser — 50, ingér i kalkyl.

- Forberedelser for sprinkler i nybyggnad.

- Syrgasinstallation i toaletter p& 4 st nybyggda patientrum — 407, ingér i kalkyl.
- Centralur ingdr 1507,

- Byte av fliktmotor och styrning for ventilation.

Kostnaden ér i systemhandling 4.665 "htgre 4n beddmd kostnad i forstudie.
Akutmottagning

- Utdkad yta plan 2 ca 150 kvm.

- Utdkad yta pé plan 1 ca 100 kvm.

~ Négot utdkade atgérder inom etapp 1.

- Sprinklerkrav BBR~19 innebér krav pd sprinkler inom ny- och ombyggnad.
Uttver sprinklerinstallation méste undertaken demonteras i samtliga rum, dven i rum
som ej byggs om.

- Regionens energinorm.

- Uttkad markplanering,

- Kostnader {6r utdkat programarbete.

- Ej rening av lustgas, mobilt inom akutmottagningen. Dubbelmask installeras pa
franluft.

- Centralur med sekundvisning ingér med 370",

- Markanléggning ingar med 3.500".

- Utdkning av rakelantennsystem ingér ¢j.

- Ej "fullvirdiga”med standard lika infektion, men med hég infektionsrumsstandard.

- Omkl&dningsrum ingér ¢j i ovanstiende. Endast forberedelser for att kunna
fardigstilla vid senare tillfille.

Kostnaden &r i systemhandling 8.620 hdgre #n bedémd kostnad i forstudic.
10119 Centraloperation/Sterilcentral
Sterilcentral

- Minskad nybyggnadsyta med ca 36 kvm.

- Nagot utdkad ombyggnadsyta.

- Demontering av sterilutrustning ingdr i utrustningskostnad.

- Verksamhetens omflyttningskostnader ingér ¢j i byggkostnaden.

- Det dr ¢j rdknat med ventilationssystem Airsonette lika operationssalar, ingér vent.
lika for infektionskénslig kirurgi.

- Maste utredas vidare om reningsanltiggning for vatten krives pd NAL.




reningsanliggningen ingdr i utrustningskostnad.
- Kostnad for "14” kulvert for framtida firdigstillande ingér med 1.800°,

Kostnaden #r i systemhandling 2.060 l4gre #n beddmd kostnad i forstudien.

Centraloperation

- Utdkad standard pa operationssalar for ortopedi.

- Hogre standard pa dronsalen dn vad som bedémdes i forstudien,

- Airsonettsystem kommet att installeras i samtliga salar, inkl. dronsalen, samt i
Korridorer och angriinsande utrymmen utanfor salar..

Kostnaden &r i systemhandling 11.461 hégre dn bedémd kostnad i forstudie.

10120 Radiologi

- Genomfores i stort lika systeqlhandiing.

- Larm i akutréntgen ingdr ¢j. Overfallslarm ingdr i utrustningskostnad.

- Négot dyrare UPS-anléggning

- Nytt ventilationsaggregat ingér.

- Kyla for UPS ingér i kalkyl med ca 30",

- Overfallslarm/kallelsesignal begrinsat till akutrdntgen ingér med 225",

Kostnaden 4r i systemhandling 1.742"14gre #n beddmd kostnad i forstudien.

Kostnader for utrustning ingir ej i ovan redovisade byggkostnader.

Utrustningsbehov och kostnader har framtagits av Ulla Johansson Nu-sjukvérden.

Akutmottagning 12.156.794;~
MAVA 4.616.621:-
Operation/Sterilcentral 36.844.540:-
Radiologi 2.550.300:-

Kostnadskalkyler utrustning dat. 2013-03-15 bifogas sammanstéllning systemhandling,
Kommentarer,

Ovanstaende kostnader forutsiitter och #r beriiknade som ett huvudprojekt uppdelat pa fyra
delprojekt, med ett gemensamt genomfdrande av samtliga delar fr att angiven
kostnadsbeddmning skall gélla. MediafSrsériningen kommer att redovisas som ett separat
projekt med separat kostnadsredovisning,

Utskad verksamhet pa NAL kommer med stor sannolikhet att kréiva utdkning av befintliga p-
platser — kostnad f8r 100 pl ca 2,5 Mkr, 200 pl ca 5,0 Mkr. Parkeringsfragan kommer att
hanteras i den nya parkeringsordningen som giller fr.o.m. arsskiftet 2012-2013 och paverkar
ej ovanstiende projektredovisning.

Kostnadsberiikningen enl. ovan #r baserad p4 att redovisade lokalféréindringar kan
genomforas under pdgiende verksamhet utan evakueringsldsningar, alt. evakueringslgsningar
inom befintliga lokaler p4 NAL. Samtliga kostnadsbeddmningar utgar frén att tillbyggnader
grundligges enligt NAL-standard med installationsgrunder, vilket dr helt avgérande for att



enklare mdjliggtra framtida lokalforéindringagr.

Endast kulvertanslutningar och installationsuirymmen i kommande installationsgrunder 4r
inrfknade i ovanstdende kostnadsbedémning, ej omklidningsrum och forrad.

Nedan kommer att redovisas tilldgg och dnskemél som framkommit fidn verksamheten under
utarbetandet av systemhandlingen.

Onskemal/krav fran verksamheten som tillkommit fran forstudie till utarbetad
systemhandling.

~ Akutmottagning - 2 av infektionsrummen bygges som “fullvirdiga”

Infektionsrum med standard lika infektionrum pé infektion/IVA 800.000:-
- Planerade sjuktranspotter — véder/insynsskydd av god standard
Vid forlossningsentré, alt. Norra Gatan. 2.000.000:-

- Tillskapande av omklddningsrum under nybyggnad Akutmottagning.
340 kv, 247 omkl.platser inkl. kléadféirad. Endast “1d” yta, ingar i
totala kostnadskalkylen. Fardigstéllande omkladningsrum 3.000.000:-
- Syrgasuttag i vArdrum MAVA, testas 1 4 st virdrum i nybyggnad ingér
1 projekt MAVA med 407,
- Overfallslarm/kallelsesignal inom akutréntgen, inkl. displayer i korridorer,
samt vidarekoppling ingér i projekt Réntgen med 2257,
- Kostnad fér kulvert genom plan 1, Sterilcentral {or att klara framtida
hantering av orent gods frén sjukhusets ¢vriga verksamheter.
“RA&” kulvert, springning, grundliggning, murade viggar, betongviiggar,
betongviggar for hisschakt och hissgrop samt {rapphus som avslutas i
markplan. Ingér i kostnad for sterilcentral med 1.800".

Konstniirlig utsmyckning.

Anslag for konstnérlig utsmyckning som dr 1% av investeringskostnaden stkes i samband
med beslutsunderlag till Fastighetsndmnd och Regionstyrelse. Finansiering sker ur
Regionstyrelsens ram for konstnérlig utsmyckning, max, 1% pa 222 Mkr.

Tidplan

Tidplan daterad 2013-03-15 bifogas sammanstiillningen.

Sluttid 61 hela projektets samtliga delar dr berdknad till november ménad 2014,

Viistfastigheter

Borje Lofstrand
Fastighetsforvaltare

Bifogas: Systemhandling Akutmottagning/MAVA, Radiologi, Operation/Sterilenhet,
dat. 2013-03-15, kostnadskalkyler for utrustning, Ulla Johansson,
dat, 2013-03-135, tidplan dat, 2013-03-15.
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Tjiinsteutlitande Ledningskansliet
Datum 2013-04-17 Anne Elfving
Diarlenummer NU /2013

Styrelsen for NU-sjukvérden

Intern kontrollplan fér NU-sjukvarden 2013

Arendet

Enligt regelverk for intern kontroll ska styrelsen for NU-sjukvarden vazje ar
anta en sirskild plan for uppfoljningen av den interna kontrollen. Inom
ledningskansliet har utarbetats forslag till plan f6r intern kontroll 2013.

De granskningsomraden som ingér i planen & NU-sjukvérdens
administrativa stédprocesser inom ekonomi, HR, sikerhet, kansli och
patientsiéikerhet.

Beredning
Forslag till plan f5r intern kontroll har tagits fram av en arbetsgrupp och
processats 1 sjukhusledningen.

Forslag till beslut
Styrelsen for NU-sjukvarden godkénner forslag till intern kontrollplan for
2013.

POSTADRESS: BESOKSADRESS: TELEFON: HEMSIDA: E-POST;
461 85 Trollhattan Larketorpsviigen 010-473 81 00 www.nusjukvarden.se nusjukv kansli@vgregion.se
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Autdsining:

Ledningskansliet Intern kontrollplan
Handfaggara: Datum:

Eva-Lena Egsonius 2013-03-26

Projakt

Intern kontroliplan 2013 fér NU-sjukvarden

Enligt regelverk for intern kontroll ska styrelsen for NU-sjukvéarden varje r anta en sirskild plan
for uppfSljningen av den interna kontrollen. Ledningskansliets forslag till plan for intern kontroll
2013 redovisas nedan.

Styrelsen har uppdraget att vatje ar besluta om NU-sjukvérdens interna kontrollplan enligt de
regelkrav som finns fér offentlig forvaltning i Kommunallagens 6 kap:

e § 1 Styrelsens ansvar leda, samordna, ha uppsikt...

e §7..se till att den interna kontrollen ir tillriicklig samt att verksamheten bedrivs p ett i
dvrigt tillfredstillande sétt

Intern kontroliplan ska uppriittas for att kontrollera att systemet med intern kontroll fungerar till-
fredsstillande inom styrelsens ansvarsomrade. Den interna kontrollplanen &r baserad pd en aktu-
ell risk- och visentlighetsanalys. Riskbedémning innebiir att identifiera och bedoma de risker
eller hot som organisationen kan rdka ut for som kan f3 till f51jd att mélen i verksamhetsplanen
inte kan uppnéas, Aterrapporteringen sker i rsredovisningen.

Styrelse, ansvarig ledning och medarbetare ska samverka och processen ska utformas for att med
rimlig grad av siikerhet dstadkomma att mal inom foljande kategorier uppnés:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
Mélet innebdr att ha kontroll Sver ekonomi, prestationer och kvalité. S#kerstilla att fatta-
de beslut verkstiills och f8ljs upp i forhallande till verksamhetsidé och mal.

¢ Lagar, foreskrifter och riktlinjer féijs
Malet innefattar lagstiftning och #ven regionens interna regelverk och ingéngna avtal
med olika parter.

o Tillférlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
Malet innebiir att styrelsen, ledning och verksamhetsansvariga ska ha tillging till rdtt-
visande rikenskaper. Aven #ndamalsenlig och tillfdrlitlig redovisning av verksamhetens
prestationer avseende kvantitet och kvalitet samt §vrig relevant information om vetksam-
heten och dess resursanvéndning.

NU-sjukvardens administrativa stddprocesser har synats utifrén riskbedémning och diskussioner
har inletts avseende verksamheternas processet.

Ledningskansliets forslag till plan for intern kontroll 2013 redovisas nedan.

Forslag till beslut

Styrelsen for NU-sjukvérden fSreslds besluta att godkénna fSrslag till intern kontrollplan for
2013.

NU-sjukvérden

Lars Helldin
Sjukhusdirektsr

[ntern kentrollplan 2013 for NU-sjukvarden Utskrifisdatum: 13-04-05
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Ekonomi

Ekonomichef

Aktuella rutiner, policys ach
reglementen

Kaniroll att dokumenterade rutiner 4r uppdaterade

En gang/ar

Altest Kontroll att attestrutin ar aktuell Tvé génger/ar
Kontroll att nya/avsiutade attester hanteras enligt Tva gangerfar
rutin
Kontroll av aft kdnnedom och kunskap om regle- En gang/ar
menten {ex integritet och jav) finns hos faststéllda
attestanter

fnkop Granskning av att externa varor och fjanster Gver En gang/ar
2 basbelopp fljer regionens anvisningar och
riktlinjer

Investering Kontroll att regler for redovisning av drift- och En gang/ar
kapitalvarer féljs (ex vid mébelinkép).

"Kapt vard” Kontroll av verksamheternas uppféljning En gang/ar

ST Ekonomichef
Kontroll att registrering av vard sker enligt fast- En gang/ar
stallda beslut och rutiner

HR HR-chef

Aktuella rutiner, policys och Kontroll att dokumenterade rutiner ar uppdaterade En gang/ar

reglemeanten

Lagar, avtal och policys Kontroll ait [6nesattning sker enligt "Riktiinjer for En gang/ar

l6neséttning”

Registrering Uppfolining av resande med NU-turen Tva géngerfar
Edrvaliningarnas kontroller i loneutbetalningspro- En gang/ar
cessen enfigt RSK 622-2010

Sékerhet HR-chef/Stabschef

Brandskydd Kontroll av avdelningars systematiska brand- Manadsvis
skyddsarbete

Informationssékerhet Kontroll att framtagna anvisningar och rutiner flis Manadsvis

Kansli HR-chef/Stabschef

Arendehantering

Arendehanteringen foljer lagar och farordningar

En gangfar

Kontroll att &renden fran Socialstyrelsen hand-
1aggs i tid och pa korrekt satt.

En gang/ar

Delegationsordning

Kontroll att beslut tas enligt delegationsordning.

En gang/ar

Ledningssystem

Kontrolf att NU-sjukvardens ledringssystem till-
l&mpas.

En gang/ar
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Beslut Kontroll av siukhusdvergripande En gang/ér
* Beredning
s Dokumentation
+«  Kommunikation
s Genomférande
Patientséikerhet Cheflidkare
Aktuslla rutiner, policies och Kontroll att dokumenterade rutiner ar uppdaterade En gang/ar
reglementen
Patientsékerhet Kontroll av att anvisningar, utbildningar och hand- En géng/ér
lingsprogram félis
Avvikelsehantering Kontroll av atgardsplaner En gang/ar
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Anmaliningsérenden 2013-04-26

Revisionsenheten
Granskning av hanteringen av dataintranget, 2013-03-13

Granskning av ekonomistyrningen vid fyra av regionens sjukhus, 2013-03-13
Regionstyrelsen
Forslag till fordelning av investeringsutrymme 2013 avseende strategiska

utrustningsinvesteringar for NU-sjukvérden, beslut 2013-02-26, § 32

Redovisning av forutsittningar for servicendimndens beslut, beslut 2013-02-26,
§ 23

Principer och riktlinjer for Vistra Gotalandsregionens hantering och dgande av
konst m m, beslut 2013-02-26, § 35

Regionuppdrag for lungcancervérden, beslut 2013-02-26, § 42




