


Bakgrund

Uppdrag fran agarutskottet att ta fram ett forslag till framtida vardutbud for
sjukhusen i goteborgsomradet.

Nara angransande uppdrag fors samman

Det finns utvecklingsplaner for respektive sjukhus men inte nagon bild 6ver den
samlade utvecklingen.



Omfattning

Sahlgrenska universitetssjukhuset, Angereds Narsjukhus, Frolunda

specialistsjukhus, Hogsbo och Frihamnen/Lundby, Alingsas lasarett och
Kungalv sjukhus.

Tidshorisonten ar ar 2020 och ar 2025



Uppdraget

Ta fram forslag till vergripande vardutbudsstruktur och uppgiftsfordelning mellan
sjukhusen i Goteborgsomradet

Ska ligga till grund for fortsatt mer detaljerad planering och framtida beslut om
sjukhusens inriktning och verksamhet.

Pagaende arbete med de nya specialistsjukhusen ska integreras i arbetet.



Vad ar gjort?

Inventerat politiska beslut

Genomgang av kapacitetsplaner for samtliga berorda sjukhus

Genomgang av investeringsplaner

Tagit fram prognoser for befolkningstillvaxt och vardkonsumtion
Tagit del av sjukhusens utvecklingsplaner

Tagit del av omstallningsarbetet



Forutsattningar

Beslut om utskiftning av 10 000 dagkirurgiska ingrepp. Arbetsgruppens
beddmer att hela vardprocessen behdver utskiftas vilket innebar att
40 000 besoken fran SU inkluderas i berakningarna.

Beslut att 6verfora ansvaret for akut vard for patienter for norra Hisingen
fran SU till Kungalv. Arbetsgruppens beddémer att dven den planerade
varden bor 6verforas

Att Lundby narsjukhus kapacitet kvarstar fram till 2025 och eventuellt
langre.

Att Frolunda specialistsjukhus produktionsvolymer overtas av Hogsbo
specialistsjukhus utan produktionstapp.



Forutsattningar forts.

Sjukhusens egna utvecklingsplaner och fattade beslut
Strategin for omstéallningen av halso- och sjukvarden
Vardbehovsanalys for invanarna i Goteborgsomradet
Befintliga faciliteter och beslutade fastighetsinvesteringar.

Att berdknad framtida kapacitet baseras pa fysisk struktur samt att
bemanning finns pa plats

Att kapaciteten for vardplatser utgors av faststallda vardplatser.



Efterfragan Prognos

Scenario 1: Vi fortsatter som vi gor nu
Den vardkonsumtionsniva som var aktuell i ndmndomradet ar 2015/2016 bibehalls till
2025

Scenario 3: Se bakat for att titta framat - trend
Den utvecklingstrend av vardkonsumtionen som varit aren 2012-2016 fortsatter
under aren 2017-2025.

Scenario 2: Medel av scenario 1 och 3

Antalet besok inom 6ppenvard i de bada scenarierna ger ett férhallandevis likartat
resultat

Antalet vardtillfallen i slutenvard 6kar enligt scenario 1, medan det i scenario 3 visar
pa en minskning av vardtillfallen.

Antalet operationer bedoms ligga pa likartad niva i de bada scenarierna med en nagot
storre okning i scenario 3. En sammanvagd bedémning innebar att antalet
operationer okar.



Befolkningsutveckling i Vastra Gotaland 1968-2016 samt prognos for 2017-2035 (antal)

FIGUR 1. Befolkningsméngd i Véstra Gotaland (lutall) och férdelat pa hilso- och sjukvardsnimndsomrade (HSN) 1968-2016 samt prognas for aren 2017-2035. VALBART:
folkningsmingd och Befolkningsfériandring fran tidigare ar, uppdelat pa kén samt geografiskt omrade: Vistra Gitalands hilso- och sjukvardsnimndsomraden, kommuner och Gétebor
stadsdelsnamndsomraden
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Figur 1 Befolkningsutveckling i Vastra Gétaland 1968-2016 samt prognos 2017-2035 per HSN, Samtliga aldrar
(http://analys.vgregion.se/2017/befolkning/)




Teoretisk kapacitet

Utfall Teoretisk
kapacitet 2016 kapacitet
besok per dag och rum 5,7 8,7
besok per rum och ar 1300 1960
timmar per dag och rum 3,1 4,8
operationer per sal och ar 800 1000
vardtillfdllen per plats och ar 55 62

1 Teoretisk kapacitet grundas pa:

— For besok: 225 arbetsdagar per ar, 33 minuter* per besok i snitt, 60% beldaggningsgrad*, 6ppet 8 timmar
per dag

— Operation: Regionalt riktvarde

— Vardtillfallen: 90% beldaggningsgrad, 5 dygn i medelvardtid, 75% akuta platser med 365 arbetsdagar, 25%
elektiva platser med 225 arbetsdagar

*fran utredning gjord inom projektet Goteborgssjukvarden
& y



Behov och kapacitet mottagning

Mottagning Exkl SU antal bestk Mottagning Inkl SU antal besék
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* Kapaciteten racker till
* Den planerade kapaciteten matchar efterfragan




Behov och kapacitet vardplatser

Slutenvard Exkl SU antal faststallda vardplatser Slutenvard Inkl SU antal faststéllda vardplatser
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* Kapaciteten racker till for faststallda vardplatser
* Den planerade kapaciteten utanfor SU matchar efterfragan

* Med investeringarna skapas ett Overskott pa 50-125 faststallda vardplatser (exkl SU). Storre overskott
inkl SU




Behov och kapacitet operation

Operation Exkl SU antal operationer

Operation Inkl SU antal operationer
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Den planerade kapaciteten 2025 (utanfér SU) matchar inte efterfragan. Behovet dverskrider kapaciteten med 2 000 —
6 000 operationer.

Om Hogsbo byggs med 11 salar istallet for 8, sa minskar risken for kapacitetsbrist pa operation utanfoér SU

Produktionen behover 6kar med minst 200 operationer per sal och ar for att na upp till den teoretiska kapaciteten pa
1 000 operationer per sal och ar.

Med SUs kapacitet inrdknat och med den teoretiska berakningen sa ar inte operationskapaciteten en begransande
faktor




Slutsatser / Rekommendationer kapacitet

Kapacitet
Mottagningsrum — god tillgang
Vardplatser -antalet fysiska vardplatser 6verskrider framtida behov
Operationssalar- produktiviteten behdver oka for att mota behoven



Slutsatser / Rekommendationer kapacitet forts.

Rekommendation operationssalar: (Fallande prioritering!)

Sammantaget kravs ett utvecklingsarbete for att nd det teoretiska maltalet, vilket kan
innebara utokade 6ppettider, forbattrad logistik och standardisering samt prioritering
av upprustningsinvesteringar som stodjer battre floden.

Utveckla flodeseffektiviteten pa operationsenheterna.

Utoka Hogsbos antal operationssalar till maximalt antal samt bibehalla kapacitet
som pa Lundby narsjukhus eller motsvarande.

Anvanda resurser inom VGR, utanfor Goteborgsomradet. Utredning kravs av mojlig
kapacitet och kostnad.
Anvanda fler externa leverantorer inom Goéteborgsomradet.

Skifta ut dagkirurgin langsammare fran SU



Slutsatser / Rekommendationer kapacitet forts

Rekommendation vardplatser:
Omvandla beslutade vardplatser till ndrvardsenheter
Utlokalisera ytterligare lanssjukvard fran SU
Tomstalla eller hyra ut



Slutsatser / Rekommendationer ovriga

Fastighetsinvesteringar
Inga ytterligare investeringar i utbyggnad av slutenvard, beslutade investeringar ger
overkapacitet.
Investeringar som forbattrar flodet pa operationsenheter bor prioriteras och
stimuleras i Goteborgsomradet for att undvika kapacitetsbrist.
SU:s planering kommande ar ska utga fran att inga kapacitetsékande investeringar
genomfors.

Fram till 2030 finns behov av motsvarande kapacitet som finns pa Lundby narsjukhus.
Utbver detta ser vi inga behov av byggnation av ett tredje specialistsjukhus

Bemanning
Former for bemanning och tjanstgoring inom Goteborgsomradet behdver utvecklas for
att nd en storre samverkan och en tryggad produktion.



Slutsatser / Rekommendationer dvriga forts.

Fordelning av specialiteter
Specialiteterna far inte bli for sma. Patientunderlaget bor vara tillrackligt stort for
att skapa effektiva och inte for sarbara enheter

Aktiv styrning av patientstrommar
Utskiftning fran SU kommer krava tydliga styratgarder

Organisation och styrning

En mer central och kontinuerlig styrning av vardproduktionen
(produktionsplanering) skulle vara att rekommendera, for att kunna nyttja
kapaciteten i hela Goteborgsomradet pa ett sa effektivt satt som mojligt kravs.



Rekommendation Angered narsjukhus

Ansvara for att utveckla varden och minska ohélsan i sitt ndromrade med en hog
andel individer fran andra lander och kulturer. Utover detta kan de 6ka med 3 000
dagkirurgiska ingrepp och ett betydande antal specialistbesok for invanare i
naromradet och Goteborgsomradet i ovrigt.

ANS ar det sjukhus som har storst potential av samtliga att 6ka antal mottagningar
utifran fysiska rum.



Rekommendation Kungalvs sjukhus

Sjukhuset star infor en kraftig expansion och modernisering. Med denna utveckling
ska Kungalv ta omhand lanssjukvarden for norra Hisingen fran SU ca ar 2023- 2025.
Det innebar ca 20 000 besdk, 2 000 operationer och 3 500 vardtillfallen. Detta
omfattar bade det akuta och elektiva flodet. Sjukhuset ska dven hantera den
befolkningsokning som prognosticeras i dess upptagningsomrade. Utover det finns
det utrymme for 3 000 fler operationer. Detta kraver dock upprustning av befintliga
salar.

Kungélvs sjukhus foreslas kompletteras med en “narakut” enligt
omstallningsprojektet koncentration och pagaende tjanstemannaberedningen.

Sjukhusets planerade 6kning av vardplatser bedoms vara storre an bedémt behov
fram till 2025-2030. En av de nuvarande/planerade vardavdelningarna skulle kunna
omvandlas till ndrvdrdsenheter som skulle kunna innehalla digital monitorering,
digitala moten, mobila team och dagvardsplatser



Rekommendation Alingsas lasarett

Sjukhuset byggs om och moderniseras. Ombyggnationen kommer ge 6kat
utrymme for att utfora mer dagkirurgi med 2 000 ingrepp for patienter fran
naromradet samt ovriga Goteborgsomradet, fram for allt for de som eventuellt
beddms ha risk for att behdva observeras dver natten. Detta kraver dock
upprustning av befintliga salar och sakrad sterilgodshantering.

Alingsas lasarett foreslas kompletteras med en "narakut” enligt
omstallningsprojektet koncentration och pagaende tjanstemannaberedningen.

Sjukhusets planerade 6kning av vardplatser bedoms vara storre dn beddmt behov
fram till 2025-2030. En av de nuvarande/planerade vardavdelningarna skulle kunna
omvandlas till ndrvardsenheter som skulle kunna innehalla digital monitorering,
digitala m6ten, mobila team och dagvardsplatser



Rekommendation Frolunda specialistsjukhus

Sjukhuset kommer att 6verga i framtida Hogsbo specialistsjukhus. Profilen
pa Frolunda specialistsjukhus kommer succesivt anpassas till Hogsbos
framtida profil via kommande vardéverenskommelser.

Dagens slutenvardsplatser kommer att avvecklas och sjukhuset far en
tydlig dagkirurgisk och dppenvardvardsprofil for sjukhusets naromrade och
Goteborgsomradet.



Rekommendation Hogsbo specialistsjukhus

Kommer vara etablerat 2023 och kommer ta 6ver Frolunda Specialistsjukhus
uppdrag samt ta omhand del av de dagkirurgiska ingrepp och medféljande besok
fran SU. Utover detta ocksa hantera de 6kade behov av specialistbesok inom
oppenvard som framtida befolkningsokning medfor.

Det planeras att Hogsbo Specialistsjukhus ska hantera minst 8 000 antal
operationer samt 120 000 besok med det mindre bygglovet. Med det storre
bygglovet kan Hogsbo ta hand om 160 000 besdk och minst 13 000 operationer.
Bedomningen ar att produktionen kan oka ytterligare genom moderna
flodesanpassade lokaler och utvecklat arbetssatt.

Med etableringen pa Hogsbo med moderna operationssalar skulle dagkirurgin
kunna fa en inriktning mot infektionskanslig kirurgi



Rekommendation “Frihamnens
specialistsjukhus”

P3 grund av det forsenade detaljplanarbetet for Frihamnen och att
Lundby Narsjukhus lokalmassigt preliminart bedoms kunna anvandas
for halso-och sjukvard atminstone fram till borjan av 2030, skapas ett
radrum for stallningstagande avseende nytt specialistsjukhus pa
Hisingen, till ca 2025. Detta mojliggdr anpassning till den framtida
vardens utveckling och dess bedémda behov.



Rekommendation Lundby Narsjukhus

Kommer under nasta decennium vara en del av Goteborgsomradets
vardutbud. Profilen pa Lundbys sjukhus kommer anpassas till framtida
profil for specialistsjukhus via kommande upphandling. Dagens
slutenvardsplatser kommer att avvecklas och sjukhuset far en tydlig
dagkirurgisk och 6ppenvardvardsprofil for sjukhusets naromrade och
Goteborgsomradet.

Om det bedoms att Lundby narsjukhus lokaler kan stodja en fungerande
verksamhet med dess vardvolymer och kapacitet finns inget behov att
ytterligare specialistsjukhus. Preliminar bedémningen ar att lokalerna kan
halla fram till 2030 med viss upprustning.



Rekommendation Sahlgrenska
universitetssjukhus

Ar regionens Universitetssjukhus med riks, region och ldnssjukvardsuppdrag. Star
tillsammans med Sahlgrenska akademin for utbildning, forskning samt stimulera
innovation. Malet ar att mojliggora battre tillganglighet for hogspecialiserad vard
genom att flytta ut lanssjukvard. Samtliga sjukhus i Goteborgsomradet kommer
vara en gemensam grund for forskning och utbildning.

FOr att minska andelen lanssjukvard kommer SU att 6verféra 10 000 dagkirurgiska
ingrepp och 40 000 tillhérande besok till framfor allt de etablerade och planerade
narsjukhusen/specialistsjukhusen i Goteborgsomradet. Utbver detta kommer
ansvaret for norra Hisingen foras 6ver till Kungalv motsvarande lanssjukvarden for
40 000 invanare ar 2023. Det innebar ca 20 000 besdk, 2 000 operationer och 3
500 vardtillfallen.



Rekommendation Sahlgrenska
universitetssjukhus forts.

Utflytten majliggdr utrymme for 6ka andelen hégspecialiserad vard och genomfora
de forslag som omstallningsomradet koncentration kommer att redovisa.

Utflytten maojliggor att ta hem kopt vard samt klara det 6kade behovet av
lanssjukvard inom sitt upptagningsomrade som befolkningstillvaxten medfor.

SU foreslas kompletteras med “narakut” enligt omstallningsprojektet
koncentration och pagaende tjanstemannaberedningen.

SU har i sina investeringsplaner inga ambitioner pa att utéka sin strukturella
kapacitet. Investeringarna vid SU bor prévas utifran behovet av att utveckla
sjukvardsstrukturer som ska hantera kraven pa god arbets- och forskningsmiljo
samt framtidens krav pa teknikutveckling.



Politiska beslut och uppdrag

RF Framtidens halso- och sjukvard i Vastra Gotalandsregionen
(§196)
RS 2071-2012

RF Strategi for halso- och sjukvardens omstallning i Vastra
Gotalandsregionen 170516 (§83)
RS 2017-02037



Politiska beslut och uppdrag forts.

RF Framtidens halso- och sjukvard i Vastra Gotalandsregionen (§196)
RS-beslut 2071-2012

Narsjukvardscentra
RF-beslut 150414 Inriktning for den 6ppna specialiserade narsjukvarden i Goteborgsomradet
RS-beslut 151103 §274 Forstudie om narsjukvard i Goteborgsomradet
Dagkirurgiska centrum Hogsbo och Frihamnen
Kungélvs 6kade roll och uppgift inom akutsjukvarden i Géteborgsomradet (KORA)

RF-beslut 150414 Den framtida rollen i akutsjukvarden for Kungalvs sjukhus och Alingsas lasarett samt
utveckling av kataraktsjukvard i Goteborgsomradet

SU:s framtida roll i Vastra gétalandsregionen
Regional produktions och kapacitetsplanering

RS-beslut 131210 §295 Regiongemensam produktionsstyrning
Fler uppdrag finns kopplat till darendet



Politiska beslut och uppdrag forts.

RF Strategi for halso- och sjukvardens omstallning i Vastra
Gotalandsregionen 170516 (§83)
RS 2017-02037

HSS uppdrag om handlingsplan med atgarder och initiativ for att utveckla halso- och
sjukvardens utifran omstallningens omraden
Néara vard
Koncentration
Digitalisering
Kvalitet
Detta beslut ersdtter beslutet 2071-2012



Tydliggdrande av politiska beslut

Norra Hisingen till Kungalv
Utskiftningen generellt

Tidigare beslut tas om hand



Vad hande sen?

Ledningsradet for Goteborgsomradet har fatt i uppdrag att ta fram ett
specificerat vardutbud och inriktning for sjukhusen i
Goteborgsomradet. Dar de tidigare namnda overféringarna av vard
ocksa skall beskrivas.

Alingsas lasarett, Angereds narsjukhus, Frolunda specialistsjukhus och
Kungalvs sjukhus samordnas under en styrelse.

Beslut i RF 180410 Q0§ e jpene veD

DEN ALLTID FORVAND-
LAS T!LL NUTID/







