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Föredragningslista 
 
 

Sammanträde med regionfullmäktige tisdagen 
den 15 april 2014 
 
Plats: Sessionssalen, Kommunhuset, Vänersborg 
 
Tid:  Kl 09.30  Sammanträdet startar 
  Kl 13.00  Utdelning av miljöstipendier 2014 
 

Inledande formalia 
¶ Mötets öppnande 
¶ Upprop  
¶ Val av justerare 
¶ Justeringsdatum 

 

Beslutsärenden 
 

1. Avsägelser och anmälan av nyvalda i regionfullmäktige 
Diarienummer RS 3-2014 
 

2. Frågestund 
Diarienummer RS 42-2014 
 

3. Interpellationer 
- Monica Selin (KD) om behovet av ett endometrioscenter i Västra 
Götalandsregionen 
Diarienummer RS 1272-2014 
 
- Conny Brännberg (KD) om uppföljning av verksamheter/projekt som är 
riktade till utveckling av barn- och ungdomsverksamhet 
Diarienummer RS 1273-2014 
 
- Helena Holmberg (FP) om regionens medarbetarenkät 
Diarienummer RS 1290-2014 
 
- Jonas Andersson (FP) om prioriteringar i regionens hälso- och sjukvård 
Diarienummer RS 1291-2014 
 

4. Revisionsberättelser för 2013 års verksamhet 
Diarienummer RS 10-2013 
 
 
 



Föredragningslista från regionfullmäktige, 2014-04-15 2 (3)

5. Riktlinjer för god ekonomisk hushållning och tillämpning av 
resultatutjämningsreserv 
Diarienummer RS 10-2014 
 

6. Årsredovisning 2013 
Diarienummer RS 10-2014 (separat utskick senare) 
 

7. Bokslutsdispositioner 2013    
Diarienummer RS 10-2014 
 

8. Årsredovisning 2013 för patientnämndsverksamheten 
Diarienummer 10-2014 (separat utskick) 
 

9. Förändrad styrmodell och hantering för fastställande av prislista för 
tandvård 
Diarienummer RS 22-2013 
 

10. Regionfullmäktiges uppdrag 2013 
Diarienummer RS 10-2014 
 

11. Översyn av bolagsordningar och bolagspolicy med anledning av lagändringar 
Diarienummer RS 127-2014 
 

12. Förslag till detaljutformning av den politiska organisationen 2015-2018   
Diarienummer RS 691-2012 
 

13. Konkurrensmässiga villkor för Folktandvården och Närhälsan – förslag till 
utdelningspolicy för koncernbidrag 
Diarienummer RS 488-2012 
 

14. Investeringsärende: Delegering av investeringsram för energiinvesteringar 
till fastighetsnämnden 
Diarienummer RS 11-2014 
 

15. Pensionsbestämmelser för förtroendevalda – beslut till följd av lagändring om 
förkortad mandatperiod 2010-2014 
Diarienummer RS 38-2014 
 

16. Mottagande av testamente 
Diarienummer RS 75-2014 
 

17. Västtågen – fusionsplan till Västtrafik AB 
Diarienummer RS 1633-2013 
 

18. Regionalt serviceprogram för landsbygd och skärgårdsområden i Västra 
Götaland 2014-2018    
Diarienummer RS 1754-2013 
 

19. Motion av Linn Brandström (M) om insatser för att minska 
ungdomsarbetslösheten 
Diarienummer RS 795-2013 
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20. Motion från Gunilla Levén (M) om kontinuerlig kompetensutveckling av 
all personal 
Diarienummer RS 1388-2013 
 

21. Motion av Monica Selin (KD) om att inrätta en vårdportal för unga 
Diarienummer RS 329-2013 
 

22. Motion från Ann-Christine Simonsson (C) om utökad giltighet för 
fritidskort 
Diarienummer RS 1194-2013 
 

23. Anmälan av inkomna motioner 
Diarienummer RS 
 

24. Anmälningsärenden 
Diarienummer RS 40-2014 
 

25. Valärenden (utdelas vid mötet) 
- Valberedningens förslag till val 
Diarienummer RS 3-2014 
 

26. Eventuellt fortsättning interpellationer 
 
 

Kjell Nordström 
Ordförande 
 
 
 
 
Samtliga handlingar och beslutsförslag i ovan kungjorda ärenden finns 
tillgängliga på Regionkansliet, Residenset, Vänersborg, tel 010-44 101 42. 
 
 

Tänk på miljön 

Res gärna kollektivt (www.vasttrafik.se ) 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ärende 12 
 
 
 

      
 







Yrkande 
Regionstyrelsen 2014-03-18 
Diarienummer RS 691-2012 
Ärende 5 

  

 

F�¸rslag till detaljutformning av den politiska 

organisationen 2015 -2018 
Vänsterpartiet har varit delaktiga i att arbeta fram förslag till ny politisk organisation 2015-2018. Men 
vid styrgruppens möte i oktober 2013 gjorde vi som parti bedömningen att förslaget lutade åt att 
hamna för långt från våra åsikter för att vi skulle vilja vara en del av uppgörelsen.  

Det råder enighet mellan de politiska partierna i Regionstyrelsen att låta forskare genomföra en 
grundläggande utvärdering av Västra Götalandsregionens politiska styrmodell med beställar- 
utförarorganisation. Det är klokt. Men vad ska utvärderas? Förslaget innebär att minska antalet hälso- 
och sjukvårdsnämnder samt byta ut HSU till en Hälso- och sjukvårdsstyrelse, leder till att vi ska 
utvärdera något helt annat än det vi haft i två mandatperioder. Vi är för en gedigen utvärdering av både 
demokrati, effektivitet och styrning, men det ska ske av nuvarande politisk organisation för att få ett 
bra och tydligt underlag för att kunna fatta ett väl underbyggt förslag om det ska övervägas en helt 
annorlunda politisk organisation från 2019.   

Vårt huvudargument för avslag är demokratiaspekten, främst minskningen till 5 hälso- och 
sjukvårdsnämnder, som kommer att försvåra att fullfölja uppdraget som medborgarföreträdare som på 
ett trovärdigt sätt föra en dialog med till exempel medborgare och kommuner.  

Vi vill också nämna några delar där vi inte fått gehör under arbetet. Vi vill utveckla systemet med 
beredningar för hälso- och sjukvård, och skulle därför vilja se delregionala beredningar för hälso- och 
sjukvård och närsjukvård där Västra Götalandsregionen tar ansvar och bjuder in till partsammansatta 
delregionala beredningar där hälso- och sjukvårdsnämnder, kommuner, primärvård och sjukhus träffas 
för att bereda gemensamma frågor om vårdkedjor och närsjukvård. Dessutom tycker vi att 
samordningen mellan HSN kan organiseras som gemensamma beredningar om till exempel 
närsjukvård, tandvård, psykiatri eller liknande.  

Ägaren måste också arbeta mer aktivt med utveckling av hur vi beställer och ersätter hälso- och 
sjukvård för att utveckla mer träffsäkra beställningar av hälso- och sjukvård i Västra 
Götalandsregionen.  

Slutligen vill vi framhäva att beredningen för hållbar utveckling måste utvecklas och arbeta tydligare 
med den socialt hållbara utvecklingen. Folkhälsoarbetet och arbetet med de lagstadgade 
diskrimineringsgrunderna måste få en tydligare roll i beredningens arbete.  

Förslag till beslut:  
Regionstyrelsen föreslår regionfullmäktige att besluta: 

1. Avslag på det förslaget till ny politisk organisation.  

2. Befintlig politisk organisation förändras genom att presidierna från Folkhälsokommittén, 
Rättighetskommittén och Kollektivtrafiknämnden ska ingå i Beredningen för hållbar utveckling.  

 

Sören Kviberg (v) 
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Tjänsteutlåtande 
Datum 2014-03-18 

Diarienummer RS 691-2012 
 

 
 
 
Till regionstyrelsen 
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Förslag till beslut  
  
Regionstyrelsen föreslår regionfullmäktige besluta  

1. Regionfullmäktige godkänner förslaget till detaljutformning. 

2. Presidieposter, ledamöter och ersättare i Västra Götalandsregionens politiska 
organisation fastställs enligt upprättat förslag (i bilaga). 

3. Regionstyrelsen får uppdraget att under mandatperioden genomföra en 
utvärdering och analys av Västra Götalandsregionens politiska organisation. 
Uppdragshandlingen ska vara fastställd senast våren 2015. 

4. Regionstyrelsen får uppdraget att under 2015 genomföra en fördjupad analys 
om förutsättningarna för en utförarstyrelse för prehospital verksamhet, inkl 
ambulansverksamhet. 

5. Regionstyrelsen får uppdraget att ta fram förslag till reglementen för berörda 
nämnder och styrelser. 
 

 
Regionstyrelsen beslutar för egen del  

1. Beredningsgruppen för översyn av den politiska organisationen får i uppdrag 
att med stöd av tjänstemannaorganisationen 

�� genomföra en utredning under 2014 i syfte att belysa dels förslag till nya 
arbetssätt för regionfullmäktiges presidium, dels konsekvenserna av den 
föreslagna lagändringen som ger presidiet mandat som kommunalrättsligt 
organ. 

�� lämna förslag till preciserad fördelning av ansvar, befogenheter och bud-
getmedel mellan regionstyrelsen och HSS, där också samarbetsformer 
tydliggörs.  

�� klargöra ansvarsfördelningen mellan regionutvecklingsnämnden, 
internationella beredningen och representationskommittén. 

2. Regiondirektören får uppdraget att lämna förslag till hur FoU-beredningens 
uppdrag kan bli tydligare. 
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3. Regiondirektören får uppdraget att fastställa tjänstemannaorganisation för den 
kommande politiska organisationen. 

 
Sammanfattning av ärendet  
De politiska partierna i regionfullmäktige genomför inför varje ny mandatperiod en 
översyn av den politiska organisationen. Uppdraget är att i god tid innan valet lämna 
ett förslag som regionfullmäktige slutligen ska fastställa.  
 
Den 26 februari 2013, § 36, fastställde regionstyrelsen ett inriktningsdokument för 
utformningen av den politiska organisationen under kommande mandatperiod. För-
slaget hade tagits fram av en styrgrupp bestående av de åtta partierna som finns re-
presenterade i regionfullmäktige. Inriktningsdokumentet anger att den politiska styr-
modellen ska bli enklare och tydligare. Den politiska organisationen ska klara kraven 
på god representativitet samtidigt som samordningsvinster tas tillvara.   
 
Regionstyrelsens beslöt samtidigt att ge styrgruppen i uppdrag att inleda arbetet med 
detaljutformningen av den politiska organisationen för perioden 2015 �± 2018.  
 
Den grundläggande utformningen av den politiska organisationen föreslås inte för-
ändras. Styrmodell ska även fortsättningsvis organiseras utifrån beställare, utförare 
och ägare. I regionfullmäktige, regionstyrelsen och i beställarnämnderna sker pröv-
ningen av olika ärenden med utgångspunkt i medborgarperspektivet och utifrån poli-
tiska värderingar och prioriteringar. 
 
Dock kommer en rad förändringar att genomföras i syfte att öka tydligheten i den po-
litiska organisationens arbete, för att underlätta helhetssyn, bidra till ökade möjlig-
heterna att nyttja samordningsvinster och därigenom skapa strukturer för effektiv an-
vändning av tillgängliga resurser. 
 
 
För styrgruppen för den politiska organisationsöversynen 
 
 
 
Gert-Inge Andersson 
ordförande 

 

Skickas till  



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Förslag till detaljutformning av  
Västra Götalan dsregionens politiska organisation 
från 2015  
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Förord  
 
De politiska partierna i regionfullmäktige genomför inför varje ny mandatpe-
riod en översyn av den politiska organisationen. Uppdraget är att i god tid in-
nan valet lämna ett förslag som regionfullmäktige slutligen ska fastställa.  
 
Arbetet inleds med att varje parti nominerar de förslag till förändringar som 
partiet bedömer vara särskilt viktiga. Förslagen speglar det enskilda partiets 
grundläggande värderingar och övertygelse om hur demokratin inom Västra 
Götalandsregionen ska organiseras och fungera.  
 
Under en lång process diskuteras partiernas skilda uppfattningar. Slutligen 
framkommer en organisationsstruktur, som partierna gemensamt finner har 
det bredaste stödet. För att nå en sådan samförståndslösning tvingas alla par-
tier göra stora avsteg från sina egna uppfattningar om den politiska organisat-
ionens olika delar och från taktiska överväganden om vad som vore gynnsamt 
för det egna partiets möjligheter till inflytande.  
 
I föreliggande förslag har alla partier avstått från att driva de egna frågor som 
inte haft stöd av flertalet andra partier. Sådana frågor har bland annat avsett 
viktiga ställningstaganden om antalet förtroendevalda, beställar-utförarmo-
dellen, antalet utförarstyrelser och inte minst antalet hälso- och sjukvårds-
nämnder. Bland dessa frågor lyfter partierna fram följande ståndpunkter: 
 
Socialdemokraterna 
Partiet anser att frågan om antalet hälso- och sjukvårdsnämnder bör prövas 
först efter att utvärderingen av den politiska organisationen är genomförd. 
Partiet avser dock mot bakgrund av den samstämmighet som råder mellan öv-
riga partier i frågan acceptera presenterat förslag. 

Miljöpartiet  
Partiets uppfattning är att vårdproduktionsfrågorna inom regionstyrelsen bör 
beredas av ett särskilt vårdproduktionsutskott. Vidare anser vi att presidierna i 
regionutvecklingsnämnden och den blivande hälso- och sjukvårdsstyrelsen 
bör få ett tydligare ansvar och representation i den internationella bered-
ningen. Partiet avser dock mot bakgrund av den samstämmighet som råder 
mellan övriga partier i dessa frågor acceptera presenterat förslag.   

 
Moderaterna 
Partiet anser att patienternas inflytande och möjlighet att välja är viktigare än 
en stor politisk organisation. Partiet har förespråkat en generell minskning av 
antalet nämnder och politiker. Enligt partiet har nuvarande beställar- utförar-
system i stora delar spelat ut sin roll och man välkomnar en kommande över-
syn där geografiskt indelade beställarnämnder kan omprövas till förmån för 
mer sjukvårdsbeställning utifrån diagnos/behovsgrupper. 
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Centerpartiet 
För Centerpartiet är det centralt att värna en väl fungerande beställare �± utfö-
raremodell där beställarnas status, inflytande och ansvar är tydlig så att be-
ställarna skall kunna fullgöra sin roll som befolkningsföreträdare, detta är 
speciellt viktigt inom hälso- och sjukvården. För Centerpartiet är det viktigt 
med en bred folklig representation i politiska församlingar, samtidigt är det 
viktigt att uppdrag har ett realt och stimulerande innehåll. Centerpartiet hade 
velat se ett helhetsgrepp där vi skapat en bättre balans mellan antal uppdrag 
som beställare respektive utförare och där beställare/befolkningsföreträdar-
rollen tydliggjorts och stärkts. Förtroendevalda skall även i praktiken äga 
makten över det man är vald att handha, utveckla och ansvara för. För Center-
partiet är det centralt att kommande politisk organisation säkerställer också i 
praktiken att hälso- sjukvårdsnämnderna äger makten över beställarfunkt-
ionen. 
 
Folkpartiet  
Partiet anser att det föreliggande förslaget på ett antal viktiga punkter avviker 
från de riktlinjer för den politiska organisationen som regionstyrelsen fast-
ställde 2013-02-26. Partiet anser att förslaget frångår riktlinjernas tydliga in-
riktning på politikerrollen som befolkningsföreträdare genom att relativt sett 
�P�L�Q�V�N�D���D�Q�W�D�O�H�W���´�E�H�V�W�l�O�O�D�U�S�R�O�L�W�L�N�H�U�´�� och att förslaget inte heller lever upp till 
riktlinjernas intention om att den politiska styrmodellen ska bli enklare och 
tydligare. Partiet menar att förslaget om att ersätta HSU med en HSS snarast 
komplicerar styrmodellen och inte på något sätt löser dagens otydlighet i upp-
giftsfördelning mellan främst HSU och ÄU. Partiet ser inte heller behovet av 
en kontrollerande överrock till HSN och deras uppdrag.  
 
Kristdemokraterna  
Partiet anser att styrmodellen i regionen måste renodlas och att den politiska 
styrningen ska ske i regionfullmäktige, regionstyrelsen och beställarnämn-
derna. Ståndpunkten är därför att utförarstyrelserna ska organiseras på ett sätt 
så att de kan bestå av ledamöter som inte är aktiva företrädare för ett politiskt 
parti. 
 
Sverigedemokraterna 
Partiet har haft svårt att komma med adekvata förslag om antalet förtroende-
valda, beställar-utförarmodellen, antalet utförarstyrelser och antalet hälso- 
och sjukvårdsnämnder då erfarenheter saknas. Partiet har under den gångna 
valperioden inte varit representerade i några nämnder eller styrelser. 

Partiets grundinställning är att organisationen kan ha kvar sin nuvarande form 
men att den förändring som skissas i, Förslag till detaljutformning av Västra 
Götalandsregionens politiska organisation fr o m 2015, är acceptabel.  
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Vänsterpartiet  
Vänsterpartiet har valt att inte delta i beslutet om en förändring av den poli-
tiska organisationen. 
 
Partierna har enats om föreliggande förslag genom att söka bredast möjliga 
stöd i varje enskild fråga. Den gemensamma ambitionen är att bidra till fram-
förhållning, kontinuitet och förutsägbarhet inför kommande mandatperiod. 
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Förslag till detaljutformning av Västra Götalands-
regionens politiska organisation från 201 5 

1. Inledning  
Den 26 februari 2013, § 36, fastställde regionstyrelsen ett inriktningsdoku-
ment för utformningen av den politiska organisationen under kommande 
mandatperiod. Förslaget hade tagits fram av en styrgrupp bestående av de 
åtta partierna som finns representerade i regionfullmäktige. Regionstyrel-
sens beslöt samtidigt att ge styrgruppen i uppdrag att inleda arbetet med de-
taljutformningen av den politiska organisationen för perioden 2015 �± 2018.  
 
Inriktningsdokumentet anger att den politiska styrmodellen ska bli enklare 
och tydligare. Den politiska organisationen ska klara kraven på god repre-
sentativitet samtidigt som samordningsvinster tas tillvara.  
 
Det regionala självbestämmandet gör det möjligt att utforma välfärdstjänster 
och service efter lokala och regionala intressen och behov, men främst är 
självstyret ett sätt för västra götalänningarna att styra över sina egna angelä-
genheter. All verksamhet inom Västra Götalandsregionen utgår från de mål, 
uppdrag och den finansiering som fullmäktige beslutar om.  
 
Målet för den politiska organisationen är att erbjuda god hälso- och sjukvård 
för invånarna och en positiv ekonomisk, social och miljömässig utveckling i 
Västra Götaland (infrastruktur, kollektivtrafik, klimat, miljö, kultur, närings-
livsutveckling, utbildning/lärande, internationellt arbete m m).  
 
Den grundläggande utformningen av den politiska organisationen ska inte 
förändras. Dock kommer en rad förändringar att genomföras i syfte att öka 
tydligheten i den politiska organisationens arbete, för att underlätta helhets-
syn, bidra till ökade möjligheterna att nyttja samordningsvinster och därige-
nom skapa strukturer för effektiv användning av tillgängliga resurser. 

2. Uppföljning och utveckling av Västra Götalandsregionens 
styrmodell  

2.1 Ansvar för vidareutveckling  

Västra Götalandsregionens övergripande styrmodell ska även fortsättnings-
vis organiseras utifrån beställare, utförare och ägare. I regionfullmäktige, 
regionstyrelsen och i beställarnämnderna sker prövningen av olika ärenden 
med utgångspunkt i medborgarperspektivet och utifrån politiska värderingar 
och prioriteringar.  
 
Styrmodeller utvecklas i en ständigt pågående process. Det är av grund-
läggande betydelse för demokratin att styrmodellen kontinuerligt granskas 
och diskuteras så att förbättringar successivt kan genomföras. Under 
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mandatperioden har ägarutskottet ett särskilt ansvar att arbeta med att 
vidareutveckla styrmodellen.  
 
Regionstyrelsen har det yttersta ansvaret för att löpande följa upp, 
analysera/tolka och föreslå korrigeringar av styrmodellen.  

2.2 Ledamöternas ansvar i beställarnämnd respektive i utförarstyrelse  

Ledamöterna i beställarnämnder och i utförarstyrelser har skilda uppdrag 
enligt styrmodellen, även om de i kommunalrättslig mening är 
ansvarsmässigt likställda. Ledamöterna i beställarnämnder ska i sitt uppdrag 
utgå från ett medborgarperspektiv. 
 
Gemensamma uppdrag för ledamöter i beställarnämnd och i utförarstyrelse 
är att  
 
- tillf öra nämnd/styrelsearbetet kompetens och nätverk 
- följa samhällsutvecklingen med avseende på förhållanden av värde för 

nämndens/styrelsens arbete 
- genomföra regionfullmäktiges mål och uppdrag samt tillse att 

verksamheten bedrivs inom fastställda ekonomiska ramar 
- följa upp att beslut genomförs 
- svara upp mot ägarens riktlinjer och direktiv, d v s arbeta för regionens 

mål samt de föreskrifter som gäller för verksamheten 
- medverka till samverkan och koncerngemensamma lösningar när detta 

är ändamålsenligt 
- tillse att utvecklings- och kvalitetsarbetet fortskrider kontinuerligt 
 
Följande ansvar ska framgå av nämndens respektive styrelsens 
reglemente/arbetsordning:  
 
Ledamöternas uppgifter i beställarnämnd är att 
 
- medverka till en kontinuerlig dialog med befolkningen och 

civilsamhället vad gäller nämndens ansvarsområden 
- medverka i och bidra till genomförandet av det regiongemensamma 

utvecklingsarbetet 
- medverka till dialog med kommunernas företrädare 
- bidra till att krav och förväntningar på utförarverksamheten uttrycks på 

klargörande sätt 
- ge uppdrag till tjänstemannaorganisationen att genomföra och följa upp 

åtgärderna 
 
 
 
 
Den politiska prövningen och prioriteringen sker, utöver i regionfullmäktige 
och regionstyrelsen, i beställarnämnderna. 
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Ledamöternas uppgifter i utförarstyrelse är att  
 
- tillse att verksamhetens organisation är ändamålsenlig och effektiv 
- fokusera styrningen på vad som ska göras för att genomföra de uppdrag 

som beställarnämnden/-erna lämnat  
- medverka i och bidra till genomförandet av det regiongemensamma 

utvecklingsarbetet 
- bidra till att de uppdrag som beställarnämnderna lämnat återredovisas på 

klargörande sätt 
- ge uppdrag till tjänstemannaorganisationen att bedriva 

verksamheten/genomföra åtgärderna 

2.3 Utveckling av ägarstyrn ingen  

Skälet till att Västra Götalandsregionen driver en verksamhet i egen regi el-
ler äger ett bolag är dels att förverkliga ett uppdrag som åligger regionen 
som landsting och självstyrelseorgan, dels att skapa nytta för regionen och 
länets medborgare. I ägarstyrningen, oavsett om den sker genom budget, 
riktlinjer eller policys ska de långsiktiga målen samt eventuella restriktioner 
eller andra anvisningar klargöras.  
 
Ägarstyrningen utgör å ena sidan den yttre ramen och inriktningen på längre 
sikt för de uppdrag/beställningar som lämnas till utförarna, å andra sidan 
kan ägarstyrningen vara en anvisning eller långsiktig inriktning som riktas 
direkt från ägaren till utföraren. Viss ägarstyrning är av sådan karaktär att 
den ska omfatta alla verksamheter såväl beställare, utförare som service.  
 
Regionstyrelsen ska som utövare av ägarrollen genom sina utskott föra en 
återkommande dialog om ändamålet med verksamheten och följa upp ägar-
styrningen.  

2.4 Konsekvenser av VG Primärvård  och Vårdval Rehab ilitering inom 
primärvården  

VG Primärvård trädde ikraft den 1 oktober 2009. Den 1 september 2014 
startar Vårdval Rehabilitering inom primärvården som är Västra Götalands-
regionens andra vårdvalsreform och som omfattar primärvårdens arbetste-
rapi och sjukgymnastik. Reformerna syftar till att stärka den enskilde invå-
narens ställning och inflytande över sin egen vård genom att fritt kunna 
välja vårdgivare, förbättra tillgängligheten och innebär att nya vårdgivare 
kan etablera sig i primärvården med offentlig ersättning.  
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Införandet av vårdvalsmodeller påverkar Västra Götalandsregionens styr-
modell. Regionstyrelsen ska dels tillse att offentliga och privata primär-
vårdsaktörer ges lika förutsättningar i termer av uppdrag och ersättning, dels 
ska regionstyrelsen verka för att de egna primärvårdsenheterna utvecklas väl 
vad gäller kvalitet, kapacitet och ekonomi.  
 
Regionfullmäktige fastställer årligen en krav- och kvalitetsbok för 
vårdcentrals- respektive rehabiliteringsverksamheterna. 
 
Hälso- och sjukvårdsnämndernas ansvar är att följa upp att 
vårdvalsenheterna följer krav- och kvalitetsböckerna och rapporterar 
efterlevnaden till regionstyrelsen.  
 
Primärvårdsstyrelsen ges ansvar att bedriva Västra Götalandsregionens 
vårdvalsverksamheter. 
 
Styrelsen för beställd primärvård ansvarar för mödravård, gynekolog- och 
ungdomsmottagningar, barn- och ungdomsmedicinska mottagningar, 
Sjukvårdsrådgivningen 1177 och unika enheter/funktioner, som till exempel 
ljusterapi, dietister, spädbarnsmottagningar, ätstörningsenhet, vårdcentral 
för hemlösa m m. 

2.5 Utvärdering av den politiska organisationen och styrmodellen  

Grunden för den nuvarande politiska organisationen lades i samband med 
regionens bildande 1999. Därefter har en rad förändringar genomförts, men 
den bärande konstruktionen med lokala beställare av hälso- och sjukvård, 
utförarstyrelser och motsvarande uppdelning av ansvar inom tillväxt- och 
utvecklingsområdet, har bestått.  
 
Under mandatperioden ska regionstyrelsen genomföra en gedigen utvärde-
ring och analys av Västra Götalandsregionens politiska organisation. Arbe-
tet ska genomföras av ett av lärosätena i Västra Götaland. Utvärderingen ska 
pröva hur organisationen lever upp till de mål som sattes när Västra Göta-
landsregionen bildades och hur väl dessa svarar upp mot dagens krav på po-
litisk styrning. En särskild uppdragshandling ska fastställas av regionstyrel-
sen under våren 2015. En grundläggande fråga som ska prövas är om demo-
kratin är effektiv, dvs om invånarna har väl fungerande instrument att föra 
fram sin vilja och utkräva ansvar eller om de demokratiska beslutsme-
toderna är omständiga och försvårar genomförandet av den önskade politi-
ken. Resultatet ska föreligga i god tid innan mandatperiodens slut och ut-
göra underlag inför beslut om mandatperioden 2019 �± 2022. 

3. Regionfullmäktige  
Regionfullmäktige är regionens högsta beslutande organ och därmed demo-
kratins viktigaste forum i Västra Götaland. Det är av största vikt att region-
fullmäktige erbjuder en vital och dynamisk arena för den politiska debatten.  
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Förslag till nya arbetsformer för regionfullmäktiges presidium har diskute-
rats under arbetet med detaljutformningen av den politiska organisationen. 
En utredning ska genomföras under 2014 i syfte att pröva förslagen och 
fortsatt utveckla regionfullmäktige som demokratins viktigaste organ i 
Västra Götaland. Utredningen ska belysa dels förslag till nya arbetssätt för 
regionfullmäktiges presidium, dels konsekvenserna av den föreslagna 
lagändringen som ger presidiet mandat som kommunalrättsligt organ. 
 
Till regionfullmäktiges presidium förs ansvaret för Demokratitorget, som in-
nebär att politiker och unga människor från Västra Götaland möts och dis-
kuterar aktuella och angelägna frågor.  
 
Arvodesberedningen ska bestå av en ledamot och en ersättare för varje parti 
i regionfullmäktige. 
 
Valberedningen ska bestå av en ledamot och en ersättare för varje parti i 
regionfullmäktige. 
 
Revisorskollegiet, som har regionfullmäktiges uppdrag att kontrollera att 
regionstyrelsen liksom regionens övriga nämnder och bolag verkställer de 
uppdrag fullmäktige beslutat om, ska bestå av 11 ledamöter.  
 
Patientnämnderna, med uppgift att vara en opartisk instans mellan patient 
och vårdgivare, ska vara fem till antalet och bestå av nio ledamöter och tre 
ersättare vardera. 
 
Representationskommittén, som ska bestå av regionfullmäktiges presidium 
och av regionstyrelsens presidium, har uppgiften att hantera regionfullmäk-
tiges representation. 

4. Regionstyrelsen  

4.1 Regionstyrelsens ansvar och arbetsformer  

Regionstyrelsens uppgift är att utöva den övergripande verkställande 
politiska styrningen av Västra Götalandsregionen dels i rollen som ansvarig 
för det regionala tillväxt- och utvecklingsarbetet, dels med uppgift att utöva 
uppsikt och samordning av regionens samlade verksamhet. Regionstyrelsen 
är regionens främsta organ för internationella frågor och samordnar det 
regiongemensamma internationella arbetet. Därutöver är regionstyrelsen 
beredningsorgan åt regionfullmäktige och eget förvaltningsorgan. Dessa 
uppgifter kräver tydlig ansvarsfördelning i beredningsarbetet, en helhetssyn 
på verksamheten och ska utgå från ett strategiskt och långsiktigt perspektiv.   
 
Inom regionstyrelsen ska ett ägarutskott och ett personalutskott finnas med 
sju ledamöter och fyra ersättare vardera. Utskotten bereder ärenden till reg-
ionstyrelsen och fattar vissa beslut med stöd av delegation. 
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Styrelsens arbete ska organiseras på ett sätt som ökar möjligheterna till hel-
hetssyn och som tydligare binder samman organisationens olika delar och 
funktioner. Regionstyrelsen föreslås organisera sitt arbete enligt följande. 
 
- Regionstyrelsens presidium 
- Regionstyrelsens ägarutskott  
- Regionstyrelsens personalutskott 
- Internationell beredning 
- FoU-beredning 
- Övriga permanenta eller tillfälliga grupper 
- Gruppledarmöte för genomgång av ärenden och aktuella frågor inför 

regionstyrelsens möten 
 
Regionstyrelsen, utskott och beredningar har i vanliga fall sina sammanträ-
den i Vänersborg och får sitt tjänstemannastöd av regionkansliet. 

4.2 Regionstyrelsens presidium  

Regionstyrelsens presidium, som består av ordförande och vice ordförande, 
leder 
 
- regionstyrelsens och ägarutskottets arbete 
- gemensamma utskottsöverläggningar 
- FoU-beredningens arbete 
- internationella beredningen 
 
Regionstyrelsens presidium  
 
- ingår i regionfullmäktiges representationskommitté tillsammans med 

regionfullmäktiges presidium med uppgift att hantera representationsfrå-
gor 

- företräder Västra Götalandsregionen i samråd med företrädare på reg-
ional nivå för länets kommuner, Länsstyrelsen med flera 

- ingår i beredningen för hållbar utveckling 

4.3 Regionstyrelsen utskott  

4.3.1 Utskottens a rbetsformer  

Den politiska beredningen av ärenden till regionstyrelsen sker huvudsakli-
gen via regionstyrelsens utskott och beredningar. Regionstyrelsens, ägarut-
skottets och personalutskottets uppgifter fördelas enligt modell: bereder, be-
slutar, initierar och företräder. 
 
Utskotten sammanträder på residenset i Vänersborg, på fasta utskottsdagar.  
När utskotten har gemensamma möten eller överläggningar leds dessa av 
regionstyrelsens presidium. Regionstyrelsen beslutar själv om den slutliga 
arbetsuppläggningen. 
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Gränserna mellan regionstyrelsens och utskottens ansvar ska vara tydliga. 
En samrådsskyldighet ska skrivas in i utskottens arbetsordningar. Nedan föl-
jer en genomgång av de viktigaste uppgifterna för de två utskotten.  
 
Utskotten ska bestå av sju ledamöter och fyra ersättare. 

4.3.2 Ägarutskottet  

Regionstyrelsens utskott för ägarfrågor ansvarar för att ägarstyrningen ges 
en enhetlig utformning.  
 
De hälso- och sjukvårdsverksamheter, som regionen är huvudman för, ska 
bedrivas på det mest ändamålsenliga och effektivaste sättet. Genom ökad 
samverkan och samarbete mellan utförarna kan kapaciteten och resurserna 
tas tillvara på ett mer ändamålsenligt sätt. Ägarutskottet ska ha en samord-
nande och stödjande funktion gentemot utförarna. Utförarstyrelserna har det 
fulla ekonomiska och verksamhetsmässiga ansvaret för respektive verksam-
het. 
 
Utskottet samverkar med och följer utvecklingen inom sjukhusstyrelserna, 
primärvårdsstyrelserna, tandvårdsstyrelsen och med styrelsen för Habilite-
ring och Hälsa samt samordnar gemensamma frågor.  
 
Ägarutskottet ansvarar för  
 

- övergripande samordning, tolkning, uppföljning och kontinuerlig ut-
veckling av organisationens styrning och ledning, 

- att övervaka tillämpningen av fastställda policyer och riktlinjer,  
- uppföljning, controlling och rapportering,  
- åtgärder för ökad kvalitet och produktivitet i utförarorganisationen 
- övergripande styrning av hälso- och sjukvårdens produktionsplane-

ring  
- utveckling, spridning och tillämpning av praktisk förbättringskun-

skap 
- implementering av regiongemensamma ledningssystem, strategier, 

standards och normer i utförarverksamheten 
- organisering av medicinsk service och andra stödfunktioner 
- beredning av gemensamma strategiska IT-frågor, 
- beredning av gemensamma strategiska inköpsfrågor, 
- stöd till och utveckling av ägarfrågor i vårdvalsmodeller 
- beredning av investeringar,  
- finansfrågor och finanspolicy, 
- samråd med servicenämnden och fastighetsnämnden,  
- att företräda regionen som aktieägare i bolagsfrågor, 
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Utskottet förutsätts ha en nära samverkan med utförarstyrelserna, service-
nämnden och fastighetsnämnden. 

4.3.3 Personalutskottet  

Personalutskottet är regionens personalorgan för verksamheter i egen regi 
och svarar för följande övergripande regiongemensamma personalfrågor: 
 

�� långsiktiga regionövergripande arbetsgivarfrågor  
�� inriktning på regionens personalpolitik, inklusive arbetsmiljö- och 

lönepolitik  
�� strategier för att möta framtida omställningsbehov vad gäller kompe-

tens och bemanning 
�� framtida utvecklingsfrågor inom kompetensområdet 
�� utveckla, samordna och implementera det regionövergripande perso-

nalstrategiska arbetet. 
 
Utskottet ska med ett framtidsperspektiv, bevaka och initiera utvecklingsfrå-
gor inom sitt kompetensområde samt följa utvecklingen för att vid behov fö-
reslå att regionstyrelsen vidtar åtgärder. 

5. Inrättande av hälso - och sjukvårdsstyrelse  
En hälso- och sjukvårdsstyrelse (HSS) inrättas som blir regionens ledande 
hälso- och sjukvårdspolitiska organ. Partierna har prövat möjligheten att låta 
HSS vara underställd regionstyrelsen enligt kommunallagens 4§ punkt 4. 
Bestämmelsen innebär att en nämnd kan vara underställd en annan nämnd.  
 
Partierna har dock funnit att ansvarsförhållanden och befogenheter ska 
regleras genom regionfullmäktiges beslut om reglementen.  
 
HSS övertar det nuvarande hälso- och sjukvårdsutskottets uppgifter och an-
svarar därmed för strategiska hälso- och sjukvårdsfrågor, samråder med och 
samordnar hälso- och sjukvårdsnämndernas arbete och ansvarar för vissa 
regiongemensamma beställningar. Inrättandet av HSS ska inte motverka en 
decentraliserad organisation där hälso- och sjukvårdsnämnderna har en fort-
satt självständig ställning. 
 
HSS ska verka för hälso- och sjukvårdens utveckling utifrån ett medborgar- 
och patientperspektiv, där en utgångspunkt är att som finansiär uppträda ne-
utralt mellan offentliga och privata vårdgivare (ansvaret för det samlade 
hälso- och sjukvårdssystemet). Det innebär bland annat ansvar för att utar-
beta utvecklingsstrategier. HSS ansvarar även för �´�R�U�G�Q�D�W���L�Q�I�|�U�D�Q�G�H�  ́av nya 
medicinska metoder och tekniker. 
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HSS:s uppgift är att inom hälso- och sjukvårdsområdet hantera frågor om: 
 

- strategier för regionens hälso- och sjukvård, tandvård och verksam-
heten inom Habilitering och Hälsa,  

- regiongemensamma prioriteringar,  
- regiongemensamt analys- och uppföljningsarbete av vårdbehov och 

vårdkvalitet, 
- regiongemensamt utvecklingsarbete i beställnings- och uppföljnings-

processen, 
- utveckla ersättningssystemen inom hälso- och sjukvården, 
- patienträttigheter och medborgarinformation, 
- vårdetikfrågor, 
- vårdgarantier,  
- valfrihetsfrågor, 
- konkurrensutsättning, 
- patientavgifter, 
- krav- och funktionsbeskrivningar på regionövergripande nivå,  
- efter särskilt beslut utarbeta förslag till vårdvalsmodeller,  
- vissa regiongemensamma beställningar, 

 
En psykiatriberedning, knuten till HSS, ska inrättas för kunskaps- och me-
toduppbyggnad om psykiatrifrågor. Syftet är också att utveckla det politiska 
arbetet, engagera fler HSN-ledamöter och bygga gemensam kunskap ur ett 
regionperspektiv. Arbetsformen kan, om erfarenheterna blir goda, utvecklas 
under mandatperioden med fler beredningar om diagnosgrupper/folkhälso-
problem.  
 
HSS samverkar med hälso- och sjukvårdsnämnderna, med länets kommuner 
genom VästKom, samråder med länets patientföreningar/handikapp-organi-
sationer, patientnämnderna samt med Försäkringskassan och andra myndig-
heter. 
 
HSS ska bestå av 15 ledamöter och 15 ersättare. 
 
Regionstyrelsens samlade beslutsbefogenheter och skyldigheter förändras 
genom inrättandet av HSS. De uppgifter och budgetmedel som funnits under 
HSU:s ansvar ska fördelas mellan HSS och regionstyrelsen. En särskild ut-
redning ska föreslå hur denna uppdelning bör gå till. 
 
Som konsekvens av ändrad organisation och arbetsformer läggs förslag om 
ändrade reglementen, instruktioner och delegationsordningar. I dessa 
tydliggörs och preciseras ansvars- och befogenhetsfördelningen samt 
samarbetsformer mellan regionstyrelsen, utskotten och HSS.  
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6. Beredning en för hållbar utveckling (BHU) utökas med kollek-
tivtrafikfrågor  
BHU är en gemensam beredning som består av personer utsedda av de fyra 
kommunalförbunden, regionstyrelsens presidium utökat med en representant 
för majoriteten, miljö-, kultur-, regionutvecklings- och kollektivtrafik-
nämndernas presidier samt en företrädare vardera för övriga partier som 
finns representerade i regionstyrelsen. De sistnämnda kan utses ur 
regionstyrelsen eller ur någon av nämnderna. Kommunalförbunden utser 
vardera fyra ledamöter i beredningen. Beredningens presidium består av två 
representanter från regionen och två från kommunalförbunden. Regionen 
tillsätter ordförande och andre vice ordförande. 
 
Beredningens uppdrag är att ta fram underlag inför regionstyrelsens beslut i 
för territoriet Västra Götaland strategiska frågor. Ett gemensamt agerande 
för Västra Götalands bästa ska åstadkommas i balans med den kommunala 
självstyrelsen. Detta ställer höga krav på förankring och en väl fungerande 
beredning och genomförande. För att beredningens arbete ska bli effektivt är 
det viktigt att dess ledamöter har mandat att svara för de frågor som behand-
las. Eventuella avvikande förslag/uppfattningar ska redovisas i anslutning 
till ärendets hantering i beredningen och kan bifogas till anteckningarna. 
 
Av central betydelse är uppdelningen mellan vilka ärenden som ska hanteras 
av den gemensamma beredningen och vilka som kräver samverkan i andra 
former mellan kommunerna och respektive nämnd. Utgångspunkten är att 
de frågor som inte ska hanteras av beredningen ska hanteras av kollektiv-
trafik-, regionutvecklings-, kultur- och miljönämnden tillsammans med 
kommunalförbunden och/eller enskilda kommuner beroende av frågans art 
och innehåll. Det åligger de fyra nämnderna att finna väl fungerande former 
för detta. 
 
Ställningstagande till vilka frågor som ska hanteras via den gemensamma 
beredningen avgörs slutligen av presidiet. Då tidsramar och agenda ofta 
sätts av andra aktörer, så måste en avvägning göras mellan behov av 
förankring å ena sidan och betydelsen av att påverka en process å den andra. 
En ledstjärna för beredningens frågor är att de ska vara av intresse för och 
beröra både kommunerna och regionen. Exempel på viktiga frågor för den 
gemensamma beredningen är: 
 
- strategiska frågor för långsiktig utveckling av Västra Götaland med 

ledning av visionen Det goda livet. 
- inriktning avseende användningen av utvecklingsmedel inom 

beredningens område 
- infrastrukturfrågor 
- övergripande strategiska kollektivtrafikfrågor  
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7. Internationella beredningen  
Regionstyrelsens internationella beredning bereder övergripande frågor som 
berör regionens internationella engagemang, såsom strategiska principiella 
ställningstaganden, medlemskap i europeiska organisationer och utbyte med 
enskilda regioner i andra länder. Den är också ett forum för diskussion, av-
stämning och informationsutbyte inför och efter olika internationella möten.  
 
Beredningen ska bestå av en representant för vart och ett av regionstyrelsens 
partier. Det åvilar regionstyrelsen att slutligen fastställa hur den internation-
ella beredningen i övrigt ska vara sammansatt och hur beredningen ska rap-
portera och återkoppla sitt arbete till regionstyrelsen. 
 
Regionens internationella policy fastslår regionstyrelsens övergripande an-
svar. Samtidigt tydliggörs varje nämnds och styrelses ansvar för det inter-
nationella arbetet inom det egna arbetsområdet.  

Ansvarsfördelningen mellan internationella beredningen, regionutvecklings-
nämnden och representationskommittén ska klargöras genom särskild utred-
ning. Frågan aktualiseras bl a genom beslut om regionens representation i 
Bryssel och Stockholm. 

8. Beredning för forskning och utveckling  
Regionstyrelsens FoU-beredning har uppdraget att vara regionens överord-
nade organ i FoU-frågor med uppgift att följa utvecklingen, samordna och 
företräda regionen som huvudman gentemot lärosäten, andra statliga organ 
och viktiga samarbetsparter. Beredningen ska bestå av regionstyrelsens , 
HSU:s, SU:s och RUN:s presidier. Beredningen leds av regionstyrelsens 
presidium.    
 
FoU-beredningen har ett utvidgat uppdrag att bereda regiongemensamma ut-
bildningsfrågor kopplade till FoU-verksamhet och till Västra Götalandsreg-
ionens insatser inom tillväxt och utveckling.  
 
Regionstyrelsen ges i uppdrag att lämna förslag till hur FoU-beredningens 
uppdrag kan göras tydligare.  

9. Kommittéer  

9.1 Kommittéer under regionstyrelsen  

Kommittéerna, vars ledamöter utses av regionfullmäktige, har i uppdrag att 
vara initiativtagare, förslagsställare, remissorgan och rådgivare till 
regionstyrelsen inom de områden som berörs av kommitténs uppdrag. 
Kommittéerna, som är underställda regionstyrelsen, får sina anslag av 
regionfullmäktige.  
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Kommittéernas uppdrag är att verka för frågor som till sin karaktär berör 
samtliga eller flertalet av styrelsernas och nämndernas uppdrag. Det är 
frågor som ska beaktas i planering, genomförande och uppföljning.  
 
Frågornas karaktär gör det önskvärt att partierna tillser att kommittéernas 
ledamöter också har andra centrala uppdrag i Västra Götalandsregionen så 
att kommittéernas arbete får en tydlig förankring i övriga politiska organ. 

9.2 Rättighets kommittén  

Det finns stora skillnader i hur den enskilde eller grupper bemöts, bedöms 
och behandlas. Skillnaderna kan knytas till t ex kön, etnisk tillhörighet, 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning, könsidentitet och 
ålder. Regionens verksamheter och utvecklingsarbete ska drivas utifrån ett -
perspektiv som bygger på alla människors lika värde och rättigheter och på 
principen om att bemöta och behandla alla lika.  
 
Uppgifter för kommittén för rättighetsfrågor är att 
 
- stödja utvecklingen av ett systematiskt arbete för mänskliga rättigheter 
- lyfta fram fördelarna för individen och organisationen med ett 

rättighetsbaserat arbetssätt  
- verka för uppmärksamhet på särskilt utsatta grupper  
- vara pådrivande i arbetet för att förhindra diskriminering som har 

samband med kön, könsidentitet eller könsuttryck, etnisk  
tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsättning, 
sexuell läggning och ålder 

- i samverkan med beredningen för hållbar utveckling lyfta fram rättig-
hetsfrågorna som förutsättningar för regional tillväxt och utveckling??  

- regelbundet rapportera till regionstyrelsen sina iakttagelser avseende för-
verkligandet av mänskliga rättigheter inom regionens olika verksam-
heter 

- föreslå förbättringar till regionstyrelsen vad avser regionens arbete med 
mänskliga rättigheter 

9.3 Folkhälso kommittén  

Folkhälsoarbetet syftar till att stärka och utveckla livsvillkor som förebygger 
ohälsa. Utgångspunkter är kunskapen om befolkningens hälsa och sam-
banden mellan folkhälsan och samhällets utformning. Arbetet, som förut-
sätter sektors- och verksamhetsövergripande insatser, handlar om aktiva 
beslut för att jämna ut skillnader i hälsa och för att ge alla medborgare 
möjligheter att delta i samhällsutvecklingen. Demokratiska värden, som 
delaktighet och inflytande i samhällslivet och över sina egna livsvillkor, är 
avgörande för en god hälsa.   
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Folkhälsoarbetets utmaningar anknyter till såväl hälso- och sjukvårds-
nämndernas som till regionutvecklings-, kultur- och miljönämndernas 
uppdrag, men också till kommittén för rättighetsfrågor och till länets 
kommuner. En avgörande framgångsfaktor är att offentliga, privata och 
ideella aktörer agerar aktivt för en jämlik och jämställd hälsa och att detta 
sker i ett nära samspel.  
 
Mot denna bakgrund krävs en nära samverkan mellan kommittén för rättig-
hetsfrågor och kommittén för folkhälsofrågor. Bland annat kan kunskaps-
uppbyggnad och analysarbetet samordnas mellan kommittéerna. Likaså ska 
folkhälsokommittén i samverkan med beredningen för hållbar utveckling 
lyfta fram folkhälsofrågorna som förutsättningar för regional tillväxt och ut-
veckling.  
 
Hälso- och sjukvårdsnämnderna, regionutvecklingsnämnden, miljönämnden 
och kulturnämnden bör i sina reglementen ges i uppdrag att samverka för en 
jämställd och jämlik hälsa. 

10. Hälso - och sjukvårdsnämnder  
Hälso- och sjukvårdsnämnderna har det grundläggande uppdraget att före-
träda befolkningen och verka för en god folkhälsa. Befolkningens behov av 
hälso- och sjukvård bedöms i samverkan med bl a kommunerna, försäk-
ringskassan, arbetsförmedlingen och brukarorganisationer. I reglementena 
ska det tydligt framgå att hälso- och sjukvårdsnämnderna ska samråda med 
brukarråd/medborgarföreträdare utifrån samma modell som HSU tillämpat 
och där brukarorganisationerna utser representanter. 
 
Omfattningen av nämndernas uppdrag har markant förändrats, framförallt i 
samband med införandet av vårdval inom primärvården. En annan del i de 
förändrade förutsättningarna är att ägarrollen är mer aktiv med riktade insat-
ser inom olika delar av hälso- och sjukvården i syfte att skapa förutsätt-
ningar för en verksamhet i balans. Ägaren har de senaste åren i högre grad 
beställt hälso- och sjukvård direkt av utförarna, vilket påverkat hälso- och 
sjukvårdsnämndernas arbete. 
 
Hälso- och sjukvårdsnämnderna behöver tydligare ta ansvar för de priorite-
ringar som görs utifrån de ekonomiska förutsättningarna. Strukturerade for-
mer för prioriteringsarbetet behöver utvecklas. 
 
Hälso- och sjukvårdsnämnderna ska ge möjligheter till lokal anpassning av 
hälso- och sjukvårdsutbudet utan att försvåra en gemensam regionövergri-
pande styrning mot målet om vård på lika villkor.  
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Hälso- och sjukvårdsnämndernas uppföljningsinsatser pekar på behov av 
ökad samordning. Nämndernas uppföljningsarbete kan utformas mer enhetlig 
och användas på ett sammanhållet och strukturerat sätt i det systematiska kva-
litets- och utvecklingsarbetet.  
 
Nya ledamöterna ska ges ökade förutsättningar att utvecklas i det politiska 
arbetet genom att till exempel nämndöverskridande beredningar bildas.  
 
Antalet hälso- och sjukvårdsnämnder ska vara fem. Nämndernas geografiska 
befolkningsansvar ska följa förslaget till ny valkretsindelning. Dessa bygger 
på befolkningens levnads- och resemönster. 
 
Hälso- och sjukvårdsnämnderna ska bestå av 15 ledamöter och 15 ersättare. 

11. Ev utförarstyrelse för prehospital verksamhet  
En fördjupad analys ska genomföras under 2015 om förutsättningarna för en 
utförarstyrelse för prehospital verksamhet, inkl. ambulansverksamheten. 
Ambulansverksamheten bildar i ett sådant scenario en regiongemensam för-
valtning med uppgift att utveckla och förstärka verksamheten ur ett samlat 
regionperspektiv och med en likvärdig vård och service som mål. I utred-
ningen ska gränssnittet mot respektive sjukhus akutverksamhet preciseras. 
Inriktningen i utredningsarbetet ska vara att den större delen av det prehos-
pitala arbetet ska ligga inom den regiongemensamma verksamheten. 

12. Utförarstyrelse/ -er för Kungälv s sjukhus och Frölunda  speci-
alistsjukhus   
Frågan om separata styrelser för Kungälvs och Frölunda specialistsjukhus 
ska på nytt prövas när den framtida sjukhusstrukturen i Göteborgsområdet 
klarlagts. 

13. Fastighetsnämnden och servicenämnden  
Servicenämnden har ansvar för service till förvaltningarna inom administrat-
ion, logistik, måltider, närservice (till exempel städ- och vaktmästeri), hjälp-
medel och inköp. Syftet är att förvaltningarna ska kunna fokusera på det 
som de är bäst på och utveckla sina egna verksamheter. Syftet är också att ta 
tillvara möjligheterna att utveckla servicetjänsterna och därigenom överföra 
resurser till kärnverksamheterna. 
 
Fastighetsnämnden förser Västra Götalandsregionens verksamheter med lo-
kaler, som antingen är ägda av regionen eller som hyrs in. För lokaler som 
regionen äger betalar verksamheten hyra till fastighetsnämnden/Västfastig-
heter. I annat fall betalas hyran direkt till den aktuella fastighetsägaren. 
Verksamhetsidén är att erbjuda en helhetslösning som omfattar drift, service 
och när lokalbehoven förändras stöd att finna nya lösningar.  
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14. Kollektivtrafik/Västtrafik AB  
Regionfullmäktige beslöt 2011 att inrätta en kollektivtrafiknämnd och att 
godkänna avtal om förvärv av samtliga aktier i Västtrafik AB. Den 21 juni 
2011 utsågs presidium och ledamöter i kollektivtrafiknämnden. Besluten in-
nebar att Västra Götalandsregionen fr o m 1 jan 2012 blev ensam huvudman 
och kollektivtrafikmyndighet för kollektivtrafiken i Västra Götaland. 
 
Ett gränssnittsdokument finns upprättat mellan kollektivtrafiknämnden och 
Västtrafik. Gränssnittet bör dock förtydligas under det fortsatta arbetet. Kol-
lektivtrafiknämndens ställning behöver stärkas. 

15. En folkhögskolestyrelse  
Folkhögskolorna samlas under en styrelse och inom en förvaltning. Den lo-
kala förankringen säkerställs genom att ledamöter ur folkhögskolestyrelsen 
utses till kontaktpersoner för varje skola.  
 
Folkhögskolestyrelsen ska bestå av 11 ledamöter och 5 ersättare. 

16. Övriga nämnder och styrelser  
Övriga nämnder och styrelser tillsätts i enlighet med bilaga. 

17. Utbildning för förtroendevalda  
Det finns skäl att genomföra olika former av utbildning för förtroendevalda, 
dels introducerande utbildning för nyvalda vid ingången av den nya mandat-
perioden, dels fortlöpande utbildning vad gäller bl a politiskt ledarskap, om-
världsfrågor och tillämpningen av styrmodellen. 
 
En särskild utbildning bör tas fram för förtroendevalda i beställarnämnderna 
respektive i utförarstyrelserna.  
 
För nyvalda kan utbildningen gälla vilka regler, lagar etc som gäller för po-
litiskt arbete i Västra Götalandsregionen och organisationskunskap om reg-
ionen. 
 
Utbildningen till förtroendevalda bör målgruppsinriktas med avseende på t 
ex introduktions- och uppdateringsutbildning samt utbildning som riktar sig 
till utförarstyrelser. Webb-baserade utbildningar bör prövas. 
 
Utbildningsgruppen består av regionfullmäktiges presidium och en politisk 
sekreterare för varje parti. 

18. Partikanslierna  
Principen för hur antalet politiska tjänster ska beräknas fastställs inom ra-
men för dessa riktlinjer.  
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Antalet politiska sekreterare beräknas enligt följande 
 
1,0 för varje parti i regionfullmäktige 
1,0 för första region- alt oppositionsråd 
0,5 per tillkommande region- alt oppositionsråd 
 
Därutöver har majoriteten möjlighet att tillsätta ytterligare två politiska sek-
reterare till stöd för presidiearbetet i regionstyrelsen, dess utskott och i den 
gemensamma beredningen. Oppositionen har på samma grunder möjlighet 
att tillsätta en. 
 



 
Tabell: Förslag till antal ledamöter och ersättare i de av regionfullmäktige tillsatta styrelserna, nämnderna m fl under mandatperioden 2015 – 
2018.  
             

  2011-2014 ordf  1 v ordf  2 v ordf  3 v ordf leda-
möter 

ers Anm  

Regionfullmäktige  149 x  x  x      149     
Revisorer  11 x  x      11     
Valberedning  8 + 8 x  x      x x En ord ledamot och en ersättare för resp parti i reg fullm  

Arvodesberedning  8 + 8 x  x      x  x En ord ledamot och en ersättare för resp parti i reg fullm  

Norra patientnämnden           x  x      9  3 Orust, Lysekil, Munkedal, Sotenäs, Tanum, Strömstad, Bengtsfors, 
Dals-Ed, Färgelanda, Mellerud, Åmål, Trollhättan, Uddevalla, 
Vänersborg    

Västra patientnämnden   x  x      9  3 Lilla Edet, Tjörn, Stenungsund, Kungälv, Ale, Öckerö, Mölndal, Partille, 
Härryda, Lerum, Alingsås 

Patientnämnden i Göteborg  x  x      9  3 Göteborg 

Södra patientnämnden   x  x      9  3 Herrljunga, Vårgårda, Bollebygd, Borås, Ulricehamn, Tranemo, 
Svenljunga, Mark 

Östra patientnämnden  x x   9 3 Essunga, Grästorp, Vara, Lidköping, Götene, Skara, Falköping, 
Gullspång, Hjo, Karlsborg, Mariestad, Skövde, Tibro, Tidaholm, 
Töreboda 

  

Gemensamma styrelser/nämnder  

              

Regionstyrelsen  15 + 15 x  x      15  15  

Krisledningsnämnd  5 x  x      5    

Hälso- och sjukvårdsstyrelse  x            x   15 15  

Kommittén för folkhälsofrågor   9 + 5 x  x      9  5   
Kommittén för rättighetsfrågor  9 + 5 x  x      9  5   
Servicenämnden  11 + 5 x  x   x    11  5   
Fastighetsnämnd  11 + 5 x  x   x   11  5   
Nämnden för Hälsan och 
Stressmedicin 

7+3 x  x    7  3  

Arkivnämnden  6 + 6 x  x      6  6 Gemensam nämnd med Göteborgs stad. VGR utser ordf, 2 led, 3 ers. 
Gbg utser v ordf, 2 led, 3 ers. Ordförandeskapet alternerar.   

 



 
  

Beställarnämnder & BHU 

               

Kulturnämnd  15 + 15 x  x  x    15 15   

Miljönämnd  15 + 15 x  x  x    15 15   
Kollektivtrafiknämnd 15 + 15 X x x  15 15  

Regionutvecklingsnämnden  15 + 15 x  x  x    15 15   
Beredning för hållbar utveckling   x  x  x  x    De fyra kommunalförbunden utser fyra ledamöter vardera.  

Norra hälso- och 
sjukvårdsnämnden 

 x  x  x    15 15 Orust, Lysekil, Munkedal, Sotenäs, Tanum, Strömstad, Bengtsfors, 
Dals-Ed, Färgelanda, Mellerud, Åmål, Trollhättan, Uddevalla, 
Vänersborg    

Västra hälso- och 
sjukvårdsnämnden  

 x  x  x    15 15 Lilla Edet, Tjörn, Stenungsund, Kungälv, Ale, Öckerö, Mölndal, 
Partille, Härryda, Lerum, Alingsås  

Göteborgs hälso- och 
sjukvårdsnämnd  

 x  x  x    15 15 Göteborg  

Södra hälso- och 
sjukvårdsnämnden  

 x  x  x    15 15 Herrljunga, Vårgårda, Bollebygd, Borås, Ulricehamn, Tranemo, 
Svenljunga, Mark 

Östra hälso- och sjukvårdsnämnden    x  x  x    15 15 Essunga, Grästorp, Vara, Lidköping, Götene, Skara, Falköping, 
Gullspång, Hjo, Karlsborg, Mariestad, Skövde, Tibro, Tidaholm, 
Töreboda 

 

  

Utförarstyrelser/bolag  

               

Styrelsen för SU  9 + 3 x  x      9  3    

Styrelsen för Angereds närsjukhus  5 + 3 x  x      5  3    

Styrelsen för SÄS  9 + 3 x  x      9  3    

Styrelse för NU-sjukvården  9 + 3 x  x      9  3    

Styrelsen för SKAS  9 + 3 x  x      9  3    

Styrelsen för Kungälv och Frölunda  7 + 3 x  x      7  3    

Styrelsen för Alingsås lasarett  7 + 3 x  x      7  3    



Primärvårdsstyrelsen  9 + 3 x  x      7  3    

Styrelsen för beställd primärvård  9 + 3 x  x      7  3    

Tandvårdsstyrelsen  9 + 3 x  x      9  3    

Styrelsen för Habilitering och Hälsa   7 + 3 x  x      7  3    

Styrelsen för 
naturbruksgymnasierna   

7 + 3 x  x      7  3    

Styrelsen för Botaniska Trädgården  7 + 3 x  x      7  3    

Styrelsen för Västarvet    7 + 3 x  x      7  3    

Styrelsen för Kultur i Väst   7 + 3 x  x      7  3    

Styrelsen för folkhögskolorna   x  x      11  5    

Styrelsen för Film i Väst AB  9 x  x      9    Varav en ledamot nomineras av Fyrstadskommunerna   

Styrelsen för GöteborgsOperan AB  9 x  x      9      

Styrelsen för Göteborgs Symfoniker 
AB  

9 x  x      9      

Styrelsen för Västsvenska 
Turistrådet AB  

9 x  x      9      

Styrelsen för Regionteater Väst AB  7 x  x      7    Varav Uddevalla kommun utser två ledamöter   

Styrelsen för Sahlgrenska 
International Care AB  

7 x  x      7      

Styrelsen för Västtrafik AB  15 x  x      15     
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Postadress: 
Regionens Hus 
462 80 Vänersborg 

Besöksadress: 
Östergatan 1 
Vänersborg 
 

Telefon: 
010-441 00 00 

Webbplats: 
www.vgregion.se 

E-post: 
post@vgregion.se 

 

Västra Götalandsregionen 

 
Tjänsteutlåtande 
Datum 2014-03-05 
Diarienummer RS 488-2012 
 

Regionkansliet/Ekonomiavdelningen 
Handläggare: Hans Ekman 
Telefon: 0705-49 33 58 
E-post: hans.ekman@vgregion.se

Till Ägarutskottet 

Konkurrensmässiga villkor för Folktandvården och 
Närhälsan �± förslag till utdelningspolicy för koncernbidrag  

Förslag till beslut  
Ägarutskottet föreslår Regionstyrelsen föreslå Regionfullmäktige besluta  

1. Koncernbidrag för den konkurrensutsatta verksamheten inom 
Tandvårdsstyrelsen och Primärvårdsstyrelsen ska bestämmas som en andel 
av senast kända ekonomiska omsättning. 

2. Koncernbidragets storlek bestäms årligen i budgeten. 
3. Krav på koncernbidrag ska inarbetas fr om budget 2015 med undantag för 

den del som avser vårdval rehab. För denna verksamhet inarbetas kravet fr 
o m budget 2016. 

4. Tandvårdsstyrelsens eget kapital delas upp mellan konkurrensutsatt 
verksamhet och icke konkurrensutsatt verksamhet från och med 2014. 

5. Kravet på att regionstyrelsen ska godkänna utnyttjandet av eget kapital 
upphävs för Tandvårdsstyrelsens konkurrensutsatta verksamhet från och 
med 2014. 

6. Regeln att det egna kapitalet får vara maximalt 2 % av regionersättningen 
för Tandvårdsstyrelsens konkurrensutsatta verksamhet upphävs från och 
med 2014. 

 
 

Sammanfattning av ärendet  
Ägarutskottet gav 15 februari 2012 (§14) regiondirektören i uppdrag att göra en 
översyn av vilka villkor som bör gälla för de av regionens verksamheter som 
verkar på en konkurrensutsatt marknad.  En rapport om regioninterna regler för 
primärvård och tandvård som verkar på en konkurrensutsatt marknad lämnades 
till ägarutskottet den 17 oktober 2012. Regionkansliet tog fram förslag till 
tillämpning som behandlades av ägarutskottet den 20 juni 2013 och av 
Regionstyrelsen den 10 september 2013 (§191). Regionstyrelsen beslöt bl a att ge 
regiondirektören i uppdrag att ta fram en utdelningspolicy för koncernbidrag som 
ska gälla från och med 2015. 
 
I detta ärende föreslås att koncernbidraget ska bestämmas årligen i budgeten och 
att bidraget bestäms som en andel av senast kända ekonomiska omsättning för den 
konkurrensutsatta verksamheten inom respektive styrelse. 
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Storleken på koncernbidraget ska fastställas så att det ger rimliga villkor för 
verksamheterna samtidigt som det är det krav på effektivisering som regionen 
som ägare ställer på den egna verksamheten. Ett koncernbidrag ger också mer 
likvärdiga förutsättningar för regionens verksamheter i förhållande till de privata 
vårdgivarna som har avkastningskrav från sina ägare. 

Överväganden  
Ett koncernbidrag kan utformas på flera olika sätt. Koncernbidrag kan fastställas     

- som en avkastning på eget kapital 
- som en del av ett positivt resultat (vinsten) eller  
- som en på förhand bestämd andel av omsättningen. 

Regionkansliet förordar att koncernbidraget fastställs som en bestämd andel av 
den senast kända omsättningen för den konkurrensutsatta verksamheten inom 
Tandvårdsstyrelsen och Primärvårdsstyrelsen. En sådan lösning ger incitament till 
att driva en effektiv verksamhet och skapar tydlighet kring vilka villkor som 
gäller för budgetåret. Lösningen ger också bättre framförhållning i regionens 
finansiella planering. 
 
Storleken på koncernbidraget föreslås fastställas årligen i budgeten och bör kunna 
variera mellan åren. Särskilt inledningsvis ska omprövning av storleken på 
bidraget ske; på sikt kan mer stabila villkor vara möjliga. För 2015 föreslås att 
vårdval rehabverksamheten undantas från kravet på koncernbidrag. Verksamheten 
startar 2014-09-01 och regionkansliet anser ett koncernbidrag för denna del ska 
fastställas först från och med 2016 när det finns mer information om förändringar 
i samband med införandet av vårdvalet.  
 
Ett underlag för att fastställa koncernbidragens storlek tas fram av regionkansliets 
controllingverksamhet och redovisas i de årliga budgetunderlagen. 
 
Ett koncernbidrag för dessa verksamheter föreslås ersätta riktade sparbeting och 
befintliga krav på koncernbidrag (för närvarande ett krav om 15 mnkr på 
Primärvårdsstyrelsen) . Koncernbidrag bör inte heller reduceras för att skapa 
finansiering för något annat uppdrag inom respektive styrelse, utan beslut om 
sådan finansiering ska ske separat i särskild ordning. 
 
Förutom att fastställa koncernbidragen så har Regionfullmäktige att fatta beslut 
om ersättningsnivåer för vårdvalssystemen samt att ange inriktning för 
utvecklingen av Folktandvårdens prislista. Det finns ett klart beroende mellan de 
olika besluten. Om ersättningsnivåerna och prislistan inte höjs så minskar i 
princip utrymmet för koncernbidrag; om de istället höjs relativt kraftigt ökar 
möjligheterna till ett större koncernbidrag från den egna verksamheten. 
Inriktningen bör vara att hitta en balans mellan rimliga ersättningar/priser för alla 
vårdgivare och ett rimligt effektiviseringskrav på den egna verksamheten.   
 
Införandet av ett koncernbidrag syftar bl a till att skapa så lika villkor som möjligt 
mellan offentlig och privat verksamhet. Detta bör följas av att verksamheten har 
fullt ekonomiskt ansvar, självständigt kan hantera ekonomiska överskott och har 
krav på att hantera/återställa underskott. Därför föreslås att begränsningarna i 
möjligheterna att hantera det egna kapitalet tas bort för den konkurrensutsatta 
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delen av Folktandvården i likhet med det beslut som togs av Regionfullmäktige  
2010 för Närhälsans konkurrensutsatta verksamhet. För regionens finansiella 
planering är det dock viktigt att respektive styrelse redovisar planerad användning 
av eget kapital i sina detaljbudgetar.  

  

Beredning  
Under beredningen har samråd har skett med Närhälsan samt med 
Folktandvården. 
Förhandling enligt § 11 MBL har avslutats i enighet den 17 mars 2014.  

 

Regionkansliet 

Ann-Sofi Lodin 
Regiondirektör 
  

 Joakim Björck
 Ekonomidirektör                                  
 

Beslutet s kickas till  

Primärvårdsstyrelsen 
Tandvårdsstyrelsen 
Styrelsen för beställd primärvård 
Joakim Björck  
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Tjänsteutlåtande 
Datum 2014-03-10 
Diarienummer RS 11-2014 
 

Förvaltning/enhet 
Handläggare: Mattias Berntsson 
Telefon: 0700-82 42 50 
E-post: mattias.h.berntsson@vgregion.se

 
 
 
Till Ägarutskottet 
 
 

�,�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�l�U�H�Q�G�H�� 

�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���D�Y���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�U�D�P���I�|�U���H�Q�H�U�J�L�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���W�L�O�O��
�I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�Q�l�P�Q�G�H�Q 

 

Förslag till beslut  
Ägarutskottet föreslår regionstyrelsen att regionfullmäktige beslutar följande: 
 

1. Fastighetsnämnden får besluta om energiinvesteringar upp till det belopp som 
regionfullmäktige årligen avsätter som investeringsram för ändamålet, för 2014 är den 
beslutade ramen 150 mnkr. 

2. Fastighetsnämnden ska årligen presentera statusrapporter för Västra 
Götalandsregionens energiinvesteringar till regionstyrelsen under december månad. 

 

Sammanfattning av ärendet  
Regionfullmäktiges mål, att halvera energiförbrukningen i egna lokaler till år 2030 jämfört 
med 1995, har medfört att Västfastigheter har genomfört energikartläggningar i egna lokaler 
och identifierat ett stort antal lämpliga energibesparingsåtgärder under de kommande åren. 
 
Det totala investeringsbehovet för att kunna uppnå målet om halverad energiförbrukning 
uppskattas till totalt 4 mdkr. En specifik investeringsram om 150 mnkr för 2014 har beslutats i 
budgeten och etablerats hos Västfastigheter för merinvesteringar i energisparåtgärder.       
 
Det identifierade investeringsbehovet utgörs främsta av ett stort antal mindre investeringar 
inom exempelvis ventilationssystem, radiatorer, styr- och reglersystem, tilläggsisolering och 
belysning. De enskilda investeringarna är främst mellan 1-3 mnkr i investeringsbelopp, 
kompletterat av några få större investeringar i exempelvis solenergipaneler.    
  
Anledning till den föreslagna delegationen till fastighetsnämnden är att undvika en 
beslutsprocess där regionstyrelsen måste ta ställning till ett stort antal små enskilda 
investeringar. Fastighetsnämnden kunde bättre hantera dessa investeringar inom den i budget 
beslutade investeringsramen och avrapportera status och utveckling av investeringsaktiviteten 
för att säkerställa att de uppställda målen om energieffektivitet uppnås.    
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Ekonomi  
Västfastigheter har redan under 2014 identifierat och föreslagit att besluta (bifogat TU) om 
investeringar i 18 stycken olika energibesparingsprojekt. Det totala investeringsbeloppet för 
de 18 projekten uppgår till 67,9 mnkr. Det förväntade utfallet för de 67,9 mnkr bedöms till 49 
mnkr för 2014 och 18,9 mnkr för 2015.  
 
 
Regionkansliet 
 
 
Ann-Sofi Lodin  Joakim Björck 
Regiondirektör  Ekonomidirektör 
 
 

Bilaga  

TU Energiinvesteringar 2013-11-12 
 

Skickas till  

Fastighetsnämnden, katarina.gruden.dahlin@vgregion.se  
 

mailto:katarina.gruden.dahlin@vgregion.se
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Tjänsteutlåtande 
Datum 2014-01-23 
Diarienummer RS 38-2014 
 

Regionkansliet/kanslienheten 
Handläggare: Elisabet Ericson 
Telefon: 010-441 01 44 
E-post: elisabet.ericson@vgregion.se

 
 
Till arvodesberedningen 
 
 

Pensionsbestämmelser för förtroendevalda (PBF) �± 
beslut till följd av lagändring om förkortad 
mandatperiod 2010 -2014 

Förslag till beslut  
 

1. Arvodesberedningen föreslår att regionstyrelsen föreslår att 
regionfullmäktige beslutar följande: 

 
Mandatperioden 2010-2014, som avkortats med några veckor till följd av 
ändringar i kommunallagen, ska vad avser reglerna i PBF anses omfatta 48 
månader. 

Sammanfattning av ärendet  
För förtroendevalda som har uppdrag på heltid eller betydande del av heltid (40 %) 
gäller pensionsbestämmelser för förtroendevalda (PBF). Regionfullmäktige 
fastställde reglerna 19-20 juni 2002, § 153. 
 
Förtroendevald som avgår från sitt uppdrag efter en mandatperiod eller under 
pågående mandatperiod och har fyllt 50 år har rätt till visstidspension. Ett krav är att 
uppdragstiden ska uppgå till minst 48 månader eller uppdrag under två på varandra 
följande mandatperioder.  
 
Reglerna om avgångsersättning för förtroendevalda som inte fyllt 50 år bygger också 
på uppdragstid i hela månader. 
 
På grund av ändringar i kommunallagen har innevarande mandatperiod för fullmäktige 
förkortats med två veckor, vilket innebär att uppdragstiden inte uppgår till minst 48 
månader. 
 
Fullmäktige bör därför besluta om att mandatperioden 2010-2014, vad avser reglerna i 
PBF, ska anses omfatta 48 månader.  
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Regionkansliet 
 
 
Ann-Sofi Lodin  Bengt Säterskog 
Regiondirektör  Administrativ direktör 
 
 

Beslutet s kickas till  

Arvodesberedningen 
Pensionsenheten 
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Tjänsteutlåtande 
Datum 2014-01-24 
  
Diarienummer RS 75-2014 
   

Förvaltning/enhet 
Handläggare: Lena Persros 
Telefon: 070-082 34 90 
E-post: lena.persros@vgregion.se

 
 
 
Till Ägarutskottet 
 
 
 

�0�R�W�W�D�J�D�Q�G�H���D�Y���W�H�V�W�D�P�H�Q�W�H���I�U�n�Q���*�X�Q�Q�H�O���)�R�U�V�E�H�U�J��
�:�D�U�U�L�Q�J�H�U�� 
 

Förslag till beslut  
Ägarutskottet föreslår regionstyrelsen föreslå regionfullmäktige att besluta 
 

1. Västra Götalandsregionen tar tacksamt emot gåvan från Gunnel Forsberg 
Warringer i enlighet med testamentet. (Se bifogade protokollsutdrag 
Sahlgrenska Universitetssjukhusets styrelse 2013-09-26 § 162). 

 
2. �7�H�V�W�D�P�H�Q�W�H�W���V�N�D���W�L�O�O�I�D�O�O�D���´�6�D�K�O�J�U�H�Q�V�N�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�V�V�M�X�N�K�X�V�H�W�����D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J���I�|�U��

transplantation och leverkirurgi, forskning kring biverkningar av 
immundämpande medicin.   

 
3. Bilda en stiftelse som är anknuten till Västra Götalandsregionen med 

namnet Stiftelsen Gunnel Forsberg Warringer för forskning kring 
immundämpande mediciner 

 
4. Stiftelsens medel ska �I�|�U�Y�D�O�W�D�V���H�Q�O�L�J�W���´�)�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U���I�|�U���9�l�V�W�U�D��

Götalandsregionens anknutna stiftelser. 
 
 
Sammanfattning av ärendet  
Gunnel Forsberg Warringer (390828-7521) förordnar såsom sin yttersta vilja att 
testamentera delar av sin kvarlåtenskap till Sahlgrenska Universitetssjukhuset, 
avdelning för transplantation och leverkirurgi, forskning kring biverkningar av 
immundämpande mediciner.  
 
Donatorns önskan är att pengarna ska placeras på det bästa sätt så att avkastning 
kan delas ut årligen till personal som framförallt ägnar sig åt forskning kring 
biverkningar av immundämpande mediciner.  
 
 
 



Datum 2014-01-24 
Diarienummer RS 75-2014 

 

2 (2) 

 
 
 
 
Enligt beslut i ärendet har Styrelsen för Sahlgrenska Universitetssjukhuset 
beslutat att med tacksamhet mottaga gåvan från Gunnel Forsberg Warringer i 
enlighet med testamentet.  
 
Det finns inte någon stiftelse eller gåvofond inom Västra Götalandsregionen med 
ändamålet om forskning kring biverkningar av immundämpade mediciner. Därför 
föreslås det att det bildas en ny stiftelse med detta ändamål. 
 
Västra Götalandsregionen åtar sig uppdraget att förvalta stiftelsen som en 
anknuten stiftelse för forskning kring biverkningar av immundämpande medicin. 
Sahlgrenska Universitetssjukhuset har utarbetat ett förslag till stadgar för 
stiftelsen. 
 
 
Regionkansliet 
 
 
 
Ann-Sofi Lodin   Joakim Björk 
Regiondirektör  Ekonomidirektör  
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Västra Götalandsregionen 

 
Tjänsteutlåtande 
Datum 2014-02-11 
Diarienummer RS 1633-2013 
 

Förvaltning/enhet 
Handläggare: Lars Hillerström 
Telefon: 0708-95 07 69 
E-post:lars.hillerstrom@vgregion.se

Till Ägarutskottet 

 

Västtågen �± fusionsplan till Västtrafik AB  
 

Förslag till beslut  
 
Ägarutskottet föreslår regionstyrelsen föreslå regionfullmäktige besluta 
 

1. Godkänna den av Västtrafik AB föreslagna fusionsplanen med Västtåg AB 

 

Sammanfattning  
Västtrafik AB har ett dotterbolag, Västtåg AB. Västtåg AB används inte längre. 
Västtrafik föreslår att bolaget ska fusioneras med Västtrafik och därmed upphöra. 
 
Västtrafik ska i principiella frågor tillfråga ägaren Västra Götalands läns 
landsting. 

Regionkansliet 

 
Ann-Sofi Lodin  
Regiondirektör

Joakim Bjöck 
Ekonomidirektör

Bilaga : 

1. Protokollsutdrag Västtrafik 
2. Fusionsplan 

Beslutet s kickas till : 

Västtrafik AB 
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Tjänsteutlåtande 
Datum 2014-03-10 
Diarienummer RUN 619-0415-13 
RS 1754-2013 

Näringslivsutveckling 
Handläggare: Lisa Lundin 
Telefon: 0705-65 90 68 
E-post: lisa.lundin@vgregion.se

 
 
Till Regionutvecklingsnämnden 
  
 

�5�H�J�L�R�Q�D�O�W���V�H�U�Y�L�F�H�S�U�R�J�U�D�P���I�|�U���O�D�Q�G�V�E�\�J�G���R�F�K��
�V�N�l�U�J�n�U�G�V�R�P�U�n�G�H�Q���L���9�l�V�W�U�D���*�|�W�D�O�D�Q�G�������������±������������ 
 
Bakgrund 
Som en del i arbetet med att skapa attraktiva livs- och boendemiljöer i alla delar av landet  
har regeringen uppdragit respektive erbjudit åt regioner, kommunala samverkansorgan och 
länsstyrelser att utarbeta och genomföra Regionala Serviceprogram (RSP) för varje län. Syftet 
är att säkerställa tillgången till kommersiell och offentlig service för boende och näringsliv.  
 
Programmen ska utarbetas under första kvartalet 2014 och genomföras åren 2014 till 2018.  
 
Västra Götalandsregionen har fått erbjudandet att utarbeta ett program för Västra Götalands 
län och regionutvecklingssekretariatet har inlett arbetet under slutet av 2013. Programmet 
utarbetas med utgångspunkt i föregående program (2010 �± 2013) och utifrån de erfarenheter 
som då gjordes, samt i enlighet med Tillväxtverkets riktlinjer. Till dagens sammanträde 
bifogas förslag till program.  
 
Förslag till beslut:  

1. Regionutvecklingsnämnden föreslår regionfullmäktige att anta förslag till regionalt 
serviceprogram för landsbygd och skärgårdsområden i Västra Götaland 2014 �± 2018 

2. Regionutvecklingsnämnden föreslår regionstyrelsen att ge regionutvecklingsnämnden 
i uppdrag att besluta om förändringar av mindre vikt i programmet samt att besluta om 
årliga handlingsplaner för programmets genomförande. 

3. Regionutvecklingsnämnden beslutar att av regionala utvecklingsmedel avsätta en ram 
på 2 mnkr för genomförandet av åtgärder och projekt inom ramen för programmet 
under 2014 och 2015.  

 
Beredning 
 
Vid nämndens sammanträde i november 2013 presenterades det förnyade uppdrag som Västra 
Götalandsregionen fått av regeringen att ta fram ett regionalt serviceprogram. Erfarenheter 
från föregående programperiod (2010- 2013) gicks igenom och förslag på upplägg för nästa 
program presenterades. Samma presentation var uppe till BHU som ställde sig bakom det 
föreslagna upplägget. En uppstartskonferens arrangerades i Vänersborg med brett deltagande 
från kommuner, byalag/intresseföreningar och näringsidkare. I januari/februari arrangerades 
tre delregionala partnerskap (Fyrbodal, Skaraborg och Sjuhärad) där kommunrepresentanter, 
Leadergrupper, intresseföreningar m.fl. bjöds in till dialog kring programmets innehåll och 
inriktning. Dessa inspel har arbetats in i bifogat förslag till program. Förslaget till program 
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skickas även ut till Beredningen för hållbar utveckling för ställningstagande vid deras 
sammanträde den 18 mars.  
 
REGIONUTVECKLINGSSEKRETARIATET 
 
Bertil Törsäter 
   Agneta Mårdsjö 
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Tjänsteutlåtande 
Datum 2013-11-26 
Diarienummer RS 795-2013 
 
 

Förvaltning/enhet 
Handläggare: Kristina Wallén, HR-
Strategiska avdelningen, Regionkansliet 
Telefon: 070-082 30 75 
E-post: kristina.wallen@vgregion.se

 
 
 
Till Regionstyrelsen 
 

Yttrande över motion om Insatser för att minska 
ungdomsarbetslösheten  

Förslag till beslut  
Personalutskottet beslutar att föreslå regionstyrelsen att föreslå regionfullmäktige 
att motionen är besvarad. 

Sammanfattning av ärendet  
Linn Brandström (M), Gunilla Levén (M) och Elise Benjaminsson (M) har väckt 
en motion om insatser för att minska ungdomsarbetslösheten. De föreslår att 
regionfullmäktige beslutar; 

- Att ge regionstyrelsen i uppdrag att utifrån beskrivna intentioner arbeta 
fram en handlingsplan för hur Västra Götalandsregionen i sina egna 
verksamheter kan främja ungdomars inträde på arbetsmarknaden. 

- Att ge regionstyrelsen i uppdrag att utreda möjligheten att skapa så kallade 
�´�X�Q�J�G�R�P�V�M�R�E�E�´���R�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�W�M�l�Q�V�W�H�U���V�R�P���n�W�J�l�U�G���I�|�U���D�W�W���E�U�\�W�D��
utanförskapet i Västra Götaland. 
 

Regionstyrelsen gav regionutvecklingsnämnden och personalutskottet i uppdrag 
att yttra sig angående motionen från Linn Brandström (M) m.fl. om insatserna för 
att minska ungdomsarbetslösheten, lämna synpunkter på om och hur förslaget kan 
genomföras samt om det redan nu pågår verksamhet eller motsvarande i enlighet 
med motionens intensioner. 
 
Insatser för att minska ungdomsarbetslösheten är en prioriterad fråga för Västra 
Götalandsregionen och olika insatser pågår eller är planerade.  
Genom Tillgänglighetsdatabasprojektet pågår redan idag satsningar där unga 
arbetslösa får anställning inom Västra Götalandsregionen.  
Ytterligare insatser i form av Ungdomslotsar planeras i samarbete mellan 
regionstyrelsen och regionutvecklingsnämnden att startas under 2014.  
Genom budgetuppdraget att utarbeta förslag på en permanent organisation av 
arbetsmarknadsnoder skapas en sammanhållen plattform och handlingsplan för 
Västra Götalandsregionens arbete med nuvarande och kommande 
arbetsmarknadsinsatser. 
Regionutvecklingsnämnden gör en bred satsning på ungt entreprenörskap, 
kompetensplattform Västra Götaland och sociala investeringsfonder för att öka 
ungas anställningsbarhet och nyföretagande på både kort och lång sikt. 
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Som framgår av ovanstående redovisning pågår en rad aktiviteter som ligger väl i 
linje med motionens intentioner. När det gäller behovet av en särskild 
handlingsplan bedömer vi att behovet av en sådan täcks in av pågående och 
planerade aktiviteter. 
 

Fördjupad beskrivning  
Att vara ung och arbetslös i dagens samhälle är en allt för vanlig situation. 
Sysslolöshet och dålig ekonomi ger svaga förutsättningar att skapa sig ett bra och 
meningsfullt liv. Det försvårar den unga personens möjlighet att utvecklas till en 
självständig, välfungerande och självförsörjande individ. Då många unga 
arbetslösa saknar erfarenheter och referensramar kring vilka yrken som är möjliga 
och lämpliga blir steget vidare till utbildning eller att välja sin yrkesbana allt för 
stort.  
Den höga arbetslösheten bland ungdomar i Västra Götaland är oroväckande. 
Västra Götalandsregionen är en stor arbetsgivare som skulle kunna bidra till att 
öka insatserna för arbetslösa ungdomar och underlätta deras inträde på 
arbetsmarknaden.  
De pågående och planerade insatser som redovisas nedan syftar till , förutom att 
minska ungdomsarbetslösheten, att visa Västra Götalandsregionens många 
verksamheter och yrken som en del i en tidig kompetensförsörjningsinsats. 
Genom att låta ungdomar se, uppleva och prova en del av de arbeten som Västra 
Götalandsregionen har väcks förhoppningsvis intresse för att söka fortsatt 
anställning eller utbildning i linje med regionens rekryteringsbehov. 
 
Uppdrag i budget för 2014  
För att motverka den höga ungdomsarbetslösheten får regionstyrelsen ytterligare 
10 miljoner kronor i ramökning till praktikplatser/feriepraktik under 2014-2016. 
Insatserna ska samordnas med regionutvecklingsnämndens uppdrag för 
målgruppen; en utökad ram på 5 miljoner kronor i en särskild satsning för att få 
fler unga i jobb under 2014. 
Regionstyrelsen får i uppdrag att skapa en långsiktig form för organisation av 
arbetsmarknadsnoder. 
 

Pågående ungdomssatsning  

Feriepraktik 
Sedan regionen bildades erbjuds varje sommar drygt 500 gymnasieungdomar en 
inblick i verksamheten via feriepraktik. Detta är främst en 
kompetensförsörjningsinsats för att väcka intresse för framtida studier. 
 
Tillgänglighetsdatabasprojektet (TD)  
Under 2013 har ett ungdomsprojekt som ska inventera tillgängligheten i Västra 
Götalandsregionens lokaler startat och beräknar att anställa 40 ungdomar i 6 
månader men hjälp av Nystartsjobb från Arbetsförmedlingen. Kommittén för 
Rättighetsfrågor leder insatsen. Projektet löper under 2013 och 2014 och 
finansieras med medel ur det personalpolitiska anslaget.  
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Planerad e ungdomssatsning ar 2014 

Ungdomslotsar 
Projekt Ungdomslotsar är en riktad satsning för att erbjuda tidsbegränsade 
anställningar inom Västra Götalandsregionens arbetsplatser till arbetslösa 
ungdomar och sker som ett samarbete mellan personalutskottet och 
regionutvecklingsnämnden. Projektet involverar folkhögskolorna i processen.   
Modellen vänder sig till unga personer 19-25 år som är inskrivna vid 
Arbetsförmedlingen och genomgått Folkhögskolans riktade satsning 
� Śtudiemotiverande folkhögskolekurs� ,́ men som inte hittat någon fortsatt 
yrkeslivsplanering. 
Genom att använda metoden Yrkesintroduktionsavtal (YI) kombineras 75 % 
praktikanställning inom Västra Götalandsregionens verksamheter med 25 % 
handledning/utbildning på folkhögskola under 12 månader. Ungdomen får 75 % 
lön av miniminivån inom gällande kollektivavtal. 
Två till tre stödpersoner i form av ungdomslotsar anställs för att hitta lämpliga 
arbetsplatser som matchar individens intresse och förutsättningar, samt stödja 
ungdomarna i att lära sig hur arbetslivet fungerar. En lots stöttar ca 25 unga och 
avlastar arbetsplatsen det stora ansvar som det innebär att ha en oerfaren ung 
person i verksamheten.  
Arbetsplatsen handleder i arbetsuppgifterna och arbetsplatsens villkor. 
Folkhögskolan hjälper ungdomen att validera sina kunskaper och färdigheter samt 
utarbeta användbart cv. Även begränsade utbildningsinsatser kan förekomma, 
både för de unga deltagarna och handledarna ute i verksamheterna. 
Genom att erbjuda praktikplatser i kombination med handledning/studier kan 
Västra Götalandsregionen bidra till att ungdomar får referensramar och 
erfarenheter som motiverar till att välja fortsatt utbildning eller arbete. Efter 
praktikperioden har personen fått dokumenterade referenser och ett uppdaterat cv 
att använda i sitt fortsatta jobbsökande. 
Förslaget om införande av ungdomslotsar kommer att behandlas i 
personalutskottet den 4 december 2013. 
 
Studentmedarbetare 
Ett förslag om att utreda möjligheten att införa studentmedarbetare kommer att 
behandlas i personalutskottet den 4 december 2013. 
Studentmedarbetare utgår från en dansk modell, där systemet funnits länge. 
Studentmedarbetarskap är ett sätt att erbjuda studenter från högre utbildningar 
relevant arbete att kombinera med heltidsstudier för att öka anknytningen till 
arbetslivet.  
Målgruppen är studenter på utbildningar med låg grad av arbetslivsanknytning 
och praktik, exempelvis inom ekonomi, HR, juridik, samhällsvetenskap, miljö och 
folkhälsovetenskap. 
Erfarenheter finns från bl a Region Skåne där modellen prövats med goda resultat.   
Utmaningen ligger i att finna bra uppdrag och att samarbeta med utbildningsanordnarna. 
Erfarenheter som gjorts är att systemet uppfattas positivt överlag av både 
studenter och handledare. Studentmedarbetartjänster har varit en positiv 
marknadsföring och väckt studenternas fortsatta intresse. Arbetsplatserna har 
uppskattat tillförseln av ny kunskap och nya idéer.  
 
Långsiktig form för organisation av arbetsmarknadsnoder 
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Arbetsmarknadsnoder är en modell för att samla och samordna de 
arbetsmarknadsinsatser som Västra Götalandsregionen bedriver och planerar. 
Genom en permanent organisation skapas överblick över insatserna och 
bedömning av ytterligare åtgärder underlättas. En permanent organisation av 
arbetsmarknadsnoderna innebär att Västra Götalandsregionen skapar en 
handlingsplan för att främja ungdomars inträde på arbetsmarknaden.  
Ett förslag angående Arbetsmarknadsnodernas permanenta organisation ska 
presenteras för regionstyrelsen under första halvåret 2014.   
 
Ungt entreprenörskap 
Regionutvecklingsnämnden gör en bred satsning på ungt entreprenörskap för att 
öka ungas anställningsbarhet och nyföretagande. I regionutvecklingsnämndens 
handlingsprogram för Ungt entreprenörskap 2013-2015 finns strategiska vägval, 
till exempel Drivhusens kvalitativa personlighetsträning i samverkan med 
universitet, högskolor, yrkeshögskolor och arbetsförmedlingar med förstärkta 
insatser för att ungdomar och unga vuxna skall få en anställning eller starta 
företag. Mentorsprogram är en annan satsning i samverkan med Länsstyrelsen, 
naturbruksgymnasier m.fl. för att öka ungas landsbygdsföretagande. 
 
Kompetensplattform Västra Götaland 
Analyser som gjorts inom ramen för kompetensplattformen visar att de jobb som 
skapas kommande år kräver en högre generell utbildningsnivå är idag och det 
medför att ungdomar som saknar fullständiga betyg från gymnasieskolan kommer 
att möta en tuff arbetsmarknad. Kompetensplattform Västra Götaland planerar 
insatser för att minska skolavhopp samt insatser för att ungdomar i högstadiet och 
gymnasiet får stöd och kontakter med universitet och högskolor som kan 
underlätta studie- och yrkesval. 
En tätare samverkan mellan arbetsmarknad och utbildning på alla nivåer är 
nödvändig för att få fler ungdomar i sysselsättning. Insatser kommer att göras för 
att stärka studie- och yrkesvägledningen, öka arbetsmarknadskunskapen inom 
skolan, stärka samordningen kring yrkeshögskoleutbildningar, skapa system för 
samordning av praktikplatser samt främja utvecklingen och användandet av 
validering. 
 
Sociala investeringsfonder 
Regionutvecklingsnämndens budget för 2014 tillförs en utökad ram på 5 miljoner 
kronor för insatser som syftar till en positiv utveckling av barns och ungas 
framtida utveckling och hälsa. Ett pilotprojekt med tema genomförd skolgång 
kommer att genomföras 2014. 
 

Beredning  
Regionstyrelsen har remitterat motionen till regionutvecklingsnämnden och 
personalutskottet för yttrande. Regionkansliet sammanställer inkomna remissvar 
och lämnar förslag till beslut. 
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Regionkansliet 
 
 
Karin Odhnoff                    Eva Lundh 
Personaldirektör                    HR-chef, strategisk kompetensförsörjning 
 







  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ärende 20 
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Regionens Hus 
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Vänersborg 

TELEFON: 
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www.vgregion.se 

E-POST: 
regionstyrelsen@vgregion.se 

 

Protokollsutdrag 

 
 
 
Sammanträde: Personalutskottet 

Tid: 
Tisdagen den 14 januari 2014 kl. 09.00�±15.10, avbrott 
11.50-12.50 

Plats: Blå salongen, residenset, Vänersborg 

 

 

 

§ 19 
�0�R�W�L�R�Q���´�.�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���D�Y���D�O�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�´��
Gunilla Levén (M)  
Dnr RS 1388-2013  

Ärende    
Eva Lundh informerar om att förslaget är att personalutskottet beslutar att 
föreslå regionstyrelsen att föreslå regionfullmäktige att bifalla motionen.  

Beslut  
1. Personalutskottet beslutar att föreslå regionstyrelsen att föreslå 

regionfullmäktige att bifalla motionen.  
 
Justerat 2014-02-25 
 
Sören Kviberg (V) ordförande 
 
Gunilla Levén (M) 
 
 
 
Rätt utdraget intygar 

Britt-Marie Plastrougi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Expedieras till 
Regionstyrelsen 
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Postadress: 
Regionens Hus 
462 80 Vänersborg 

Besöksadress: 
Östergatan 1 
Vänersborg 
 

Telefon: 
010-441 00 00 

Webbplats: 
www.vgregion.se 

E-post: 
post@vgregion.se 

 

 
Tjänsteutlåtande 
Datum 2014-01-03 
Diarienummer RS 1388-2013 
 

Ledningskansliet/HR-strategiska 
avdelningen 
Handläggare: Eva Lundh 
Telefon: 0702 45 75 46 
E-post: eva.lundh@vgregion.se

 
 
 
 
 
 
Till Regionstyrelsen 
 
 

Yttrande över motion av Gunilla Levén (M) om kontinuerlig 
kompetensutveckling för all personal  
 

Förslag till beslut  
Personalutskottet beslutar att föreslå regionstyrelsen att föreslå regionfullmäktige 
att bifalla motionen 

 

Sammanfattning  av ärendet  
Västra Götalandsregionen är en av Sveriges största arbetsgivare. I likhet med 
andra organisationer inom välfärdssektorn sker en pågående förändring och 
utveckling av verksamheten som kräver nya kunskaper och kompetens hos 
medarbetarna �± till gagn för kvalitet, patientsäkerhet och förbättrad arbetsmiljö.   
Motionären framhåller att Västra Götalandsregionen har välutbildade medarbetare 
men att vi som arbetsgivare måste ha ständig fokus på kompetensutveckling när 
det gäller såväl teknisk utveckling som arbetsformer och behandlingsmetoder. För 
att åstadkomma detta krävs ett system som kan hantera kontinuerlig 
kompetensutveckling i relation till verksamhetens uppdrag och arbetsuppgifter.   
Motionären föreslår därför att regionstyrelsen får i uppdrag att utreda möjligheten 
till kontinuerlig kompetensutveckling för all personal.  
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Fördjupad beskrivning  

HR-strategiska avdelningen konstaterar att kontinuerlig kompetensutveckling för 
alla medarbetare är en strategisk fråga för att Västra Götalandsregionen ska kunna 
tillhandahålla tjänster med hög kvalitet till regioninvånarna och vara en attraktiv 
arbetsgivare. Under de senaste åren har också genomförts en rad åtgärder för att 
på olika sätt säkra kompetensutvecklingen. Personalvision 2021 sätter 
kompetensförsörjning i fokus och påtalar både chefens, medarbetarens och 
organisationens ansvar. Till Personalvision 2021 finns också en 
kompetensförsörjningspolicy som framhåller vikten av att ha en kompetens som 
är anpassad till verksamhetens uppdrag. Förvaltningarnas årliga 
kompetensförsörjningsplaner har visserligen inte primärt fokus på den enskilda 
medarbetarens kompetens utan kompetensförsörjning av olika yrkesgrupper men 
indirekt identifieras också kompetensutvecklingsbehov på ett individuellt plan. 
Men framför allt är det i den individuella utvecklingsplanen som medarbetarens 
behov av kompetensutveckling ska identifieras och konkretiseras. En av 
indikatorerna i 2013 års budget för att mäta måluppfyllelsen att stärka Västra 
Götalandsregionen som en attraktiv arbetsgivare är just andelen anställda som har 
en individuell kompetensutvecklingsplan.  

Så mycket av det som motionären beskriver genomförs redan. Samtidigt finns det 
behov av att ytterligare stärka Västra Götalandsregionens arbete med 
kompetensutveckling; framför allt att samordna de insatser som sker idag på 
verksamhets-, förvaltnings- och regionnivå och hitta synergier mellan olika 
aktörer inom och utom Västra Götalandsregionens verksamhet. Idag saknas ett 
sammanhållet regionalt grepp kring hälso- och sjukvårdspersonalens fort- och 
vidareutbildning. I den antagna strategin och handlingsplanen för 
kompetensförsörjning finns uppdrag om att utreda om en stärkt 
utbildningskompetens bör finnas inom regionkansliet. En sådan sammanhållen 
funktion skulle bl a kunna ta ansvar för den nödvändiga fortbildning som är 
följden av t ex nationella och regionala riktlinjer och  vårdprogram och bli en 
tydligare kravställare gentemot utbildningsanordnarna.  I andra länder finns krav 
på att hälso- och sjukvårdspersonal regelbundet ska genomgå fort- och 
vidarebildning för att få behålla sin licens. F n förbereder EU ett förslag som 
innebär att alla medlemsstater måste redogöra för hur de följer upp läkarnas 
fortbildning och Sverige är ett av de få medlemsländer som inte redan gör detta. 
Det finns således mycket som talar för att skapa en struktur och ta ett samlat 
grepp kring kompetensutveckling och fortbildning för all personal.  
 

Beredning  
Motionen har beretts inom HR-strategiska avdelningen vid Ledningskansliet.  
 
 
HR-strategiska avdelningen  
 
 
Karin Odhnoff  Eva Lundh 
Personaldirektör   HR-chef, kompetensförsörjning  
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Yttrande                                                                         Ärende 5 
Datum 2014-01-28 
Diarienummer RS 329-2013 
 
 
 
 
Regionstyrelsen 
 
 

Yttrande över motion av Monica Selin (KD) om 
att inrätta en vårdportal för unga  

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsutskottets förslag till regionstyrelsens förslag till 
regionfullmäktiges beslut: 
 

1. Motionen anses besvarad. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Monica Selin har i en motion till regionfullmäktige föreslagit att ge region-
styrelsen i uppdrag att arbeta fram en vårdportal för unga på nätet som ska syfta 
till att främja hälsa och delaktighet i sin hälsa och eventuella vård samt bistå med 
information om sådant som rör vården, kroppen, själen och hälsan.  
 
Regionstyrelsen har remitterat motionen till kommittén för rättighetsfrågor och 
styrelsen för beställd primärvård samt till hälso- och sjukvårdsutskottet för 
sammanställning och förslag till yttrande. Den sammanfattande bedömningen är 
att Västra Götalandsregionen inte bör arbeta fram en vårdportal för unga på nätet 
utan istället, tillsammans med övriga landsting och regioner, bygga vidare på de 
etablerade webbplatserna 1177 Vårdguiden och UMO.se. Detta sker redan idag 
bland annat utifrån de idéer och intentioner som motionen ger uttryck för. 
 

Sammanställning av inkomna yttranden 

Kommittén för rättighetsfrågor 
Kommittén för rättighetsfrågor ser positivt på motionens vikt vid att unga 
människor måste ha tillgång till information för att kunna utöva sin rätt till 
delaktighet i hälso- och sjukvården. Internet är en viktig arena för information och 
kommunikation för unga. Kommittén ser att webbportalen UMO.se uppfyller 
många av de kriterier som motionären efterfrågar i sin motion. Portalens 
användning av unga människor är hög och det är en portal som de känner 
förtroende för.  
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Kommittén menar dock att portalen behöver utvecklas utifrån ett intersektionellt 
perspektiv, bland annat genom att informationen måste finnas på fler språk än 
svenska. Utifrån patientmaktsutredningen, där patienten ska göras mer delaktighet 
i sin egen vård, behöver webbportalen utvecklas med ytterligare information om 
andra vårdinstanser. Kommittén för rättighetsfrågor framhåller vikten av att 
ungdomars erfarenheter och synpunkter används i detta arbete.  
 
Styrelsen för beställd primärvård 
Styrelsen för beställd primärvård finner att webbplatsen UMO.se uppfyller många 
av de aspekter som tas upp i motionen. Den faller sig naturligt att satsa på 
komplettering av denna i målgruppen välkända och välrenommerade webbplats 
och att man i denna utveckling tar vara på synpunkter från ungdomarna själva. En 
undersökning bland gymnasieungdomar i Västra Götaland för några år sedan 
visade att dessa ungdomar såg UMO.se som den naturliga vägen att söka 
information om kropp och själ. Informationen på sidan uppfattas som lättläst och 
trovärdig. 
 

Pågående arbeten nationellt och regionalt 

1177 Vårdguiden är en nationell webbplats som ägs av alla landsting och regioner i 
Sverige. 1177.se/Vastra-Gotaland är den regionala tillämpningen av 1177 Vårdguiden. 
Webbplatsen erbjuder både kvalitetssäkrad och användarvänlig information och tjänster 
som underlättar den egna och närståendes kontakter med vården. På webbplatsen finns ett 
betydande antal medicinska artiklar om olika sjukdomar, besvär, undersökningar och 
behandlingar. Här finns också information om hälsa och förebyggande vård samt hur 
vården fungerar i Sverige. På temasidorna finns information, kunskap, råd och inspiration i 
olika ämnen eller utifrån olika livssituationer. Här finns filmer, reportage och man kan ta 
del av andras berättelser och upplevelser. 
 
Webbplatsen Growing People, om barns och ungdomars hälsa, har tidigare integrerats 
inom 1177.se. I och med sammanslagning av Vårdguiden och 1177.se tillfördes också nytt 
material, till exempel bloggar, självtester, rökfri, filmer och bildspel till den nationella 
webbplatsen. Redan innan sammanslagningen med vårdguiden hade 1177.se drygt en halv 
miljon besökare per månad. 
 
1177 Vårdguiden samarbetar med ungdomsmottagningen på nätet UMO.se. UMO.se är en 
webbplats för alla som är mellan 13 och 25 år. På UMO.se kan man hitta svar på frågor om 
sex, hälsa och relationer. Bakom UMO står alla landsting och regioner. UMO.se omfattar 
också 
 

�x råd om hur man kan söka stöd och hjälp 
�x filmer, bildspel och olika tester som man kan göra 
�x sidan Egna berättelser, dit man kan skriva och berätta om sitt liv. Där kan man 

också läsa andras berättelser 
�x intervjuer med unga om olika ämnen, bland annat om att ha hiv, att bli förälder och 

att hitta kärleken på nätet 
�x tips på böcker och filmer som handlar om ämnen som UMO omfattar 
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Västra Götalandsregionen deltar tillsammans med övriga landsting och regioner i 
förvaltningen och utvecklingen av både 1177 Vårdguiden och UMO.se. 
 

Sammanfattande bedömning 

Istället för att bygga upp en parallell organisation och struktur bör Västra 
Götalandsregionen arbeta för att utveckla de befintliga varumärkena 1177 
Vårdguiden och UMO.se. 1177 Vårdguiden är en plattform som går att bygga 
vidare på, såväl på nationell som på regional nivå. UMO.se har en hög 
trovärdighet hos ungdomar. En ny vårdportal med ny webbadress riskerar att 
splittra besökare och resurser vilket riskerar att påverka det samlade 
informationsarbetet mot målgruppen negativt. 1177 Vårdguiden och UMO.se 
arbetar redan idag bland annat utifrån de idéer och intentioner som motionen ger 
uttryck för. 
 
Hälso- och sjukvårdsutskottet 
 
 
Helén Eliasson  Ann Söderström   
Ordförande   Hälso- och sjukvårdsdirektör  
 
 

Bilaga 

1. Yttrande från Kommittén för rättighetsfrågor 
2. Yttrande från styrelsen för beställd primärvård. 

 

Beslutet skickas till 

Regionstyrelsen 
 
 
 
 
 





                      

 

 

 
 

             Protokollsutdrag  

 

 
 
 

Sammanträde: Kommittén för rättighetsfrågor  

Tid: Torsdagen 2 maj 2013, kl.9:15 – 15:45 

Plats: Hotell Scandic Crown, Göteborg  

 
§ 27 
Förslag till remissvar på motion av Monica Selin (KD) ”Inrätta en 
vårdportal för unga” 
Dnr RHK 43-2013 
 
Ärendet  
Kommittén för rättighetsfrågor har beretts möjlighet att svara på motionen av 
Monica Selin (KD) om att inrätta en vårdportal för unga. Motionären föreslår att 
regionen inrättar en vårdportal på Internet för unga. Vårdportalen ska syfta till 
att främja hälsa och delaktighet i sin hälsa och eventuella vård samt bistå med 
information om sådant som rör vården, kroppen, själen och hälsan.  
Unga ska på så sätt få information och därmed lättare kunna vara delaktiga i sin 
egen vård och hälsa. Motionären hänvisar till ”Unga Vårdguiden” inom 
Stockholms läns landsting, där unga får webbaserad information.  
 
Kommittén för rättighetsfrågor ser positivt på motionens utgångspunkt att unga 
människor måste ha tillgång till information för att kunna utöva sin rätt till 
delaktighet i hälso- och sjukvården.  

Kommittén för rättighetsfrågor beslutar: 

1. Kommittén för rättighetsfrågor antar förslag till svar på motionen ”Inrätta en 
vårdportal för unga” RS 329-2013 
2. Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 
 
Vid protokollet  
Vania Timback  
Sekreterare 
 
Justerat 

 
den 2 maj 2013  
 

 
 
 
 
Tord Karlsson 

 

 
Kristina Grapenholm  

Ordförande Vice ordförande  
Rätt utdraget, intygar 
Vania Timback 
 
Expedieras till:  
Regionstyrelsen 
Hälso- och sjukvårdsutskottet 
Styrelsen för beställd primärvård. 
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Tjänsteutlåtande 
Datum 2013-04-26  
Diarienummer RHK 43-2013 

Rättighetskommitténs kansli 
Handläggare Emma Broberg 
Telefon 0768-091954 
E-post emma.broberg@vgregion.se 

 

Kommittén för rättighetsfrågor 
 
 
 
 
Förslag till remissvar på motion av Monica Selin (KD)  
”Inrätta en vårdportal för unga” 
 
RS 329-2013 
 
 
Kommittén för rättighetsfrågor har beretts möjlighet att svara på motionen 
av Monica Selin (KD) om att inrätta en vårdportal för unga. Motionären 
föreslår att regionen inrättar en vårdportal på Internet för unga. Vårdportalen 
ska syfta till att främja hälsa och delaktighet i sin hälsa och eventuella vård 
samt bistå med information om sådant som rör vården, kroppen, själen och 
hälsan. Unga ska på så sätt få information och därmed lättare kunna vara 
delaktiga i sin egen vård och hälsa. Motionären hänvisar till ”Unga 
Vårdguiden” inom Stockholms läns landsting, där unga får webbaserad 
information.  
 
Kommittén för rättighetsfrågor ser positivt på motionens utgångspunkt att 
unga människor måste ha tillgång till information för att kunna utöva sin rätt 
till delaktighet i hälso- och sjukvården.  
Internet är en viktig arena för information och kommunikation för unga. 
Kommittén ser att webbportalen www.umo.se uppfyller många av de 
kriterier som motionären efterfrågar i sin motion. Portalens användning av 
unga människor är hög och det är en portal som de känner förtroende för. 
 
Utifrån ett intersektionellt perspektiv behöver dock portalen utvecklas, 
bland annat genom att informationen måste finnas på fler språk än svenska.  
Med anledning av patientmaktsutredningen, där patienten föreslås bli mer 
delaktig i sin egen vård, behöver också webbportalen utvecklas med mer 
information om andra vårdinstanser. Kommittén för rättighetsfrågor vill 
framhålla vikten av att ungdomars erfarenheter och synpunkter används i 
detta arbete.  
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Förslag till beslut  

Kommittén för rättighetsfrågor beslutar: 
 
1. Kommittén för rättighetsfrågor antar förslag till svar på motionen ”Inrätta 
en vårdportal för unga” RS 329-2013 
 
2. Paragrafen förklaras omedelbart justerad 
 
Annika Ottosson 
Förvaltningschef 
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Hälso- och sjukvårdsutskottet 
Styrelsen för beställd primärvård 
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Förslag till yttrande gällande motionen  
”Inrätta en vårdportal för unga”, motion av Monica Selin 
(KD) 
 
RS 329-2013 
 
Bakgrund 
Motionen har remitterats till Kommittén för rättighetsfrågor, Hälso- och 
sjukvårdsutskottet samt Styrelsen för beställd primärvård. 
Rättighetskommitténs kansli har diskuterat svarets utformning tillsammans 
med ansvariga tjänstemän vid hälso- och sjukvårdsavdelningen och 
primärvårdskansliets stab. Information har vidare inhämtats från ansvarig 
för vårdguiden i Stockholms läns landsting och från tjänsteman vid 
www.umo.se  
 
Patientmaktsutredningens förslag om ökad delaktighet för patienten i sin 
hälsa, kräver vissa insatser från vårdens sida. En förutsättning för att kunna 
vara delaktig i sin egen hälsa och vård är tillgång till information. För unga 
människor är internet en viktig källa till information, här förekommer dock 
många oseriösa webbsajter. För att unga människor ska ha god hälsa och 
gott välbefinnande är det viktigt med sund och riktig information som även 
kan vägleda ungdomar till rätt kontakter i vården. Motionären föreslår 
därför att regionfullmäktige ger regionstyrelsen i uppdrag att arbeta fram en 
vårdportal för unga på nätet som ska syfta till att främja hälsa och 
delaktighet i sin hälsa och eventuella vård. Som förebild hänvisas till ”Unga 
Vårdguiden” inom Stockholms läns landsting, där unga kan få svar på alla 
sina frågor om vård, kropp, själ och hälsa.  
 
Kommittén för rättighetsfrågor vill lämna följande synpunkter på motionen:  
 
Ungdomars rätt till delaktighet i hälso- och sjukvården 
FN:s konvention om barnets rättigheter fastställer att alla barn har rätt till 
delaktighet och inflytande i alla frågor som berör dem. Det här förutsätter att 
barn och unga ges tillgång till information för att kunna utöva sin rätt till 
delaktighet. Informationen som ges måste vara tillgänglig för målgruppen, 
utifrån en rad olika aspekter: den måste vara tillgänglig ur språklig 
synpunkt, kunskapsmässig synpunkt, kognitiv synpunkt, fysisk synpunkt, 
administrativ synpunkt och ur tillitssynpunkt med mera.  
Informationen måste med andra ord vara enkel, lättläst, pålitlig och det 
måste vara lätt att få ta del av den. Informationen måste därmed anpassas 
utifrån målgruppens behov och ges på målgruppens arenor och villkor.  
 
För unga människor är internet idag en mycket betydelsefull arena för 
kommunikation och information. En vårdportal på nätet utgör därför en 
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arena som når de flesta ungdomar idag och ger förutsättning för delaktighet i 
sin egen hälsa och vård. Kommittén för rättighetsfrågor vill framhålla vikten 
av ett intersektionellt perspektiv. Ungdomar är inte enbart personer i en viss 
åldersgrupp utan har också etnicitet, kön, funktionsförmåga, 
socioekonomisk situation, trosuppfattning och så vidare. Detta påverkar i 
hög grad deras livssituation och förverkligandet av deras mänskliga 
rättigheter.  
 
Information till unga på webben – vad finns idag? 
www.uno.se 
Det finns idag en del information på Internet där ungdomar kan få svar på 
sina frågor om vård, kropp, själ och hälsa på nationell nivå. Sveriges 
ungdomsmottagningar driver webbplatsen www.umo.se, som riktar sig till 
ungdomar i åldern 13-25 år. Webbplatsen innehåller information om hälsa, 
sex, relationer, självkänsla och ungas rättigheter. Den ger också information 
om vart man kan vända sig för olika frågor.  
Webbplatsen har som ambition att vara tillgänglig för alla; ett lättläst språk 
används, det går att lyssna på samtlig information och textens storlek går att 
anpassa av läsaren. Vidare har ansvariga arbetat för att anlägga ett 
perspektiv på bilder där etnicitet, genus och sexuell läggning har varit 
framträdande.  
En nackdel med denna webbplats är att informationen enbart till viss del går 
att läsa på andra språk än svenska i dagsläget. Webbplatsen har dock 
ambitionen att all information ska kunna vara tillgängligt på andra språk på 
sikt.  
www.umo.se innehåller även en sida som heter ”Att ta hjälp”. Här får 
besökaren information om vart man kan vända sig inom bland annat hälso- 
och sjukvården för olika frågor. Detta kan vägleda ungdomar till rätt 
kontakter i vården, som motionären efterfrågar. För att kunna tangera 
patientmaktsutredningens innehåll och dess delbetänkande om patientlag 
behöver den här delen utvecklas för samtliga vårddelar som patientlagen 
omfattar.  
 
Den nationella vårdportalen 1177 på Internet (www.1177.se) innehåller 
information om regler och rättigheter i vården. Här går det att läsa om barns 
och föräldrars rättigheter i vården. Barns rätt till att få säga sin mening i alla 
frågor som berör det och få sin mening respekterad lyfts här fram och 
exempel på vad barn kan tycka till om i vården lämnas. På webbplatsen 
1177 finns även en direkt ingång till www.umo.se  
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Unga Vårdguiden 
Vid samtal med ansvariga vid Vårdguiden i Stockholms läns landsting, 
lämnas information om att ”Unga Vårdguiden” inte har realiserats. En 
kommande omorganisering, där Stockholms läns landsting kommer att 
ansvara för 1177, gör att ”Unga Vårdguiden” inte existerar.  
En tjänsteman på Vårdguiden menar att www.umo.se är den webbaserade 
information som idag finns till ungdomar. Enligt information om 
besöksstatistik på www.umo.se besöktes sidan år 2011 av över 3 miljoner 
personer.  
 
För några år sedan gjordes en granskning avseende 
ungdomsmottagningarnas tillgänglighet på Internet i Västra 
Götalandsregionen 1. Granskningen innehåller intervjuer med 
gymnasieungdomar i Västra Götalandsregionen. Där framkommer att 
gymnasieungdomarna som intervjuats finner www.umo.se som den 
naturliga länken för att söka information om kropp och själ. Såväl 1177 och 
VG-webbens information om separata ungdomsmottagningar, uppfattas som 
”vuxensidor” med för svårt språk, för svår layout och för svår att hitta fram 
till. www.umo.se står även för trovärdig information, enligt de intervjuade 
ungdomarna.  
 
Då ungdomsmottagningarnas webbplats www.umo.se är väl känd och 
använd av unga människor, och är en webbplats som ungdomar hyser stort 
förtroende för, ser Kommittén för rättighetsfrågor att den här webbplatsen 
med fördel skulle kunna utgöra den vårdportal som motionären efterfrågar. 
Den behöver tillgänglighetsgöras ytterligare bland annat genom att dess 
information måste kunna ges på fler språk.  
Kommittén för rättighetsfrågor vill vidare framhålla vikten av att regionen 
sprider information om hur ungdomar kan hitta portalen. Detta blir en viktig 
uppgift för bland annat vårdpersonal i samband med och inför patientbesök. 
För exempelvis mindre barn som kallas till Drottning Silvias barn- och 
ungdomssjukhus informeras föräldrar vid planerade besök om webbplatsen 
Dunder. Där kan barn tillsammans med sina föräldrar titta på bilder av 
undersökningsrum och få information om kommande undersökning. För att 
kunna fungera hälsofrämjande för målgruppen måste även andra aktörer 
bidra i spridning av portalen och dess innehåll. Det är viktigt att regionen tar 
ungdomar till hjälp i detta avseende och utifrån deras erfarenheter och 
förslag jobbar med spridning av portalen.  
 

                                                 
1 ”Granskning avseende Ungdomsmottagningarnas tillgänglighet på Internet”, Dnr: Rev 44-
2010. Behandlad av Revisorskollegiet den 26 januari 2011.  
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Slutsats 

Kommittén för rättighetsfrågor ser positivt på motionens vikt vid att unga 
människor måste ha tillgång till information för att kunna utöva sin rätt till 
delaktighet i hälso- och sjukvården. Internet är en viktig arena för 
information och kommunikation för unga. Kommittén ser att webbportalen 
www.umo.se uppfyller många av de kriterier som motionären efterfrågar i 
sin motion. Portalens användning av unga människor är hög och det är en 
portal som de känner förtroende för.  
Utifrån ett intersektionellt perspektiv behöver dock portalen utvecklas, 
bland annat genom att informationen måste finnas på fler språk än svenska. 
Utifrån patientmaktsutredningen, där patienten ska göras mer delaktighet i 
sin egen vård, behöver webbportalen utvecklas med ytterligare information 
om andra vårdinstanser. Kommittén för rättighetsfrågor vill framhålla vikten 
av att ungdomars erfarenheter och synpunkter används i detta arbete.  
 
 
 
 
Kommittén för rättighetsfrågor 
 
 
 
 
Tord Karlsson 
Ordförande Annika Ottosson 
 Förvaltningchef 
 





 

 
 
 
 
 
Närhälsan 
!Avdelning 
!Adress, vxl 010-435 80 00 
 
 

 

Tjänsteutlåtande 
 
 
Tjänsteutlåtande 
Datum 2013-05-05 
Diarienummer PVB 70-2013 

 

 
 
Chefläkaravdelningen 
Karin Rignér, samordnande chefsläkare 

 

Yttrande över motion av Monica Selin (KD) om att inrätta en 
vårdportal för unga RSS 329-2013 

Ärendet 
I motionen föreslås Regionfullmäktige besluta att ge regionstyrelsen i uppdrag att 
inrätta en vårdportal för unga på Internet.   

Beredning 
Ärendet har beretts inom chefläkaravdelningen i samråd med Primärvårdschefen 
för Barn- och Ungdomsmedicin. 
 
Referens  
Karin Rignér samordnande chefläkare  
Björn Wettergren Primärvårdschef för Barn- och Ungdomsmedicin  

Förslag till beslut 
Styrelsen för beställd primärvård föreslås  
 

att ställa sig bakom förvaltningens slutsatserna i yttrandet, att www.umo.se 
redan uppfyller flertalet av kriterierna på en sådan webbplats och att man bör 
satsa på att utveckla denna.  
 
att översända yttrandet till Regionstyrelsen 

 
 

Närhälsan 
 
 

……………………………………. 
Marie- Louise Gefvert   
Primärvårdsdirektör   
 
 
Bilagor 
1. Yttrande 
2. Motionen 
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Yttrande över motion om att inrätta en vårdportal för unga 
RSS 329- 2013 

Dokumentansvarig:  Karin Rignér 

Beskrivning:  Styrelsens för beställd primärvård yttrande över motion av Monica Selin om att inrätta 
en vårdportal för unga 

 
 

Yttrande över motion av Monica Selin (KD) om att inrätta en 
vårdportal för unga 
RS 329-2013  
 
Styrelsen för beställd primärvård har fått möjlighet att yttra sig över ovan rubricerade motion. 
I motionen framhålls att Patientmaktsutredningen betonar barnens rätt att vara delaktiga i sin 
hälsa och i takt med stigande ålder komma till tals i kontakten med vården. Detta ställer krav 
på vårdgivaren att erbjuda lättillgänglig och seriös information anpassad till målgruppen. 
Arbete i Stockholm med att ta fram ”Unga vårdguiden” som ska fungera som en portal för 
unga på internet.  
I motionen föreslås regionfullmäktige besluta att ge regionstyrelsen i uppdrag att ta fram en 
vårdportal för unga på nätet.  
 
Internet är en betydelsefull arena för unga människor och flertalet har tillgång till nätet i 
hemmet och/eller i skolan. En vårdportal speciellt riktad till ungdomar är det naturliga sättet 
att kommunicera med denna grupp. På Internet finns information av högst varierande kvalitet 
och värdet kan vara svårt att värdera för den unga informationssökande människan. Därför är 
det viktigt att det finns lättillgänglig och seriös information i hälsofrågor med en tydlig 
avsändare. 
Idag finns det på nationell nivå information riktad till ungdomar. Sveriges 
ungdomsmottagningar driver webbplatsen www.umo.se, som riktar sig till ungdomar 13-25 
år. Webbplatsen innehåller information om hälsa, sex, relationer, självkänsla och ungas 
rättigheter. Den ger också information om vart man kan vända sig med olika frågor. 
Ambitionen är att webbplatsen ska vara lättillgänglig och lättläst. Texten kan storleksanpassas 
och alla texter kan även avlyssnas. Bildmaterialet har valts med beaktande av perspektiven 
genus, etnicitet, sexuell läggning. En begränsning är att endast en begränsad del av 
informationen finns på andra språk än svenska men målet är att på sikt åtgärda denna brist. 
www.umo.se innehåller en sida med rubriken ”att ta hjälp” där man kan hämta information 
om vart man kan vända sig i vården. Den nationella vårdportalen se� innehåller information 
om regler och rättigheter. På www.1177.se finns en direkt ingång till www.umo.se. 
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Besöksstatistik från 2011 visade att sidan detta år hade mer än 3 miljoner besökare. En 
undersökning bland gymnasieungdomar i Västra Götaland för några år sedan visade att dessa 
ungdomar såg www.umo.se som den naturliga vägen att söka information om kropp och själ. 
Informationen på sidan uppfattas som lättläst och trovärdig.  
 
Styrelsen för beställs primärvård finner att webbplatsen www.umo.se uppfyller många av de 
aspekter som tas upp i motionen. Den faller sig naturligt att satsa på komplettering av denna i 
målgruppen välkända och välrenommerade webbplats och att man i denna utveckling tar vara 
på synpunkter från ungdomarna själva.  
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Regionstyrelsen 2014-03-25 
Ärende 13 
RS 1194-2013  
 
Yttrande över motion från Ann-Christine Simonsson, (C) om utökad 
giltighet för fritidskort  
 
Många skolungdomar har behov av att röra sig fritt i kollektivtrafiken efter 
skoldagens slut, först från skolan, till bostaden och sedan till och från 
fritidsaktiviteter. Glappet mellan skolkortets giltighet och fristidskortets 
giltighet på dygnet försvårar sådana resor. Föräldrar och skolungdomar 
lever i en ovisshet om skolkortet kan användas, om fritidskortet kan 
användas eller om skolungdomarna måste ha ett tredje färdbevis med sig på 
eftermiddagarna. Precis som motionären påpekar bör det snarast införas ett 
system som möjliggör ett tilläggsköp för fritidskortet alternativt utreda 
möjligheten att fritidskortet gäller dygnet runt.  
 
Med hänvisning till ovanstående föreslås regionstyrelsen föreslå 
regionfullmäktige besluta  
 
Att bifalla motionen   
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regionkansliet@vgregion.se 

 

 
Tjänsteutlåtande 
Datum 2014-03-14 
Diarienummer RS 1194-2013 
 

Regionkansliet/kanslienheten 
Handläggare: Petter Wrenne 
Telefon: 010-441 01 46 
E-post: petter.wrenne@vgregion.se

 
 
Till regionstyrelsen 
 
 

Yttrande över mo tion från  Ann -Christine  
Simonsson (C) om utökad gil tighet för fritidskort  
 

Förslag till beslut  

Regionstyrelsen föreslår regionfullmäktige besluta följande: 

1. Motionen är besvarad. 
 

Sammanfattning av ärendet  
Ann-Christine Simonsson (C) har i motion från augusti 2013 föreslagit 
regionfullmäktige, att i ett första steg införa en möjlighet till tilläggsköp till 
Västtrafiks fritidskort samt att utreda möjligheten att låta ungdomars fritidskort 
gälla dygnet runt. 
 

Beredning  
Motionen har remitterats till kollektivtrafiknämnden och Västtrafik för yttrande. 
 
Västtrafik  lyfter i sitt yttrande fram pågående arbete med en ny pris- och 
sortimentsstrategi, och att man där betonar vikten av förenklingar i sortimentet. 
Västtrafik föreslår därför att frågan om fritidskortets giltighet utreds inom ramen 
för det fortsatta arbetet med steg 1 i pris- och sortimentsstrategin, samtidigt som 
ett framtida sortiment för skolkort utreds mot bakgrund av inriktningen enkelhet 
och enhetlighet. 
 
Kollektivtrafiknämnden  berör i stort sett samma saker i sitt yttrande, och skriver 
bland annat att intentionen i motionen kommer att beaktas i arbetet med en ny 
pris- och sortimentsstrategi. 
  



Datum 2014-03-14  2 (2) 
Diarienummer RS 1194-2013 
 
 
Regionkansliet 
 
 
Ann-Sofi Lodin  Bengt Säterskog 
Regiondirektör  Administrativ direktör 
 
 

Beslutet s kickas till  

Västtrafik AB 
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Vänersborg 
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Webbplats: 
www.vgregion.se 
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Tjänsteutlåtande 
Datum 2014-04-01 
Diarienummer RS 40-2014 
 

Förvaltning/enhet 
Handläggare: Elisabet Ericson 
Telefon: 010-441 01 44 
E-post:elisabet.ericson@vgregion.se

 
 
 
 
 

Anmälningsärenden 
. 

Granskningsrapporter från revisorskollegiet 
 
Granskning av Västra Götalandsregionens övergripande arbetsmiljöarbete 
Diarienummer RS 767-2014 
Länk till webbplats där rapporten finns: 
http://www.vgregion.se/sv/Vastra-Gotalandsregionen/startsida/Om-Vastra-
Gotalandsregionen/Regionorganisationen/Revisionen/Rapporter/Revisionsrapport
er-2014/ 
 
Granskning av konsultanvändning. (Uppföljning av granskningar från 2012) 
Diarienummer RS 837-2012 
Länk till rapporten: 
http://www.vgregion.se/upload/Revision/Granskning%20av%20konsultanv%c3%
a4ndning.pdf 
 
Vårdplatsstrategi i Västra Götalandsregionen 
Diarienummer RS 666-2014 
Länk till rapporten: 
http://www.vgregion.se/upload/Revision/Rapport%20v%c3%a5rdplatsstrategier.p
df 
 
Oegentligheter och korruption – uppföljning av tidigare granskning 
Diarienummer RS 240-2011 
Länk till rapporten: 
http://www.vgregion.se/upload/Revision/Oegentligheter%20och%20korruption.p
df 
 
Avtalsuppföljning utifrån granskning av bisysslor 
Diarienummer RS 766-2014, RS 957-2013 
Länk till rapporten: 
http://www.vgregion.se/upload/Revision/Rapport%20bisysslor,%20uppf%c3%b6l
jning.pdf 
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Granskning av nämnders och styrelsers arbete med att säkerställa att 
äldrevårdkedjan är ändamålsenlig 
Diarienummer RS 665-2014 
Länk till rapporten: 
http://www.vgregion.se/upload/Revision/Rapport%20%c3%84ldrev%c3%a5rdke
djan.pdf 
 
Granskning av resursfördelning 
Diarienummer RS 910-2014 
Länk till rapporten 
http://www.vgregion.se/upload/Revision/Granskning%20av%20resursf%c3%b6rd
elning.pdf 
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övergripande arbetsmiljöarbete 
 Dnr: Rev 26-2013 

Genomförd av: 

Marit Käppi 

Tommy Sonestedt 

Behandlad av Revisorskollegiet den 19 februari 2014
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Sammanfattning  
Revisorerna har granskat styrningen av regionens övergripande arbetsmiljöarbete. Bakgrunden är 
de risker som finns med stigande sjukfrånvarotal, stressrelaterad ohälsa och medarbetarenkätens 
resultat om signaler på arbetsrelaterade utmattningssymtom.  
 
Enligt lag och föreskrifter inom arbetsmiljöområdet har arbetsgivaren ett ansvar för att 
systematiskt undersöka arbetsmiljörisker, genomföra åtgärder och följa upp. Riskanalysen ska 
bilda underlag för en arbetsmiljöpolicy.  
 
Regionstyrelsen ansvarar för övergripande arbetsgivarfrågor i regionen och personalutskottet har, 
att under regionstyrelsen, bl.a. att besluta i ärenden om inriktning för arbetsmiljöarbetet. 
Revisorerna kan konstatera att arbetsmiljöfrågorna inte varit prioriterade på personalutskottets 
agenda. Frågorna har till stor del behandlats som informationsärende där den partsammansatta 
Arbetsmiljödelegationens talesman varit den som har hållit i informationen. Den politiska 
styrningen att arbetsmiljöfrågan har blivit tudelad mellan personalutskottet som har det yttersta 
ansvaret och Arbetsmiljödelegationen är ur styrsynpunkt vare sig effektivt eller ändamålsenligt. 
Därför bör roller och ansvar tydliggöras.  
 
Avseende arbetsgivaransvaret att driva arbetsmiljöarbetet på ett systematiskt sätt bedömer 
revisorerna att det på övergripande nivå saknas i riskbedömningar och riskanalyser som underlag 
till regionens arbetsmiljöpolicy. Policydokumentet karaktäriseras av en ljus framtidsbild där 
regionen är en attraktiv arbetsgivare och där medarbetarna tar hand om sin hälsa med stöd av sin 
chef. Riskerna med ökad sjukfrånvaro och stressrelaterad hälsa har inte beaktats. I stället betonas 
individens ansvar för sin hälsa.  
 
De arbetsmiljöprojekt som personalutskottet finansierar via arbetsmiljödelegationen behöver en 
bättre styrning och uppföljning. Vissa av de finansierade projekten rullar på år efter år utan 
uppföljning av effekter.  
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Sammanfattning 
 
Revisorerna genomförde 2012 två granskningar av konsultanvändningen i Västra Götalands-
regionen. Den ena granskningen avsåg konsultanvändningen generellt i regionen och den andra 
granskningen servicenämndens konsultanvändning. I båda granskningarna framkom ett antal 
brister vad gäller avtalstrohet, avtalsvård, fakturakontroll, anvisningar för redovisning av 
konsultkostnader m.m. Revisorskollegiet har gett revisionsenheten i uppdrag att följa upp hur 
revisorernas rekommendationer i de två granskningarna har hanterats och hur konsultkostna-
derna utvecklats under åren 2012-2013. En bedömning görs också av hur regionfullmäktiges 
effektiviseringskrav avseende konsultanvändning följs upp. 
 
Granskningen visar att konsultkostnaderna har minskat avsevärt under framförallt 2013. 
Kostnadsminskningen uppgår till 84 mnkr och når därmed inte helt upp till det sparkrav som 
regionfullmäktige angav i budget 2013. Granskningen visar också att en utveckling har skett av 
redovisning, uppföljning och rapportering av konsultkostnader. Även om det fortfarande är en 
viss sammanblandning av olika typer av köpta tjänster i den uppföljning som sker, så bedöms 
hanteringen vara godtagbar.  

 
I granskningen framkommer vidare att åtgärder har vidtagits för att komma tillrätta med ett 
flertal av de problem som uppmärksammats i tidigare granskningar. Framförallt service-
nämnden och VGR IT har vidtagit en rad åtgärder för att stärka kontrollen av konsultanvänd-
ningen. På regionkansliet har man på ett övergripande plan vidtagit åtgärder för att bättre kunna 
följa upp konsultkostnader. Däremot återstår det att djupare analysera orsakerna till den 
omfattande konsultanvändningen och utifrån det säkerställa en välfungerande styrning och 
kontroll av konsulterna för att minska konsultberoendet.  
 
Under senare år har ett flertal stora utvecklingsprojekt antingen avvecklats eller resulterat i 
förseningar, bristande måluppfyllelse och merkostnader. I många av dessa projekt är det en 
omfattande konsultmedverkan. Även om projekten har resulterat i en del nya lösningar som kan 
effektivisera verksamheterna ställer sig revisorerna frågande till projektens kostnadseffekti-
vitet. Brist på projektstyrning kan ha inneburit att regionen åsamkats stora merkostnader. 
Ansvaret för en välfungerande projektstyrning och intern kontroll i stora regionövergripande 
projekt vilar på såväl regionstyrelsen som på de nämnder som mer direkt bedriver projekten. 
Regionstyrelsen saknar en internkontrollplan för den egna verksamheten. 
 
Granskningen visar att det är en stor mängd konsultföretag som anlitas av regionen. Det finns 
en uppenbar risk för att det förekommer direktupphandling som står i strid med Lagen om 
offentlig upphandling (LOU).  
 
Revisionen lämnar följande rekommendationer: 

 
·  Regionstyrelsen bör tillse att en kartläggning och analys görs av regionens samlade 

konsultanvändning i syfte att öka kostnadseffektiviteten i stora regionövergripande 
projekt. Framförallt bör styrning och uppföljning av större projekt utvecklas. 

·  Regionstyrelsen bör utarbeta en internkontrollplan för den egna verksamheten och tillse 
att det finns en strukturerad intern kontroll avseende konsultanvändning. 

·  Regionstyrelsen och servicenämnden bör tillse att avtalsvården utvecklas beträffande 
konsultavtalen så att intentionerna i Lagen om offentlig upphandling (LoU) uppfylls.  
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1 Sammanfattning 
Under våren 2013 var sjukhusen hårt belastade med överbeläggningar och utlokalisering av 
patienter. En orsak var att många svårt sjuka behövde slutenvård, bland annat till följd av 
långvarig influensa och vinterkräksjuka (calici). Revisorskollegiet har beslutat att granska 
regionens strategi för att lösa problemen med överbeläggningar. Utan en regional strategi för 
antal och fördelning av vårdplatser kan det bli svårt att nå fullmäktiges mål om färre 
överbeläggningar och samtidigt uppfylla hälso- och sjukvårdslagens krav på god vård.  

Syftet med granskningen var att undersöka om regionens strategi för antal vårdplatser och 
fördelningen av dem mellan sjukhusen bidrar till att överbeläggningarna minskar och att 
regionens resurser nyttjas effektivt. Revisionen kan konstatera att det saknas en gemensam 
strategi för hur regionen ska hantera överbeläggningar. Det arbete som gjorts har kommit för 
sent och inte varit tillräckligt för att minska antalet överbeläggningar. Detta skapar 
kvalitetsbrister och högre kostnader vilket medför att regionens resurser inte kan anses 
användas effektivt. Regionen har under 2013 ökat antalet överbeläggningar per 100 
disponibla vårdplatser, och har haft fler överbeläggningar än genomsnittet i Sverige. Därför 
kan inte fullmäktiges mål anses vara uppfyllt.  

Antal och fördelning av vårdplatser styrs av sjukhusen som bär det tyngsta ansvaret för 
överbeläggningarna. De neddragningar av vårdplatser som gjordes under 2012 kan till viss del 
förklaras av förändrade behov, men också ekonomin har stor betydelse i sammanhanget. 
Effektiviseringstakten för att nå målen har överskattats och ökningen av antal patienter, deras 
behov och vårdtider har missbedömts. Antalet vårdplatser på sjukhusen styrs i första hand av 
patienternas behov och det beställda uppdraget från hälso- och sjukvårdsnämnderna. I ett 
övergripande perspektiv nyttjar sjukhusen vårdplatserna effektivt samtidigt som man svarar 
upp mot hälso- och sjukvårdslagens krav på god vård. Men det finns brister som bemannings-
svårigheter och kommunernas hemtagning av utskrivningsklara patienter från regionen. 

Under granskningens gång har regionstyrelsen tagit nya initiativ. Exempelvis har de 
presenterat en rapport som anger vad som krävs för att uppnå 90 procents beläggning och 
samtidigt begärt in planer för hur sjukhusen ska klara av det. Att presentera ett nytt 
beläggningsmål utan att tillskjuta långsiktiga resurser eller konkreta förbättringsförslag löser 
dock inte situationen. Regionstyrelsen har även beslutat att sjukhusen inte får minska antalet 
vårdplatser utan att de kan garantera patientsäkerheten. Detta försvårar ytterligare för de 
ekonomiskt belastade sjukhusen att nå en budget i balans, även om det kan vara ett stöd för att 
uppfylla fullmäktiges mål. 

Utifrån slutsatser och bedömningar ges följande rekommendationer: 

·  Vi rekommenderar regionstyrelsen att ta fram en gemensam vårdplatsstrategi för 
Västra Götalandsregionen i syfte att hantera överbeläggningar och utlokalisering av 
patienter. 

·  Vi rekommenderar sjukhusstyrelserna att säkerställa nödvändiga vårdplatser och att 
påskynda effektiviseringen för att uppnå god vård i enlighet med hälso- och 
sjukvårdslagen. 

·  Vi rekommenderar/uppmuntrar regionstyrelsen och sjukhusstyrelserna att fortsätta 
diskussionerna med kommunerna om effektivare vårdplaneringsprocess och snabbare 
hemtagning av utskrivningsklara patienter så att situationen förbättras utifrån 
patientsäkerhet och trygghet, men också utifrån beläggning och ekonomi. 

·  Vi rekommenderar regionstyrelsen att tydliggöra ansvar och befogenheter för nämnder 
och styrelser samt lyfta principiellt viktiga beslut, som förändrad styrning av antal 
vårdplatser och fördelning, till regionfullmäktige. 
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Genomförs analyser avseende risk för förekomsten av oegentligheter i organisationen? 
Varje förvaltningsledning samt varje nämnd och styrelse förväntas genomföra en risk- och 
väsentlighetsanalys som en del i att upprätta en internkontrollplan. Det finns i sammanhanget 
inte något särskilt krav på att frågan om risk för förekomsten av oegentligheter ska hanteras. 
Frågan kan aktualiseras i samband med det arbete som nu pågår på regionkansliet avseende en 
utvecklad internkontrollprocess.  
 
Tar regionstyrelsen del av eventuella analyser? 
Då det inte förekommer riktade analyser om huruvida det föreligger risker för oegentligheter i 
regionens verksamheter kan inte heller regionstyrelsen ta del av analyser. De analyser som 
förekommer är i hög grad händelsestyrda. I dessa sammanhang erhåller regionstyrelsen 
redogörelser för händelser och insatser.  
 
Finns det upparbetade kommunikationsvägar för att lämna information om misstanke 
om oegentligheter? 
Det finns idag inga upparbetade kommunikationsvägar för hur medarbetare eller allmänhet 
kan lämna information utifrån en misstanke om att oegentligheter kan förekomma. De 
möjligheter som idag är tillgängliga är regionens myndighetsbrevlådor och/eller 
informationsöverlämnande till medarbetare.  
 
Hur arbetar regionstyrelsen för att skapa en kultur i organisationen som motverkar 
korruption och otillbörlig påverkan på tjänsteman/f örtroendevald? 
Det finns inte en utvecklad strategi för hur regionstyrelsen vill arbeta med att skapa en kultur i 
organisationen som syftar till att motverka förekomsten av korruption, oegentligheter och 
otillbörlig påverkar på tjänstemän och förtroendevalda. Det finns upprättade dokument 
avseende värdegrund och säkerhetsarbete men dels är värdegrundsdokumentet inte ett känt 
och levande dokument och säkerhetspolicyn täcker inte in området.  
 
Hur följs detta arbete upp? 
Då det råder en avsaknad av ett systematiskt arbete med att skapa en god kultur i 
organisationen kring attityder till mutor, bestickning och korruption gör inte heller någon 
systematisk kartläggning av riskerna för förekomst av detta. Det innebär att det är svårt att 
följa upp arbetet med att motverka oegentligheter i organisationen.  

 

3. Avslutning 

3.1 Slutsats 
Regionens arbete med att motverka oegentligheter, korruption och mutor och bestickning är 
underutvecklat. Det saknas en övergripande gemensam plattform för förtroendevalda, chefer 
och medarbetare att utgå ifrån i ett eget förbättringsarbete i nämnder, styrelser och 
förvaltningar. Det är väsentligt att regionledningen, både förtroendevalda och tjänstemän 
förmedlar ett synsätt och värderingar som gynnar en kultur som motverkar oegentligheter. 
Detta kan uppnås genom att i det arbete som nu pågår kring säkerhetsarbetet och en utvecklad 
internkontrollprocess integrerar arbetet med att identifiera risker för förekomsten av mutor, 
bestickning, korruption och oegentligheter. Det finns policydokument och uppförandekoder 
som är antagna men ej implementerade i nämnder och förvaltningar, vilket bör ske. Arbetet 
gynnas av ett utvecklat samarbete mellan förvaltningarna i ämnet.  
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3.2 Bedömning 
Utifrån ställd revisionsfråga och uppställda revisionskriterier bedömer vi att regionstyrelsen 
inte har upprättat ändamålsenliga riktlinjer och rutiner för arbetet att motverka oegentligheter.  
 
Regionstyrelsen har inte i tillräcklig omfattning arbetar med att utveckla en kultur och skapa 
förutsättningar för ett systematiskt arbete med att förebygga, upptäcka och motverka 
förekomsten av oegentligheter i organisationen.  
 
Vi bedömer att nämnder och styrelser bör ta initiativ till att inom sina ansvarsområden 
utveckla och stärka den interna kontrollen så att den omfattar kontrollåtgärder som syftar till 
att motverka risken för oegentligheter.  
 

3.3 Rekommendationer 
·  Regionstyrelsen bör uppdra åt regionkansliet att utveckla regiongemensamma 

strategier för att motverka risken för förekomsten av oegentligheter i organisationen. 
·  Regionstyrelsen bör stötta och samordna övriga nämnder och styrelser arbete med att 

inom ramen för arbetet med att upprätthålla en tillräcklig intern kontroll identifiera 
risken för förekomsten av oegentligheter inom respektive nämnd/styrelse 

 
 
 
Vilhelm Rundquist 
Certifierad kommunal yrkesrevisor 
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1 Sammanfattning 
Utifrån tidigare granskning av bisysslor har revisorskollegiet valt att granska 
avtalsförhållandena för de aktuella bolagen. Urvalet har varit de 15 bolag där förvaltningen 
köpt varor eller tjänster av ett bolag med en regionanställd person i styrelsen. 

Utifrån var som framkommit i granskningen bedömer vi att avsaknaden av avtal och övrig 
dokumentation i granskade affärshändelser tyder på en bristande intern styrning och kontroll. 
Vi bedömer även att en bristande följsamhet till rutiner för godkännande av bisysslor, avtal- 
och inköpspolicy samt bristande dokumentation av köp bidrar till att öka risken för 
felaktigheter i samband med köp uppstår samt att det finns en ökad risk för 
befogenhetsöverskridanden i beslutsfattandet. 

Vi rekommenderar granskade styrelser att de stärker den interna styrningen och kontrollen för 
att säkerställa att fastställda rutiner och riktlinjer är kända och tillämpas i verksamheten så att 
risken för att en sammanblandning av region intressen och egen intresse i samband med 
upphandling och inköp inte kvarstår.  
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1. �6�D�P�P�D�Q�I�D�W�W�Q�L�Q�J 

EY har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Västra Götalandsregionen (VGR) 
granskat hur beställarnämnder och utförare inom regionens hälso- och sjukvård arbetar för 
att säkerställa att äldrevårdkedjan är ändamålsenlig.  
 
Regionstyrelsens hälso- och sjukvårdsutskott fattade i oktober 2012 beslut om en handlings-
�S�O�D�Q���I�|�U���´�'�H�W���J�R�G�D���O�L�Y�H�W���I�|�U���V�M�X�N�D���l�O�G�U�H���L���9�l�V�W�U�D���*�|�W�D�O�D�Q�G�´���R�F�K���L���P�D�U�V�������������I�D�W�W�D�G�H���U�H�J�L�R�Q�V�W�\��
relsen beslut om en plan för genomförande av handlingsplanen. 
 
Vi kan konstatera att det sedan flera år tillbaka pågår en mängd utvecklingsarbeten som är 
kopplade till den nationella satsningen på sammanhållen vård av sjuka äldre och som syftar 
till att förbättra äldrevårdkedjan. Utförarorganisationerna arbetar enligt vår bedömning aktivt 
med att utveckla vården utifrån den övergripande inriktningen i handlingsplanen. Trots stora 
ansträngningar kvarstår emellertid problembilden. Det är fortsatt högt tryck på akutmottag-
ningar och andelen undvikbar slutenvård och återinläggningar inom 30 dagar har inte föränd-
rats sedan 2009, vilket kan indikera att nya metoder, arbetssätt, processer och rutiner ännu 
inte har fått något brett genomslag i vård och omsorg som helhet. 
 
Av granskningen framkommer vissa generellt svaga länkar i vårdkedjan. Informationsöverfö-
ringen mellan vårdgivarna i samband med utskrivning från sjukhus fungerar inte tillfredsstäl-
lande och det finns stora skillnaderna mellan olika vårdcentralers omhändertagande av äldre 
vilket inte är acceptabelt. 
 
Vår sammanfattande bedömning utifrån granskningens syfte och grunderna för ansvarspröv-
ning är att beställarnas styrning av äldrevårdkedjan behöver samordnas och förstärkas. En-
ligt vår bedömning är det ur ett styrningsperspektiv inte optimalt att beställarorganisationen 
är tudelad, så till vida att hälso- och sjukvårdsnämnderna beställer sjukhusvård och en liten 
del av primärvården, medan regionstyrelsens hälso- och sjukvårdsutskott ansvarar för att 
bereda krav- och kvalitetsboken som anger vad som ska tillhandahållas vid vårdcentralerna 
anslutna till VG PV. Den demografiska utvecklingen medför stora framtida utmaningar för 
hälso- och sjukvården. För att förverkliga ambitionen om att en stor del av vården av sjuka 
äldre ska utföras i den nära sjukvården krävs ett helhetsgrepp på beställningar och ersätt-
ningssystem. En tydligare samordning av processerna för att beställa sjukhusvård, beställd 
primärvård respektive VG PV vore önskvärd. Inslaget av standardiserade processer och reg-
ionala medicinska riktlinjer behöver öka för att säkerställa en god och jämlik vård i de olika 
vårdsamverkansområdena.  

 
Hälso- och sjukvårdsnämnderna 3 och 10, styrelsen för NU-sjukvården, styrelsen för Skara-
borgs sjukhus, primärvårdsstyrelse samt styrelsen för beställd primärvård rekommenderas 
att: 
�X Verka för en samordning av processerna för att beställa sjukhusvård, beställd primär-

vård respektive VG PV och för att ersättningssystemen på ett tydligare sätt används till 
att premiera samverkansaktiviteter, som exempelvis framtagandet av samordnade in-
dividuella vårdplaner.   

�X Säkerställa att informationsöverföringen mellan olika vårdgivare fungerar. 

�X Använda redovisningar av andelen återinskrivningar inom 30 dagar samt undvikbar 
slutenvård per vårdcentral och per kommun som ett underlag för diskussioner om ar-
betssätt och rutiner vid såväl öppen som sluten vård.   
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Sammanfattning 
Regionfullmäktiges budget är regionens viktigaste styrdokument och uttrycker regionfull-
mäktiges uppdrag till nämnder och styrelser. Budgeten till hälso- och sjukvård fördelas 
huvudsakligen utifrån en resursfördelningsmodell som utgår ifrån befolkningens vårdbehov. 
Under senare år har en ökande andel av resurserna till hälso- och sjukvården fördelats via 
regionstyrelsens anslag för hälso- och sjukvård. I granskningen belyses hur resurser fördelas till 
hälso- och sjukvårdens nämnder och styrelser, i syfte att bedöma om resurser fördelas utifrån 
den inriktning som regionfullmäktige angett i budget.  
 
Enligt kommunallagen beslutar fullmäktige i ärenden av principiell karaktär eller som på annat 
sätt är av större vikt för Västra Götalandsregionen. Varken regionstyrelsen eller dess utskott har 
beslutanderätt över sjukhusstyrelserna. Granskningen visar att en del ärenden, som region-
styrelsen och hälso- och sjukvårdsutskottet beslutar om, kan vara av sådan principiell 
beskaffenhet eller vara av så stor vikt för regionen att de kan kräva beslut i regionfullmäktige.  
 
Resurser fördelas från regionstyrelsen till hälso- och sjukvården ofta som ersättningar för 
utförda prestationer. Det handlar om riktade insatser för att öka tillgängligheten, utveckla 
vården, öka kunskapsstyrningen m.m. En stor del av de medel som fördelas är statsbidrag som 
regionen får. I granskningen framgår att resursfördelning innebär både möjligheter och risker. 
Resurstillskotten är väsentliga ur patientperspektiv, men kan på längre sikt innebära styrnings-
problem i verksamheten. Fördelningsprinciper, beslutsordning samt beställaransvar bedöms 
vara otydliga.  
 
Granskningen visar också att en proportionellt sett större andel av regionstyrelsens resurser 
fördelats till hälso- och sjukvården i Göteborg. Sjukhus med låg tillgänglighet får mer pengar. 
Resurserna bidrar visserligen till att öka måluppfyllelsen för några av regionfullmäktiges mål, 
men riskerar samtidigt att delvis åsidosätta den budgetfördelning som regionfullmäktige 
beslutat om, som bygger på resursfördelningsmodellen. Risk finns också att fördelningen av 
medel upplevs vara orättvis vilket kan innebära att incitamenten att arbeta aktivt för att nå en 
hög tillgänglighet på sjukhusen minskar. 
 
Revisionen lämnar följande rekommendationer: 

 
·  Regionstyrelsen bör föreslå regionfullmäktige att revidera dokumenten som avser 

regionstyrelsens reglemente och utskottens uppgiftsområden så att regionstyrelsens och 
utskottens ansvar och beslutsrätt förtydligas. Beslut om resurstillskott till nämnder och 
styrelser som väsentligt kan påverka inriktning, omfattning och kvalitet bör fattas av 
regionfullmäktige. 

·  Regionstyrelsen bör tillse att regionens styrmodell beskrivs i ett dokument och föreslå 
regionfullmäktige att anta det som ett av regionens övergripande styrdokument. 

·  Regionstyrelsen bör tillse att roller och ansvar klargörs vad gäller beställning av hälso- och 
sjukvård och resursfördelning så att förutsättningarna för framförallt sjukhusens 
verksamhetsstyrning förbättras.  

·  Regionstyrelsen bör tillse att det finns tydliga och transparenta principer som är styrande 
för fördelningen av regionstyrelsens anslag för hälso- och sjukvård.  

·  Regionstyrelsen bör mer detaljerat återrapportera till regionfullmäktige hur resurser från 
regionstyrelsens samlade hälso- och sjukvårdsanslag fördelats till övriga nämnder och 
styrelser.  
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