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Inledningsvis framfor styrelsen tack till de medarbetare inom NU-
sjukvéirden som har arrangerat trotjdnarmiddagen pad ett fortjdnstfullt sdft.

§ 94
Foredragning av drenden och aktuella informationer
e Handlingsplan fér NU-sjukvardens utvecklingsplan, § 95

e Nyinvesteringar i ett multilab/skelettlab Uddevalla sjukhus, § 96
e Information om resultat medarbetarenkit, § 100
e Motion om vardpersonals patientaktiva tid, § 101
e Information om ekonomisk rapport oktober 2013, § 104
e Torindringar inom omride diagnostik lokalsjukhusen, § 105
§ 95

Handlingsplan for NU-sjukvardens utveckiingsplan
Dnr NU 152/2013

Arendet

Styrelsen beslutade 25 oktober att anta en utvecklingsplan for NU-
sjukvarden. Utvecklingsplanen har tagits fram som en del i det &tgérds-
program for NU-sjukvarden regionfullméktige beslutat om i april 2013.
Utvecklingsplanen identifierar vision och mél samt atgirder som ska vara
genomftrda inom de givna ekonomiska ramarna under kommande
8-10-arsperiod.

Styrelsen gav ocksa forvaliningen i att uppdrag att till néista sammantride ta
fram en handlingsplan som beskriver ett stegvis genomftrande av
utvecklingsplanen.

Verksamhetsplanen for 2014 har arbetats fram parallellt med utvecklings-
planen. Det som ska genomfras under 2014 #r till stérsta delen omhénder-
taget i verksamhetsplanen. Det kompletterande arbetet som ska utforas
under 2014 redovisas i bilaga.

Verksamhetsplanen fér 2015 ska arbetas fram utifran regionfullméktiges
budget och utvecklingsplanen. Pa styrelsens sammantride 1 mars kommer
forvaltningen redovisa hur processen for framtagandet av verksamhets-
planen ska g till.

Beredning

Sedan utvecklingsplanen faststiillts har information skett inom férvalt-
ningen. [ forvaltningens ledningsgrupp pagér arbete med prioritering,
tids#ttning och ansvarsfordelning. Central samverkansgrupp informeras om
arbetet vid ordinarie sammantréide 27 november. Vid samverkansmétet fors
en dialog om hur fortsatt gemensamt arbete i enlighet med samverkans-
avtalet ska genomfbras.

M, (A
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Beslut
1. Styrelsen for NU-sjukvarden noterar information avseende det
fortsatta arbetet med implementeringen av utvecklingsplanen.
2. Forvaltningen ska kontinuerligt dterrapportera arbetet till styrelsen

§ 96
Nyinvesteringar i ett Multilab/Skelettlab till réntgen

Uddevalla sjukhus
Dnr NU 52/2013

Arendet

NU-sjukvarden beviljades 2012 strategiska investeringsmedel for ink&p av ett
Multilab/skelettlab till réntgen Uddevalla sjukhus

Investeringen av ett nytt multilab &r viktigt for att skapa ett biitire flode for de
elektiva skelett- och lungundersdkningarna, samt dven ge ligre strldos och
biittre ergonomi for personalen.

Beslut
1. Styrelsen godkinner ink8p av ett multilab/skelettlab till rontgen
Uddevalla sjukhus.
2. Finansiering sker vid de strategiska investeringspengar som NU-
sjukvarden fatt 2012.
§ 97

Redovisning av delegeringsdrenden enligt forteckning
Dnr NU 8/2013

Arendet
En sammanstillning 6ver delegationséirenden redovisas.

Beslut
Redovisningen léggs till handlingarna.

§ 98
Redovisning av anmélningsédrenden enligt férteckning
Dnr NU 7/2013

Arendet
En sammanstiillining 6ver anmiilningsérenden redovisas.

Beslut
Redovisningen liggs till handlingarna.
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§99
Information fran ordféranden, vice ordféranden,

forvaltningschefen m fi
Ordfsranden informerar om att det dr mdte 15 januari med hélso- och
sjukvéardsnimndernas presidier for att diskutera lokalsjukhusen.

Beslut
Informationen antecknas till protokollet.

§ 100

Information om resultat av medarbetarenkéten
Dnr NU 235/2013

Arendet

HR-chefen Maria Aleniusson informerar om resultatet av medarbetar-
enkiten, Det #r forsta gingen som enkéten genomfbrs gemensamt inom hela
Vistra Goétalandsregionen.

Resultatet presenteras pa vergripande niva for NU-sjukvarden. P4
dvergripande niva redovisas 11 olika forbittringsomriden med riktviirden
(medarbetarkraft, arbetsrelaterad utmattning, arbetstakt, effektivitet,
delaktighet, socialt klimat, lirande i arbete, &terkoppling, ledarskap,
medarbetarskap och mélkvalitet). Resultatet pa overgripande niva i NU-
sjukvérden skiljer sig inte ndmnviirt fran andra forvaltningar och sjukhus i
Vistra Gotalandsregionen.

Alla chefer har fétt ut sina resultat med uppdrag att ha en genomgéng innan
jul och att uppritta en handlingsplan till mars manad.

Beslut
Informationen antecknas till protokollet.

§ 101

Motion om vardpersonals patientaktiva tid
Dnr NU 194/2013

Arendet

Regionkansliet har remitterat en motion av Jonas Andersson (FP) och
Kristina Grapenholm (FP) om véardpersonals patientaktiva tid.

Av cheflikarens forslag till yttrande framgar att det &r av véirde att arbeta for
att utdka den patientaktiva tiden for vardpersonalen och att stréiva efter att
minimera tiden for administration. Det gér inte att utlésa hur den
patientaktiva tiden fordndrats genom &ren. Uppfattningen &r emellertid att
mer tid gér till administrativt arbete for vardpersonalen pa bekostnad av
patientnéra arbete. Nagra forklaringar till detta &r att olika IT-baserade

L
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verktyg tar allt mer tid i ansprék och ¢kade myndighetskrav pé
dokumentation, spdrbarhet och uppféljning.

En fordjupad analys krfivs for att kunna peka pa konkreta dtgérder.

Anders G Hogmark (M) {6reslér foljande tilldgg till yttrandet. “Frigan om
vardpersonens patientaktiva tid har aktualiserats i en diskussion i Styrelsen
for NU-sjukvérden under detta &r med uppdrag till ledningen fér vidare
&verviiganden att aterkomma till styrelsen. Styrelsen vill dérfor klart
markera sitt intresse for att inom ramen for motionérens 6nskemal ingd i en
fordjupad studie/analys av olika yrkesgruppers tid for direkt patientarbete.
Denna kunskap kan ligga till grund for att vidta atgirder for att bittre
utnyttja olika medarbetars professionella kompetens inom varden.”

Ordforanden stiller proposition p& Anders G Hogmarks tilliggsyrkande och
finner att styrelsen beslutar bifalla tilliggsyrkandet.

Beslut

Styrelsen for NU-sjukvarden foreslar regionfullméktige att bifalla motionen
i enlighet med Anders G Hégmarks tilliggsyrkande.

§ 102

Lokalsjukhusen infor kommande upphandling
Sjukhusdirektdren informerar frdn moéte med Hélso- och sjukvérdskansliet
den 4 december kring den kommande upphandlingen av lokalsjukhusen,

Under #érendet redovisar ekonomichefen volymer for likarbessk 2012 och
for 2013 till och med augusti, samt de volymer som ingér i forfrdgnings-
underlaget.

Det #r méte med Hillso- och sjukvardsnidmndens presidium den 15 januari
med anledning av upphandlingen. Fragestillningar och aktiviter infér motet
diskuteras, bland annat hur en évergéng paverkar NU-sjukvarden.

Beslut
Informationen antecknas till protokollet.

§ 103

Information om ny utformning av handlingar och protokoll
fran 2014

Kanslichefen informerar om att styrelsens protokoll och foredragningslistor
kommer att fi ny utformning frin och med nésta ar.

Andringen 4r en del 1 det regionala projektet ”Littlista handlingar”, som
syftar till att de politiska handlingarna ska ha ett begripligt sprak, en tydlig
och gemensam struktur och en rimlig volym.

R
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Beslut
Informationen antecknas (ill protokollet.

§ 104

Ekonomisk rapport oktober 2013
Dnr NU 22/2013

Arendet

Ekonomichefen presenterar det ekonomiska resultatet f6r oktober ménad.
NU-sjukvérdens produktivitet 6kar i oktober. Den tidigare avtagande
kostnadsutvecklingen har brutits och uppgér i oktober till 0,1 procent
jimfort med 0 procent foregiende manad. Kostnadsutvecklingen har
paverkats av 6kade kostnader for valfrihetsvard, Svertidskostnader, Skad
produktion samt 6kat inflédet till neonatal vird och urologi av patienter
utanfor Fyrbodal. Prognosen forsdmras och resultat beddms bli ett
underskott med 150 Mnkr for 2013,

Tillgiingligheten minskar

Direfter redovisas en analys dver tillgingligheten, antal véntande till forsta
besok respektive till behandling inom 90 dagar. Antalet véintande har okat
totalt, frdimst inom omride opererande verksamheter. Tillgénglighets-
satsningar gbrs bland annat med kopt vird med tilif#lliga regionala pengar.

Ekonomisk obalans 2014

Diskussioner fors om ekonomisk obalans 2014 utifrén regionstyrelsens
forslag till detaljbudget. Beslutet innebir ytterligare att ytterligare atgirder
krivs utdver de som redan #r beslutade. Mot bakgrund av detta toreslas att
forvaltningen far i uppdrag att géra en sammanstéllning dver dtgirder och
konsekvenser infor métet med Hilso- och sjukvardsn&mndernas presidinm
15 januari.

Beslut
1. Forvaliningen far i uppdrag att infor méte med Hélso- och
sjukvardsnimndens presidium 15 januari ta fram forslag till atgirder
och konsekvenser for att klara budgetramarna.
2. Extra sammantriide med telefonmote ska héllas fore métet med
Hilso- och sjukvérdsnimndernas presidium 15 januari.
3. Informationen antecknas till protokollet.

§ 105
Forandringar rérande verksamheter inom omrade diagnostik vid

lokalsjukhusen
bnr NU 153/2013

Arendet

Det har gjorts en genomlysning av laboratorieverksamheten i NU-sjukvarden.
Genomlysningen #r en del i regionfullméktiges beslut om ett tolvpunktsprogram med atgérder
som ska leda till att NU-sjukvérden nir en ekonomi och verksambet 1 balans.
Genomlysningen som genomfbrdes under véren 2013 visade bland annat att NU-sjukvérden

we, On



3(8)

StyrelsenfﬁrNU_sjukvﬁrden e e e e e s e e+
2013-12-06

har en kostsam utbudsstruktur, Styrelsen f6r NU-sjukvarden gav ddrfor vid sitt sammantréde i
september, forvaltningen i uppdrag att foreslar foréndringar for att minska kostnaderna for
omrade diagnostiks struktur.

I utredningen foreslas att blodtappning, ortopedteknik och klinisk kemi koncentreras till
Uddevalla sjukhus och NAL. Inom laboratoriemedicin har man efter analys haft som
verksamhetsmél att avveckla laborativ verksamhet vid lokalsjukhusen for att effektivisera
verksamheten, Genomfrd riskanalys visar att de medicinska konsekvenserna av en
avveckling #r hanterbara och att patientsikerheten inte dventyras. Beddmningen gbrs att
avvecklingen inte ska behéva medfora nigra forsémringar gillande blodfSrstrjningen i NU-
sjukvérden. Totalt beriknas foreslagna fordndringar ge minskade kostnader med cirka 1,5-
1,7 Mnkt/ar. Utdver detta finns ett antal investeringar som inte beh&ver genomfdras.

Beredning

Forslaget har informerats till personalen vid Lokalsjukhusen vid méten och pa
arbetsplatstraffar, Arendet har informerats vid omrdessamverkan och riskbeddmningar har
gjorts inom omréde diagnostik och opererande specialiteter. Arendet informerades vid central
samverkansgrupp 2013-10-30 och érenden tillsammans med riskbeddmningarna behandlats i
central samverkansgrupp 2013-11-27,

Ajournering
Ordforanden ajournerar motet for dverldggningar kI 14:05. Mtet &terupptas ki 14:20.

Forslag till dindrad skrivning i tjansteutldtandet redovisas. Styrelsen godkénner dndringar
enligt forslag.

Beslut

1. Blodtappningsverksamheten vid Strémstads, Dalslands och Lysekils sjukhus
avvecklas. Avveckling av blodverksamheten genomfors efter det att styrelsen fitt
mojligheter att dverblicka pagaende upphandling. NU-sjukvérden vilkomnar
blodgivarna att fortsitta 14mna blod vid Uddevalla sjukhus eller Nal.

2. De delar av den laborativa verksamheten (Klinisk kemi inom Laboratoriemedicin) vid
Dalslands sjukhus som hér till Nirhilsan fors $ver dit. Provtagningsverksamhet finns
kvar via mottagningarna och Nérhélsan, Den begriinsade kvarvarande
analysverksamheten som idag finns vid Dalslands sjukhus flyttas i huvudsak till NAL.

3. Ortopedteknisk verksamhet vid Dalslands sjukhus avvecklas och befintlig utrustning
tas till verksamheten pa Nil. NU-sjukvéarden vilkomnar kunderna att fortsétta fa
ortopedteknisk hjilp pd mottagning vid Uddevalla sjukhus eller Nal.

§ 106
Avtackning av sjukhusdirektoren

Ordfsranden avslutar sammantridet med att tacka Lars Helldin som slutar
som sjukhusdirektdr for ett gott samarbete med en blomma och present.
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