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Sammanfattning

Vastra Gotalandsregionens revisorer har granskat hanteringen av den ékade sjukfranvaron i
nagra av regionens verksamheter. | granskningen ingar styrelserna for Sahlgrenska
universitetssjukhuset, Sodra Alvsborgs Sjukhus och Alingsas lasarett samt regionstyrelsen.
Syftet med granskningen ar att beddma om styrelserna féljer upp och kontrollerar
sjukfranvaron, samt vilka atgarder som vidtagits for att minska den.

Vi kan konstatera att i och med att sjukfranvaron 6kat har problematiken fatt en 6kad
uppmarksamhet och det &r var bedémning att de granskade verksamheterna arbetar aktivt med
sjukfranvarofragan men att det finns vissa brister. Nedan redogor vi for de viktigaste
iakttagelserna och bedémningarna.

Bristande helhetssyn kring sjukfranvaro, kompetensforsérjning och ekonomi
Granskningen visar att de uppféljningar och enstaka analyser som gors avseende sjukfranvaro
endast i begransad omfattning ar kopplade till andra aspekter i medarbetarperspektivet sasom
kompetensforsorjning, arbetsmiljé och ekonomi. Vi menar att arbetet med minskad
sjukfranvaro, kompetensforsorjning och ekonomi till storsta delen sker i olika “stupror” utan
djupare analyser om sambanden mellan dessa olika omraden. Effektiva samordnade insatser
for att sanka sjukfranvaron som bygger pa gemensamma analyser inom dessa olika omraden
torde underl&tta arbetet med kompetensforsorjningen och bidra till minskade personal-
kostnader genom att till exempel minska behovet av kopta tjanster fran bemanningsforetag.

Omfattande uppfoljning av sjukfranvaron genomfors — men analys saknas
Granskningen visar att det l[6pande gors relativt omfattande uppféljningar av sjukfranvaro pa
samtliga granskade verksamheter. Daremot har vi i granskningen inte funnit att orsakerna till
den okade sjukfranvaron har analyserats utom mojligen i ndgon enstaka verksamhet.
Uppfaljning och eventuella analyser sker till stor del pa forvaltningsniva. | granskningen har
vi vidare funnit att det pa regioncentral niva endast i begransad omfattning genomforts
analyser av orsakerna till sjukfranvaron. De tre granskade styrelserna rapporterar om
sjukfranvaron till regionstyrelsen i delarsrapporter och arsredovisningar. Darutéver redovisas
sjukfranvaro i de s kallade "Snabbfakta” som Koncernkontoret tar fram manadsvis.
Regionstyrelsen har mojlighet att ta del av dessa rapporter. Granskningen visar att
fragestallningarna kring sjukfranvaron till Gvervagande delen hanteras pa tjanstemanniva. Pa
styrelseniva behandlas sjukfranvaron i regel som informationsarenden.

Atgarder har vidtagits — men ger de effekt?

Granskningen visar att samtliga verksamheter har vidtagit ett flertal atgarder for att minska
sjukfranvaron. Dessa atgarder ingar i den handlingsplan for att sanka sjukfranvaron som tagits
fram gemensamt av Koncernkontoret och forvaltningarna. Da beslutade atgarder inte bygger
pa systematiska analyser av orsakerna till den dkade sjukfranvaron finns det enligt var
bedémning en risk for att dessa atgarder inte ar de mest effektiva. Vi kan i de
uppfoljningsrapporter som vi tagit del av inte heller hitta nagra analyser som beskriver om
atgarderna har haft nagon effekt pa sjukfranvaron.

Vi ar medvetna om det finns manga olika samverkande faktorer som paverkar sjukfranvaron
och att det kan ta tid att sénka sjukfranvaron och se effekter av vidtagna atgarder. Vi vill
darfor betona vikten av att analyser av orsaker till sjukfranvaron, insatser och atgarder inom
ramen for detta arbete genomfors strategiskt, systematiskt samt samordnat inom flera olika
omraden och med uthallighet.



Inledning

Bakgrund

Sjukfranvaron i Sverige har under de senaste 20 aren varierat bade dver tid och mellan
regioner. Olika studier och utredningar har lyft fram olika forklaringar till detta men att
forklara forekomsten av sjukfranvaron och dess variationer ar komplext. Nivan pa
sjukfranvaron kan forklaras av en mangd olika faktorer sasom till exempel ohalsa bland
befolkningen, laget pa arbetsmarknaden, arbetsmiljo och attityder till sjukskrivning.

Tittar man pa sjukfranvarostatistiken for Vastra Gétalandsregionen sa ser man att
sjukfranvaron minskade fram till ar 2012 da trenden bréts och sjukfranvaron 6kade for
regionen totalt fran 5,1 % till 5,5 %. Den har darefter fortsatt att 6ka och var ar 2014 uppe i
6,2 %. | regionens arsredovisning for ar 2014 konstateras att sjukfranvaron 6kat och att det ute
i verksamheterna pagar olika insatser for att minska sjukfranvaron. Det finns dock inga
analyser kring orsaken till den 6kande sjukfranvaron.

| regionfullmaktiges budget for ar 2015 anges inget direkt mal avseende sjukfranvaro.
Daremot beror mal avseende kompetensforsérjning och arbetsmiljo indirekt fragan om
sjukfranvaro.

Statistiken visar ocksa att utvecklingen av sjukfranvaron varierar mellan regionens olika
verksamheter. Regionens sjukhus ligger ssmmantaget nagot 6ver regionsnittet i sjukfranvaro
avseende ar 2014. Vastra Gétalandsregionen redovisar ocksa betydligt hogre sjukfranvaro én
flertalet andra landsting i Sverige. Ett vagt medelvarde for landstingen ar 2014 &r 5,5 %, dar
de tva storsta, Stockholms lans landsting och Véstra Gotalandsregionen drar upp medelvardet.
Hélften av landstingen ligger kring 5 % eller darunder.

Under senare ar har regionen, framforallt sjukhusen, haft rekryteringsproblem, vilket bland
annat inneburit att vardplatser inte kunnat hallas 6ppna. En 6kande sjukfranvaro forsvarar
detta problem ytterligare. Med tanke pa de stora skillnaderna i sjukfranvaro inom regionen
och mellan landsting finns risk for att problematiken kring 6kad sjukfranvaro inte
uppmarksammas tillrackligt i styrelser och ndamnder. Regionstyrelsen och dess personalutskott
har ett sarskilt ansvar att utdva intern styrning och kontroll inom bland annat detta omrade.

Granskningens syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att bedoma om styrelserna foljer upp och kontrollerar sjukfranvaron,
samt vilka atgarder som vidtagits for att minska den.

Foljande revisionsfragor ska besvaras:

e  Genomfor styrelserna analyser av orsaker till 6kad sjukfranvaro?
Vilken typ av analyser genomfors?

e Genomfors regioncentrala analyser av orsaker till 6kad sjukfranvaro?
Vilken typ av analyser genomfors?

e Vilken kommunikation kring analyser sker mellan de granskade styrelserna och
regionstyrelsen?

e Har styrelserna vidtagit nagra atgarder utifran eventuellt genomforda analyser?

e Vilken uppfdljning och aterrapportering sker till styrelserna av eventuella atgérder?



Avgransning

De granskade styrelserna ar styrelserna for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Sodra
Alvsborgs Sjukhus och Alingsas lasarett samt regionstyrelsen.

Granskningen berdér det forvaltningsovergripande arbetet som ager rum i de tre granskade
sjukhusen avseende analyser, rapportering, atgarder och uppféljning vad géller sjukfranvaron.
Vi har ocksa granskat hur styrelsernas rapportering till och kommunikation med
regionstyrelsen avseende sjukfranvaro sker.

Revisionskriterier

Revisionskriterier ar de bedémningsgrunder som vi revisorer utgar ifran vid analys och
bedoémningar. | granskningen utgdérs revisionskriterierna av

Arbetsmiljoverket AFS 2001:1 Systematisk arbetsmiljoarbete

Lagen om kommunal redovisning 1997:614 kap. 481a

Vastra Gotalandsregionens budget 2015

Personalvision for Vastra Gotalandsregionen

Regionsstyrelens anvisningar for rapportering av personaluppgifter till delarsrapporter
och arsredovisning avseende ar 2015

e Regionstyrelsens anvisningar i rapporteringssystemet Cockpit Communicator
avseende sjukfranvaro

Granskningsansvariga

Granskningen har utforts av Christina Lundqvist, Kari Aartojéarvi och Sofi Ericsson vid Vastra
Gotalandsregionens revisionsenhet.

Metod

For att svara pa granskningens syfte och revisionsfragor har vi genomfort dokumentstudier
och intervjuer. Vi har intervjuat regionens personaldirektor, HR-strateg pa koncernstab HR
och ansvariga HR-chefer pa de granskade sjukhusen. For att fa en mer verksamhetsnara
beskrivning av hur Sahlgrenska Universitetssjukhuset arbetar med uppfoljning och analys av
sjukfranvaron har en enkaét skickats ut och besvarats av HR-enheterna pa omrade 1-6.

Vi har ocksa tagit del av de uppféljningar och analyser av sjukfranvaron som de granskade
verksamheterna hénvisat till att de genomfor.

Sjukfranvaron i siffror

Sverige

Historiskt sett har sjukfranvaron varierat kraftigt. Samtidigt saknas en teori for vad som ar
"normal” sjukfranvaro. Sverige har idag en historiskt 1ag niva pa den sammanlagda
sjukfranvaron. Men sedan ar 2010 ser man en tydligt 6kande trend i sjukfranvaron. Det galler
savil de forsta 14 dagarna da arbetsgivaren betalar sjuklon som den sjukfranvaro som ersatts
av Forsékringskassan (FK) via sjukpenning. Halften av 6kningen i antalet sjukskrivna
beddmer FK vara en effekt av de reformerade reglerna inom sjukerséttningen. Fler blir kvar i
sjukforsakringen efter att reglerna for att bevilja sjukersittning® skarptes ar 2008 samtidigt
som den tidshegransade sjukersattningen togs bort.? FK konstaterar ocksa i sin analys att

! Sjukerséattning ar det som tidigare kallades fortidspension
2 Utdrag ur debattartikel i Dagens industri 2015-01-22 "’Haog tid att diskutera den 6kande sjukfranvaron™ Laura
Hartman, analysdirektor pa Forsakringskassan



kvinnors sjukfranvaro 6kar snabbare 4n mannens. Vidare att antalet sjukskrivna i psykiska
diagnoser, som idag utgdr den vanligaste sjukskrivningsorsaken for bade man och kvinnor,
Okar. Detta dr ett monster som gar igen i alla branscher och yrken, men &r sarskilt
framtradande inom vard, skola och omsorg.

Sjuktal® kvinnor och man i Sverige1955 - 2013
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—Kyvinnor
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Kélla: Forsakringskassans officiella statistik

Vastra Gotalandsregionen

Fram till &r 2012 minskade sjukfranvaron ibland personalen i Véstra Gotalandsregionen under
en rad ar, men under ar 2012 bréts trenden. Detta ar 6kade sjukfranvaron for regionen totalt
fran 5,1 % till 5,5 %. Under 2013 och 2014 har sjukfranvaron fortsatt oka, till 5,8 % 2013 och
till 6,2 % 2014. Pa tre ar har darmed sjukfranvaron 6kat med en dryg procentenhet, vilket
motsvarar ca 800 - 900.000 arbetstimmar, eller 500 arsarbetare. Det ar framforallt
langtidssjukfranvaron som successivt har 6kat. Under samma tidsperiod har antalet anstallda
Okat relativt kraftigt.

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Sjukfranvaro totalt 5,1 5,1 5,5 5,8 6,2
Sjukfranvaro kvinnor | 5,6 5,6 6,0 6,3 6,9
Sjukfrdnvaro man 3,3 3,3 3,5 3,7 3,8

Kalla: Vastra Goétalandsregionens arsredovisning 2014, Nyckeltal koncernen, sid 63

Vastra Gotalandsregionen redovisar betydligt hogre sjuktal an flertalet andra landsting i
Sverige. Ett vagt medelvarde for landstingen ar 2014 &r 5,5 %, dar de tva storsta, Stockholms
lans landsting och Vastra Gotalandsregionen drar upp medelvardet. Halften av landstingen
ligger kring 5 % eller darunder.

| nedanstaende tabell redovisas sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid for Véastra
Gotalandsregionen i jamforelse med dels de tva storsta landstingen/regionen, dels i jamforelse
med de landsting som har hogst respektive lagst sjukfranvaro.

3 Sjuktalet: antal uthetalda dagar med sjukpenning per registrerad forsakrad i aldrarna 16-64 ar exklusive
forsakrade med hel sjukerséttning eller aktivitetsersattning. Sjuktalet redovisas for en tolvménadersperiod. Alla
dagar raknas som en dag oavsett omfattningen ar hel, halv osv.



Landsting/region Sjukfranvaro totalt Sjukfranvaro man Sjukfrénvaro kvinnor | Langtidssjukfranvaro
60 dagar eller mer

2013 | 2014 2013 2014 2013 | 2014 2013 | 2014

Vastra Gotalandsregionen i jamforelse med de stdrsta landstingen/regionerna

Véstra 5,8 6,2 3,7 3,8 6,3 6,9 51,7 55,6

Gotalandsregionen

Region Skane 5,2 51 3,1 3,1 5,7 5,6 52,6 58,3

Stockholms léns 5,6 6,0 3,2 3,0 6,2 6,0 47,7 50,0

landsting

Landsting med den hogsta totala sjukfranvaron

Landstinget 5,7 6,6 3,1 3,8 6,4 7,4 33,3 47,6

Vasternorrland

Jamtlands lans 6,7 6,6 4,6 4,5 7,4 7,2 61,3 61,7

landsting

Landstinget Dalarna 5,7 6,2 4,0 3,8 6,1 6,8 50,0 54,5

Landsting med den lagsta totala sjukfranvaron

Landstinget Halland 4.4 4,6 2,7 2,8 4,9 51 42,8 45,8

Landstinget Kalmar lan 4,2 4.4 2,5 3,5 4,7 5,0 47,5 50,0

Landstinget Kronoberg 4,4 4,4 2,9 3,6 4,8 4,7 46,8 52,3

Kalla: SKL:s sammanstéllning av uppgifterna fran den obligatoriska sjukfranvaroredovisning avseende &r 2013 och 2014 som

enligt lag ingér i kommunernas och landstingens arsredovisningar

De granskade verksamheterna

Sahlgrenska Universitetssjukhuset
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Kalla: Regionens personalportal per juli ar 2015

Malet for sjukfranvaron ar 5,0 %.

Utfallet for ar 2014 var 6,5 % att jamfora med
6,1 % ar 2013.

Under ar 2014 okade den langa sjukfranvaron
och de hdgsta sjuktalen finns inom grupperna
underskoterskor och administratorer vard.
Aktuella sjukfranvarostatistik per manad for
forsta halvaret 2015 visar att den hogsta
sjukfranvaron noterades under februari manad
med 8,3 %, for att sedan under juli minska till
5,0 %.

Den hdga noteringen avseende februari manad
forklaras av sjukhuset med att det var en kraftig
influensaperiod.



Sodra Alvsborgs Sjukhus
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Kélla: Regionens personalportal per juli &r 2015

Ansvar och organisation

Regionstyrelsen har det évergripande ansvaret for arbetsgivarfragor i Véastra
Gotalandsregionen.

Malet for sjukfranvaron ar 5,0 %.

Utfallet for ar 2014 var 7,0 % att jamfora med
6,3 % ar 2013. Under ar 2014 6kade den langa
sjukfranvaron. Sjukhusets sjukfranvaro ligger
nagot hogre an 6vriga forvaltningar i regionen.
Samtidigt varierar sjukfranvarotalet kraftigt
mellan de olika verksamheterna inom Sodra
Alvsborgs sjukhus.

Aktuella sjukfranvarostatistik per manad for
forsta halvaret 2015 visar att den hogsta
sjukfranvaron noterades under februari manad
med 8,2 %, for att sedan under juli minska till
4,9 %.

De hogsta sjuktalen finns framst bland
underskoterskegruppen.

Malet for sjukfranvaron ar 5,0 %.

Utfallet for ar 2014 var 6,7 % att jamfora
med 6,1 % ar 2013.

Under ar 2014 6kade den langa sjukfranvaron
och de hdgsta sjuktalen fanns inom grupperna
sjukskoterskor, underskoterskor och
administratorer vard.

Aktuella sjukfranvarostatistik per manad for
forsta halvaret 2015 visar att den hogsta
sjukfranvaron noterades under mars manad
med 8,7 %, for att sedan under juli minska till
6,4 %.

Under regionstyrelsen svarar personalutskottet, enligt arbetsordningen, for évergripande

regiongemensamma personalfragor, sasom

overgripande strategiskt ansvar for kompetensforsorjnings-och utbildningsfragor
langsiktiga regionovergripande arbetsgivarfragor

inriktning pa regionens personalpolitik inklusive arbetsmiljo- och I6nepolitik
strategier for att mota framtida omstallningsbehov vad galler kompetens och

bemanning

framtida utvecklingsfragor inom utskottets uppgiftsomrade
Utskottet ska med ett framtidsperspektiv, bevaka och initiera utvecklingsfragor inom sitt
kompetensomrade samt folja utvecklingen for att vid behov foresla att regionstyrelsen vidtar



atgarder. Utskottet har bade beredande, beslutande och initierande uppdrag inom
personalomradet.

Respektive sjukhusstyrelse har, enligt reglementet, ansvar for personalfragor inom sin
verksamhet.

Halsan & Arbetslivet ar Vastra Gotalandsregionens interna foretagshalsovard
Fran och med 1 januari 2014 styrs samarbetet mellan Vastra Gétalandsregionens
forvaltningar/bolag och Hélsan & Arbetslivet av regiongemensamma riktlinjer for
foretagshalsovard.

Arbetsmiljodelegationen som bildades ar 2002 &r en partssammansatt grupp som bestar av
representanter fran arbetsgivare, olika fackforbund samt Halsan och Stressmedicin®.
Delegationens uppdrag &r "att utveckla det regiongemensamma arbetsmiljoarbetet och darmed
stodja forverkligandet av en arbetsmilj6é dér alla medarbetare kénner arbetsgladje och stolthet,
samt utvecklas och utfor ett gott arbete™. Delegationen leds av personaldirektoren.

Resultat av granskningen

For att besvara syftet har vi granskat hur regionstyrelsen och tre av regionens sjukhus foljer
upp, kontrollerar och analyserar sjukfranvaron i sin verksamhet.
lakttagelserna fran granskningen redovisas per sjukhus inom féljande omraden:

e Uppfdljning och analys av sjukfranvaron

e Vidtagna atgarder for att minska sjukfranvaron

e Kommunikation mellan sjukhusen och regionstyrelsen angaende sjukfranvaron

Uppfoljning och analys av sjukfranvaron

Samtliga regionens namnder och styrelser redovisar sjukfranvarostatistik i delarsrapporterna
for mars och augusti samt i arsredovisningen i enlighet med bestammelserna i lagen om
kommunal redovisning.® Koncernkontoret ger ut anvisningar for vilka
personalstatistikuppgifter som ska lamnas i samband med verksamheternas rapportering till
regionstyrelsen. | de uppgifter som ska lamnas ingar sjukfranvaron i procent av ordinarie
arbetstid fordelat pa antal sjuktimmar per:

o Aldersintervall; 29 &r och yngre, 30 — 49 ar samt 50 &r och aldre

e Tidsintervall; 1-14 dagar, 15-59 dagar samt 60 dagar eller mer

e Kbon

e Personalgrupp
Darutover redovisas sjukfranvaron manadsvis i jamforelse med de tva foregaende aren i den
uppféljning som Koncernkontoret gor, sa kallad ”snabbfakta”. Denna manatliga uppféljning
gors for utforare av halso- och sjukvard, Regionservice, regionstyrelsen och Vasttrafik AB.
Ovriga uppfoljningar och analyser som de granskade sjukhusen gér beskrivs nedan.

4 Halsan och Stressmedicin bestar av tva verksamheter med olika uppdrag och roller. Halsan & Arbetslivet ar
regionens interna foretagshalsovard och bedriver verksamhet pa uppdrag av sina kunder i forvaltningar och
bolag. Institutet for stressmedicin (ISM) ar regionens kunskapscentrum inom det stressmedicinska omradet och
bedriver forskning och utvecklingsarbete samt kunskapsspridning saval inom Vastra Gotalandsregionen som till
andra intressenter pa regional, nationell och internationell niva.

5 Citatet ar hamtat fran Vastra Gétalandsregionens intranat: amnesomrade Personal/arbetsmiljo

6 Lag (1997:614)om kommunal redovisning 4 kap 1a8.
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lakttagelser — Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Granskningen visar att Sahlgrenska Universitetssjukhuset har rutiner for hantering av
sjukfranvaron. Manadsvisa sjukhusovergripande uppféljningar genomfors som redovisar
sjukfranvaro per omrade, verksamhet och yrkeskategorier, sa kallade varmekartor.
Uppfaljningen innehaller ocksa kortfattade forklaringar till sjuktalen per verksamhet.
Sjukhusledningen foljer kontinuerligt sjukfranvaron pa omradesniva. Det &r en del i den
"interncontrolling” som genomfors manadsvis pa omradesniva mellan sjukhusledningen och
omradesstaben.

Nar det géller den uppféljning som respektive omrade gor framgar det av enkéatsvaren att
samtliga omradena foljer upp sjukfranvaron manadsvis men innehallet, de variabler som foljs
upp kan variera mellan omradena. Overvigande delen av uppfoljningen som gors pa
omradesniva innehaller uppgifter om sjukfranvaron per yrkeskategori, kon, alder,
sjukfranvarolangd i jamforelse med tidigare ar. En genomgang av denna uppféljning gérs
manadsvis i respektive omradesledning.

Om det vid de manadsvisa genomgangarna framkommer att ndgon enhet/verksamhet har
behov av extra stod sa genomfor HR pa omradesniva extra uppféljningar av sjukfranvaron.
HR-enheterna pa respektive omrade har ocksa rutiner for att folja upprepad korttidsfranvaro,
medarbetare som varit franvarande vid fler &n fyra tillfallen under en tolvmanadersperiod
rapporteras till respektive chef.

Forvaltningen har ocksa under ar 2015 gjort ekonomiska berakningar pa vilka besparingar en
sankt sjukfranvaro skulle innebéra.

Uppféljning och rapportering till styrelsen

Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset har vid tva tillfallen under forsta halvaret
2015 fatt information om aktuell statistik och uppféljning kring sjukfranvaron. I april 2015
informerades ocksa styrelsen om den handlingsplan for sjukfranvaro som sjukhusledningen
fattat beslut om.

lakttagelser — Sodra Alvsborgs Sjukhus

Sodra Alvsborgs Sjukhus har en forvaltningsovergripande rutin for att folja upp och analysera
sjukfranvaron. Som stod for cheferna finns ocksa en checklista for vilka atgarder de som chef
ska vidta vid sjukfranvaro dag 1-90 med syfte att ha en aktiv sjukskrivningsprocess.

Sjukhusovergripande uppfoljning av sjukfranvaron genomfors manadsvis uppdelad pa manad,
kon, alder, yrkeskategorier, kliniker, sjukfranvarointervall i jamforelse med de senaste fem
aren. Denna uppféljning skickas till klinikledningarna och diskuteras alltid pa respektive
Klinikledningsgrupp.

Personalchefen ar med pa klinikledningarna en gang per kvartal och gar igenom aktuella
siffror for sjukfranvaron och langa sjukskrivningar. Vid behov gors ocksa uppféljningar per
enhet och individ.

HR-enheten bevakar och tar fram listor pa medarbetare som varit franvarande mer an fyra
tillfallen pa atta manader. Dessa listor delges respektive chef.
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Sjukfranvarostatistiken ar ocksa en del i sjukhusledningens “interncontrolling” som
genomfdrs manadsvis pa klinikledningsniva mellan klinikledning, bitradande sjukhusdirektor,
ekonomichef och HR-partner.

Uppféljning och rapportering till styrelsen

Av styrelsens protokoll framgar att information om sjukfranvaron har lamnats vid tre tillfallen
under forsta halvaret 2015. Vid ett av dessa tillfallen har styrelsen ocksa informerats om det
arbete som bedrivs pa sjukhuset for att na malen ett hallbart och héalsosamt yrkesliv. | det
arbetet ingar atgarder for att forebygga och minska sjukfranvaron. Vid styrelsemétena i maj
och juni konstaterar styrelsen att sjukfranvaron minskar och kopplar ihop det med de atgarder
som pagar som till exempel forstadagssamtal vid sjukfranvaro, samarbetet med Halsan &
Arbetslivet samt de tydliga malsattningar for minskad overtid och jourtidsuttag som finns i
verksamheten for att minska belastningen pa medarbetarna.

lakttagelser — Alingsas lasarett

Granskningen visar att Alingsas lasarett har en forvaltningsévergripande rutin for att folja och
analysera sjukfranvaron, upprattad 2011, reviderad senast april 2015. Rutinen innebér bland
annat att sjukanmalan/skrivning gors till narmaste chef da man menar att en tidig kontakt
mellan medarbetare och chef ar grunden for tidiga insatser. Chefen ska ocksa bevaka upp-
repad korttidssjukfranvaro’, det vill saga sjukfranvaro fyra ganger under de senaste 12
manaderna. Nar en sjukfranvaro 6verstiger tva veckor ska ett samtal &ga rum mellan chef och
medarbetare. HR-specialist har tva ganger per ar dialog med berdrda chefer angaende
sjukfranvaron med utgangspunkt i denna rutin.

Varje manad gors en sjukhusovergripande uppfoljning innehallande sjukfranvaro i jamfort
med de tre senaste aren uppdelad pa kon, alder, yrkeskategorier, kliniker och
sjukfranvarointervall. HR-avdelningen har gjort en uppf6ljning och analys av sjukfranvaron
for aren 2010 — 2015 med samma uppdelning som ovan. Sedan nagra ar tillbaka genomfors
ocksa en kartlaggning pa individniva av orsaken till all langtidssjukfranvaro.

Inom ramen for ett samarbetsprojekt med Hélsan & Arbetslivet genomfors arligen sa kallade
halsoanalyser pa alla enheter inom lasarettet. Halsoanalys ar ett stod for cheferna i deras
hélso-och arbetsmiljoarbete for att skapa den ”halsoframjande arbetsplatsen” och utmynnar i
en handlingsplan med forslag pa aktiviteter. | dessa hélsoanalyser deltar ansvarig chef,
representant fran HR-enheten och Halsan & Arbetslivet.

Sjukhusledningen foljer regelbundet sjukfranvaron pa sina méten.

Uppféljning och rapportering till styrelsen

Vid genomgang av styrelsens protokoll framgar att sjukfranvaron diskuterats pa samtliga
hittills genomforda styrelseméten under forsta halvaret 2015. Styrelsen har fatt 16pande
information om aktuell sjukfranvarostatistik, utveckling av langtidssjukfranvaron och
lasarettets samarbete med foretagshalsovarden.

7 Det finns ocksa regiondvergripande styrdokument och rutiner per verksamhet for hur rehabiliteringsarbetet vid
langre sjukskrivningar ska bedrivas. Arbetsgivarens rehabiliteringsansvar &r reglerat i arbetsmiljélagen
(1977:1160) och lagen om allman forsakring (1962:381) samt Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS 1994:1
Arbetsanpassning och rehabilitering
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lakttagelser — regionstyrelsen

Uppfoljning och rapportering av sjukfranvaron pa regionévergripande niva till regionstyrelsen
sker i ordinarie delars-och arsrapportering.

Rapport till personalutskottet - PU

Vid genomgang av utskottets protokoll framgar att fragan om sjukfranvaron varit uppe till
behandling vid tre tillfallen under forsta halvaret 2015. Vid ett tillfalle gavs information om
NYSAMS, ett projekt som Halsan & Arbetslivet erbjuder regionens verksamheter som handlar
om nya samarbetsformer for strategisk foretagshalsovard. Utskottet har ocksa fatt information
om den handlingsplan for att sanka sjukfranvaron som regionkansliet® arbetat fram under
hosten 2014 och som forvaltningarna fatt i uppgift att under ar 2015 arbeta i enlighet med de
foreslagna atgarderna. I juni fick utskottet ocksa en lagesrapport om hur arbetet med
sjukfranvaron, foretagshalsovarden och rehabfragorna fortlopte ute i regionens verksamheter.

Koncernstab HR

Koncernkontoret redovisar manadsvis uppféljning, sa kallad snabbfakta”, dar sjukfranvaron
ar en del. Vidare foljer Koncernkontoret sjukfranvaron i den regelbundna "controlling” som
genomfors med verksamheterna. Tjansteman pa koncernstab HR foljer ocksa sjukfranvaron
manadsvis pa samtliga regionens verksamheter.

Vidtagna atgarder for att minska sjukfranvaron

lakttagelser — Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Vid motet i april fick styrelsen information om den handlingsplan for att sanka sjukfranvaron
som ledningsgruppen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset fattat beslut om 2015-04-28. Vi
konstaterar att utover detta har styrelsen, under forsta halvaret 2015, inte fattat beslut om
nagra atgarder for att minska sjukfranvaron.

Handlingsplanen utgar fran den plan for att sanka sjukfranvaron som regionkansliet
tillsammans med forvaltningarna arbetat fram och som bérjar gélla &r 2015.%° Syftet med
sjukhusets handlingsplan for sankt sjukfranvaro ar att fortydliga och konkretisera de atgarder
som sjukhuset planerar att genomfora.

De atgarder som sjukhuset vidtar for att sénka sjukfranvaron ar bland annat féljande:

e Halsoprojekt Medicinska sekreterare (TUM)!! i samarbete med Hélsan & Arbetslivet.
Projektet ska skapa ett halsoframjande tank i vardagen och utveckla metoder for att
framja hélsan pa arbetsplatsen for medicinska sekreterare.

e Projekt rehabilitering i samarbete med Halsan & Arbetslivet och Forsékringskassan.
Syftet med projektet &r bland annat att skapa ett strukturerat arbetssatt for att forkorta
sjukskrivningarnas langd och underlatta tidiga insatser for medarbetare som blir sjuka
langre tid.

o Sakerstalla att rutiner for hantering av sjukfranvaron fungerar.

e Riktade insatser for arbetsplatser med en sjukfranvaro éver 5 %.

8 NYSAM A&r ett forskningsprojekt som drivs av Institutet for Stressmedicin dar Halsan & Arbetslivet ingar som
en aktor tillsammans med andra forvaltningar.

9 Efter genomford organisationsforandring 2015-04-01 bildas ett koncernkontor

10 Se sid 14 for beskrivning av innehall i regionens handlingsplan for att séanka sjukfranvaron.

1 TUM star for trivs, utvecklas och motiveras.



13

Utveckla chefsstod i Heroma'2 for att lattare kunna félja sjukfranvaron.
Erfarenhetsutbyte mellan sjukhusets omraden kring arbetet med att sanka
sjukfranvaron.

Utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet bland annat genom en ny
arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud.

lakttagelser — Sodra Alvsborgs Sjukhus

Av protokollen avseende forsta halvaret 2015 framgar att styrelsen fatt information om
sjukfranvaron vid tre tillfallen men darutdver kan vi inte utlasa att styrelsen har fattat beslut
om nagra atgarder for att sanka sjukfranvaron.

Forvaltningen har dock under 2015 vidtagit foljande atgarder:

Ny rutin/checklista for en aktiv sjukskrivningsprocess.

Syftet med rutinen &r en tidigare start av sjukskrivnings-och rehabprocessen. Chefens
och medarbetarens ansvar har tydliggjorts och chefen ska mer systematiskt
dokumentera fran forsta sjukfranvarodagen.

Steglos sjuklon infors fran hosten 2015. Ar en 100 % sjukskrivning befogad eller kan
man arbeta nagon del? Chef och medarbetare gor en gemensam planering av sjuktiden.
Under sjukloneperioden (dag 1-14) kan medarbetaren arbeta olika mycket olika dagar
beroende pa vad individen orkar. Lon utgar for arbetad tid och sjuklon for resterande
tid.

Handlingsplan 2015/2016 med Halsan & Arbetslivet kring forebyggande insatser
Bland annat ska frukost/dialogmdten &ga rum for att 6ka samarbetet mellan Hélsan &
Arbetslivet och sjukhusets chefer.

Informationsmaterial till sjukskrivna medarbetare for att de ska veta vad som hander
vid sjukskrivning och vilka krav som stélls pa dem har utarbetats.

Nytt samverkansavtal med Forsakringskassan for att stdrka samarbetet och ge
sjukhuset en ”snabbare vag in” i Forsékringskassan.

Utbildning i systematiskt arbetsmiljoarbete for nya chefer

lakttagelser — Alingsas lasarett

Styrelsen beslutade i december 2013 om en atgardsplan for ar 2014 for att na en ekonomi i
balans som bland annat innefattade atgarder for en minskad sjukfranvaro.

Under ar 2015 har styrelsen beslutat om féljande atgarder:

| samband med beslut om delarsrapporten beslutade styrelsen om ytterligare atgarder
for att na en verksamhet och ekonomi i balans. En av dessa var att minska ohélsotalen
genom att vakanser far bemannas och pa sa satt minska belastningen pa ordinarie
personal .t

Styrelsen konstaterar i samband med att resultatet for april manad presenterades att
sjukfranvaron ar fortsatt hog och noteras till och med april till 8,2 % jamfort med 6,8
% for samma period under 2014. Styrelsen gav da sjukhusdirektoren i uppdrag att vid
nasta mote aterkomma med forslag pa personalbeframjande atgarder for att minska
sjukfranvaron.*

2 Heroma &r det HR- och I6nesystem som Vastra Gotalandsregionen anvander.
13 Protokoll fran styrelsen for Alingsas lasarett 2015-04-23 § 40
14 Protokoll fran styrelsen for Alingsas lasarett 2015-05-28 § 56
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e Styrelsen beslutar att godkanna plan for "Personalbeframjande atgarder for minskad
sjukfranvaro”. ¥ Syftet med planen &r att genom ett systematiskt arbete inom
omradena kompetensforsorjning, organisation och kompetensutveckling minska
sjukfranvaron.

Den ovan beslutade atgardsplanen innebar bland annat att en arlig kompetensférsorjningsplan
ska upprattas, satsning pa verksamhetsforlagd utbildning, normtal for chefer, inférande av
arbete tva av fem helger pa akutmottagningen samt forsok pa en vardavdelning, battre
introduktion av nyanstallda, kontinuerlig kompetensutveckling med mera.

Forvaltningen har under ar 2015 vidtagit foljande atgarder:

e Alla anstéllda erbjuds influensavaccinering.

e NySam-projektet!® i samarbete med Halsan & Arbetslivet. En chef per klinik, HR-
specialist samt teamet pa Halsan & Arbetslivet har fortlopande méten for att utveckla
samarbetsrutinerna. Under 2014 lades fokus pa tidig rehab pa individniva. Under 2015
kommer proaktiva insatser pa gruppniva att prioriteras.

e Rutin och processbeskrivning for tidig rehabilitering

lakttagelser — regionstyrelsen

Regionstyrelsen beslutade i juni 2013'" om nya regiongemensamma riktlinjer for foretags-
halsovarden som borjade galla ar 2014 och som bland annat innebar att Halsan & Arbetslivet
skulle arbeta mer férebyggande och framjande.

Under ar 2015 har regionstyrelsen beslutat om féljande atgarder som har beréring med fragan
om den 6kande sjukfranvaron:

e Inforandet av en enhetlig lagstaniva for friskvardsbidrag i alla forvaltningar och bolag
om 1 200 kr per ar och anstélld, utan krav pa sankning for de forvaltningar som idag
har ett hogre belopp. Ska vara genomfért senast 2017-01-01.8
Regionstyrelsen beslutade enligt PU:s forslag®

e Implementeringsplan for hur regionen nar en halsoframjande arbetsplats —
budgetuppdrag 2014. For att stodja ett halsofrdmjande arbetssétt ska ett antal
friskfaktorer foljas upp och redovisas. Friskfaktorerna mats via fragor som stalls i den
medarbetaenkat som genomfors vartannat ar. En plan har nu tagits fram for hur
resultatet av medarbetaenkéten ska redovisas, aktiviteter for hur halsoframjande
arbetssatt ska arbetas fram och genomforas.

Regionstyrelsen beslutade enligt PU:s forslag®

15 Protokoll fran styrelsen for Alingsas lasarett 2015-06-18 § xx

16 NySam = nya samarbetsformer for strategisk foretagshélsovard for att utveckla det forebyggande och
halsoframjande arbetet

17 Regionstyrelsen 2013-06-18 § 171

18 Regionstyrelsen 2015-02-10 § 33

19 Personalutskottets beslut 2015-01-21 § 5

20 personalutskottets beslut 2015-02-18 § 7
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Beslut i personalutskottet — PU

Under aren 2014 - 2015 har personalutskottet beslutat om féljande atgarder som har berdring
med fragan om den dkande sjukfranvaron:
e Personaldirektoren far i uppdrag att genomfora riskanalyser for att sjukfranvaron och
stressrelaterad hélsa ska prioriteras och presenteras i deldrs- och arsredovisningar. 2
e | samband med beredningen av drendet avseende ”Implementeringsplan for hur
regionen nar en halsoframjande arbetsplats — budgetuppdrag 2014” till
regionsstyreklen sa beslutade utskottet for egen del att en arlig avrapportering om hur
arbetet fortskrider ska ske till personalutskottet.??

Koncernstab HR

Regionkansliet?® har tillsammans med forvaltningarna arbetat fram en handlingsplan for att
sanka sjukfranvaron, gallande fran 2015-01-12. Malsattningen &r att sanka sjukfranvaron i
regionen till under 5 %. Uppf6ljning av planen ska ske vid respektive forvaltnings och bolags
controlling samt vid delars-och arsredovisning.

Handlingsplanen innehaller dels aktuell sjukfranvarostatistik, dels en beskrivning av hur
regionens olika verksamheter arbetar med att minska sjukfranvaron, samt en presentation av
aktuella forskning inom omradet. Utifran detta presenteras forslag pa ett antal olika atgarder
som ska genomforas, bland annat:

Erfarenhetsutbyte mellan férvaltningar

Information om aktuell forskning

Inférande av IT-baserat dokumentationssystem for medarbetares rehabilitering
Handlingsplanerna avseende medarbetarenkéten ska foljas. De viktigaste strategiska
évergripande atgarderna att arbeta med &r att forbattra malkvaliteten, utveckla
ledarskapet och utveckla medarbetarskapet

e Hoja kvaliteten pa handlingsplaner mellan forvaltningar och foretagshélsovarden for
Okad samsyn

Bilda regiongemensam grupp med fokus pa arbetstider

Fortsatt arbete med normtal for antal understéllda per chef

Controlling med fortsatt fokus pa sjukfranvaron

Ytterligare fokus pa sjukfranvaron vid delars-och arsredovisningen

Forbattra rutiner och redovisning av tillbud och arbetsskador

Koncernstab HR har ocksa tagit initiativ till ett samarbete med Region Skane nar det galler
arbetet med att sanka sjukfranvaron. Detta samarbete kommer att inledas under hosten 2015.

Kommunikation mellan verksamheterna och regionstyrelsen

lakttagelser

Kommunikation och rapportering fran verksamheterna till regionstyrelsen bestar av den
ordinarie verksamhetsrapporteringen som sker i form av deléars-och arsrapporter och den
manadsvisa uppféljning som sker i form av sa kallade snabbfakta. | samtliga dessa rapporter
och uppfoljningar redovisas sjukfranvaron i verksamheterna. (se sid 8)

21 personalutskottets beslut 2014-06-038 86

22 personalutskottets beslut 2015-02-18 § 7

2 Efter genomférd organisationsforandring 2015-04-01 bildas ett koncernkontor med en koncernstab for HR-
fragor
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Koncernkontoret genomfor regelbundet “controlling” dér uppfoljning av verksamhetens
sjukfranvaro ar en del. ”Controlling” innebar att en grupp tjansteman fran Koncernkontoret
regelbundet traffar sjukhusdirektor och medarbetare i direktorernas staber for att ga igenom
verksamhetens utveckling under aret.

Regionens personalchefer traffas kontinuerligt tillsammans med koncernstab HR for att
diskutera gemensamma personalfragor. Det finns ocksa ett natverk med HR-specialister inom
regionen som traffas kontinuerligt och utbyter erfarenheter kring sjukfranvaron.

En del i den beslutade handlingsplanen avsag ett utokat utbyte mellan forvaltningarna om hur
man arbetar med att sanka sjukfranvaron. Under varen 2015 genomfordes darfor en temadag
om sjukfranvaron i Vastra Gotalandsregionen arrangerad av Koncernkontoret. Pa denna
temadag presenterades den handlingsplan for att sanka sjukfranvaron som regionkansliet
tillsammans med férvaltningarna arbetat fram (se ovan) och goda exempel pa arbetet med att
minska sjukfranvaron inom regionens verksamheter lyftes fram. Ytterligare temadagar &r
planerade under aret.

BedOmning

Syftet med granskningen har varit att bedéma om styrelserna foljer upp och kontrollerar
sjukfranvaron och om atgarder har vidtagits for att minska sjukfranvaron.

Vi kan konstatera att i och med att sjukfranvaron 6kat har problematiken fatt en okad
uppmarksamhet och det ar var bedomning att de granskade verksamheterna arbetar aktivt med
sjukfranvarofragan men att det finns vissa brister.

Var sammantagna bedémning ar:
e Bristande helhetssyn kring sjukfranvaro, kompetensforsérjning och ekonomi
e Omfattande uppféljning av sjukfranvaron genomfors — men analys saknas
e Atgarder har vidtagits — men ger de effekt?

Bristande helhetssyn kring sjukfranvaro, kompetensférsorjning och

ekonomi

Granskningen visar ocksa att de uppféljningar och enstaka analyser som gors avseende
sjukfranvaro endast i begransad omfattning ar kopplade till andra aspekter i
medarbetarperspektivet sasom kompetensforsorjning, arbetsmiljo och ekonomi. Vi menar att
arbetet med minskad sjukfranvaro, kompetensférsorjning och ekonomi till storsta delen sker i
olika "stupror” utan djupare analyser om sambanden mellan dessa olika omraden. Effektiva
samordnade insatser for att sanka sjukfranvaron som bygger pa gemensamma analyser inom
olika omraden torde underlatta arbetet med kompetensforsorjningen och bidra till minskade
personalkostnader genom att till exempel minska behovet av kdpta tjanster fran
bemanningsforetag.

Omfattande uppfoljning av sjukfranvaron genomférs — men analys

saknas

Granskningen visar att det l6pande gors relativt omfattande uppféljningar av sjukfranvaron pa
samtliga granskade verksamheter. Daremot har vi i granskningen inte funnit att orsakerna till
den okade sjukfranvaron har analyserats utom mojligen i nadgon enstaka verksamhet. Det &r
Alingsas lasarett som pa individniva genomfor kartlaggning av orsakerna till
langtidssjukfranvaro.
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De uppfoljningar som de granskade verksamheterna gor handlar till stor del om beskrivning
av utvecklingen av sjukfranvaro uppdelat pa kort/medellang/lIang sjukfranvaro, uppdelat pa
yrkeskategorier, kon och alder. Olika verksamheter och enheter jamfors med varandra och
over tid, men redovisningen sker oftast pa aggregerad niva utan nagon nedbrytning i detaljer
som skulle kunna utg6ra underlag for en fordjupad analys.

Uppféljningarna sker till stor del pa forvaltningsniva. Rapporteringen till sjukhusens styrelser
ar relativt begransad, utom vad galler Alingsas lasarett dar sjukfranvaro varit uppe pa samtliga
styrelsemdten under ar 2015. Styrelserna for Sahlgrenska Universitetssjukhuset och Sodra
Alvsborgs sjukhus har fatt information om sjukfranvaron vid ett par tillfallen under 2015.
Trots hoga sjuktal har de tva styrelserna inte fatta nagra beslut om ytterligare atgarder for att
minska sjukfranvaron.

De granskade verksamheternas HR-enheter har darutdver extra uppféljningar for att till
exempel folja upprepad korttidsfranvaro hos enskilda medarbetare. Sadan franvaro
rapporteras till respektive chef. HR-enheterna stottar verksamheterna i deras arbete med
atgarder for att minska den typen av franvaro. | denna del gors vissa analyser.

Regiondvergripande uppféljningar

De tre granskade styrelserna rapporterar om sjukfranvaron till regionstyrelsen i
delarsrapporter och arsredovisningar. Darutéver redovisas sjukfranvaro i de sa kallade
“Snabbfakta” som Koncernkontoret tar fram manadsvis. Regionstyrelsen har mojlighet att ta
del av dessa rapporter. Granskningen visar att fragestallningarna kring sjukfranvaron till
overvagande delen hanteras pa tjanstemanniva och att styrelserna endast far information om
pagaende aktiviteter for att minska sjukfranvaron.

De regioncentrala uppfdljningarna som genomfors av Koncernkontoret liknar till stor del de
som gors pa forvaltningarna vad galler innehall. | granskningen har vi funnit att det pa
regioncentral niva endast i begransad omfattning genomforts analyser av orsakerna till
sjukfranvaron.

Sjukfranvaron har behandlats i personalutskottet vid tre tillfallen under forsta halvaret 2015.
Utskottet har da informerats om handlingsplanen for att sanka sjukfranvaron samt information
om hur arbetet med sjukfranvaro, foretagshalsovard och rehabfragor fortloper.

Vi kan i granskningen konstatera att regionstyrelsen inte har haft uppe sjukfranvaro pa
agendan, utover ordinarie uppfoljningsrapporter, under de tolv méten man haft under forsta
halvaret 2015. Med tanke pa att sjukfranvaron okat relativt kraftigt under senare ar och att
regionens sjukhus har problem med kompetensforsérjningen sa borde kanske fragan ges en
storre tyngd.

Svart att forklara variationer i sjukfranvaron

Vid intervjuerna har det framkommit att det ar svart att forklara varfor sjukfranvaron varierar
sd mycket 6ver tid om man ser till utvecklingen under den senaste 10-arsperioden. Flera av de
intervjuade har framfort att det sannolikt &r en kombination av faktorer som paverkat
utvecklingen, sasom brister i arbetsmiljo, 6kad stress, influensaperioder, eventuell 6kning av
ej arbetsrelaterade sjukdomar, effekter av reformerade regler inom sjukersattningen samt
andra faktorer som ror samhallsutvecklingen i stort. Nagon mer fordjupad analys av
"sjukhusinterna” orsaker, som exempelvis arbetsmiljo, till 6kad sjukfranvaro har dock inte
genomforts.
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Vi har vid granskningen inte funnit nagra analyser som forklarar varfor Vastra Goétalands-
regionen har en betydligt hogre sjukfranvaro dn andra landsting i Sverige. Som exempel kan
namnas att Hallands lans landsting ar 2014 hade mer an en och en halv procentenhet lagre
sjukfranvaro per anstalld. Orsakerna till s& stora skillnader mellan tva grannlandsting borde
vara intressant att analysera.

Atgarder har vidtagits — men ger de effekt?

Samtliga granskade sjukhus har rutiner for att hantera sjukskrivningar med syfte att vara
aktiva tidigt i den processen. De bedriver ocksa ett samarbete med regionens
foretagshalsovard ” Halsan & Arbetslivet” for att minska sjukfranvaron.

Granskningen visar ocksa att samtliga verksamheter har vidtagit ett flertal atgarder for att
minska sjukfranvaron. Dessa atgarder ingar i den handlingsplan for att sdnka sjukfranvaron
som tagits fram gemensamt av Koncernkontoret och forvaltningarna. Da beslutade atgarder
inte bygger pa systematiska analyser av orsakerna till den 6kade sjukfranvaron finns det enligt
var bedémning en risk for att dessa atgarder inte ar de mest effektiva.

Till 6vervagande del sker arbetet pa tjanstemannaniva och nagra av styrelserna har endast i
begransad omfattning tagit beslut om nya atgarder. Styrelserna for Sahlgrenska
universitetssjukhuset och Sodra Alvsborgs Sjukhus har inte beslutat om nagra ytterligare
atgarder utan har fatt information fran forvaltningsledningen om den handlingsplan man tagit
fram. Styrelsen for Alingsas lasarett har daremot fatta beslut om ett flertal atgarder for att
minska sjukfranvaron.

Det ar darmed var bedémning att de uppféljningar som forvaltningarna gjort endast i
begransad omfattning har resulterat i beslut om ytterligare atgarder i de granskade styrelserna.
Vi kan inte heller i de uppfoljningsrapporter som vi tagit del av hitta nagra analyser som
beskriver om dtgarderna har haft nagon effekt pa sjukfranvaron.

Vi ar medvetna om det finns manga olika samverkande faktorer som paverkar sjukfranvaron
och att det kan ta tid att sanka sjukfranvaron och se effekter av vidtagna atgarder. Vi vill
darfor betona vikten av att analyser av orsaker till sjukfranvaron, insatser och atgarder inom
ramen for detta arbete genomfors strategiskt, systematiskt samt samordnat inom flera olika
omraden och med uthallighet.

| granskningen konstaterar vi att det i regionfullméktiges budget avseende ar 2015 inte fanns
nagot direkt uttalat mal avseende sjukfranvaron. Vi noterar att i den beslutade budgeten® for
nastkommande ar finns ett prioriterat mal ”Arbetsmiljon skall forbattras och sjukfranvaron
ska minska”. Som en del i arbetet med att minska sjukfranvaron finns ocksa forslag pa
konkreta dtgarder inom arbetsmiljoomradet, till exempel préva och utvardera olika
arbetstidsmodeller och se éver mgjligheten att minska helgtjanstgéringen for bland annat
sjukskaterskor.

2 Regionfullméktiges beslut 2015-06-08-9 § 107 Budget 2016 samt plan for ekonomin aren 2017-2018 for
Véstra Gotalandsregionen, sid 19-20



