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SAMMANFATTNING

Vad sager statistiken?

Fordonsindustrin i Vastra Gétaland har en stor betydelse for den regionala ekonomin. Ar 2015 stod
fordonsindustrin for 10 procent av naringslivets bidrag till Vastra Gétalands samlade bruttoregionalprodukt.
| absoluta tal motsvarade andelen 43 miljarder kronor. Samtidigt &r fordonsindustrin Vastra Gotalands
starkaste exporterande sektor. Den senaste periodens varuexportvarde inom fordonsindustrin motsvarade
103 miljarder kronor, vilket utgdr 43 procent av lanets totala varuexportvarde.

Fordonsindustrin i Vastra Gotaland hade &r 2014 en direkt sysselsattning pa cirka 31 000 personer
fordelat pa ungefar 150 foretag. Det motsvarar halften av alla som ar direkt sysselsatta inom fordons-
industrin i Sverige. Réknar vi dven in elektronik-, IT- och teknikkonsultféretag som har majoriteten

varu- och tjansteproduktion riktad mot Vastra Gotalands fordonsindustri 6kar sysselsattningen till strax
over 40 000 personer fordelat pa cirka 200 féretag. Andelen som arbetar inom fordonsindustrin i Vastra
Gotaland ar nara tre ganger sa hog som andelen som arbetar inom fordonsindustrin i Sverige som helhet.

Det vanligaste yrket inom Vastra Gotalands fordonsindustri ar montorer, foljt i rangordning av civilingenjorer,
fordonsmekaniker/reparatorer samt ingenjorer och tekniker. Ovriga yrken ar exempelvis verktygsmakare,

maskinforare, inkdpare och systemutvecklare.

Under 2015 hade 38 procent av de anstallda inom Vastra Gétalands fordonsindustri en eftergymnasial
utbildning, medan 51 procent hade gymnasieutbildning och resterande 11 procent endast en forgymnasial
utbildning. Framforallt ar det bland teknikkonsulter och personer inriktade mot elektronik /IT de hoga
utbildningsnivéerna sticker ut. 79 procent av teknikkonsulterna har en eftergymnasial utbildning och inom
elektronik /IT &r andelen med eftergymnasial utbildning 74 procent. Inom delomraden s& som ramaterial
och komponenter (dvs. bearbetning och skarning av metall och plast) har daremot 70 procent av de
sysselsatta en gymnasieexamen. For sysselsatta inom framdrivning, karosseri och inredning ser vi ett
liknande scenario dar en klar majoritet av de sysselsatta har en gymnasieutbildning.

Den vanligaste gymnasieutbildningen bland fordonsindustrins sysselsatta var verkstadsutbildning,

foljt av samhallsvetenskaplig, social, humanistisk gymnasieutbildning. De vanligaste eftergymnasiala
utbildningarna inom fordonsindustrin var ingenjoér inom maskin, fordon, farkost, foljt av civilingenjor inom
maskin, fordon och farkost.
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Vad sager foretagen?

Foretagen inom fordonsindustrin gar bra. Manga har expanderat starkt under de senaste tva aren och

en del har fortsatta planer pa att expandera. Aven de som inte planerar att expandera kommer rekrytera

i takt med normal personalomsattning och pensionsavgangar, medan ett fatal foretag inte avser rekrytera
fler an enstaka personer. De flesta menar att det totala antalet som utbildas inom teknik &r for fa, bade
pa gymnasieniva och pd eftergymnasial niva.

De stora trenderna inom fordonsindustrin ar automatisering, i form av autonoma fordon och automatiserad
produktion; digitalisering, i form av uppkopplade fordon och uppkopplad industri, data- och informations-
floden och kommunikationsteknologi samt elektrifiering, dvergéngen till fordon som helt eller delvis drivs

av el. Trenderna skiljer sig ndgot mellan personbilar och tunga fordon, dar exempelvis helelektrifierade fordon
ar en starkare trend pa personbilssidan. Ett annat exempel ar uppkopplade fordon, dar nya méjligheter att
erbjuda forbattrade logistikupplagg kanske ar mer attraktivt for lastbilstillverkare 8n personbilstillverkare.

Trenderna inom teknikutvecklingen aterspeglar sig i kompetensbehovet. Liknande typer av kompetens/
utbildning efterfragas i samband med flera olika omraden, dar kunskap inom elektronik, mekatronik,
systemdesign, inbyggda system och produktionsteknik ar det som efterfrégas mest. Féretagen har sjélva
identifierat att konkurrensen om arbetskraft 6kar mellan tillverkare av kompletta fordon, leverantorer och
konsultbolag, men att man dven i storre utstrackning efterfragar samma arbetskraft som exempelvis
telekom och IT-sektorn. Detta &r ocksé en fordel eftersom det innebér att rekryteringsbasen dkar, samtidigt
som flera intervjuade havdar att det inte ar s& enkelt att man kan rekrytera fran IT rakt av d& fordonsindustrin
kraver sarskilda kunskaper. Sarskilt inom produktionsteknik efterfrégas utbildningar och yrken som ar mer
specialiserade mot just produktionsteknik, bade p& gymnasieniva och pa eftergymnasial niv, och bristen

pa kompetens beskrivs narmast som skriande stor.

Ett antal atgarder foreslas for att mota utmaningarna med kompetensfoérsorjning. Samverkan kring
rekrytering och marknadsforing, exempelvis massor med féretagsmedverkan, kan ¢ka, och samverkans-
projekt som stottar teknikutveckling bor fortsatta i samma utstrackning som nu med flera goda exempel.

Vi ser en mojlighet for ett mer organiserat arbete i dialogen mellan féretag och utbildningssamordnare.
Erfarenheter och behov hos de arbetsgivare som inte ar aktiva i styrgrupper och liknande borde kunna tas
tillvara p& i storre utstrackning. For samverkan kring rekrytering ser vi att smé och medelstora foretag har
mest behov av samverkan. Insatser for att oka teknikintresset hos unga ar efterfragat, och sarskilt intresset
for produktionsteknik. Slutligen 6nskas atgarder inom bostader och infrastruktur. Behovet av att rekrytera
frén andra lander eller stader utanfor regionen tros fortsatta och da behdvs maéjligheter for familjer,

par och ensamstdende att kunna bosétta sig i Goteborg och Vastra Gotaland med kort varsel.
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1. INLEDNING

Svensk fordonsindustri har under manga ar varit koncentrerad till Vastra Goétaland. Den vastsvenska
fordonsindustrin utgér hjartat i regionens tillverkningsindustri och bidrar starkt till regionens arbetsmarknad
da drygt 31 000 personer arbetar direkt inom branschen. Om man ser till aktiviteter som levereras till
fordonsbranschen av tjansteféretag handlar det om betydligt fler arbeten. Fordonsindustrin upplever for
narvarande en mycket god konjunktur och manga personer har anstallts och kommer att anstallas

under den narmaste tiden.

Pa senare ar har fordonsbranschens produktionslandskap forandrats betydligt. | takt med teknikens
snabba utveckling och globaliseringens framfart har marknadens krav pa fordonsféretagen okat, framforallt
inom kvalitét, elektrifiering och miljéeffektivitet. Tillgang till en stor kunskapsbas och internationella natverk
har spelat en viktig roll for fordonsféretagen att leverera konkurrenskraftiga slutprodukter pa den globala
marknaden.

Personbilar, lastbilar och bussar, som tillverkas idag i Vastra Gotaland liknas mer vid teknikintensiva
datorer pa hjul. Utvecklingen inom fordonsdesign, komponenter, mjukvarusystem och energiférbrukning
sker i en mycket snabb takt. Som ett resultat av den snabba utvecklingen kraver féradlingsprocessen ett
hogre kunskapsintag i varje led: det kravs till exempel mer kunskap for att I ) rita dagens fordonsprototyper,
II) utveckla och testa innovativa mjukvarusystem, Ill ) képa och/eller tillverka komponenter, 1V ) satta ihop
slutprodukter, V) marknadsféra och sdlja produkter globalt, samt V1) erbjuda kunder bra servicedtaganden
pé& eftermarknaden.

Dagens fordonsindustri ar till stor del en komposition av ett flertal samarbetande branscher som tillsammans
ar med och skapar idéer, innovationer och I6sningar at slutbestallaren som ar fordonstillverkaren. Framforallt
ar det konsulter inom "bemanning’, "teknik” samt "information, programvaruutveckling, affarsutveckling

och kommunikation” som levererar tjanster at fordonstillverkarna. Att tekniken kan integreras pa helt nya
satt i en mangd branscher gor ocksé att fler branscher dverlappar i termer av kompetensbehov. Givetvis

ar denna utveckling bra foér nya idéer och innovationer att frodas. Men, néar fler branscher har 6verlappande
kompetensbehov kommer konkurrensen om humankapitalet att hardna. Om regionens kunskapsbas inte
underhélls dver tid kan potentiella flaskhalsar uppstéa for bland annat fordonsindustrins kompetensbehov,
vilket ocks& hammar branschens mojligheter att vaxa. Med digitalisering, elektrifiering, standig uppkoppling,
sjalvkorande system och andra trender stélls fordonsindustrin infor en rejal omstalining dar kompetenser

ar viktiga for att mota marknadens framtida behov.

Mot denna bakgrund har Business Region Géteborg och Vastra Gotalandsregionen gemensamt tagit initiativ
till att genomféra en studie av fordonsindustrins behov av kompetensférsorjning. Syftet med denna studie
ar att kartlagga, analysera och skapa ett underlag for dialog och samverkan kring fordonsbranschens
kompetensbehov idag och i framtiden. Studien kommer dven ge forslag pa atgardsomraden for att mota
detta kompetensbehov.
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Studien har huvudsakligen fokuserat pa foljande fragestallningar:
e Hur fordonsindustrin i Vastra Gotalandsregionen upplever tillgangen pa kompetens

e Hur viktiga trender inom fordonsindustrin kommer att paverka kompetensbehovet pa kort
och 1ang sikt; vilka kompetensomréden kan forvantas att oka respektive minska

o Oro for kompetensbrist som kan forhindra utvecklingen
e Forutsattningar som hindrar eller underlattar kompetensforsorjning

e Samverkan med skolor, universitet, arbetsférmedling, kommunen avseende kompetensforsorjning

1.1 Metod och avgransningar

Den kvantitativa studien omfattar data mellan 2007-2015, med undantag for varuexport dar statistik
finns fram till 2016. Underlaget for statistiken som anvands i rapportens kvantitativa studie baseras
péa uppgifter fran bade SCB och Vinnova. Dess metoder och avgransningar behandlas mer ingdende

i del tva och tre av denna rapport. Del 4 i rapporten ger en bild av fordonsindustrins kunskapsutveckling
bade i nuldge och framét.

Den kvalitativa studien bestér av intervjuer med personer pé ett antal utvalda foretag pé olika satt
verksamma i fordonsbranschen i Vastra Gotaland. Dessa var utvalda ur kategorierna kompletta fordon,
karosseri och chassi, framdrivning, inredning, elektronik och IT samt konsulttjanster med foretag
verksamma i Géteborgsregionen, Sjuharad, Fyrbodal och Skaraborg.

Urvalet gjordes av Business Region Goteborg bland sitt natverk av foretag och baserat pa Vinnovas
studie: VINNOVA Analys VA 2012:06, "Féretag inom fordonsindustrin 2006-2010 - Nationella,
regionala och sektoriella klusterprofiler som underlag for analys- och strategiarbete” Mer detaljer kring
urval och metod for den kvalitativa studien finns beskrivet i del fem av denna rapport. Resultaten i den
studien baseras helt pé de intervjuades utsagor, daremot gor vi en mer dvergripande analys i del 5.3
dar dessa analyseras och satts i relation till trender och strémningar som kan noteras via andra kallor.

Det ar vart att notera att den kvantitativa studien endast stracker sig i de flesta fall fram till &r 2015,
medan den kvalitativa reflekterar situationen i borjan av 2017. Under 2016 har flera av foretagen
genomfort omfattande rekryteringar och denna positiva trend har fortsatt dven under 2017 och, som
intervjusvaren visar, kan forvantas fortsatta &ven de narmaste aren. Detta kommer att paverka inte
minst faktorer som sysselsattning, &ldersfordelning och kompetensprofiler.
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2. FORDONSINDUSTRINS
BETYDELSE FOR DEN REGIONALA
EKONOMIN | VASTRA GOTALAND

2.1 Fordonsindustrins storlek i Vastra Gotalands lan

Ar 2015 stod fordonsindustrin fér tio procent av naringslivets bidrag till Vastra Gétalands samlade BRPY
| absoluta tal motsvarade andelen drygt 43 miljarder kronor &r 2015. Detta betyder att fordonsindustrin
ar en av de viktigaste bestandsdelarna i Vastra Gotalands ekonomi. Bruttoregionalprodukten (BRP) &r
Vastra Gotalands lans bidrag till Sveriges bruttonationalprodukt vid ett givet &r. Figur 1 visar att fordons-
industrin i Vastra Gotaland ar den enskilt storsta sektorn. Fordonsindustrins andel ar stérre an "parti-

och provisionshandel” samt "fastighetsverksamhet” som ar andra och tredje storsta sektorerna i termer

av naringslivets bidrag till lanets BRP.

Figur 1. Branschernas andel av ndringslivets bidrag till bruttoregionalprodukt i Vastra Gotaland 2015

Fordon och andra
transportmedel
10 %

Fastighetsverksamhet
8%

Parti- och provisionshandel
utom med motorfordon

9%

Kalla: SCB

Aven nar Vastra Gétalands fordonsindustri jamférs med motsvarande sektor i andra lan framstar den
som mycket produktiv. For att illustrera detta redovisas i Tabell 1, skapat foradlingsvarde per sysselsatt.
Ar 2015 skapades i genomsnitt drygt 1,3 miljoner kronor per sysselsatt i Vastra Gotalands fordons-
industri. JAmfért med motsvarande sektor i Stockholms lan skapas det darmed i genomsnitt cirka

200 000 kronor mer per sysselsatt i Vastra Gotaland. Detta har dock inte varit fallet tidigare under
2000-talet vilket tyder pa en 6kad produktivitet i Vastra Gotaland under &r 2015. Vart att notera ar dven
att siffrorna i borjan av den tidsserie som har redovisas naturligtvis ar starkt paverkade av finanskrisen.

1) I detta stycke om regional ekonomi kommer begreppet "fordonsindustri” att anvéndas. Viktigt att veta Gr att fordonsindustrin avser s@vdl
tillverkning av motorfordon, sldpfordon och pdhdngsvagnar som tillverkning av andra transportmedel s som fartyg, rélsfordon och motorcyklar
(dvs. SNI 29-30). Daremot avser stycke 2.2 nedan enbart sysselsdttningseffekter fér motorfordon, sldpfordon och p&héngsvagnar (dvs. SNI 29).
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Vastra Gotaland drabbades sarskilt hart under finanskrisen och efterdyningarna héll i sig under hela
ar 2009 men med en stark dterhamtning 2010. Under 2011 foll féradlingsvardena per sysselsatt

i Vastra Gotaland i och med att SAABs personbilsdivision i Trollhattan forsattes i konkurs. Darefter har
dock foradlingsvardena per sysselsatt i lanet stadigt dterhamtat sig.

Tabell 1. Féradlingsvarde i kronor per sysselsatt i fordonsindustrin, per 1an, 2007-2015

LAN 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
VastraGotaland 724933 584795 320019 807805 712074 782884 749701 826588 1321990
Stockholm - - - - - - - 890098 1156361

Vasternorrland 760 204 919 164 873051 809160 815331 693490 891868 1007519 1081414

Jénképing 590569 539227 613909 714795 721948 781934 866301 911247 965900
Vistmanland 732152 748752 693216 848852 878252 784949 799483 761970 910458
Skane 681363 616652 521851 704074 688993 698455 770776 799544 788329
Orebro - - - - - - - 653724 752950
Halland 584219 559620 454219 601727 690391 665538 700579 726387 734234
Dalarna 610156 648260 529563 740614 625000 153017 662366 723112 727273
Blekinge 772277 759486 696686 641825 595578 635077 605878 560842 699971
Kronoberg 553785 547837 507246 574236 599129 611907 651757 675722 671769
Jamtland - - - 605556 678392 588028 606469 623418 670175
Virmland 467868 505618 470021 541906 598870 546841 422414 469501 660482
Kalmar 675902 672698 448559 678374 693247 614689 605560 640076 651376

Sdédermanland 618887 514908 478944 837191 790816 635359 261198 462785 645873

Gavleborg 619718 553875 422037 500000 543524 532751 526437 580931 584270
Gotland = = = = = - 521739 583333 555556
Uppsala 568966 501408 398496 439446 532423 538732 597510 539370 540323
Norrbotten 646 431 527473 484252 598798 601713 525273 672308 700632 467868
Ostergétland 820967 499673 = = = = - 774388 =
Vasterbotten = - 428413 664596 = = - 882502 =
SVERIGE 706773 604069 426924 759901 709196 730406 719182 792751 1092672
Kalla: SCB

Not: Tabellen ér sorterad efter hégst foradlingsvarde per sysselsatt r 2015.
| tabellen innebdr (-) att féradlingsvdrdet per sysselsatt ér sekretessbelagt.
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2.2 Fordonsindustrins direkta och indirekta betydelse

Ovan framgar att fordonsindustrin bidrar till en stor del av Vastra Gotalands regionala ekonomi. Men det
ar ocksa viktigt att studera hur denna sektor driver efterfragan dven i andra sektorer i regionens naringsliv.
Under senare ar har intresset for Input-Output Analys (I0A) 6kat méarkbart i Sverige. Intresset beror

bl.a. pa att man genom denna typ av analys kan beskriva hur samspelet mellan specifika industrier ser ut.
Exempelvis kan fordonsindustrins konsumtion av insatsvaror frén, och darigenom betydelse for syssel-

sattningen i, andra sektorer i ekonomin beskrivas.?!

| Tabell 2 framgér det att den vastsvenska fordonsindustrin har en stor andel av de direkt sysselsatta

inom sektorn nationellt. Drygt 50 procent av landets direkt sysselsatta inom fordonsindustrin aterfinns

i Vastra Gotaland. En tolkning av multiplikatorerna kan goras genom att mata i férandringar, t.ex.vilken
effekten blir pa& den regionala ekonomin i samband med att en sektor vaxer eller krymper. Vastra Gotalands
sysselsattningsmultiplikator for fordonsindustrin landar p& 1,84. Detta innebar att multiplikatorn &r
betydligt lagre an for Sverige dar multiplikatorn hamnar pé 3,4 4. Spridningen for riket i stort har ett storre
upptagningsomrade &n om inramningen avser en regional ekonomi.?)

Om ytterligare 500 personer sysselsatts i fordonsindustrin (vilket nu &r aktuellt enligt AB Volvos FoU-chef
Lars Stenqvist i GP den 24 april 2017) innebér detta att ytterligare 420 personer tillkommer som en total
sysselsattningseffekt i den regionala ekonomin.*) For att jamfora regionens fordonsindustri med en annan
sektor, sdsom t.ex. byggindustrin, kan vi rakna p& hur stor betydelse de olika sektorerna har pa den regionala
ekonomin i samband med att sektorn expanderar. Om 500 fler personer blir sysselsatta i byggindustrin
innebar det att endast ytterligare 175 personer tillkommer som en total sysselsattningseffekt i den
regionala ekonomin. Darmed har byggindustrin i jamférelse med fordonsindustrin mindre an halften sé
stor effekt pa sysselsattningen. Om 500 nya jobb skapas i Vastra Gotalands fordonsindustri (enligt ovan
uttalande) innebar det att ytterligare 1 220 tillkommer som en total sysselsattningseffekt i Sverige.
Detta betyder att strax dver en tredjedel av tillskottet kan harledas till Vastra Gotalands regionala ekonomi
och resterande tva tredjedelar gynnar 6vriga regioner runt om i Sverige. Detta ar ett tecken pé att

Vastra Gotalands fordonsindustri ar viktig for Sverige, d& den skapar ytterligare sysselsattningseffekter

i resterande delar av landet.

En sak att ha i tanke ar att sysselsattningseffekterna dven kan ga i motsatt riktning. Om fordonsindustrin
i Vastra Gotaland tog beslut om att varsla 500 sysselsatta skulle den totala sysselsattningseffekten
istallet minska med motsvarande siffror som anges ovan.

2) Ett stort tack riktas till Gunnar Lindberg p& NordRegio som férsett oss med de nationella och regionala multiplikatorer som redovisas
i denna rapport. Multiplikatorerna avser en 10A fér ér 2014.

3) Som framgdr av Tabell 2 Gr de regionala multiplikatorerna mindre édn de nationella for varje sektor. Eftersom de regionala ekonomierna alltid
ar mindre delméangder av den nationella ekonomin kommer de regionala ekonomierna alltid att behéva "importera” (inom landet eller internationellt)
en stérre del av sina insatsvaror dn vad som gdller for motsvarande sektorer nationellt. Detta leder till att multiplikatorerna pé regional nivé alltid
blir betydligt Iagre Gn de pd nationell niva.

4) Den totala effekten exklusive férandringen tillkommer genom féljande: 1,84 (500) - 500 = 420. Dvs. att utéver de 500 tjénsterna som tillsatts
inom fordonsindustrin skapas ytterligare 420 jobb i fordonsindustrin och 6vriga sektorer i den regionala ekonomin i Véstra Gétaland.
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Tabell 2. De tio stérsta sektorerna for sysselsatt dagbefolkning (antal) 2014 i Vastra Gétaland,
dess andelar av Sveriges total och multiplikatorer i respektive sektor

Direkt Andel av Multiplikator Multiplikator
SEKTOR sysselsatta Sverige Viastra Gotaland Sverige
Handel 123000 22% 1,17 1,77
Utbildning 96 000 20% 1,08 1,41
Véard och omsorg 93000 20% 1,05 1,37
Byggverksamhet 64 000 20% 1,26 1,99
Halso- och sjukvard 61 000 20% 1,13 1,59
Offentlig férvaltning 48 000 18% 1,14 1,64
Hotell och restaurang 32000 20% 1,18 1,69
Fordonsindustri 31000 50% 1,84 3,44
Landtransport 26 000 19% i35 2,07
Bevakning, sékerhet, fastighetsservice m.m. 25000 18% 1,13 1,53

Kélla: Egen bearbetning och Lindberg (2017)

2.3 Fordonsindustrins skattekrafti Vastra Gotaland

Frén tidigare avsnitt framstéar fordonsindustrin som en betydelsefull sektor som genererar syssel-
sattning i manga led utanfor den egna sektorn. Om ytterligare en person far sysselsattning inom
fordonsindustrin skapas darmed en kedja av vardeskapande insatsleveranser. Vardekedjan av insats-
leveranser utgors av bade materiella insatser (t.ex. ett 6kat komponentbehov) och tjansteinsatser
(t.ex. ett 6kat behov av konsulter). Bland annat skapar fler sysselsatta med inkomst en stérre efter-
fragan pé livsmedel, restaurangbesok och personliga tjanster sdsom harklippning och hudvard etc.
Vardekedjan starker hela det regionala naringslivet, dvs. inte bara direkt inom fordonsindustrin

utan dven inom andra sektorer i den regionala ekonomin.

Utéver den 6kade efterfrégan av insatsleveranser inom naringslivet s& har dven sysselsattningen inom
Vastra Gotalands fordonsindustri en stor péverkan pa det regionala skatteunderlaget. Lagt raknat sé
ligger medelinkomsten hos en yrkesarbetande inom fordonsindustrin pa runt 326 000 kronor per ar.
Raknar man upp medelinkomsten, med t.ex. 20 procent, s& hamnar medelinkomsten pé drygt

392 000 kronor per ar och yrkesarbetande. Med detta i &tanke kan vi rakna pa hur stort det direkta
bidraget ar till Vastra Gotalands skatteunderlag.

Med en skattesats pa 33 procent, bidrar 31 000 personer som ar direkt sysselsatta inom fordons-
industrin med 3,3 miljarder kronor i skatteunderlag. Under 2015 var den beskattningsbara forvarvs-
inkomsten i Vastra Gotalands drygt 328 miljarder kronor. Med en skattesats pa 33 procent skapas

i grova drag totalt 108 miljarder kronor i skatteintakter i Vastra Gotalands. Lagt réknat skapar alltsa
fordonsindustrin i genomsnitt strax dver 3 procent av det totala skatteunderlaget i regionen. Om vi
istéllet tar den uppraknade medelinkomsten p& 392 000 per &r och yrkesarbetande 6kar denna

andel till cirka 4 procent eller 4 miljarder kronor.
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Om vi ska satta fordonsindustrins skatteunderlag i perspektiv s& kan vi till exempel jamféra med Vastra
Gotalands kollektivtrafik. Under 2015 var Vastra Gétalandsregionens driftsbidrag (dvs. de skattemedel
som tilldelas) till Vasttrafik 3,9 miljarder kronor. De totala kostnaderna for hela kollektivtrafiken i lanet
landade &r 2015 p& 7,8 miljarder kronor. Om vi da jamfor Vasttrafiks driftsbidrag med fordonsindustrins
skatteunderlag kan vi sdga att den senare utgér mer an hela driftsbidraget i matta kronor och samtidigt
mer an halften av den totala kostnaden for kollektivtrafiken i lanet.

Det innebar att fordonsindustrin star for en stor summa i infortjanade skattemedel. Darutover ska
tillaggas att inkomsterna efter skatt som de yrkesarbetande far ut inom fordonsindustrin till stor del
spenderas i naringslivet och pa sa satt starks den regionala ekonomin ytterligare.

2.4 Naringslivets export och import av varor
fran och till Vastra Gotaland

Inom Vastra Goétaland fanns under 2016 cirka 1 000 féretag med exportvaror som faller inom produkt-
gruppen "fordon och andra transportmedel”. Regionens andel utgér drygt 17 procent av landets alla
exporterande foretag inom produktgruppen. Sett till varuimport inom produktgruppen "fordon och andra
transportmedel” har regionen omkring 1 300 importforetag (vilket motsvarar cirka 14 procent av alla
importerande féretag inom produktgruppen).

Utvecklingen sedan krisen 2007 visar att den internationella handeln med omvarlden fluktuerat kraftigt.
Konjunktursambanden for exporten, dvs. om de &r negativa eller positiva, ar sig lika fran ar till ar for
Vastra Gotaland och Sverige. Det som skiljer Vastra Gotaland fran Sverige ar dock magnituden, dar
exportintensiva Vastra Gotaland kanner av starkare effekter av marknaden nér konjunkturen svanger.

Efter krisen 2007 har den reala tillvaxten i varuexport fatt svart att ta fart. Under 2014 vande dock trenden
for den totala varuexporten for bade Vastra Goétaland och Sverige, dock marktes effekterna inte férran in
pa 2015 i fordonsindustrin. Under 2016 var Vastra Gotalands reala tillvaxt i fordonsindustrins varuexport
nara sex ganger hogre an tillvaxten for den totala varuexporten i lanet. Figur 2 visar real tillvaxt i total varu-
export och real tillvaxt i fordonsindustrins varuexport i Vastra Gotaland och Sverige fran 2009 och framat.

Figur 2. Real tillvaxt i fordonsindustrins varuexport och total varuexport,
Vastra Gotaland och Sverige, fran 2009 och framat
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Den svenska exporten av personbilar, vilken i huvudsak kan harledas fran Vastra Gotaland, minskade
kraftigt under finanskrisen men har pa senare ar aterhamtat sig till nivéerna som gallde dessforinnan.

Figur 3. Svensk varuexport (mkr) av "personbilar och andra latta motorfordon”, bortfallsjusterad,
efter SPIN2007, per manad fran ar 2000*
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Kalla: SCB

* Statistiken i figuren avser endast export av personbilar, dvs. export av lastbilar ingdr ej.

Fordonsindustrin ar en av de sektorer i Sverige som utmarks av att vara starkt konjunkturberoende,

och berakningar visar att sysselsattningen féljer férandringar i produktionen med en efterslapning av tvé

till tre kvartal ) Figur 4 visar exporten av personbilar och andra latta motorfordon frén Sverige till véra

11 storsta handelspartners. Forutom att en dterhamtning skett av de aggregerade exportvardena kan ett
antal intressanta observationer goras. For det forsta kan det konstateras att de tidigare viktigaste handels-
partnerna, USA och Storbritannien bada dver tid minskat sin betydelse béde i absoluta och relativa tal.
Trots detta ar USA alltjamt var viktigaste handelspartner nar det géller export av personbilar och svarar

for ett exportvarde pé 6éver 13 miljarder kronor eller cirka 25 procent av det samlade exportvardet som

de 11 viktigaste handelspartners tillsammans svarar for (vilket motsvarar drygt 52 miljarder kronor).

En annan intressant observation ar att Kina seglat upp som en allt viktigare handelspartner sedan 2007.
Frén att inte finnas med bland de viktigaste handelspartnerna fér personbilar under tidigt 2000-tal svarar
Kina nu for en betydande del av personbilsexporten frén Sverige. En 6kning som naturligtvis till stor del
hanger samman med kinesiska Geelys kép av Volvo Cars 2010. Aven Belgiens 6kade betydelse den senaste
perioden for personbilexporten frén Sverige framgér i Figur 4. | Gent, Belgien, finns en av Volvos storsta
fabriker for personbilstillverkning.

5) SCB(2017), "Fordonsindustrin har stor betydelse fér Sveriges ekonomi” Fokus pé& néringsliv och arbetsmarknad 2016, Rapport 2017:1.
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Figur 4. Svensk varuexport (mkr) av “personbilar och andra |atta motorfordon” till bestdmmelseland,
ej bortfallsjusterad, efter SPIN2007, handelspartner och ar*
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* Statistiken i figuren avser endast export av personbilar, dvs. export av lastbilar ingdr ej.

Figur 5 bryter ner varuinnehallet som exporteras och importeras efter grovt definierade varugrupper.
Drygt 103 miljarder kronor eller 43 procent av lanets totala varuexport pa 239 miljarder kronor utgoérs
av produktgruppen "fordon och andra transportmedel” 2016 exporterade Sveriges fordonsindustri for
179 miljarder kronor, vilket innebar att Vastra Goétalands fordonsindustri utgér 58 procent av Sveriges
totala export inom sektorn. "Ovriga maskiner och tillverkade varor” samt "datorer, elektronik och optik” &r
andra respektive tredje storsta produktgrupperna och har tillsammans 28 procent av lanets varuexport.
Varuexportvardet som skapas i Vastra Gotaland kommer darmed till en storre del frén kunskapsintensiva
varor som ldmnar regionen. Framforallt ar det lanets fordonsindustri som levererar konkurrenskraftiga
produkter pé den globala marknaden.

Figur 5. Varuexportvarde (mdkr) efter produktgrupp i Vastra Gétaland 2016
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Kalla: SCB
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Fordonsindustrin i Vastra Gotaland ar aven storsta importor av varor med 42 miljarder kronor, vilket
motsvarar strax under en femtedel av lanets totala import pa 218 miljarder kronor (se Figur 6).

Till skillnad mot varuexporten utgér varuimporten inom fordonsindustrin endast en fjardedel av Sveriges
samlade import inom sektorn. "Datorer, elektronik och optik” f6ljt av "6vriga maskiner och tillverkade varor”
ar lanets andra och tredje storsta sektorer med varuimportvarden runt 37-38 miljarder kronor.

Figur 6. Varuimportvarde (mdkr) efter produktgrupp i Vastra Gétaland 2016
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Kalla: SCB

*Varuimporten inom produktgruppen ar sekretessbelagd och ddrmed kan vdrdet fér nettoexporten inte beréknas.

Under 2016 noterade Vastra Gotaland en positiv nettoexport (dvs. vardet for varuexporten minus vardet
for varuimporten) pa mer an 20 miljarder kronor. Denna indikator kan vi ocksé analysera for respektive
produktgrupp. Om en produktgrupp har en positiv nettoexport innebar det att det produceras mer

vardefulla exportvaror inom produktgruppen an vad det importeras for.

Tabell 3 visar att fordonsindustrin utan tvekan ar den produktgrupp som genererar storst nettoexport
pa drygt 61 miljarder kronor. En snabb jamférelse visar att fordonsindustrins storlek p& nettoexporten
nastan motsvarar den kombinerade exportvardesumman for "6vriga maskiner och tillverkade varor” samt

"datorer, elektronik och optik” som ar andra och tredje storsta produktgrupper for Vastra Gotaland.
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Tabell 3. Nettoexportvarde (mdkr) efter produktgrupp i Vastra Gétaland 2016

PRODUKTGRUPP Nettoexport
Fordon och andra transportmedel 61
Tra, papper och grafiska tjanster 6
Stenkol och petroleum 2
Ovriga maskiner och tillverkade varor 2
Jordbruk, skogsbruk och fiske -1
Kemi, lakemedel, gummi och plast -3
Textilvaror och klader -8
Livsmedel, dryck och tobak -9
Metaller och metallvaror -9
Datorer, elektronik och optik -9
Utvinning av mineraler® NA
Varor kopplade till tjanster* NA
VASTRA GOTALAND TOTALT 20
Kalla: SCB

*Varuimporten inom produktgruppen Gr sekretessbelagd och dédrmed kan vdrdet fér nettoexporten inte berdknas.

Sammanfattningsvis kan vi sdga att fordonsindustrin spelar en mycket viktig roll for den internationella
handeln med varor frén och till Vastra Gétaland. Fordonsindustrins konkurrenskraftiga varor innehaller
inte bara hogt forsaljningsvarde utanfor Sveriges granser, utan ocksé ett hogt kunskapsinnehall som

kraver unika kompetenser inom sektorn.
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3. FORDONSINDUSTRINS STRUKTUR,
YRKEN OCH UTBILDNING

Detta stycke bestéar av tre huvudsakliga delar dar den forsta delen skildrar fordonsindustrins struktur
efter specialiseringsgrad och féretagsstruktur. Andra delen analyserar de yrken som férekommer bland
sysselsatta i fordonsindustrin i Vastra Gotaland, medan den sista delen tittar ndrmare pé utbildnings-
graden. Statistiken som anvands i analysen omfattar perioden 2007-2015. Underlaget for statistiken
som redovisas har baseras pé uppgifter fran bade SCB och Vinnova. Sammantaget kan materialet
delas upp i tre olika kallor enligt Box 1.

Viktigt att notera ar att i SCBs statistik, som endast avser SNI 29, ar den totala syssel-
sattningssiffran inom fordonsindustrin i Vastra Gotaland drygt 31 000 personer i cirka 150
fordonsféretag. | Vinnovas kartlaggning av fordonsforetag i Vastra Gotaland ingéar aven ett
femtiotal konsultforetag vilket ger en total sysselsattningssiffra pa drygt 40 000 personer
i cirka 200 fordonsforetag.

Eftersom data fran SCB, Vinnova och Vinnova® inte baseras pa exakt samma population
av foretag, bor lasaren vara uppmarksam pé att det darav ar problematiskt att jamféra data
frén dessa olika kallor med varandra.
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Box 1. Beskrivning av datakallor

1. SCB (denna datakalla betecknas som "SCB")

Fordonsindustrin definierats utifrdn SNI-koder dar féretagsverksamhet hanfors till en eller flera
naringsgrenar. Dessa koder anses representera fordonsindustrin i stora drag. Nedanstaende
SNI-koder har anvants med tillhérande omskrivningar inom parentes (). Dessa omskrivningar
har anvants genomgéende i rapporten for att underlatta for [asaren.

29.101 Personbilsindustri, kompletta fordon (Personbilsindustri)

29.102 Tillverkning av lastbilar och andra tunga motorfordon (Lastbilsindustri)

29.200 Industri for karosserier for motorfordon; industri for slapfordon och
pahangsvagnar (Karosserier)

29.310 Industri for elektrisk och elektronisk utrustning fér motorfordon
(Elektrisk/Elektronisk utrustning)

29.320 Industri for andra delar och tillbehor till motorfordon (Tillbehdér motorfordon)

2. SCB och Vinnova (denna datakalla betecknas som "SCB och Vinnova”)

Eftersom SNI-koder kan uppfattas som ett trubbigt matt for att identifiera en industrisektor
har aven en population baserad pa Vinnovas branschanalys av fordonsindustrin anvants i delar
av rapporten. Detta urval har hogre kvalité an mer generell statistik da data baseras pé foretag
som efter en individuell granskning av experter inom omrédet har bedomts bedriva utveckling
och tillverkning av fordon och fordonskomponenter i Sverige. Som vi skall se skiljer sig
fordonsindustrins storlek betydligt beroende pa vilken definition som anvands.

3. SCB och Vinnova* (denna datakalla betecknas som "SCB och Vinnova™)

For att ge mer palitlig information om de sysselsatta, har en karna ur Vinnovas féretagspopulation
identifierats. Detta precisa urval (Vinnova*) med foretag har legat till grund for detaljerad data

om utbildning, &lder osv. och anvands huvudsakligen i stycken dar utbildningsstrukturen belyses.
Har delas fordonsindustrin in i féljande delbranscher:

Kompletta fordon - FoU, sammansattning, slutprovning, forsaljning, leverans, service m.m.
P& de stora fordonstillverkarnas huvudorter inkluderas oftast dven flera av de nedanstéende
teknologiomréden i det kompletta fordonet som till exempel karosseri, elektronik osv.

Karosseri och chassi - Kaross, dorrar, fonster, tank, hjul, hjulupphangning, bromsar, hydraulik m.m.

Framdrivning - Motor, motorstyrning, transmission, avgassystem, kylsystem, katalysatorer,
hybridteknik m.m.

Inredning - Stolar, kladsel, paneler, skum och amnen, sékerhetsbalten, airbags m.m.
Elektronik/IT - Elsystem, kommunikation, lampor, batteri, klimatanlaggning, telematik m.m.

Komponenter, ramaterial och amnen - Detaljer och amnen rématerial och bearbetade

komponenter av stal, aluminium, plast, kompositer m.m.

Teknikkonsulter - Konsult och tjansteverksamhet inom fordons- och produktutvecklingsmetodik.
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3.1 Fordonsindustrins struktur

Fordonsindustrin i Sverige sysselsatte &r 2014 cirka 134 000 personer. Av dessa var drygt 40 000
personer sysselsatta i Vastra Gotaland fordelat pa cirka 200 foretag, vilket utgér en andel pa 30 procent
utav den totala sysselsattningen inom industrin i Sverige 2014 .9 Vastra Gotaland ar i och med detta

det lan i Sverige som har den Overlagset storsta sysselsattningen inom fordonsindustrin. Stora delar av
industrin i Vastra Gotaland ar koncentrerad till Goteborg och Skavde.

Figur 7. Andel sysselsattainom fordonsindustrin, per lan och i Sverige 2007 och 2014
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Kélla: SCB och Vinnova

Fordonsindustrin utméarks som starkt konjunkturberoende och &r en av de branscher i Sverige

som paverkas allra mest vid en konjunkturférandring. Fordonsindustrin korrelerar alltsa starkt med
konjunkturutvecklingen, vilket innebar att en konjunkturnedgang paverkar fordonsindustrin starkt
negativt och vice versa. Exempelvis tappade fordonsindustrin manga sysselsatta under senaste
finanskrisen nar BNP sjonk och produktionen minskade till historiskt l&ga nivaer.”

Figur 8. Fordonsindustrins sysselsattningsutveckling i Vastra Gétaland mellan 2007-2015
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6) Notera att andelen ér 50 procent om endast direkt anstdllda inom SNI 29 avses, dvs. om kéllan ér SCB.
Nar konsultféretagen ldggs till SNI 29 i datakéllan SCB och Vinnova minskar denna andel till 30 procent.

7) SCB, rapport 2017:1. Fokus pd ndringsliv och arbetsmarknad 2016.
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Sysselsattningsutvecklingen for fordonsindustrin i Vastra Gotaland har under de senaste aren legat
ganska stabilt kring cirka 40 000 sysselsatta (SCB och Vinnova). Ar 2007 |8g dock sysselsattningen
inom fordonsindustrin péa ett "all time high”" med 6ver 46 000 sysselsatta, men i och med finanskrisen
2008-2009 upplevde industrin en kraftig nedgang i antal sysselsatta med nastan 13 procent under
denna period. Vart att notera ar att Saab gick i konkurs 2011 vilket paverkade antal sysselsatta negativt.

Specialiseringsgrad

Specialiseringsgraden beskriver sektorns/industrins andel av den totala sysselsattningen i regionen
jamfort med motsvarande andel pé nationell niva. Om andelen ar storre i regionen an riket kan man séaga
att regionen ar specialiserad inom industrin. Vid varden storre an 1 anses industrin vara specialiserad,
medan varden mindre an 1 relateras till en industri som ej anses vara specialiserad. | Vastra Gotalands
fall finns en tydlig specialisering inom fordonsindustrin (se Figur 9).

Figur 9. Fordonsindustrins andel av total sysselsdttning (specialiseringsgrad),
per storstadslan och Sverige 2007 och 2014
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Foretagsstruktur

Maijoriteten av foretagen inom fordonsindustrin i Vastra Gotaland, cirka 68 procent &r mindre féretag med
upp till 9 anstallda. 14 procent har mellan 10-49 anstallda och 12 procent har mellan 50-249 anstéallda.
Resterande 6 procent bestéar av storre foretag med 250 eller fler anstéllda. Antal foretag i fordonsindustrin
har legat ganska konstant 6ver perioden 2010-2015 (se Figur 10).

Figur 10. Antal féretagi fordonsindustrini Vastra Goétaland, per féretagsstorlek 2010 och 2015
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Undersoker vi daremot andelen sysselsatta per foretagsstorlek (se Figur 11) finner vi att de mindre
foretagen (upp till 9 anstallda) sysselsatter cirka 1 procent av de anstallda inom industrin (2015).
Emellertid ser vi hur industrin fullstandigt domineras av de 12 féretag som har 250 eller fler anstallda.
87 procent av de anstallda inom fordonsindustrin i Vastra Gotaland arbetade under 2015 i nagon

av dessa storféretag. En liknande fordelning mellan féretagsstorlekarna sags dven 2007.

Fordonsindustrin i Vastra Gotaland domineras darmed i valdigt stor utstrackning av stoérre foretag,
med en betydligt lagre andel anstéallda inom industrins mindre foretag an hur foretagsstrukturen
generellt satt ser ut i Sverige.®

Figur 11. Andel sysselsatta i fordonsindustrini Vastra Gétaland, per féretagsstorlek 2010 och 2015
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Figur 12 visar Vastra Gotalands sysselsattningsandel av Sverige &r 2014 inom delbranscherna

"personbilsindustri’, "lastbilsindustri’, "elektrisk och elektronisk utrustning’, "tillbehér motorfordon’,

samt "karosserier”.

Vastra Gotaland praglas av en extremt hog specialisering inom personbilsindustrin (kompletta fordon)
dar man star for 98 procent av den totala sysselsattningen inom naringsgrenen i Sverige. Denna
andel bestod av cirka 14 000 anstallda personer under 2014 varav en klar majoritet kan hanféras

till Volvo Personvagnar.

Inom lastbilsindustrin (inklusive andra tunga motorfordon) utgor Vastra Gotaland nara halften

(49 procent) av den totala sysselsattningen inom naringsgrenen (drygt 10 000 anstéllda). 46 procent
av den totala andelen i landet hanfors till Stockholms lan dar Scania i Sodertalje far antas utgora

en betydande majoritet av cirka 9 900 personer som var sysselsatta inom Lastbilsindustrin i
Stockholms lan under 2014.

Inom bade elektrisk och elektronisk utrustning samt tillbehor till motorfordon stér Vastra Gétaland for
en betydande sysselsattningsandel pa 38 procent respektive 27 procent av totalt antal sysselsatta
inom respektive delbransch. Inom karosserier utgor Vastra Gotalands andel av totalt antal sysselsatta
i delbranschen endast 6 procent.

8) Statistiska centralbyrdns (SCB) Féretagsregister.
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Figur 12. Vastra Gotalands andel av fordonsindustrin i Sverige, per delbransch 2014
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Totalt sett har antalet sysselsatta inom fordonsindustrin enligt datakallorna SCB, samt SCB och Vinnova
minskat sedan 2007. Undersoker vi utvecklingen per delbransch under denna period finner vi att samtliga
delbranscher férutom karosserier har minskat i sysselsattning (se Figur 13 och Figur 14). Denna bransch
har tvartom okat i sysselsattning men har relativt fa anstallda i relation till de 6vriga delbranscherna.
Branschens 6kning med dryga 100 anstallda far darmed en liten effekt pa den totala sysselsattnings-
utvecklingen i lanet.

Figur 13. Indexerad férandring per delbransch i Vastra Gétaland 2007-2014, index 2007 = 100
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Kalla: SCB
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Figur 14. Férandring i antal sysselsatta per delbranschiVastra Gétaland 2007-2014
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3.2 Sysselsattningsstruktur

Ur ett kompetensforsorjningsperspektiv s& innebar den demografiska utvecklingen inom industrin
manga utmaningar. Aldersstrukturen hos de anstallda inom industrin kommer att p&verka fortsatta

anstallningsbehov oavsett industrins/branschens utveckling.

Aldersstruktur

Vid en jamforelse av aldersfordelningen for de anstallda inom fordonsindustrin i Vastra Gétaland
mellan &r 2007 och 2015 s& framkommer det att de anstéllda i mycket storre utstrackning aterfinns

i de aldre aldrarna under 2015. Att det har skett en foraldring utav de anstallda inom fordonsindustrin
kan forklaras med att personalen har blivit mer valutbildad, vilket i maénga fall innebar ett senare intrade
pé arbetsmarknaden. Denna observation forklarar dock inte foraldringen helt och héllet varav det

behdvs ytterligare detaljer for en fullstandig forklaring.

Ur ett kompetensforsorjningsperspektiv ar det aven av stor vikt att ta aldersstrukturens forhallande

till andel pensionsavgangar i beaktning. Under 2015 var 17 procent av de sysselsatta 55 ar eller aldre
(se Figur 15). Ett rimligt antagande ar att dessa personer kommer behdva ersattas inom cirka 10 ar.
Denna andel ar dock i jamforelse med andra industrier inte sarskilt uppseendevackande dé andelen aldre
ar likvardig och i ménga fall till och med mindre &n motsvarande andel hos andra industrier i landet.®
Den lagre andelen sysselsatta bland de yngre &lderskategorierna under 2015 indikerar att pafylining

med yngre arbetskraft har varit trog vilket far anses vara orovackande infor framtida pensionsavgangar.

9) Statistik frén respektive arbetsgivarorganisation; Svenskt Naringsliv, Sveriges Kommuner och landsting samt Arbetsgivarverket (avser Gr 2014).
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Figur 15. Aldersstruktur bland anstillda inom fordonsindustrin i Vistra Gétaland, 2007 och 2015
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Kélla: SCB och Vinnova*

Fordelning kvinnor och man

Betydligt fler man an kvinnor ar sysselsatta i fordonsindustrin. | Vastra Gotaland &r 23 procent av de
sysselsatta inom fordonsindustrin kvinnor, vilket &r drygt 2 procentenheter hogre &n genomsnittet for
Sverige. Figur 16 visar dessutom att andelen kvinnor inom fordonsindustrin i Vastra Gotaland ar hogre
an i Skane, Stockholm och Sverige exklusive storstadslanen.

Idag studerar 59 procent kvinnor och 41 procent méan pé en hogre utbildningsinstitution. Generellt visar
betygen att kvinnor presterar battre an man. Sett till Chalmers och KTH &r situationen daremot annorlunda
danara 70 procent av studenterna ar man. Den laga andelen kvinnor p& bade Chalmers och KTH kan pa
sikt hdmma industrins rekryteringar av kompetent arbetskraft. De tekniska utbildningarna har har en stor
utmaning i att attrahera fler kvinnor att séka programmen.

Tittar vi pa behdrigheter i yngre aldrar ser vi att skillnaderna borjar redan i grundskolan dar 87 procent av
kvinnorna och 85 procent av mannen gar ut 9:an med behdrighet att soka till gymnasiet. | gymnasiet okar
skillnaderna d& 75 procent av kvinnorna och enbart 58 procent av mannen gar ut med behérighet att
soka till hogskolan. Den nutida utvecklingen visar att kvinnor i hogre utstrackning far behorighet till bade
gymnasiet och hogskolan. Fordonsindustrin kan darmed g& miste om en stor del av kompetensen i och
med det l&ga intresset som idag finns for tekniska utbildningar bland kvinnor.

Figur 16. Andel kvinnor och mén inom fordonsindustrin 2014
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Yrkesstruktur

Fordonsindustrin i Vastra Gotaland domineras utav yrkesgrupperna "montérer” och "civilingenjorer”.

Inom dessa tvéa yrkesgrupper arbetar narmare 8 500 personer (se Figur 17). D& SCB foérandrat sin yrkes-
kategorisering sedan 2007, blir det problematiskt att jamfora yrkesstrukturen éver tid. Uppskattningsvis
har dock antalet civilingenjorer 6kat medan antalet montérer har legat ganska konstant éver denna
tidsperiod. Denna uppskattning ar dock valdigt osaker dé yrkeskategorin for civilingenjorer var definierad pa
ett annorlunda satt 2007. Det ar aven rimligt att anta att en hel del sysselsatta med civilingenjorsutbildning
aterfinns i ndgra av de andra yrkeskategorierna, bland annat inom kategorin "ingenjorer och tekniker”

Figur 17. De vanligaste yrkeskategorierna inom fordonsindustrin i Vastra Gétaland, 2015
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Civilingenjorsyrken 3858
Fordonsmekaniker och reparatérer m.fl.
Ingenjorer och tekniker
Smeder och verktygsmakare m.fl.
Maskinforare
Forsakringsradgivare, foretagssaljare och inképare m.fl. 590
Maskinoperatérer, gummi-, plast- och pappersvaruindustri 589
Lagerpersonal och transportledare m.fl. 456
Kontorsassistenter och sekreterare 405
|T-arkitekter, systemutvecklare och testledare m.fl. 377. . . . .
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Kélla: SCB och Vinnova*

3.3 Utbildningsstruktur

Foljande avsnitt beror hur utbildningssammansattningen inom fordonsindustrin i Vastra Gétaland

har utvecklats mellan &ren 2007-2015. Syftet ar att ge en bild av hur industrins kompetensbehov har
utvecklats under aren samt ge en fingervisning pa vilken utveckling som &r att férvanta de kommande
aren. Gymnasial utbildning forutsatter forgymnasial utbildning och eftergymnasial utbildning forutsatter

gymnasial utbildning.

Under antagandet att matchningen pé arbetsmarknaden fungerar sé leder en dkad efterfréagan pa en
sarskild kompetens till att fler personer med samma kompetens gradvis anstalls. Det kan visserligen
forekomma situationer nar industrin soker en viss typ av kompetens utan att lyckas med rekryteringen,
vilket i sin tur innebéar att de anstallda inom s&dant kompetensomrade minskar eller forblir oférandrat,
detta till trots att efterfragan tycks vara hog.

Utbildningsnivan hos de sysselsatta inom fordonsindustrin varierar. Det &r dock synligt hur andelen
sysselsatta med eftergymnasial utbildning i Vastra Gotaland har dkat frén 22 procent &r 2007 till
38 procent &r 2015 (se Figur 18). Denna férandring i utbildningsniva kan forklaras av att de som
lamnat sektorn huvudsakligen varit de med lagre utbildning samt hur merparten av industrins
tillskott av arbetskraft har utgjorts utav personer med hogskoleutbildning. Ett annat scenario kan
vara att befintlig arbetskraft vidareutbildat sig och pa detta satt bidragit till att hdja kompetensnivan
inom fordonsindustrin i Vastra Gétaland.
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Figur 18. Utbildningsniva inom Fordonsindustrin Vastra Gétaland 2007-2015
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Det stalbad som fordonsindustrin genomgick i och med finanskrisen gjorde att fordonsindustrins
generella utbildningsstruktur hojdes. Detta innebar att anstéllda med enbart férgymnasial utbildning

drabbades héardare av uppsagningar an de resterande anstéllda med hégre utbildningar.1©)

Vid en jamforelse av utbildningsnivan inom fordonsindustrin i Vastra Gétaland med hur det ser ut
nationellt for fordonsindustrin kan man urskilja en utveckling dar fordonsindustrin i Vastra Gotaland
bestar av mer hogutbildad arbetskraft &n i resterande landet under 2015 (se Tabell 4). Detta var inte
fallet 2007 da utbildningsnivan var likartad, vilket indikerar att fordonsindustrin i Vastra Gotaland sedan
dess har upplevt en hogre héjning av utbildningsstrukturen an i resterande landet dar utbildnings-

strukturen ocksé hojts generellt under denna period.

Tabell 4. Utbildningsniva inom fordonsindustrin i Vastra Gétaland och Sverige, 2007

Véastra Gétaland Sverige
UTBILDNINGSNIVA 2007 2015 2007 2015
Férgymnasial 17% 11% 18% 12%
Gymnasial 61% 51% 60% 56%
Eftergymnasial 22% 38% 22% 32%
TOTALT 100% 100% 100% 100%

Kalla: SCB och Vinnova*

10) SCB, rapport 2017:1. Fokus pé& néringsliv och arbetsmarknad 2016.
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Kompetensstrukturen inom fordonsindustrin i Vastra Gotaland indikerar en utbildningsniva som stigit 6ver tid.
Darfor ar det av vikt att ta reda pa& mer specifikt vilka utbildningar som efterfrdgas inom industrin samt vilka
eventuella skillnader det kan tankas finnas mellan de olika delbranscherna.

Inom delbranschen "elektronik/IT" samt "teknikkonsulter” &terfinns den arbetskraft med hégst andel efter-
gymnasialt utbildade, 74 procent respektive 79 procent (se Figur 19). Hos de delbranscher som generellt satt
kan beskrivas som klassiska underleverantorer exempelvis "framdrivning”, "inredning’, "karosseri och chassi”
samt "komponenter, rématerial och amnen” dterfinns betydligt farre med en eftergymnasial utbildning dar

majoriteten av de anstallda endast har en forgymnasial eller gymnasial utbildning.

Figur 19. Utbildningsniva (andel) inom fordonsindustrin i Vastra Gétaland, per delbransch 2015
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Kélla: SCB och Vinnova*

Vid en mer detaljerad analys av utbildningsstrukturen undersoks de sysselsattas gymnasiala utbildnings-
bakgrund samt eftergymnasiala bakgrund ytterligare. For att gora det ndgorlunda 6verskadligt har endast
de 13 storsta kategorierna redovisats (se Figur 20 och Figur 21).

Den vanligaste gymnasiala utbildningsbakgrunden (Figur 20) fér de sysselsatta inom fordonsindustrin
i Vastra Gotaland ar en "gymnasial verkstadsutbildning” foljt av en "samhallsvetenskaplig, social och
humanistisk gymnasieutbildning”.

Bland de eftergymnasialt utbildade personerna (Figur 21) inom fordonsindustrin i Vastra Gotaland, har en
kraftig andel nagon typ av civilingenjérsutbildning dar en civilingenjérsutbildning eller ingenjérsutbildning
inom "maskin, fordon/farkost, industriell ekonomi” ar vanligast férekommande. Bland eftergymnasiala
utbildningar som "programmerar- och systemvetarrutbildning” har efterfrdgan sedan 2007 6kat markant.
Aven om efterfragan tycks ha ékat inom de flesta utbildningsgrupperna sa aterspeglas den stérsta
okningen hos denna typ av utbildningar.
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Figur 20. Sysselsatta inom fordonsindustrin i Vastra Gétaland,
gymnasial utbildningsbakgrund 2007-2015
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Kélla: SCB och Vinnova*

Figur 21. Sysselsatta inom fordonsindustrini Vastra Gétaland,
eftergymnasial utbildningsbakgrund 2007-2015
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Kalla: SCB och Vinnova*
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Bakgrund

Bland de anstallda inom fordonsindustrin i Vastra Gétaland utgor en klar majoritet personer med svensk
bakgrund. Denna andel var &r 2015 76 procent medan andelen personer med utlandsk bakgrund samma
ar lag pa 24 procent.

Andelen med utlandsk bakgrund i Vastra Gotalands fordonsindustri ar hogre &n vad andelen forvarvs-
arbetande personer med utlédndsk bakgrund uppgar till totalt i landet (cirka 14 procent!?), vilket gor att
fordonsindustrin kan ses som en sektor med en hég andel personer med utlandsk bakgrund. Sedan 2007
har andelen med svensk respektive utlandsk bakgrund i princip varit oférandrad. Tabell 5 visar de indelningar
som gjorts for att tolka de férvarvsarbetandes bakgrund utifréan svensk och utlandsk bakgrund.1?

Tabell 5. Indelning av férvarvsarbetande utifran bakgrund

Personer med utlandsk bakgrund Personer med svensk bakgrund
Utrikes fédda: Inrikes fédda:
Inrikes fodda med tvé utrikes fodda foraldrar. Eninrikes och en utrikes fodd foralder.

Tvé inrikes fodda foraldrar.

Kalla: SCB

3.4 Sammanfattning

Fordonsindustrin i Vastra Gotaland sysselsatte &r 2014 drygt 40 000 personer i Vastra Gotaland
fordelat péa cirka 200 foretag. Raknar vi endast SNI 29 (dvs. exklusive konsultforetag) ar antalet
sysselsatta inom sektorn drygt 31 000 personer pé cirka 150 foretag. Vastra Gotaland karakteriseras
av en hog specialisering inom fordonsindustrin jamfért med andra |an och stéar totalt satt for 30 procent
(exklusive konsultféretag &r andelen 50 procent) utav den totala sysselsattningen inom industrin

i landet vilket innebar att man ar det lan som sysselsatter flest i hela landet inom industrin.

Fordonsindustrins konjunkturberoende ar nagot som aterspeglas dven i Vastra Gotaland d&a man under
finanskrisen fick se ett sysselsattningstapp pé& narmare 13 procent.

Majoriteten av foretagen inom fordonsindustrin i Vastra Gotaland ar mindre foretag men de 12 storsta
foretagen sysselsatter & andra sidan 87 procent av de anstallda inom fordonsindustrin. Aldersférdelningen
for fordonsindustrin i Vastra Gotaland har sedan 2007 foréldrats och under 2015 var fler an 17 procent
av de sysselsatta 55 &r eller dldre. En klar majoritet ar méan (77 procent) och har finns stora utmaningar

i att oka intresset for fordonsindustrin bland kvinnor.

Utbildningsnivan hos de sysselsatta inom fordonsindustrin i regionen varierar. Det &r dock synligt hur
utbildningsnivan inom industrin i Vastra Gotaland har hojts de senaste aren. Denna férandring kan
forklaras av hur merparten av industrins tillskott av arbetskraft har utgjorts utav personer med hogskole-
utbildning samtidigt som de anstéllda med enbart férgymnasial utbildning drabbades hardare av
uppséagningar an de resterande anstallda med hogre utbildningar i samband med finanskrisen. Det kan
ocksa komma till foljd av att befintlig personal vidareutbildat sig och pé sa satt hojer kunskapsnivan inom
Vastra Gotalands fordonsindustri. Inom delbranscherna "elektronik/IT" och "teknikkonsulter” aterfinns
den arbetskraft med hogst andel eftergymnasialt utbildade.

11) SCB, Sysselsattningsprognos 2013.
12) SCB, MIS, Personer med utldndsk bakgrund, Riktlinjer fér redovisning i statistiken.
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De fyra utbildningsgrupper som andelsmaéssigt tkat sin ndrvaro mest inom

fordonsindustrin i Vastra Gotaland &terges i Tabell 6.

Tabell 6.

Gymnasiala utbildningar
Fordons- och farkostutbildning vid
gymnasium eller yrkesskola.

Handelsgymnasium, ekonomisk linje eller
program pa gymnasiet.

Tekniskt gymnasium, 1-3 ar.

Samhallsvetenskaplig, social och humanistisk
gymnasieutbildning.

Eftergymnasiala utbildningar

Civilingenjorsutbildning;
o6vrig / ospecificerad inriktning.

Civilingenjorsutbildning:

kemi- och bioteknik, material- och geoteknik.

Civilingenjorsutbildning:
maskin, fordon, farkost, industriell ekonomi.

Programmerar- och systemerarutbildning.

Kdlla: SCB
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4. FORDONSINDUSTRINS
NULAGESBILD | VASTRA GOTALAND

Transportsektorn aterspeglar den ekonomiska utvecklingen, eftersom alla produkter som handlas behover
pa ett eller annat satt transporteras. Effektiv infrastruktur och ett valfungerande transportsystem ger
manniskor tillgang till marknader, sysselsattning och battre livskvalitet. Dessutom ar bra infrastruktur
en indikator pa ett ekonomisk utvecklat samhalle.t3

Fordonsindustrin ses ofta som en nyckelsektor i starka ekonomier (t.ex. USA och Tyskland). Aven om
storleken pa fordonsindustrin ar relativt liten, har den stor betydelse for ekonomin som helhet da den har
kopplingar till nastan alla andra sektorer som utgoér ekonomins helhet.

Den nationella inkomstnivan ar viktig faktor for fordonsindustrin eftersom den i de flesta lander har visat sig
ha en positiv korrelation med bilférsaljning.*¥ Sambandet mellan BNP-tillvaxt och bilférsaljning kan forklaras
med faktumet att ekonomier med hog tillvaxttakt kréver battre och snabbare transportmedel, vilket innebar
att fler fordon tillverkas och saljs och péa sa satt 6kar bade sysselsattning och inkomster. Detta samband
lockar fler investeringar och bilindustrin gynnas av konjunkturcykeln.

Den ekonomiska aktiviteten inom fordonsindustrin gér i linje med konjunkturcykeln. Alla aktiviteter som
stoder ekonomisk expansion har direkt positiv paverkan pa fordonsindustrin. Enligt Global Auto Rapport
okade den globala personbilsforsaljningen for foretag i Vasteuropa med 7 procent i juli 2016 jamfort med
samma period &ret innan. Denna 6kning rotar sig i en starkare arbetsmarknad med minskad arbetsléshet
och forbattrade finansiella forutsattningar. A andra sidan, kan inflation, 6kad arbetsléshet, sdmre kapital-
tillforsel och konjunkturnedgéngar pa viktiga marknader ha en negativ effekt pa bade bilférsaljning och
tillverkning av fordon i stort.

Under konjunkturmatningen varen 2017 gav fordonsindustrin i Vastra Goétaland klara indikationer pa
en valmaende sektor (se Figur 22). Konjunkturindex fér fordonsindustrin i Vastra Gotaland uppgick
till 81. Tittar vi istallet pa konjunkturlaget i Goteborgsregionen framgar konjunkturlaget som an
starkare d& konjunkturindex stannar pa 90 (intervallet for normal konjunktur gér mellan -15 och +15,
medan det rader hogkonjunktur inom intervallet 40 och 100).

Den fréamsta anledningen till fordonsindustrins framgéng i Vastra Goétaland kan héarledas till en storre
orderingéng fran utlandet. Den 6kade efterfrdgan fran utlandet har gjort att takten okat ytterligare och
en klar majoritet av féretagen eldar pa for fullt i produktionen. Sedan hésten 2015 har regionens fordons-
industri, framforallt inom Goteborgsregionen, haft ett starkt konjunkturlage med god orderingéng. Det
starka laget inom sektorn har &ven bidragit starkt till en 6kad sysselsattning i Vastra Gotaland. Enligt de
fordonsforetag som varit del av undersékningen planeras nya rekryteringar framat hosten 2017 dock

till en ndgot nedskruvad takt. Detta framgar ockséa av att fordonsindustrins prognos for hésten 2017
fortsatt kommer att ligga p& en indexniva som ar klart dver gransen for hdgkonjunktur.

En utmaning som dock uppdagas i de senaste konjunkturmatningarna rér kompetensférsorjningen inom
fordonsindustrin. Har menar fordonsféretagen att brist pa kompetent arbetskraft kan bli det framsta
hindret for att ytterligare kunna 6ka produktionen.

13) https://www.nap.edu/read/10404/chapter/5

14) http://iosrjournals.org/iosr-ibm/papers/vol2-issuel1/D0211521 .pd
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Figur 22. Konjunkturindex® for fordonsindustrin i Vastra Gétaland och Géteborgsregionen,
var och host fran ar 2013
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4.1 Fordonsindustrins kunskapsutveckling - nuldge och framat

Fordonsindustrin har en allt mer 6kande komplexitet nar det galler tillvaxt och innovation, vilket férandrar
profilen pa de kunskaper som behdvs for att tillverka bilar. Denna férandring leder till en brist i den kompetens
som kravs av arbetskraften for att 4 biltillverkarna att vaxa ytterligare. Foretagen behover i nulaget nya
funktioner som gér utover de traditionella for att vinna konkurrensfordelar pa den globala marknaden.

For att behalla sin plats p& marknaden, maste foretagen vara i framkant nar det géller de nya trender som
uppstar inom bilindustrin. Globalisering och konsumenternas forandrade preferenser gallande fordonets
utformning, 6kar utmaningen ytterligare.

| Europa och globalt tvingar lagarna tillverkarna att avsevart minska koldioxidutslappen fran sina fordon.
Enligt Europakommissionen svarar personbilar for cirka 12 procent av EUs totala utslapp av koldioxid.
Enligt EU mél ska det genomsnittliga utslappet for alla nya personbilar som séljs inom EU minska fran

130 gram koldioxid per kilometer och personbil till 95 gram fram till 2020.19 | Sverige slapptes i genomsnitt
127 gram koldioxid ut per nyregistrerad personbil &r 2015.19 For att nd utslappsmaélet fram till &r 2020,
kan fordonstillverkare fokusera pa en rad atgéarder. Bland annat kan fordonens drivlina géras mer effektiv,
mer lattviktsmaterial kan anvandas i slutprodukten samt att elektrifiera fordonen.

15) http://ec.europa.eu/clima/policies/transport/vehicles/cars/index_en.htm

16) http://www.trafikverket.se/om-oss/var-verksamhet/sa-har-jobbar-vi-med/miljo-och-halsa/klimat/klimatbarometer,
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Elektrifiering

Den elektriska fordonsmarknaden ar fortfarande i ett relativt tidigt utvecklingsskede, men framéver
forvantas elektrifieringen att férandra industrier och samhallen éver hela varlden. Ar 2010 utgjorde
kostnaden for elektroniska komponenter i personbilar cirka 30 procent av den totala produktionskostnaden
och férvantas véaxa till 40 procent eller mer framat i tiden.” Elektrifiering av bilar leder till att nya arbets-
tillfallen skapas inom fordonsindustrin, men den kommer ocksa leda till minskat antal jobb inom fossil
industri 18 och rorliga komponentdelar. Bland annat kommer elektrifieringstrenden leda till en struktur-
omvandling for bade underleverantérer och eftermarknad. Att fler komponenter blir elektrifierade innebar
mindre slitage da fordonen kommer ha farre rorliga delar. Som en konsekvens kommer detta leda till en
minskad intjaning pa eftermarknaden, men samtidigt skapas det utrymme for en ny typ av leverantérer som
kommer f& en 6kad betydelse for fordonsindustrin, bade vad géller batteriteknik och elmotorer.

Autonoma fordon

Sjalvkorande fordon forvantas att vara en riktigt omvalvande trend i fordonsindustrin. Juridiska restriktioner,
prissattning, och sakerhetsfrégor &r bara nagra av de hinder som uppstar nu for tillverkarna. Implementeringen
av autonoma fordon ar ytterligare beroende av infrastruktur som kraver dialog och samarbete mellan
tillverkarna och den offentliga sektorn.*® |dag sker utvecklingen av autonom teknik i mycket snabb takt och
redan &r 2020 forvantas vissa fordonstillverkare ha sjalvkérande fordon tillgangliga.2® Enligt tidigare analy-
ser, kommer de flesta effekterna som minskad trafik med ratt styrmedel, parkering, trangsel, 6kad sakerhet,
vagkapacitet, energibesparing och minskade fororeningar, endast vara betydande nar autonoma fordon blivit
vanligare och mer prisvarda. Férmodligen kommer denna utveckling skadas redan 2030 och vara fullt
implementerad till &r 2060.

Additiv tillverkning

Additiv tillverkning innebar att fler tillverkningsprocesser kan programmeras, vilket innebar att komponent-
produktionen kan automatiseras genom till exempel 3D-printning. Darmed kan féretag genom additiv
tillverkning producera komponenter med farre konstruktionsbegransningar jamfért med de mer traditionella
tillverkningsprocesserna. Detta teknikskifte innebar en 6kad flexibilitet for foretagen och kan bli en mycket
viktig egenskap for tillverkning av produkter med anpassade funktioner. Bland annat kan forbattrade
funktioner (sdsom integrerade elektriska ledningar, lagre vikt och komplexa delar) anpassas i snabbare takt,
vilket inte ar majligt genom traditionella produktionsprocesser. Darmed kan féretagen producera produkter
som ligger narmare kundens behov. 3D-printning kan i detta fall ocksa bli en konkurrensférdel i och med den

okade mojligheten att skapa komplex produkter till Iagre kostnader.

Nar tekniken mognat kan foretaget med stor sannolikhet n& konkurrensférdelar p& marknaden. Ytterligare
positiva effekter som kan utvinnas av additiv tillverkning ar att produkternas kvalitet okar tack vare att
framstallningen blir enklare men ocksé av att prototyptestning kan ske i snabbare takt fore massproduktion
ager rum. For leverantoren upplevs en snabbare produktion av slutprodukten och den totala ledtiden

frén leverantor till slutkund blir kortare. Additiv tillverkning ger dven mojlighet att minska spillmaterial frén
produktion, samt att producera "on-demand” och p4 plats vilket p4 sikt kan minska lagerkostnaderna.?)

17) http://www.statista.com/statistics/277931/automotive-electronics-cost-as-a-share-of-total-car-cost-worldwide,

18) http://www.iedconline.org/clientuploads/Downloads/edrp/IEDC Electric Vehicle Industry.pdf

19) https://www.Ita.gov.sg/Itaacademy/doc/J14Nov_p12Rodoulis AVcities.pdf

20) http://www.nissanusa.com/blog/autonomous-drive-car

21) https://www.ems-usa.com/tech-papers/dup_3d-opportunity-auto-industry.pdf
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Lattviktsmaterial
Anvandningen av lattviktsmaterial blir allt viktigare inom ménga branscher, bland annat inom luftfarts-
industrin, vindkraft och fordonsindustrin. Anvandningen av |atta material och hur detta lattviktsmaterial

integreras i produkters design forvantas véaxa framéver.

For fordonsindustrin kommer andelen lattviktsmaterial som anvands i produktionen mer an férdubblas
under de kommande 20 aren. Enligt McKinsey uppskattas andelen lattviktsmaterial ar 2030 utgora

67 procent av totalt material, vilket kan jamféras med 29 procent &r 2010.22 Utvecklingen av lattvikts-
material star dock infor betydande utmaningar, men de enorma férandringar som kommer ske i material-
sammansattningen kan ocksa innebara stora mojligheter for de viktigaste mottagarna som aterfinns bland
fordonsleverantorer och inom maskinindustrin. Det enorma kostnadsgapet mellan kolfiber och aluminium
som vi ser pa& marknaden idag forvantas krympa framat, vilket kommer till en féljd av att billigare

produktionsprocesser utvecklas.

Delningsekonomier

Ett okat antal personbilar globalt och i Sverige betyder en 6kande efterfrdgan pé parkeringsplatser.
Forskning visar att personbilar star parkerade 96 procent av tiden.2® For att minska pafrestningar pa
parkeringsstockar ar delningsekonomier och bilpooler ndédvandiga l6sningar.

Denna utveckling sker i tre faser: |) genom hyrbilar, Il) genom bilpooler och i framtiden Ill) genom bilpooler
med sjélvkérande bilar. Idag &r personbilsindustrin i process om att gifta ihop fas |) och ll). | fas lll) kommer
vi aven se helt nya fordonstyper och mobilitetskoncept, dar inredning och funktion féréndrats, liksom nya
affarsmodeller och tjanster tagits plats. Har sker en inbrytning bade frén internetbolag, men ocksé fran de
traditionella fordonsbolagen. Som ett komplement till kollektivtrafiken, kommer delningsekonomier genom
bilpooler att 6ka effektiviteten av hur en personbil kan anvandas, samtidigt som 6kad efterfragan pa
parkeringsplatser mattas av ndgot. Den dkade effektiviteten genom battre utnyttjande av fordon sénker
kostnaderna, vilket resulterar i billigare transporter. | en rapport fran ABI Research forutspas att nara

400 miljoner méanniskor kommer att anvanda sig av bilpooler till &r 2030.24 Framférallt anses bilpooler
vara lampliga for stader med hog densitet men ocksé for smé stader med délig kollektivtrafik.

Robotiserade produktionsprocesser

Enligt International Federation of Robotics har mer an 200 000 industrirobotar varlden dver installerats
under 2014, vilket ar en 6kning med 15 procent jamfort med &r 2013.2% De huvudsakliga drivkrafterna
for den okade efterfragan pa robotteknik kommer framférallt frén fordonsindustrin da forskning visar
att det &r inom denna industri som bade produktivitet och [6ner 6kar.29

Inférandet av robotiserade produktionsprocesser inom tillverkning kan méta konsumenternas efterfragan
pé produkter med kortare livscykler och mer flexibilitet, vilket erbjuder en storre variation av befintliga
produkter. Fler robotiserade produktionsprocesser kan &ven innebara att foretagen minskar andelen av
tillverkning som sker via outsourcing. Tidigare studier visar att robotiserade produktionsprocesser inte
har nagon signifikant effekt pa den totala sysselsattningen pé lang sikt, men de tenderar att tranga ut
lagkvalificerad arbetskraft och i mindre utstrackning medelkvalificerad arbetskraft. Dock ékar behovet
av arbetstillfallen relaterade till att programmera, kontrollera och reparera den robotiserade tekniken.

22) Lightweight - Heavy impact: www.mckinsey.com

23) http://www.racfoundation.org/assets/rac_foundation/content/downloadables/spaced_out-bates leibling-jull2.pdf

24) https://www.abiresearch.com/press/new-car-sharing-economy-disrupts-automotive-indust,

26) "Robots at Work”, London School of Economics.
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5. KVALITATIV STUDIE

5.1 Inledning

Den kvalitativa undersdkningen utgjordes av semistrukturerade intervjuer med 24 foretag.

Intervjuerna byggde framst pé intervjupersonernas spontana svar pa éppna fragor, men

kompletterades med mer detaljerade fragor i slutet pa intervjun om dessa inte besvarats tidigare.

Vi utgick fraén ett frageformular, som finns presenterat i Bilaga 2.

Infér intervjuerna hade vara kontaktpersoner fatt en kort introduktion om syftet
samt att samtalet skulle kretsa kring féljande fragestéllningar:

Nuldgesanalys, kort och lang sikt

Vilka teknikomraden och nya tjanster ar viktiga i nuldget och i framtiden vad galler kompetensforsorjning?
Vilken typ av erfarenhet/bakgrund behover personer ha inom prioriterat viktiga omraden?

Vilka kompetenser upplevs latt resp. svart att rekrytera idag?

Vilka &r de tre storsta utmaningarna/hindren for er nar det galler att rekrytera kompetent personal?

Hur agerar ni for att |6sa kompetensforsorjningen?

Hur viktig ar tillgdngen pa kompetens lokalt och regionalt for beslut att vara verksam i regionen?

Samverkan kring kompetensfragor

Finns det ndgon form av samarbete med andra parter kring kompetensforsorjning idag? | sa fall hur?

Finns intresse att medverka i ndgon ny form av samverkan kring kompetensférsorjning,
och hur skulle i s& fall den vara utformad?

Box 2. Metodbeskrivning

Djupintervjuer genomférdes under februari till april 2017 med utvalda och tillgangliga foretag.
Gensvaret var gott och av de 34 utvalda foretagen deltog 24. Sammanlagt deltog 30 personer med
varierande positioner i féretagen. Hos de mindre talade vi oftast med VD och/eller HR-ansvariga.

| vissa fall deltog &ven tekniskt ansvariga och produktionschefer. Av de foretag som inte ingick valde
fem att avboja medverkan och 6vriga gav inte nagon respons, trots pastotningar i telefonsvarare, via
telefonister och genom e-post. Av de deltagande foretagen klassades 9 som stora (=250 anstallda),
10 medelstora (50-249 anstallda) och 5 sma (10-49 anstallda). Fordonskomponentgruppen

(FKG) med bara enstaka anstallda ingick, men de svarade generellt for sina medlemsféretag. Likasé
forskningsinstitutet RISE Viktoria, som ocksé talade om den generella utvecklingen i branschen
snarare an sina egna behov. Foretagen ar utvalda ur kategorierna kompletta fordon, karosseri

och chassi, framdrivning, inredning, elektronik och IT, samt konsulttjanster. De ar verksamma

i Vastsverige: i Goteborgsregionen, Fyrbodal, Skaraborg och Sjuharad. En férteckning pa de
deltagande foéretagen, kontaktpersoner och huvudsakliga arbetsomraden finns i Bilaga 1.

Hos de tva storsta foretagen delade vi upp intervjuerna till att omfatta produktutveckling respektive
produktion i separata intervjuer. Ett par foretag hade dessutom nyligen gjort en egen kartlaggning,
som vi kunde ta del av under den intervjun. Varje intervju varade upp till en timme och utfordes

i de flesta fall via telefon, men fem intervjuer gjordes pa plats hos féretagen.
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5.2 Resultat av intervjuunders6kningen

Har presenteras vad som framkommit under de intervjuer vi genomfort och baseras helt pa svaren frén
intervjupersonerna. Vissa synpunkter och trender diskuterades av de flesta av de intervjuade, medan andra
namndes av nagot farre och vissa endast flyktigt och i forbigdende. Det &r ocksé vart att halla i minnet att
stort fokus lades pé foérandringar i kompetensstrukturen och att kompetenser som alltid varit viktiga for
foretagen fick en mer undanskymd plats i samtalen, darmed inte sagt att de har tappat vasentligt i betydelse.

Hur upplever féretagen att branschen utvecklas?
Fordonsbranschen upplever just nu en god utveckling och har hog produktionstakt. Manga planerar for
ganska omfattande anstéllningar inom den nidrmaste tiden, eller s& har man nyligen anstallt atskilliga bade
inom produktutveckling och i produktion. Sammanlagt har
bolagen vi intervjuat vuxit med tusentals personer de senaste

Trender i fordonsindustrin:

aren och det fortsatta uttryckta behovet handlar om atskilliga Autonoma och sjlvkérande fordon

hundra personer inom produktion och produktutveckling for Uppkopplade fordon och system
den vastsvenska fordonsindustrin. Aven konsultbranschen Elektrifiering

upplever hog efterfrégan fran féretagen. En annan trend ar att Produktionsteknisk utveckling

Kina har seglat upp som en mycket stor, vaxande och viktig Minskat beroende av fossila brénslen

marknad for flera av foretagen under senare ar.

Slutligen pagar flera ganska omvalvande trender pa teknikutveckling och pa hur fordon
kommer att fungera i samhéllet pa langre sikt. Sex trender som kan urskiljas ar:

Uppkopplade fordon:

Fordon blir allt mer datoriserade med kommunicerande system i fordonen. Vidare ar kommunikation mellan
fordonen och omgivande samhallet en trend som namns frekvent. Nya kommunikationsteknologier, 5G,
"Internet of things” och avancerad databehandling ("big data”) etc. kommer att kunna leverera nya tjanster
och hjélpa foretag forsta och implementera uttkade kunderbjudanden, att standigt forbattra logistikupplagg
m.m. Nya aktorer har ocksa tillkommit pé denna marknad, t.ex. Google och Uber. Det ar ockséa en utveckling
som leder in till en annan tydlig trend, namligen:

Autonoma fordon:

Moderna fordon forses med allt mer avancerade system for forarstod for att 6ka den aktiva sakerheten och
ge behagligare korning. En méangd data lases av, behandlas och anvands for att optimera fordon och 6ka
sakerhet och effektivitet. Branschen ar nu i en fas av att utéka detta mot att gé mot helt autonoma, sjalv-
korande fordon. Redan har ménga steg tagits, t.ex. demonstration av s.k. "platooning’, dar ett antal fordon
ar sammankopplade pé elektronisk vag dar endast ledarfordonet kors aktivt och dvriga kan hélla mycket
korta avstand och darigenom spara bransle, utrymme och arbetsbelastning. Flera forsok pagér, aven har
med delvis nya aktorer, mot att fordonen ska kunna kora helt sjélva. En respondent utryckte saken s att
"vi gar frén Driver experience till User experience” Med helt autonoma fordon forvantas ocksé sakerheten
oka, forutsatt att algoritmer, artificiell intelligens etc. for kritiska trafiksituationer kan byggas in s& att
kollisioner helt enkelt inte uppstar. Detta 6ppnar dessutom for 6kat utbud av tjanster och underhallning
for de som fardas i fordonet ("infotainment”).

Att ligga i framkant inom autonoma fordon under de narmste fem aren anses avgorande for att hanga med
nar sjalvkérande personbilar och autonoma fordon slar igenom stort, utvecklingen &r snabb och tillampningar
lar implementeras efterhand. P4 10-15 ars sikt kan dessa system vara implementerade i stor skala.
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Elektrifiering:

Bade av miljoskal - avvecklingen av fossila branslen och utvecklingen av utslappsfria fordon - och av
effektivitetsskal ar elektriska drivlinor hdgintressanta for branschen. Bussar och personbilar gar i braschen,
men aven tunga lastbilar kommer att bli allt mer elektrifierade. Utvecklingen gar via hybridldsningar mot helt
elektrisk drivning med batterier, laddstationer och framéver elektrifierade vagar. Detta innebar ocksa att
hogspanningssystem forekommer i fordon, vilket de normalt inte gjort tidigare. P& bara ett par ar har ocksa
samhallets instéallning till dieselmotorn gatt frén att vara positiv, genom sin succesivt forbattrade bransle-
effektivitet och reducerade klimatpaverkan, till att bli allt mer kritisk, framst i och med att fokus okat pa
stadernas luftféroreningar och vad ytterligare fortatning och utbyggnad av stora stader kan féra med sig.

Produktionsteknisk utveckling:

Inom produktionssystemet ar utvecklingen likartad, dvs. en hogre grad av automation och digitalisering.
Ett begrepp som ndmns ofta &r "Industri 4.0" vilket innebar en ny "industriell revolution” som bygger pa
optimeringar via ett informationsflode frén i stort sett varje artikel, och stora méjligheter till effektiva
logistikfloden och operationer. Effektiviserade arbetssatt, ibland kallat "lean production” har lange varit

en trend, men som standigt utvecklas och dar sarskild kompetens efterfragas.

Minskat beroende av fossila branslen:

Den traditionella forbranningsmotorn har utvecklats mycket under senare tid och trots en tydlig trend
mot eldrift kommer den sannolikt att vara viktig under lang tid, sarskilt for tunga fordon. Dock kommer
utveckling mot minskade emissioner, minskad bransleférbrukning och fossilfria branslen att vara fortsatt
mycket viktigt. Mer omfattande lagstiftning nar det galler begransning av CO,-utslapp frén fordonen
kommer att ytterligare driva pa utvecklingen. Sarskilt for tunga fordon &r biogas ett brénsle som nZmns
ofta i det kortare perspektivet. Nya koncept for forbranning av kemiskt lagrad energi som drivkalla kan bl
aktuella. Aven materialteknisk utveckling pagar for att reducera vikt och darmed bransleférbrukning och
6ka fordonens prestanda. Fragan om materialteknik namndes dock endast under en av intervjuerna.

Nya affarsmodeller:

Dagens sétt att 8ga fordon utmanas allt mer genom nya system, sdsom samagande, funktionsférsaljning
och bilpooler. Det kan forvantas leda till ett effektivare och mer resurssnalt utnyttjande t.ex. genom langre
livslangd, effektivare utnyttjande (t.ex. att farre fordon utfér samma transportarbete) och uppgraderingar
i stallet for utbyte, men det kraver ocksa andra typer av kunderbjudanden an traditionell forsaljning.

Aven har kommer nya aktorer in pa banan. Vart att notera ar att inte heller denna fradga namndes sarskilt
ofta, trots att det &r en ganska ofta diskuterad frdga i andra sammanhang.

Hur paverkar férandringen inom transportbranschen

behovet av kompetens?

De nya trenderna och teknikerna gor att efterfragan okar pé

kompetens relaterat till dessa. Det handlar ofta om teknologier Ett team av kompetenser
som lange varit mindre vanliga i fordonsindustrin. Erfarenheter i samverkan ses av manga som
som namns frekvent ar IT, programmering, systemkunnande, e el il emeeng;
elektronik, mekatronik och elkraftsteknik for hogspannings-
system (upp till 600 eller 800 V). Inte séllan &r det samma typ
av kompetenser som efterfragas relaterat till de olika trenderna: systemteknik, IT, inbaddad elektronik, etc.
vilka behovs bade for uppkopplade fordon och sjalvkérande fordon. Behovet av samma kompetenser och
gemensamma trender galler ocksa utvecklade produkter och de allt mer datoriserade och uppkopplade
produktionssystemen. | Tabell 7 har vi samlat de nyckelkompetenser som vara informanter mest frekvent
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pekat pa under intervjuerna. Parallellt med dessa trender pagar normalt utvecklingsarbete hos alla aktérer,
vilket innebar fortsatt stort behov av kompetens inom de traditionella ingenjorsdisciplinerna som mekanik-

konstruktion, berdkning, projektledning och inom ekonomi, HR etc. Har ser man mindre problem med att

fylla behovet, men ar samtidigt lite oroade for att unga manniskor idag inte i tillracklig grad attraheras av

ingenjorsyrket. En informant uttryckte det som "det kommer alltid finnas plats for kompetenta ingenjorer”.

Inom produktionssystemet efterfragas, forutom det ovan namnda kompetenserna, kunniga robot-

programmerare och produktionstekniker med akademisk utbildning. Inom vissa produktionstekniska

discipliner ar svarigheten att rekrytera sarskilt stor, bl.a. inom skérande bearbetning (CMC). Det anses

vara generellt svarare att rekrytera ingenjorer med hogre utbildning till just produktionsteknik an till

produktutveckling. Man menar att det kan finnas férdomar mot produktionsmiljén, som gor att teknik-

intresserade studenter garna dras mot produktutveckling och design hellre &n produktionsteknik. Ett

aterkommande svar ar ocksé att det radder mycket stor brist p& underhéllstekniker och industrielektriker.

En annan ofta dterkommande kommentar &r att det &r "team av kompetenser” som &r en nyckelfaktor for

framgéang, dvs. en bredd och en forméaga att samverka mellan olika specialiteter och inom organisationer.

Vissa foretag har uppgett en uppskattning av det numerara behovet i det korta perspektivet, andra har

antytt ett mer ospecificerat behov, men lagger vi samman de uppskattningar som namnts under intervjuerna
handlar det om minst 800 personer i Vastsverige, en siffra som alltsa ar i underkant da alla foretag inte valt

att svara med en siffra pa kommande rekryteringsbehov. Dessutom tillkommer alla de féretag som inte

deltagit i undersokningen.

Tabell 7: Sammanstéllning av namnda kritiska kompetenser relaterat till

fordonsindustrins utvecklingstrender

Uppkopplade och
autonoma fordon

Dataingenjorer
Elektroingenjorer
Mekatronikingenjorer
Elektronikingenjorer

Ingenjorer inom
styr- och reglerteknik

Mjukvaruingenjérer/
Software development

Systemingenjorer

Berakningsingenjorer/
CAE

Data och datasakerhet
(Security)

|T-arkitekter

Elektromobilitet

Elektroingenjorer
Mekatronikingenjorer

Ingenjorer inom
styr- och reglerteknik

Batteriteknologi
(kemi och elkompetens)

Systemingenjorer

| T-arkitekter

Produktionsteknik

Elektroingenjorer
Mekatronikingenjorer

Ingenjorer inom
styr- och reglerteknik

Teknikingenjorer
el och maskin

Berakningsingenjorer/
CAD

Robotprogrammering
Bearbetningsteknik
Industrielektriker
Underhallstekniker
Monteringspersonal

Logistiker

Ovrigt

Sales Engineer

"Traditionella”
fordonsingenjérer
inom kaross, inredning,
test och validering

Ledare med
doméankunskap

Business Analysts

Applikationsutvecklare

Projektledare och seniora

utvecklingsingenjorer
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Vilken typ av utbildning, erfarenhet och bakgrund behéver

personer ha inom prioriterat viktiga omraden?

Nar det galler utbildningsnivé for ingenjorskompetenserna varierar svaren mellan de olika aktérerna.

De stora fordonstillverkarna soker framst ingenjorer med 5-arig hogskoleutbildning, medan konsultbolagen
garna anstaller ingenjorer med den 3-ariga hdgskoleingenjorsutbildningen saval som ingenjorer med

5-arig utbildning. Bolagen som stker ingenjorer med langre utbildning menar att det ar en investering

i framtiden. Konsultbolagen menar, lite generaliserat, att hdgskoleingenjorer ar vardefulla och skickliga pé
det ingenjorsmassiga hantverket, medan de hdgre utbildade snarast ar intresserade av befattningar som
projektledare, chefer etc. For vissa spetskompetenser efterfragas dven forskarutbildade personer och

specialister, exempelvis inom artificiell intelligens.

Erfarenhet fran fordonsbranschen varderas hogt, sarskilt fran fordonstillverkarna och de underleverantérer
som jobbar tatt med deras utvecklingsavdelningar. Vissa varderar branscherfarenhet val s hogt som
fackkunnande. Detta for att man d& kanner till branschens villkor och kundernas férvantningar. A andra sidan
ligger det i sakens natur att det ar svart att hitta den erfarenheten hos personer i de, for fordonsbranschen,
nya teknikomraden. Det finns ocksa &sikten, bl.a. frdn konsultsidan, att detta ar en erfarenhet man kan

tillgodogora sig efter en tid och att ménga andra branscher har liknande villkor.

Generellt sett kan man saga att ju mer erfarenhet man har med sig, desto mer uppskattas det, men att
det réder en bristsituation dar féretagen far vara beredda att vidareutbilda internt, eller som en informant

uttryckte det: "Vi far vara glada for alla hogskolepoang vi kan f&"

For produktionstekniska kompetenser ar situationen likartad, dar sarskilt produktionstekniker pa hégskole-
ingenjorsniva ar eftertraktade. Har saknas ocksad, som namnts, skickliga tekniker och da efterfragas
utbildningar péa Yrkeshogskoleniva (YH) till produktionstekniker. Under raddande konjunktur finns ocksé ett
behov av montoérer och liknande personal och dar krédver man gymnasieniva, eller i alla fall godkant i karn-
amnena. Om féretagen far vélja ser de garna att man har last ett tekniskt program eller industriprogram.
Foretagen upplever att det borjar bli svérare att hitta operatorer och montérer, dven om det inte &r samma
brist som pé kvalificerad arbetskraft. Det finns ocks& andra yrkesinriktade utbildningar, ofta lokalt,

som ar goda rekryteringsbaser for personal i produktionen.

Under intervjuerna namnde féretagen flera skolor och hdgskolor som anségs vara bra rekryteringsbaser.

P& gymnasieniva och inom kortare eftergymnasiala utbildningar hade Teknikcollege 6verlag gott rykte, men
ofta lyftes lokala namn p& skolor som Volvogymnasiet i Skévde, Allebergsgymnasiet i Falképing, Géteborgs
Tekniska Gymnasium (GTG) och Géteborgs Tekniska College (GTC). Den hégskola som nagmndes oftast var
Chalmers tekniska hogskola, men Hogskolan i Halmstad, Méalardalens hogskola och Linképings tekniska
hogskola namndes flera ganger. Kungliga tekniska hogskolan, Hogskolan i Vast och Lunds tekniska hogskola

fordes ocksd péa tal, men nadgot mer sallan.

Ovriga fardigheter

Sociala forméagor och férmaga att arbeta i team betonas regelmassigt och géller for i princip alla befattningar.
Goda sprakkunskaper ar ockséa ett dterkommande kompetenskrav. Goda kunskaper i svenska spraket kar
ocksa chanserna att f& uppdrag inom manga foretag, da det underlattar kommunikationen i teamen. Aven
egenskaper sdsom "entreprentrskap” har efterfrégats, dven for befattningar i stora organisationer, och att
detta ar ett &amne man skulle 6nska att de tekniska hogskolorna kunde vara battre pa att lara ut. Det ar viktigt
att varje ingenjor har formagan att se "hela vardekedjan” for att fa en god forstéelse for sin del i denna.
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Svarigheter att rekrytera? Vad 6kar och vad minskar?

Som nédmnts ovan i avsnittet Hur p&verkar féréndringen inom transportbranschen behovet av kompetens?
ar det framst inom de nya disciplinerna foretagen har svért att rekrytera och séarskilt da erfaren personal.
Eftersom de flesta soker samma folk inom de attraktiva omradena &r ocksé konkurrensen stor och detta
paverkar dven I6nelaget. Vissa discipliner har heller inte samma l&nga tradition som de mer traditionella
ingenjorsdisciplinerna och d& heller inte lika stort utbud av erfarna ingenjorer. Av samma skal blir da
ingenjorer som kan fungera som mentorer och coacher for nyutexaminerade en begransande resurs. Detta
galler aven omraden som visserligen funnits p& arbetsmarknaden en langre tid, men &r nya for just fordons-
branschen, exempelvis inom IT-sakerhet.

Inom traditionella ingenjorsyrken ar det inte lika svart att rekrytera och man ser inte heller ett lika stort
rekryteringsbehov inom t.ex. forbranningsmotorteknik. Dock rader inget 6verskott, s& personer med denna
utbildning tycks ha en fortsatt god arbetsmarknad. Daremot kan de f& vara beredda pé att vidareutveckla sitt
kunnande under sin karriar. M&nga menar ocksa att sddan kompetens kan anvandas i narliggande omraden.

Det ar alltsa svart att i dagslaget och med den goda konjunktur som réder peka ut nédgot kompetensomrade
som minskar, utan det &r mer en fréga om vilka som 6kar mest. Med alla nya teknikspar som férekommer

kan man mojligen se att flera foretag soker en stor bredd i detta skede och det kan héanda att vissa foretag
senare valjer att fokusera pa farre kompetensomraden och samarbeta med andra, eller "outsourca” inom
ovriga. Detta trots att man menar att trenderna ar langsiktiga, men denna kommentar har i intervjuerna &nnu
mest framhallits som ett ganska hypotetiskt resonemang.

Konsulter anvands i stor utstrackning av de flesta foretagen, bade for spetskompetens och som resurs-
forstarkning. Manga menar att de i dagslaget har en obalans mellan fast personal och konsulter, dar man vill
gé mot en lagre andel konsulter. Har har de olika bolagen lite olika strategier. Vissa har satt upp tydliga méal
pé& hur stor andel konsulter som ar dnskvart. Runt 10-20 procent ar ett vanligt férekommande mal, men stor
variation férekommer. | och med att foretagen internaliserar allt mer av de nya kompetenserna efterhand
som dessa blir allt viktigare for produktutvecklingen dven pé kortare sikt, sker det en viss skiftning av vilken
typ av specialkompetens som efterfrégas fran konsultbolagen framover. Oftast rekryterar féretagen inte
aktivt sina konsulter, men om personerna soker utannonserade tjanster har de god chans att f& dem. Detta
ar ibland ett problem for konsultbolagen, som d& méste fylla pd med nya medarbetare pa den redan heta
arbetsmarknaden. Medarbetare som arbetat kort tid hos konsultbolagen bidrar dessutom alltfor lite till
bolagens I6nsamhet. Flera produktutvecklande féretag har pekat pa att man vill ha fortsatt goda relationer
med konsultbolagen eftersom man kommer fortsatta anvanda konsulter, och att det inte ar populart att
aktivt rekrytera sina konsulter. Samtidigt sa vill man garna fastanstalla kompetens.

Inom produktionssystemen anvands idag ganska stor andel personer fran bemanningsféretag. Detta ar till
viss del en rest fran de tuffa aren under finanskrisen. | vissa foretag kan de utgéra s& mycket som 30 procent
av arbetsstyrkan. Idag anses en sadan siffra for hog och trenden gér mot fler anstéallda av féretagen.

P& en fraga om aldersstruktur och kommande pensionsavgangar far vi hdgst varierande svar. Inom de nya
kompetensomrédena ar arbetskraften av naturliga skal ofta ung. Vissa foretag har inte anstallt pa lange
sedan aren efter finanskrisen och har nu en ganska smal aldersstruktur mellan 35 och 55 &r, medan andra
foretag, sarskilt utanfor Goteborgsomradet, har hog medelélder och kan fa problem med héga pensions-
avgangar. Generellt sett kan sdgas att pensionsavgangar inte ses som ett sarskilt stort problem, men att
man onskar att &ldersstrukturen kunde vara jamnare i storsta allmanhet.

Flera foretag skulle ocksé 6nska en jamnare fordelning mellan kvinnor och méan. Fordonsbranschen och teknik
generellt har av tradition lockat fler man an kvinnor, dven om férdelningen sakta tenderar att jamnas ut.
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Nar det galler personal inom produktionsteknik férekommer det dels brister pa relevanta utbildningar, men
ocksé problem med lagt soktryck pa de utbildningar som finns och flera har ocksé lagts ner pa grund av
alltfor f& sokande. Har skulle man framfor allt 6nska sig utbildningar pa de lokala hégskolorna och gymnasierna.

Ovriga hinder

Bostadssituationen i Goteborg anges av néstan samtliga som ett hinder for att locka kompetens till staden.
"Inget” foretag verkar tycka att kompetensforsorjningen I6ses genom att endast vidareutbilda kompetens
som redan ar bosatt i regionen. Trenden ar en 6kad internationell rekryteringsbas och det tror man kommer
att fortsatta. Bostadsbristen forsvéarar ocksa for arbetskraft att flytta fran andra delar av Sverige. Behovet
ar bostader dit nyrekryteringar, ofta med medfdljande partner eller familj, kan flytta in i inom ett par manader

eftersom det ofta ar s langt rekryteringshorisonten stracker sig.

Migrationsverket omnamns ocksa dterkommande som en stotesten. Sarskilt nar man soker kompetens
utanfor EU utgor langa handlingstider och omfattande administration ett hinder. Det ar &ven svart for
utlandsk kompetens som redan bor i Sverige - de som exempelvis har studerat har eller redan ar anstallda

- och som behdver nytt arbetsvisum eller f& det fornyat. Utan visum kan man till exempel inte I1amna Sverige
vilket &r svart da man kanske behover gora tjansteresor. Alla ar inforstaddda med varfér detta ar ett problem
i och med ménga nyanlanda, men det ses fortfarande som ett hinder av manga. Ett foretag tyckte daremot
att de hade ett mycket bra samarbete med Migrationsverket och att det inte var nagot storre problem.

De kan utgora ett positivt exempel och kan man méjligen ses som en modell for att hantera fragan effektivt.

Bristande sociala formagor, eller som en informant krasst

Nya branscher

uttryckte det: "bortskdmd ungdom” &r ett problem som anses -
som rekryteringsgrund:

Oka. Det hander att vissa, framst ungdomar med gymnasie- Telecom
kompetens, som soker sig till framfér allt montoérs- och Offshore
operatorsyrken, brister i personlig Iamplighet. Det &r inte direkt Spelindustrin
kopplat till utbildning, kompetens eller kunskap. Den kompetens

som saknas handlar om att passa tider, anvanda sociala medier

korrekt och upptrada "som folk”, ett problem som kan ha grundlagts redan i hem och skola och som senare
resulterat i operatorer och montérer som inte kunnat vara kvar pa sina uppdrag. Det kan ocksé skapa

dalig arbetsmiljo pa arbetsplatsen om personal struntar i att dyka upp eller om personer beter sig otrevligt

mot sina kollegor.

Ett generellt problem ar att det totalt sett ar for f& personer i Goteborg, dessa ar inte nog for att fylla behovet.

Varifran rekryteras personal huvudsakligen - regionalt,

nationellt, europeiskt eller globalt?

Det ar helt klart att Vastsverige ar den huvudsakliga rekryteringsbasen och att det stora fordonsklustret
finns i regionen betyder ocksé att det ar dar kompetensen finns att soka. Dock réder brist och ménga foretag
far utnyttja andra kanaler. Flera foretag ar delar av internationella koncerner och har utvecklingskontor i
andra lander, som kan utnyttjas i vissa projekt. Det kan dven handla om att man har eller planerar att 6ppna
kontor i andra svenska stader, som exempelvis Lund, for att 6ka méjligheterna att hitta ratt personal. Det
sker ockséa rekrytering frén andra lander, dar Indien och Kina

ofta ndmns, men aven Tyskland som har stort fordonskunnande

genom sin omfattande fordonsindustri. Pa 6ppna annonser kan Vastsverige ar den huvudsakliga
ibland 6ver héalften av de s6kande vara bosatta utanfér Sverige rekryteringsbasen, men
internationell rekrytering okar.

och det hander att det helt saknas svenska stkande med ratt
kompetens. Internationell rekrytering framhalls ocksé som en
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fordel i sig, eftersom man agerar pa en internationell marknad och det &r samtidigt ett satt att skapa en
forstéelse for marknadsforutsattningar i olika delar av varlden, dar ju inte minst Kina ar en vaxande marknad
for de Vastsvenska fordonsféretagen.

Vissa insatser gors ocksa for att locka hit kompetens frén andra delar av landet, bl.a. genom séarskilda
insatser och industridoktorandprogram vid hogskolor och universitet i andra svenska stader.

For de foretag som inte ligger centralt i Goteborgsregionen kan det vara ett problem att hitta kompetenta
sokande, men da dessa foretag normalt inte behover anstélla lika manga totalt sett har de oftast kunnat hitta
medarbetare som uppskattar den mindre orten och dess varden. Dock forekommer tankar hos nagon om att
flytta sin verksamhet narmare Goteborg (s& nara som mojligt utan att kostnaderna ékar fér mycket), eller att
uppratta kontor dar. Aven om det totalt sett &r farre personer som séks utanfor Goteborg, 4r det nog s
viktigt for det enskilda foretaget att hitta ratt kompetens till de tjanster man rekryterar till.

Det forekommer ocksa rekrytering fran andra branscher och ménga av de intervjuade foretagen hade rekryterat
en hel del kompetens inom IT och telekommunikation i samband med att Ericsson gjort stora nerdragningar
under senare tid. Aven personer med erfarenhet fran offshore-industrin i Norge har rekryterats d& denna har
minskat sina anstallda. Spelindustrin namndes som en ny rekryteringsbas for utveckling inom infotainment-
omrédet. En del foretag namnde att man rekryterade fran IT-branschen, medan andra var mer tveksamma
eftersom man inte upplevde att de hade ratt kompetens och erfarenhet.

Hur gor féretagen for att na och hitta kompetens?

P4 denna fraga ar det vanligaste svaret att man anvant sig av ganska traditionell annonsering i tidningar,
egna webbsidor, annonssajter som Blocket Jobb, sociala medier sdsom LinkedIn osv. Man har ocks& uppmanat
sina anstallda att sprida budskapet i egna natverk och bland kollegor. Man deltar i méssor, bl.a. anordnade

av Business Region Goteborg, arbetsmarknadsdagar pa hogskolor, t.ex. Charm pa Chalmers, men ockséa pa
hogskolor runt om i landet.

Flera foretag ar ocksé aktiva i att fanga upp studenter under deras studietid genom att delta i studentprojekt
i samarbete med hogskolor, ha studentambassadorer, erbjuda examensarbeten och feriearbeten eller andra
typer av arbeten som kan kombineras med studier.

Nagra namnde ocksé att de jobbar aktivt med s.k. "employer branding” dvs. marknadsféringsatgarder som
syftar till att profilera sitt foretag som en attraktiv arbetsgivare. Erfaren arbetskraft nds snarare genom att
synas pa event och branschdagar &n pa sarskilda rekryteringsevent.

Vissa lyckade samarbeten med Arbetsférmedlingen har namnts, framfor allt nar det galler kompetent
arbetskraft bland nyanlanda till Sverige. Nar det galler 6vrig ingenjorskompetens har dock Arbetsformedlingen
spelat en mindre roll for foretagens rekryteringsarbete.

Vissa foretag ar ocksé aktiva i att informera och propagera for teknik och ingenjorsyrket redan i grundskolor,
ibland aven speciellt inriktat mot kvinnor.

For att fylla luckor inom produktionssystemet, sdsom montdrer och operatorer, finns mer aktivt samarbete
med Arbetsférmedlingen, men framfor allt med lokala gymnasieskolor och andra yrkesinriktade utbildningar.
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Hur viktig ar tillgangen pa kompetens lokalt och regionalt

fér beslut att vara verksam i regionen?

Overlag uttrycker foretagen i undersoékningen att man gillar Goteborg och Vastra Gotaland. Tillgangen
till kompetens namns som en viktig faktor, men ocksa narheten till viktiga kunder. Fér konsultbolag och
underleverantorer ar narheten till framférallt Volvo Cars, CEVT och AB Volvo viktig.

Regionen upplevs ha en hog kompetensniva. | Goteborg namns Lindholmen som ett positivt exempel dar
flera féretag ar etablerade och dar det pagar forskning och innovationsprojekt och déar just narheten mellan
olika aktorer ar en stor fordel. Ett foretag som inte har kontor dar idag 6vervager en etablering.

Foretag som ar etablerade utanfor Goteborg ser andra fordelar med sin placering och rekryterar delvis med
andra argument &n féretagen som &r placerade i centrala Goteborg. Det kan handla om ett erbjudande om
hog livskvalitet, narhet till natur, tillgang till skolor och lagre levnadskostnader utanfér storstaden Géteborg
eller att foretaget etablerat sig som en attraktiv arbetsgivare pa orten.

Nar det kommer till fortsatt utveckling ser alla intervjuade en framtid i regionen. Ett par féretag menar
daremot att man kanske valjer att lagga ut delar av arbetet pa sina egna kontor pa andra orter i Sverige eller
i andra lander. Effekten skulle vara att man valjer att vaxa mindre i Géteborgsregionen an vad som ar mojligt.
Orsakerna ar delvis sankta kostnader nar en del av arbetet gors i exempelvis Indien, men ocksé avsaknad av
ratt kompetens. De foretag som valjer att vaxa pé andra orter p& grund av kompetensbrist uppger att det
antingen kan handla om att ratt kompetens ar svar att rekrytera till Goteborg eller att den helt saknas idag,
men det kan ocks& handla om att kompetensen finns inom bolaget men att resurserna i Géteborg ar full-
belagda. | bada fallen handlar det om att arbetet utférs pa andra orter, antingen med befintlig personal eller
med nyrekryteringar. | vissa fall ligger ocksé strategiska beslut i koncernerna bakom att viss spetskompetens
fokuseras till vissa utvecklingsorter. Sddana beslut fattas ju alltid med ménga parametrar som grund, men
dar kompetenstillgang alltid ar en viktig fraga.

Flera foretag namnde exempel pé arbetsuppgifter som genomforts utanfor Sverige i exempelvis USA eller
Indien, inte p& grund av kostnad utanfor att man inte hade resurserna i Goteborg. Narliggande kommuner
(till exempel Boras) kan vara aktuella for mindre aktorer av kostnadsskal. Lonelaget i Goteborg upplevs

ha drivits uppat p& grund av konkurrensen om arbetskraften.

Samverkan kring kompetensfragor

Den vanligaste formen av samverkan kring kompetensfragor ar olika typer av samarbeten med utbildning-
samordnare som gymnasieskolor, vuxenutbildning, hogskolor och universitet.

De foretag som har behov av gymnasiekompetens erbjuder till exempel praktik eller sommarjobb till
elever pa industriutbildningarna. Man sitter &ven med i olika rad och styrgrupper. Féretagen ar generellt
sett n6jd med industrieleverna, men flertalet foretag har uppfattningen att det ar for fa som laser teknik-
och industriutbildningar.

Samverkan med hogskolor och universitet handlar oftast om att man erbjuder exjobb, att man deltar pa
arbetsmarknadsmassor och har olika former av rekryteringsevent. Ett foretag uttryckte att Chalmers var
"lyhérda” och bra pa aktiviteter som var relaterade till rekrytering som exempelvis lunchférelasningar.

Ju storre foretag, desto fler hogskolor utgor rekryteringsbas. En fordel med Chalmers ar dess geografiska
narhet, vilket innebar att studenterna inte behover flytta pa sig. Ett foretag som i hogre utstrackning
rekryterade nyexaminerade sa att det egentligen inte var s& svart att fa studenterna att flytta och de
upplevdes som lattrorliga nar de var yngre och oftare saknade familj, men att det var svart att f& dem att
flytta till Goteborg om de inte kunde hitta boende.
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Generellt sett ar de flesta foretagen ganska ndjda med den ingenjorsutbildning som bedrivs i Vastsverige

i allmanhet och Chalmers i synnerhet, men nagra av de intervjuade anmarkte att de anség att grund-
utbildningen var alltfér akademisk och forskningsinriktad, nar de flesta studenterna behdvde fa en battre
forstéelse for naringslivets villkor och den utvecklingsprocess som pagér hos deras framtida arbetsgivare.
Som tidigare namnt var ocksé entreprendrskap en efterfrdgad kunskap, som med férdel kunde ingé som
ett moment i ingenjorsutbildningen.

Ett fatal foretag gav exempel dar man samverkade kring utbildningarnas utformning, exempelvis att man
deltog i styrgrupper eller liknande. Ett foretag upplevde att de inte visste var de skulle vanda sig om de
hade feedback pé utbildningarna. En informant jamférde Sveriges utbildningsystem med Tyskland dar man
ansag att Sveriges var mer forskningsinriktat och Tysklands mer tillampat. Féretaget hade inga personliga
kontakter, och d& saknas tydliga ing&ngar till utbildningsanordnarna. Flera foretag uttryckte ett intresse
av att utdka samverkan kring utbildning.

Ett par foretag, framforallt storre och mer nischade foretag, hade eller planerade forskningsprojekt eller
industridoktorander. Vehicle ICT arena uppgavs ett par gadnger vara bra exempel pé& samverkan kring forskning
och VTI ndmndes som en annan partner fér samverkan i forskningsfragor. Aven hos féretag som inte hade
egen samverkan tyckte man det var viktigt att det fanns plattformar i regionen. Deltagande i demonstrations-
projekt lyftes ocksé som en bra form av samverkan, dar just ElectriCity och elbussen pa linje 55 lyftes fram.

Utanfor utbildningsomradet samverkade féretagen med partners i varierande grad. Flera foretag sa att man
inte hade nagra samarbeten med Arbetsférmedlingen, eller att man inte ens ville anvanda Arbetsformedlingen
nar man rekryterade, medan ett par féretag gav exempel pa lyckade satsningar som riktat sig mot exempelvis
langtidsarbetslosa eller invandrare som inte etablerat sig pa arbetsmarknaden annu. Flera féretag namnde
Business Region Géteborg och Vastsvenska Handelskammaren som viktiga och uppskattade samverkans-
partners, medan andra helt saknade uppfattning om vad de gor. Det tycks som att samverkan med 6vriga
organisationer i storre utstrackning berodde péa det enskilda

foretagets erfarenhet eller personliga kontakter och att ingen

organisation genomgaende s&gs som en sjalvklar samverkans- L&ngvéga rekryteringar
handlar ofta om en hel familj

lattform.
P som ska flyttas och trivas.

Nagra underleverantorer anser att de ligger lite i skuggan

under de storre foretagen. Studenter kanner till de storsta och

bredaste foretagen, men kanner inte till de mindre kanda underleverantérerna som kan erbjuda val sa
specialiserade jobb och bra karriarméjligheter. Dar skulle hogskolorna kunna underlatta fér de mindre kanda
foretagen att rekrytera, och for studenter att f& en battre bild av jobbutbudet.

Nya former av samverkan

P4 fragan om det fanns nya idéer kring samverkan uttryckte ett flertal foretag att det finns potential att
utveckla Goéteborg som fordonscentrum, eller som ett foretag uttryckte det: "attraktiv automotive hub”

Vad som anses vara en attraktiv hub varierade, men en stark narvaro av bade foretag och forskningsaktorer
verkade vara viktigt. Mojligheter for mindre foretag att vaxa och attrahera investerare och kapital lyftes fram
av nagon annan. Ett foretag tyckte att det var viktigt med en blandning av startupféretag, smé och medel-
stora foretag och stora fordonstillverkare for att erbjuda en attraktiv miljo for alla anstallda i regionen.
Anstallda kanske vill arbeta i en spannande startup i borjan av arbetslivet for att kanske valja ett mer etablerat
féretag under en annan period av livet. Ett foretag namnde ocksa att man tavlar med Silicon Valley om
kompetensen numera och att det ar den typen av miljo som bor efterstravas. Ideon i Lund ansags av manga
vara ett bra exempel pé& samverkansplattform, bland annat tack vare en mix av inkubatorer, formaga att
attrahera kapital och investeringar och ett stort utbud och variation av narvarande aktérer.
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Man patalade dven vikten av att marknadsfora sig starkare i Europa. Dels i Tyskland som &r ett starkt faste
for fordonsindustri, men dven Syd- och Centraleuropa eftersom det finns kompetens dar som kan lockas
till Sverige. Business Region Goteborg kunde absolut ha en starkare roll i det arbetet. Nagon féreslog att
man i storre utstrackning skulle delta pa olika méssor dar man marknadsforde regionen och dess foretag,
och da inte bara "de stora” foretagen utan dven de som ville vaxa.

Den absolut vanligaste efterfragan pa samverkan handlade dock om bostader, infrastruktur och samhalls-
fragor. Bostader angavs av de allra flesta vara ett stort hinder att rekrytera. Manga patalade att nar man
rekryterar erfaren arbetskraft ar det inte bara en ingenjor utan daven en medféljande familj som ska flytta
hit i mé&nga fall. Det finns inte alltid mojlighet att kopa ett boende och potentiell arbetskraft har i allméanhet
inte statt flera ar i bostadskaé.

Ett forslag som kom upp var mer samverkan kring att integrera och hjalpa medféljande familj. Samverkan
kring sociala natverk och kontakter for den medféljande familjen for att de ska trivas i Goteborg lyftes, dar
sprékcaféer var ett exempel pa aktiviteter. Hjalp att hitta arbete till en medféljande partner och hjalp kring
skolor och forskolor, sarskilt internationella namndes ofta. Just skolor med hogt anseende och hog kvalitet
uttryckte flera var en viktig faktor for att kunna rekrytera kompetens internationellt till roller med spets-
kompetens eller till hogre chefspositioner.

Samarbeten kring infrastruktur handlade till exempel om att det ska vara latt att ta sig till Géteborg och till
arbetsplatserna. Sarskilt pa arbetsplatser dar manga yngre arbetar ar det viktigt med busskommunikationer
for att de anstallda ska kunna ta sig till jobbet, d& de i storre utstrackning saknar bil. Internationella
kommunikationer till Géteborg, som direktlinjer med flyg, ar viktiga for att affarsresandet ska vara smidigt.
Inpendlingen identifierades som ett annat problemomréade dar man tyckte att samverkan behovdes. Vagar
och kollektivtrafik behovs for att kunna rekrytera pendlare utanfor Géteborg, har menar man dock att det
skett stora forbattringar under senare tid.

Ett foretag patalade ett dkat behov av kommunikation snarare &n samverkan. Exempelvis 6kad samordning
av Arbetsformedlingen, Vuxenutbildningen och studievagledare for att se till att de atgarder och samarbeten
som redan ar pa gang blir effektiva och kanda for alla. Exempelvis ar det viktigt att Arbetsformedlingen vet
om och informerar om de program som finns idag, eftersom de ibland har svart att fylla sina platser. Okad
kunskap och kdnnedom om initiativ som pagar ar viktigt sé att de kan kommuniceras ut till unga, arbetslésa
och studerande genom flera kanaler.

Slutligen tyckte ménga att alldeles for fa ungdomar ar intresserade av teknik och valjer att lasa tekniska
amnen. Det anségs ocksa ligga utanfor foretagens egentliga ansvar att locka ungdomar till tekniska
utbildningar, men flera féretag hade dnda egna program dar man arbetade med detta. Produktionsteknik
ansags vara sarskilt svart att intressera unga for. Det bristande intresset och att fa soker sig till teknik-
omrédet anses vara ett problem bade for tillgdngen pa arbetskraft pd gymnasieniva och senare pa
hogskoleniva. Har var asikten att mer behover goras utéver det som gors idag och att det offentliga kan
vara mer aktivt. Ett féretag lyfte idén om att man kan forsoka gora teknikomradet mer virtuellt, digitalt
och attraktivt, t.ex. genom virtuella studie- och yrkesvagledare.
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5.3 Diskussion och slutsatser

Efter att ha genomfort ett 20-tal intervjuer kunde vi konstatera att de gav en ganska enhetlig bild, vi drog
darvid slutsatsen att vi fatt en ganska komplett bild av vad féretagen spontant ség som sina framsta
utmaningar for sin kompetensforsorjning pa bade kort och lite langre sikt. Vi kunde ocksa konstatera att de
senaste tva aren varit mycket intensiva, med manga nyanstallda och fler planerade inom de narmaste aren.
Det har handlat om flera tusen nya anstaliningar under 2016 och 2017 p& CEVT, Volvo Cars m.fl. Ganska
fa nyanstallningar gjordes under &ren av aterhadmtning efter finanskrisen 2008, och vissa féretag har
fortfarande ett uppdamt behov av arbetskraft. Detta forklarar nog till stor del skillnaden i slutsatser mellan
den kvantitativa studien som ocksa finns presenterad i denna rapport (som beskriver utvecklingen mellan
2007, som var ett bra ar for flera av foretagen, till 2014 eller 2015) och denna kvalitativa studie som vi har
gjort under varen 2017. En annan tydlig bild &r att balansen mellan konsulter och fast anstallda forskjuts
mot allt fler anstallda i och med att ny teknik mognar och behovs inom féretagen dven pé langre sikt och att
foretagen har fatt en battre ekonomi. Om produktutvecklingsféretagen samtidigt vaxer s& innebar det

inte nddvandigtvis en nedgéng i antalet konsulter. Konsultféretagen s&g ocksa positivt pa framtiden.

Nya tekniktrender forandrar foretagens kompetensbehov

Att ny teknik sdsom uppkopplade och autonoma fordon, allt mer integrerade transportsystem, elektrifiering
och trenden bort fran fossila drivmedel staller nya krav pé& kompetenser for fordonsindustrin var helt klart
den tydligaste slutsatsen som vi kunde dra. Detta samtidigt som samtliga fordonstillverkare upplevde en
hogkonjunktur och darmed blir konkurrensen om dessa specialkompetenser extra hard. Sarskilt eftertraktad
ar kunskaper inom automation, systemteknik, mekatronik, elektronik och IT och i synnerhet att hitta

personer med erfarenhet inom dessa omraden som kan stétta och coacha nyutexaminerade ingenjorer.

Med detta sagt kan vi ocks3 se att dven fortsatt kompetensforsorjning inom de mer traditionella disciplinerna
for fordonsindustri, sdésom mekanikkonstruktion, forbranningsmotorteknik etc. ar fortsatt aktuella, men

ses inte som ett problem p& samma satt.

Nya tekniker - nya aktorer

Utvecklingen av infrastruktur och teknologi fér uppkoppling och informationsbehandling som exempelvis
5G och Internet of things har skapat nya méjligheter for hur fordon anvands. Med ny teknik kan kartan ritas
om och nya aktorer kommer att kunna bli aktiva inom branschen och &ndra forutsattningarna. Exempel ar
aktorer som ar specialiserade pa tjansteforsaljning och teknikplattformar fér denna informationsteknologi.
Samarbete med dessa nya aktorer ar av stor betydelse for att foretagen ska kunna ta fram attraktiva
erbjudanden till sina kunder framover, samtidigt som det 6ppnar stora mojligheter for effektivisering

i transportarbetet.

Aven utvecklingen inom nya drivlinor, framst elektriska har ocks& éppnat dérren for nya aktorer, bade inom
komponentforsorjning, t.ex. elmaskiner och batterier, men ocksa for nya fordonstillverkare som inte har
investerat stora mangder pengar i forbranningsmotorteknik. Ett exempel pé det ar Tesla, som kan utmana

de etablerade OEM-foretagen.

Den infrastruktur som behovs for att stotta detta nya, sdval informationstekniken som eldistributionen, okar
ocksé behovet av nya samarbeten med samhallets aktorer, t.ex. genom att forse fordonen med information
frédn vagnatet eller byggnation av elektrifierade vagar for langre transporter med elektriska fordon.
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Utbildningsfragor och behov av att 6ka intresset for teknik

Fragor kring utbildning av tekniker och ingenjorer diskuterades ofta under intervjuerna. En oro som ofta
framfordes var att unga personer generellt sett visar ganska svalt intresse for teknik och att ungas teknik-
intresse behdver stimuleras redan i hdgstadiet eller gymnasiet. Nagra av de intervjuade var redan involverade
i informationsaktiviteter mot den malgruppen, men detta ar ett omréde som skulle kunna forstéarkas.

Nar det galler hogre utbildning kan vi se att det finns behov av utbildade pé olika nivaer. Storre foretag fragar
ofta efter civilingenjorsniva, medan hogskoleingenjorer ocksé efterfragas, inte minst bland konsultféretagen
och inom produktionssystemet. Aven om de flesta hade goda erfarenheter av ingenjérsutbildningarna i
regionen - manga var direkt involverade i samarbetsforum med larosatena - framférde nagra synpunkten

att dessa var for akademiskt forskningsinriktade for industrins behov. En férdjupad dialog med hogskolorna,
som aven involverar de mindre och medelstora foretagen skulle kunna férbattra situationen. De efter-
gymnasiala utbildningarna inom Yrkeshogskolan upplevdes som lagom praktiska, men att det utbildades

for f& personer pé dessa. Eftertraktade utbildningar ar till exempel automationsingenjor, produktionstekniker
eller industrielektriker. Nagra informanter efterlyste ingenjorsutbildningar pa mer praktisk niva, som den
gamla 4-ariga gymnasieutbildningen. Skolsystemet forandras stéandigt och det verkade som att informanterna
i varierande grad kanner till att ett fjarde &r nyss inforts pa teknikprogrammet som eleverna kan soka om de
vill bli gymnasieingenjorer. En mojlighet ar att battra pé foretagens kunskap om vilka utbildningar som finns.

Det ska ocks? tillaggas att denna undersokning inte har med representanter for hogskolorna.
Detta ar foretagens bild.

Behov av kompetens inom produktionsteknik

Om det ar svart att intressera unga for teknik i allmanhet tycks det vara sarskilt svart att skapa intresse for
produktionsteknik. Detta galler pa alla utbildningsnivéer. Det finns ett stort behov av skickliga operatorer,
industrielektriker, underhallstekniker, robotprogrammerare, produktionstekniker och inom utveckling av
avancerad produktionsteknik. Dagens produktionsteknik blir, liksom produkterna, allt mer tekniskt avancerade
och vi ser en liknande utveckling nar det galler uppkopplade system, autonomi och logistik. Ménga gymnasie-
utbildningar inom omréadet har f& stkande och p& hégskolorna tenderar studenter att inrikta sig mot design
och produktutveckling. En teori, som ofta framfors, ar att man inte tillrackligt kommunicerat hur en modern
produktionsapparat ser ut, utan att det forekommer fordomar om gamla smutsiga fabriker. Aven verksamma
ingenjorer tenderar att gé 6ver fran produktionsteknik till produktionsberedning och vidare mot produkt-
utveckling under sin karriar. Har gav dock AB Volvo intressant nog en motbild och menade att ju mer de lar
sig om produktion, desto mer okar intresset for produktionsteknisk utveckling.

Nya trender som inte namndes lika frekvent

Att fordonsindustrin generellt gar mot manga stora férandringar har med all 6nskvard tydlighet fram-
kommit, men det finns vissa trender som diskuteras ganska frekvent i andra sammanhang (se exempelvis
4.1 Fordonsindustrins kunskapsutveckling - nuldge och framét), men som faktiskt inte kom upp sé

ofta i intervjuerna.

Trenden mot nya affarsmodeller och produkter designade for en "cirkular ekonomi” namndes t.ex. sallan,
det var framst fran konsultsidan det kom upp. Man skulle kunna férvanta sig att just affarsutveckling vore
en eftertraktad kompetens. Eventuellt ar dessa fragor annu lite tidigt vackta och vi kan férvanta oss att se
mer av detta framdver. Daremot var ett mer kundnara samarbete och séljstod for sddana erbjudanden en
viktig fraga for manga av leverantorerna till fordonstillverkarna.
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Utveckling mot 6kad sakerhet, séval aktiv som passiv, namndes ocksé sallan dven om det hos enstaka
foretag, som Volvo Cars, ar hogt pa agendan. | samband med autonoma fordon togs det upp som en aspekt
for utveckling av algoritmer for att undvika kollisioner. Detta ar en stor teknisk utmaning, men 6ppnar ocksé
mojligheter till ett helt nytt satt att bygga fordon, eftersom de helt enkelt inte kan krocka. Eventuellt kan
man betrakta frégan om trafiksékerhet som en fraga som alltid varit viktig och darfér inte namnts specifikt.

Sakerhet i bemarkelsen skydd mot stélder, intrang och otillborlig paverkan var inte heller uppe mer an vid
enstaka tillfallen. Med all uppkoppling och andra IT-relaterade system skulle detta kunna vara en riktigt
stor utmaning. Dock involverar den sannolikt till viss del personer med samma grundlaggande kompetenser
som efterfragas vid byggandet av systemen.

Utveckling av nya konstruktionsmaterial namndes endast ndgon enstaka gang och da i syfte att spara
vikt och darmed bransleférbrukning. Aven har kan man ténka sig att vi befinner oss i ett tidigt skede

av utvecklingen, d&d manga av dessa material fortfarande ar ganska kostsamma, utom for riktigt speciella
tillampningar. Hur sddana material skulle paverka produktionssystemet namndes inte alls.

Vastra Gotaland ar en mycket attraktiv region fér fordonsindustrin

Att Vastra Gotaland ar en mycket attraktiv region att verka i framholls av de allra flesta. Har finns narheten
mellan fordonstillverkare och leverantérer, och for leverantérerna narheten till kunderna. | regionen finns
ocksé en stor mangd kompetenta manniskor, trots bristlaget pa kompetens. Fordonsklustrets deltagare
forstéarker varandra och narheten stimulerar till samverkan. Lindholmen namndes ofta som ett bra exempel
pé en attraktiv arena for samverkan och flera av de foretag som inte redan finns dar planerar, eller Gvervager
att 6ppna kontor i omradet. Manga uttryckte ocksa asikten att Goteborgsomradet var ett attraktivt

omrade att boi.

De foretag som inte var lokaliserade i just Goteborgsomradet kunde peka p& andra fordelar med sin
lokalisering, men upplevde dock en liten uppférsbacke nar det gallde just rekrytering. De lokala hogskolorna
och gymnasieutbildningar var ofta uppskattade som rekryteringsbas for dessa.

Hinder for kompetensforsorjning

Det framsta hindret ar helt klart att utbudet av ingenjorer och personer med specialkompetenser ar for litet.
Foérandringarna sker snabbt och det &r inte 1att for utbildningssystemet att hanga med, béde till volym och
till innehall. Dessutom kunde man énska att soktrycket till de aktuella utbildningarna var hogre.

De mindre och medelstora foretagen har lite svarare att rekrytera an de storre foretagen, da de storre
foretagen ofta ses som mer attraktiva och &r mer valkanda hos unga utbildade. En bild gavs dar unga ingenjorer
ofta borjade pa mindre foretag som ett forsta jobb men sokte sig ganska snart vidare. Samtidigt uppskattar
vissa personer det mindre foretagets obyrakratiska arbetssatt och stannar darmed lange. De mindre foretagen
i Goteborg var mindre engagerade i forum for samverkan jamfort med storre foretag, medan mindre foéretag
utanfor Goteborg verkade ha god samverkan med andra aktorer.

Bostadssituationen uppgavs genomgéaende som ett hinder for att locka till sig kompetens utanfor regionen.
Dels framhélls den generella bristen pa bostader, men man saknar ocksé l6sningar for medféljande familje-
medlemmar, sarskilt nar det galler rekryteringar fran andra lander. Detta omfattar plattformar for social
integration, internationella skolor, hjalp att finna arbete &t medféljande partners etc. Detta ar omraden dar
stod frén Vastra Gotalandsregionen m.fl. efterfrégades. Ett sarskilt hinder nar det géller internationell
rekrytering var Migrationsverket, som ségs som langsamt och byrakratiskt. Dock gav ett foretag en helt
motsatt bild, vilket kan vara intressant att studera. Oavsett om det kommer att utbildas fler med efterfragad
kompetens inom Vastra Gétalandsomradet kommer internationell rekrytering att vara fortsatt mycket viktig.
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Nya former av samverkan
Redan idag pagar flera samverkansaktiviteter som varit mycket uppskattade och som man kan bygga
vidare pa. Under intervjuerna har man sarskilt namnt:

Deltagande i och arrangerande av arbetsmarknadsmassor: Dessa utgor arenor dar studenter och arbets-

sokande kan méta regionens arbetsgivare, sarskilt ar dessa viktiga for de medelstora foretagens rekryteringar.

Samarbetsprojekt kring teknikutvecklingen: ElectriCity och buss 55 ar ett positivt exempel som namns.
Det finns behov av fler initiativ dar foretagen behover aktiv medverkan fran samhallets aktorer, bl.a. kring
infrastruktur for ny teknik, nya testbaddar, projektsamordningar, plattformar for kunskapséverfoéring och

stod till projekt.

Samarbeten kring utbildning: Manga av foretagen deltar i olika samverkansforum, framfor allt med de
tekniska hdgskolorna i regionen. And& menar en del att det finns forbattringar att gora i undervisningens
innehall och dess relevans for foretagens behov. Flera av de mindre och medelstora féretagen ar dock mindre
aktiva, av olika skal. Det kan rora sig om tidsbrist, avsaknad av personer som kan delta eller andra resurser
eller att man helt enkelt inte vet hur man ska kunna delta. Det kan finnas anledning att se hur man pa nya
satt involvera dessa och tillgodose att deras behov och synpunkter tas i beaktande.

Marknadsforing av regionen: Manga tycker att Vastra Gotaland i allmanhet och Goteborgsregionen
i synnerhet har manga fordelar och ar en bra plats att bo pa. Ett omrade for samverkan kan vara att
marknadsféra regionen for personer frén andra delar av Sverige eller utomlands.

Uppmuntran till teknikstudier: En aterkommande synpunkt &r ungdomars svala intresse for teknik, vilket
resulterar i att farre utbildar sig med ratt kompetens. Att hitta metoder och genomféra informationsétgarder
eller andra aktiviteter for att vacka intresse tidigt for teknik och industri &r ocksé ett omrade dar flera aktorer

kan samverka mer an vad som gors idag.

Boende och st6ttning till medféljande familjer: For att 6ka intresset for inflyttning till regionen méaste
den som kommer hit kédnna att hela livssituationen for sig sjalv och medféljande familj fungerar. Detta galler
all normal samhéllsservice, men val fungerande skolor och hjalp till medféljande partners har sarskilt
poangterats. Det pdpekas ocksa att for att |6sa behovet av boende méste man ta hansyn till att behoven
skiftar, beroende pé situationen for den som ar intresserad av att komma hit, allt fran ett bra studentboende

for sékande till hogskolorna till ett boende for personer med specialistkompetens med medféljande famil;.

Kommunikationer och infrastruktur: Fortsatt utveckling av kollektivtrafik anpassat till boende och arbets-
platser, tillganglighet till regionen och forbindelse med andra stora regioner, sdsom Oslo, Oresundsregionen
etc. Arbetsgivare kan ocksé spela en aktivare roll for att stodja sina anstallda att resa kollektivt till arbets-
platsen. De kan styra anstallda till att anvanda foretagsagda bilar eller poolbilar istallet for att anstallda
anvander privatbilar till tjansteresor och darmed ar férhindrade att resa kollektivt dven om trafikutbudet
skulle passa dem. P4 s& satt kan arbetsgivare bidra aktivt till att minska trangseln i vagnatet. Det gynnar
allas framkomlighet, men kanske sarskilt naringslivets transporter, vilket foretag inom fordonsindustrin bor

ha sarskilt stort intresse av.
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5.4 Forslag pa atgarder

Vikan, efter alla intervjuer vi genomfort, konstatera att det redan ar mycket som fungerar bra. Ménga har
uttryckt uppskattning av insatser och samverkan med regionens aktorer. "Fortsatt pa den inslagna vagen’,
var t.ex. en kommentar riktad till Business Region Goteborg. | detta avsnitt foljer ndgra tankar pa hur aktorer
sasom Vastra Gotalandsregionen, Business Region Goteborg, utbildningssystemet m.fl. skulle kunna stétta
foretagens kompetensforsorjning, baserat pa de intervjusvar vi fatt och slutsatserna som beskrivits ovan.

Samverkan kring rekrytering

Manga namnde samverkan kring evenemang, sdsom massor med féretagsmedverkan, dar regionen och det
befintliga fordonsklustrets fordelar framhélls. Business Region Géteborg gor bl.a. i &r betydande satsningar
i Tyskland och syns pa massor med foéretag. Har finns stora maojligheter till samverkan och dven utvidgat
mot Syd- och Centraleuropa.

Ett 6kat samarbete och kommunikation kring redan befintlig samverkan ar en atgard att dvervaga.
Det kan ocksé finnas ett behov av att informera féretagen i klustren om de aktiviteter som redan pagar.
Vikunde ibland notera att ett foretag efterfrégar just en aktivitet som andra féretag redan medverkar i.

Samverkansprojekt som stottar teknikutvecklingen

Samverkansprojekt av typ "trippel helix” (utbildning-industri-samhalle) framhalls ofta som en viktig faktor

for att komma vidare med de nya teknikerna. Forutom ElectriCity finns i regionen satsningar som AstaZero
(provbana for bl.a. sakerhet), Drive Me (autonoma fordon), ASSAR (industriell innovationsarena), VTl:s testlabb
péa Lindholmen och andra testbaddar. Lindholmen ar ett exempel pé god arena for att initiera och driva

sédana aktiviteter. En jamforelse med andra liknande centra kan ge ytterligare inspiration.

Dialog med hogskolor och andra utbildningsorganisationer

Det ar viktigt att det byggs upp ett langsiktigt och organiserat samarbete mellan foretradare for fordons-
branschen och de olika utbildningsaktorerna (sdval hogskolor som gymnasier och yrkesinriktade utbildnings-
institutioner). Vart intryck efter intervjuerna ar att detta idag &r ganska personberoende, och att endast de
stora tillverkarna har resurser nog att etablera institutionaliserade samarbeten. Ovriga aktorer orkar detta

i man av kunskap och intresse hos enskilda personer. Det kan ockséa vara sé att utbildningsorganisationerna
a sin sida har svart att identifiera behoven hos de mindre aktorerna eftersom dessa sallan har kontakt.

Vi har inte intervjuat utbildare i denna undersoékning, men det faktum att vi far hogst varierande svar pa fragor
om samverkan, kdnnedom om Business Region Goteborg, forekomst av natverk och samarbeten med t.ex.
hogskolor indikerar att det saknas sadan samverkan.

Ett forslag som Business Region Goteborg sjélva namnt ar om man kunde utveckla ndgon form av
mentorrad mellan foretag och forelasare p& Chalmers.

Ofta uppskattas och saknas personer som, forutom sin utbildning, har arbetserfarenhet och kan vara
mentorer for nyutexaminerade studenter, men det ar ocksa viktigt att komma ih&g att studenter med sin
farska utbildning bidrar med nya kunskaper i de team som de kommer att inga i, t.ex. kring nya trender
inom digitalisering. Detta &r nagot att ta fasta pa for utbildningsorganisationerna for att pa sé vis oka
attraktionskraften hos nyutbildade ingenjorer.
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Stottning och samverkan fér sma och medelstora foretag
Manga av de intervjuade foretagen var val fortrogna med och uppskattade Business Region Géteborg och
Vastra Gotalandsregionens insatser, medan andra inte alls k&nde till dem. Detta géllde sarskilt de mindre

och medelstora foretagen. Som namnts ovan ar situationen likartad nar det galler samverkan med utbildnings-

aktorer, framst hogskolor. Har behdvs atgarder for att involvera foretagen, givet att de ofta saknar resurser
till kampanijer, eller stora HR-avdelningar. | ett forsta steg bor man sékerstélla att de ar informerade om
pagaende aktiviteter.

Av de foretag som valde att inte medverka, eller som inte gav ndgon respons alls, tillhérde de flesta till

sméa och medelstora foretag.

Oka intresset for teknik bland unga och kvinnor

Som méanga efterfragade, behovs insatser for att 6ka teknikintresset och unga manniskors intresse av
att soka sig till teknikutbildningar, framforallt unga kvinnor. Har finns ett outslackligt behov av idéer och
entusiasmerande arrangemang, sasom tekniktavlingar, upplevelsecentrum, lustfylld information och
marknadsforingsaktiviteter redan p& hogstadium och gymnasium, eller rent av redan pé férskolan.

Sarskilt behovs insatser for att ge unga studenter en mer modern bild av produktionsmiljon, d& det visat
sig att utbildningar riktade mot just produktionsteknik ar an mindre eftertraktade bland de sokande.

Bostader och infrastruktur

Den allmanna bostadsbristen i Goteborgsregionen ar val kdnd och ett allvarligt hinder for att foretagen

ska kunna rekrytera personal fran andra lander och regioner. Det fortjanar att papekas att det, enligt de
intervjuade, blir allt mer internationell rekrytering. Det ar darfor viktigt for fastighetsmarknaden att ta hansyn
till att det kan behdvas initialt mer av hyresratter och anpassade |6sningar for arbetskraft utifran och att
man samverkar kring l6sningar med fastighetsbolag. Det ror sig har om personer som med ganska korta
varsel behover en lsning och alltsé inte kunnat vara registrerade i bostadskéer och liknande under flera &r.

Atgarder for att stotta de inflyttades hela familjesituation ar ett omr&de som kan férstarkas. Har kan vi
rekommendera att man sarskilt undersoker behovet och tittar pa vilken form sadan stottning kan ta.
Goda exempel pé internationella skolor, sprakcaféer m.m. har namnts. Arbetsférmedlingen m.fl. kan ha
en sarskilt viktig roll nar det galler att hitta arbete &t medfdljande partners, vars kompetens kan ligga
inom helt andra omréaden.

Infrastruktur i form av kommunikationer, kollektivtrafik, vagar, jarnvagar, direktflyg ar ocksé val kdnda
onskemal och amne for standiga forbattringar, samt ofta omnamnt som en viktig parameter for att
underlatta och locka personer till regionen.

Fordonsindustrins kompetensbehov i Vastra Gotaland



Arbetsférmedlingens roll

Arbetsformedlingen &r en myndighet, som ndmnts bade med positiva och mindre positiva exempel under
intervjuerna. Uppskattning har framforts for initiativ att introducera nyanlanda med efterfragad kompetens
till foretagen. Samtidigt tycks Arbetsformedlingen spela en mycket liten roll nar det géller rekryteringar av
utbildade i Sverige. Kanske ar det s& att de med ratt kompetens (t.ex. ingenjorer) helt enkelt inte behdéver
hjalp att hitta en arbetsgivare, men det kan ocksé vara sé att detta &r en grupp som Arbetsférmedlingen inte
har s& stor erfarenhet av att formedla arbeten till. Vissa HR-representanter vi intervjuat menar till och med
att man direkt undviker att involvera Arbetsformedlingen, eftersom det genererar stort merarbete i och med
att man d& bedémer att man kommer att fa in ett alltfor stort antal ansokningar frén personer med otillrackliga
meriter. Det ar, menar man, en konsekvens av att reglerna for arbetsloshetsunderstod kraver av de arbets-
sokande att de ska stka ett visst antal utlysta tjanster. Detta galler for alla kategorier av rekryteringar.

Det ar viktigt att det byggs upp ett langsiktigt och organiserat samarbete mellan féretradare for fordons-
branschen och Arbetsférmedlingen, for att fa till en battre forstaelse for behoven. Darigenom kan man skapa
former for ett konstruktivt samarbete, dar foretagen kan bidra aktivt, dar sa behdvs och dar insatsen fran
Arbetsformedlingen ses som positiv.

En annan myndighet som ocksé spelar en viktig roll for kompetensférsorjningen ar Migrationsverket, dar
branschen upplever att handlaggningstiderna for arbetstillstand for internationell expertis behover kortas.
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BILAGOR

Bilaga 1. Intervjuade féretag

Foretag

AB Volvo

Adient

Arccore AB
Autoadapt

Bewa Intraf AB

Brose

China-Euro Vehicle Technology AB
Coach Manufacturing Sweden AB
Delphi Automotive Systems Sweden AB
Fordonskomponentgruppen

LEAX Arkivator Sweden AB
Mobitec AB

NEVS

Plastal Sverige AB

Sem AB

Semcon AB

Sigma

T-Engineering

VBG Group Truck Equipment AB
Westport AB

Viktoria Swedish ICT AB
Volvo Car Corporation

Wireless Car/Volvo Telematics

AF AB

Verksamhetsomrade

Tunga fordon m.m.

Stolar, inredningsdetaljer

Mjukvaruutveckling

Ombyggnad, anpassningar
av personbilar

Obyggnad,
fardtjanstfordon

Elektriska komponenter

Utveckling av personbilar

Ombyggnad bussar

Mjukvaruutveckling,
konsulttjanster

Branschorganisation

Skéarande bearbetning

Informationssystem

Personbilar

Plastkomponenter till fordon

Elkomponenter

Konsulttjanster

Konsulttjanster

El, elektronik, styrsystem

Kopplingar till lastfordon

Installation till gasdrift

Forskningsinstitut

Personbilar

Telematiklosningar mm

Konsulttjanster

Storlek

<500

200-500

20-49

100-200

20-50

100-200

<500

10-20

50-100

1-5

100-200

20-50

<500

200-500

100-200

<500

100-200

50-100

100-200

10-20

50-100

<500

<250

<500

Ort

Goteborg,
Skovde,
Vara m.fl.

Goteborg

Goteborg

Lerum

Munkedal

Goteborg

Goteborg

Bengtsfors

Goteborg

Goteborg

Falkdéping

Herrljunga

Trollhattan

Goteborg

Amal

Goteborg

Goteborg

Trollhattan

Vanersborg

Goteborg

Goteborg

Goteborg

Goteborg

Goteborg m fl.

Kontaktperson

Monica Ringvik
Thomas Lezama

Magnus Berglund

Michael Svenstam

Hakan Sandberg

Rolf Ramstedt

Per Jonasson

Fredrik Lindholm

Fredrik Jonsson

Per Nykvist

Peter Bryntesson

Jennifer Ottosson

Peter Johansson

Anton Gustavsson

Pia Kilbo

Tom Gustavsson

Karin Genemo

Klas Persson

Klas Lundgren

Annika Wadenbo

Anders Johansson

Kent-Eric Lang

Monika Franke
Anna Henriksson
Annette Praetorius

Lina Gerlam

Christer Benzon

Fordonsindustrins kompetensbehov i Vastra Gotaland



Bilaga 2. Frageformular

FOretag: ... .

FUNK I ON: . e

DatUM: .. e

NULAGESANALYS, KORT OCH LANG SIKT

1. Vilka teknikomraden och nya tjanster ar viktiga i nuldget och i framtiden vad géller kompetensférsorjning?

a. Hur utvecklas branschen?

2. Vilken typ av erfarenhet/bakgrund behéver personer ha inom prioriterat viktiga omraden?

a. Utbildning; vilken niva av utbildning?

c. Varifran rekryteras personal huvudsakligen personal: Regionalt, nationellt, europeiskt eller globalt?
Vilka lander utmarker sig som rekryteringsbas?

3. Vilka kompetenser upplevs latt resp. svart att rekryteraidag?

a. Vilka ar de?
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3. Vilka kompetenser upplevs latt resp. svart att rekryteraidag?

b. Varifran kommer de?

4. Hur agerar ni for att |I6sa kompetensférsérjningen?

a. Vilka insatser gor ni sjalva?

c. Nar de géller de strategiska kompetenserna, &r det sa att ni outsourcar detta nu eller haller ni det in-house
via egna anstallda? Hur ser ni pa detta? Skall ni géra allt sjélva, vad vill ni styra, vad vill ni képa?
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5. Hur viktig ar tillgdngen pa kompetens lokalt och regionalt fér beslut att vara verksam i regionen?

a.Vad ar ett bra lage forer?

SAMVERKAN KRING KOMPETENSFRAGOR

1. Finns det ndgon form av samarbete med andra parter kring kompetensférsérjning idag? | s& fall hur?

a. Skolor/universitet/hégskolor, arbetsférmedling etc?

OVRIGT

1. Finns intresse att medverka i ndgon ny form av samverkan kring kompetensférsorjning,
och hur skulle i sa fall den vara utformad?

2. Har du nagot att tilldgga?
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Business Region Géteborg ansvarar for naringslivsutvecklingen i Goteborgs Stad
och representerar de 13 kommuner som ingér i Géteborgsregionen. | Business Region Géteborgs
uppdrag ingar att bidra till att skapa fler arbetstillfallen, hog sysselsattning och ett diversifierat
naringsliv och darigenom astadkomma en héllbar tillvaxt i Goteborgsregionens naringsliv.
Detta gors genom att erbjuda kunskap och kontakter som skapar forutsattningar for dem
som vill starta, etablera eller utveckla foretag i regionen.

av
'fm\‘

BUSINESS REGION
GOTEBORG

www.businessregiongoteborg.se

Kontakt: Per Osterstrom
per.osterstrom@businessregion.se, telefon: 031-367 61 28

Vastra Gotalandsregionen ar en politiskt styrd organisation med uppgift ar att bidra till ett
gott liv fér de manniskor som bor och vistas i regionen. Det sker genom héalso- och sjukvéarden,
kollektivtrafiken och satsningar pé tillvaxt och utveckling genom strategin VG2020.
Syftet med strategin ar att utveckla Vastra Gotaland som konkurrenskraftig kunskapsregion
men ocksa for att ge invanarna basta mojliga forutsattningar att utvecklas. Exempel pa
satsningar ar att starka infrastrukturen kring larande och att verka for en effektiv
kompetensforsorjning och matchning pa arbetsmarknaden.

\(
V GOTALANDSREGIONEN

www.vgregion.se

Kontakt: Joakim Bostrom Elias,
joakim.bostrom@vgregion.se, telefon: 070-082 26 21



