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Sammanfattning

| den hér rapporten gors en ansats att beskriva dagens och morgondagens kompetenser i
lantbruket och livsmedelsindustrin. Rapporten baseras pa offentlig statistik, rapporter
och intervjuer med branschforetradare, och ar resultatet av ett samarbete mellan
regionerna i Skéane, Vistra Gotaland och Ostergotland. Dessa lan representerar nastan
halva Sveriges livsmedelsproduktion, och fokuseras darfor sarskilt i rapporten.

Svensk livsmedelsproduktion har en viktig tid framfor sig. Parallellt med att
produktionen &r tankt 6ka pa ett miljovanligt satt, befinner sig lantbruket och
livsmedelsindustrin i en period préaglad av snabb teknikutveckling, skiften i
branschstrukturer och forandringar pa en allt mer internationell marknad.

Ur ett kompetensperspektiv betyder framvéxten av automation, digitalisering och
artificiell intelligens att det blir viktigare att kunna kombinera, validera och tolka
olika data samt att utnyttja de insikter som skapas, liksom formagan att ta till sig
ny teknik och samarbeta inom nya kunskapsdomaner. Globaliseringen och
forandrade relationer till bade kunder och myndigheter gér kompetenser kopplade till
kommunikation, sprak, marknadsféring och juridik an viktigare. Den alltjamt
pagaende storleksrationaliseringen inom lantbruket medfor att behovet av kompetens
inom arbetsledning, driftplanering, strategisk foretagsledning, riskhantering och
ekonomi 6kar, samtidigt som det kraftigt véaxande nyféretagandet kraver
entreprendrskap och affarsmassighet.

Morgondagens behov av kompetenser ar manga, men redan idag anser en stor majoritet
av arbetsgivarna att det ar svart att hitta personal med rétt kompetens. | rapporten
tecknas en orovackande bild dver utgangslaget for att mota framtiden. Av de fyra storsta
yrkesgrupperna inom lantbruket bedémer Arbetsformedlingen att det rader pataglig brist
inom tre yrken. Det samma galler for de tva storsta yrkena inom livsmedelsindustrin.
Beroendet av utlandsk arbetskraft ar hogt; idag ar lantbruket den bransch i Sverige med
hogst andel I6neutbetalningar till personer folkbokforda utomlands, men dven
livsmedelsindustrin tvingas hamta kompetenser i andra lander.

Det problematiska utgangslaget kan pa ett 6vergripande plan i stora delar harledas till
brister i livsmedelsproduktionens attraktionskraft. De laga I6nenivaerna relativt andra
branscher ar en komponent, dar bade foradlingsvérdet och arbetsproduktiviteten har
utvecklats svagt inom saval lantbruket som livsmedelsindustrin sedan ar 2000.
Utbildningssystemet ar en annan komponent, dar aven de mest relevanta utbildningarna
inte lyckas méta foretagens behov. Kombinationen av bristerna i foretagens lénsamhet
och utbildningsanordnarnas utbud gor att fortbildningen inte blir av. Det &r rimligt att
anta att de olika komponenterna tillsammans skapar en negativ utvecklingsspiral;
kompetensbristen begransar foretagens tillvéxt, vilket bidrar till att 16neutvecklingen
inte tar fart, som i sin tur attraherar férre att utbilda sig inom omradet med minskat antal
utbildningsplatser som f6ljd.

Rapporten lamnar ett antal forslag pa mojliga atgarder for att forbattra forutsattningarna
att mota behovet av morgondagens kompetenser i livsmedelsproduktionen. Forslagen
kretsar kring behovet att skapa langsiktiga och effektiva former for att omhéanderta
fragorna pa ett strukturerat satt. Det kraver emellertid att aktorer pa nationell, regional
och lokal niva tar ansvar och valjer att prioritera fragan om livsmedelsproduktionens
kompetensforsorjning.



1 Inledning

Sommaren 2017 antogs Sveriges forsta livsmedelsstrategi®, avsedd att vara en plattform
for politikens utformning fram till 2030. Strategins 6vergripande mal &r en
konkurrenskraftig livsmedelskedja dar den totala livsmedelsproduktionen oKkar,
samtidigt som relevanta nationella miljomal nas. I dess vision &r det “enkelt att
rekrytera arbetskraft med ratt kompetens till livsmedelskedjans olika sektorer och
kompetensbehovet tillfredsstalls”.

Men vad ar réatt kompetens, och vilka ska arbeta i de livsmedelsproducerande féretagen
sa att strategins mal blir verklighet?

| de undersokningar som olika branschféretradare gjort framgar att arbetsgivarna har
svart att rekrytera personal med rétt kompetenser. Branschorganisationer som samlar
stora delar av de livsmedelsproducerande foretagen uppgav under 2018 att tta av tio
foretag bedomde det som svart att hitta ratt arbetskraft, vilket under en period av 12
manader bedémdes ha lett till att de avstatt fran att rekrytera 13 000 medarbetare?.
Liknande bild framkommer i den enkatundersokning som Svenskt Naringsliv arligen
gor bland arbetsgivarna; i 2018 ars rapport angav 71 procent av medlemmarna i
Livsmedelsforetagen och 76 procent medlemmarna i Skogs- och
Lantarbetsgivarforbundet att det var ganska, eller mycket, svart att rekrytera®,

En liknande bild tecknas i Tillvaxtverkets temarapport om de gréna néringarnas villkor,
dar en mycket hdg andel foretag inom jordbruk, skogsbruk och fiske under 20162017
angav att tillgang till lamplig arbetskraft var ett stort hinder for tillvaxt*. Detta trots att
en betydligt lagre andel jordbruksforetag sag behov att anstalla fler jamfort med andra
foretag. Bilden kan uppfattas som motstridig, men forklaras méjligen av att jordbruket
dels rymmer manga egenforetagare utan ambitioner att ha fler anstéllda, dels av att den
samlade kompetensen i jordbruksféretagens narhet upplevs vara begransad. Troligen
rymmer den upplevda bristen pa arbetskraft &ven dimensioner sdsom kollegialt utbyte,
mojligheter till tidsbegransade arbetsinsatser och generationsvéxling pa familjeédgda
lantbruk.

| den hér rapporten ar livsmedelsproducerande foretag synonymt med foretag
verksamma inom lantbruk och industriell livsmedelsféradling. En viktig utgangspunkt
for studien ar att konkurrenskraften, produktiviteten och lénsamheten i de
livsmedelsproducerande foretagen behover oka®°.

En annan utgangspunkt &r att dessa foretags tillgang till ratt kunskaper och kompetenser
ar avgorande for detta, liksom att nd malen i den nationella livsmedelsstrategin.

! Regeringens proposition 2016/17:104. En livsmedelsstrategi for Sverige - fler jobb och héllbar tillvaxt i
hela landet.

2 Arbetskraft- och kompetensbehov i livsmedelssektorn 2018. Lantbrukarnas riksforbund 2018.

3 Rekryteringsenkaten 2018. Jobbskaparna larmar! Kompetensbristen okar. Svenskt Néringsliv 2018.

4 vaxtkraft for de grona néringarna. Rapport 0272. Tillvéxtverket 2018.

5 Utvardering och uppfoljning av livsmedelsstrategin — &rsrapport ar 2019. Jordbruksverket Rapport
2019:9.



Kunskap och kompetens kan tillforas foretagen bade genom rekryteringar av nya
medarbetare och genom fortbildning och kompetensutveckling av dess befintliga
medarbetare.

Liksom i manga andra industrigrenar praglas livsmedelsproduktionen av stora
forandringar. Parallellt med en historiskt snabb teknikutveckling lamnar globalisering,
digitalisering och forandrade konsumtionsmonster betydande avtryck hos de
livsmedelsproducerande foretagen. Vissa strukturomvandlingar kan aven véntas ske
med stérre hastighet framover, och en viktig fraga blir forstas hur dessa trender paverkar
de kompetensprofiler som lar efterfragas.

De ekonomiska, tekniska och miljomaéssiga villkoren kan andras snabbt, men processer
inom utbildning och kompetensutveckling & mindre rorliga. De
kompetensforsorjningsinsatser som gors idag ska bara frukt under kommande ar och
maste darfor bottna i en relevant analys. Samtidigt ar det utmanande att skapa en
rattvisande och dagsaktuell bild av behov och utbud av kompetens, inte minst da
begrepp, avgransningar och undersékningsmetoder ofta skiljer sig at mellan olika
studier. An svarare ar det forstas att sdga nagot visst om framtida behov och utbud.
Forhoppningen ar dock att den har rapporten blir ett anvandbart underlag for fortsatt
analys, diskussion och gemensamt agerande.

1.1 Syfte med rapporten

De livsmedelsproducerande foretagens tillgang till ratt kunskap och kompetenser antas
alltsa har vara avgorande for att na den nationella livsmedelsstrategins mal, men har lika
stor baring pa de motsvarande mal och strategier som antagits pa regional niva.
Livsmedelsproduktionen ar en mycket viktig naring i Skane, Vastra Gétaland och
Ostergotland och dessa lan samlar tillsammans nastan halften av alla forvarvsarbetande
inom Sveriges jordbruk och livsmedelsindustri. Av de utmaningar som svensk
livsmedelsproduktion star infor kan foretagens tillgang till ratt kunskap och kompetens
ségas vara av sarskilt intresse ur ett regionalt perspektiv.

De regionalt utvecklingsansvariga har ett nationellt uppdrag att driva pa och samordna
det regionala kompetensforsorjningsarbetet med syfte att underlatta matchningen mellan
efterfragan pa och utbudet av kompetens. Detta for att sakerstélla arbetslivets
kompetensbehov och for att ka sysselsattningsgraden. Ytterligarare uppdrag for
regionalt utvecklingsansvariga ar att tillhandahalla analyser och prognoser som pavisar
behov och utmaningar vad galler matchningen samt bista i att underlatta samarbete
mellan arbetsliv och utbildningsvasendet for att fa till en battre matchning pa
arbetsmarknaden.

| Vastra Gotaland och Ostergétland ar dessutom regionerna huvudman for
naturbruksutbildningar, vilket tillsammans med 6vriga uppdrag pa omradet bidrar till
den regionala radigheten i fragan.

Den héar rapporten syftar till att bade teckna en aggregerad bild av
livsmedelsproduktionens kompetensforsorjning nationellt, samt i Skane, Véstra
Gotaland och Ostergétlands 1an, men &ven till att omsatta genomgripande



utvecklingstrender i forvantade kompetensbehov och forslag pa hur dessa kan motas.
Rapporten adresserar den 6vergripande fragestallningen:

Vad kannetecknar livsmedelsproduktionens kompetensférsorjning i idag, och vilka ar
morgondagens kompetenser som ska forverkliga den nationella livsmedelsstrategins
mal?

1.2 Upplagg och disposition

En utmaning med manga studier pa omradet kompetensforsorjning ar att det kan vara
svart att tolka begrepp, avgransningar och vad som egentligen gar att utlasa fran statistik
och diagram. Den har rapporten borjar darfor med ett avsnitt som belyser dessa fragor.
Tanken &r att det ska bli lattare att forsta vilka slutsatser som kan dras, men dven for
lasaren att gora motsvarande eller kompletterande studier i andra geografier eller inom
andra delar av livsmedelskedjan.

Dérefter gors en forenklad beskrivning av olika utbildningsvagar som leder till arbete
inom livsmedelsproduktionens olika omraden. Livsmedelsproduktionens
kompetensforsorjning ar dock ett mangfacetterat och komplext omrade som star i
samband med en mangd olika faktorer. For att bli forstaeligt pa aggregerad niva
anvands darfor olika typer av statistik for att i efterféljande avsnitt beskriva olika
strukturer och monster som karaktariserar livsmedelsproduktionen, daribland foretagens
ekonomi samt arbetskraftens sysselséttning, utbildning och matchning. Statistiken
formar en nuléagesbild att utga ifran nar rapporten i efterféljande avsnitt sammanfattar
hur experter och branschforetradare ser pa befintliga utmaningar, deras orsaker och
mojliga I6sningar, liksom vilka kompetenser som kan komma att efterfragas i framtiden.
Dessa framtidsspaningar vavs samman med ett antal trender som forvantas préagla
utvecklingen framover.

Rapporten avslutas med ett forsok att kla morgondagens kompetensforsorjning i ord,
samt ett antal atgardsforslag pa nationell, regional och lokal niva for att
tillvaxtpotentialen i svenska livsmedelsproducerande foretag ska kunna tas tillvara.

1.2.1 Avgransning

Studien har avgransats till livsmedelsproducerande foretag, vilket i den hér rapporten
anvands synonymt med foretag inom lantbruket (t ex potatisodlare, grisuppfodare,
aggproducenter) och industriell livsmedelsforadling (t ex mejerier, slakterier,
bryggerier). Avgransningen har gjorts med utgangspunkt i Jordbruksverkets indelning
av livsmedelskedjan®, beskrivet nedan i figur 2 och i bilaga 1. Saval den nationella
livsmedelsstrategin som motsvarande strategier pa regional niva omfattar hela
livsmedelskedjan, men den har rapporten uteldamnar fisket i primarproduktionen’, samt
de efterfoljande leden handel och restaurang. Avgransningen har gjorts da yrkes- och
utbildningsstrukturen ser mycket olika ut i livsmedelskedjans olika delar. Genom att

6 Indelningen anvénds t ex i SCB, Jordbruksstatistisk sammanstallning 2018, s. 274-275.
Jordbruksverket 2018.

! Fiskendringens kompetensforsorjning adresseras i forstudierapporten Kompetensforsérjning inom den
svenska marina och maritima naringen, publicerad i januari 2019.



avgrénsa studien till lantbruket och livsmedelsindustrin har det varit mojligt att fordjupa
analysen utan att materialet blir for omfangsrikt. Ytterligare ett skal ar att relevanta
trender, sasom automation, kan vantas ha storre och mer likartad inverkan pa lantbruk
och industriell livsmedelsforadling an pa foretag i exempelvis restaurangnaringen.
Avgransningen ar saledes avsedd att mojliggora vissa generaliseringar kring behov och
utmaningar, samt forslag pa mojliga atgarder.

1.3 Metod

Studien genomfordes under drygt ett ar, mellan hosten 2018 och 2019.
Analysunderlaget har tagits fram av Region Skane, Véastra Gotalandsregionen och
Region Ostergétland. Delar av underlaget har tagits fram av Oxford Research och
Ramboll pa uppdrag av regionerna. Analytiker och experter inom livsmedelsproduktion
och strateger inom kompetensforsorjning hos de tre regionerna har dérefter bearbetat
och sammanstallt data, och star sjalva for innehallet i rapporten.

Rapporten baseras i huvudsak pa resultat fran analyser av registerstatistik och intervjuer,
men &ven rapporter och publikationer som beskriver viktiga utvecklingstrender inom
livsmedelsproduktionen i allménhet och kompetensfoérsérjning i synnerhet. De
statistikkallor som framfor allt har anvénts inkluderar registerbaserad
arbetsmarknadsstatistik (RAMS) och utbildningsregister, nationalrdkenskaper samt
regionala matchningsindikatorer fran SCB®. For beskrivningar av de storsta foretagen
och agarstrukturen har foretagsekonomisk statistik fran Bisnode anvants.
Branschforetradare och experters tankar om dagens och framtida kompetensbehov har
huvudsakligen samlats in genom semistrukturerade intervjuer. En lista ver foretag och
organisationer som intervjuats, samt fragorna som stallts visas i bilaga 2.
Arbetsformedlingens regionala arbetsmarknadsbeddmningar for olika yrken samt SCB:s
arliga enkatundersokningar till foretagen, liksom den langsiktiga utbildnings- och
arbetsmarknadsprognosen till 2035 har varit andra viktiga material for
databearbetningar och analyser i rapporten.

1.3.1 Begrepp och data som anvands i rapporten

Begreppen kompetens och kompetensforsorjning saknar allmént vedertagna
definitioner®, och kan forstas lite olika beroende pa vilket perspektiv som anvénds. Ur
en enskild foretagare och arbetsgivares perspektiv kan det t ex vid rekryteringar vara
relevant att se kompetens som “‘férmdga och vilja att utféra en uppgift genom att
tillimpa kunskap och firdigheter” dar formaga innebér erfarenhet, forstaelse och
omddme att omsatta kunskap och féardigheter, vilja innebdr attityd, engagemang, mod
och ansvar, kunskap innebér fakta och metoder - att veta, och fardigheter innebér att
kunna utfora i praktiken - att gora.

8 https://tillvaxtverket.se/statistik/kompetensforsorjning/regionala-matchningsindikatorer.htmi

9setex Strategisk kompetensforsorjning - kartlaggning av genomforda projekt och forutsattningar for
framtida insatser. Rapport 0226. Tillvaxtverket 2017.



https://tillvaxtverket.se/statistik/kompetensforsorjning/regionala-matchningsindikatorer.html

Med samma perspektiv kan kompetensforsorjningen i ett foretag ses som en “process i
organisationen for att fortlopande sakerstalla ratt kompetens for att nd verksamhetens
mdl och tillgodose dess behov™°.

Né&r kompetens respektive kompetensforsorjning istallet ses ur en hel narings perspektiv
ar det mer relevant att tala om i vilken grad systemen for utbildning, praktik och
matchning svarar mot naringens samlade behov, respektive hur vél naringen som helhet
lyckas rekrytera och behalla de kompetenser som den efterfragar. Pa aggregerad niva far
kompetensbegreppet darfor mer av innebodrden kunskaper och fardigheter hos
arbetskraften, liksom kompetensforsérjning kommer att kretsa mer kring formell
utbildning samt néringens attraktivitet och I6nsamhet.

For att kategorisera individers yrken eller arbetsuppgifter anvands SCB:s yrkesstatistik -
Standard for svensk yrkesklassificering (SSYK) fran 2012. Pa dess mest detaljerade
niva redovisas 430 yrken. Ett konkret exempel pa en yrkesgrupp i
livsmedelsproduktionen enligt SSYK 2012 ar “8163 Maskinoperatorer, kvarn-, bageri-
och konfektyrindustri”, med beskrivningen “styr och 6vervakar maskiner som krossar,
maler, blandar och pa andra satt bearbetar sad, kryddor och liknande ravaror for
konsumtion eller djurfoder. Styr och évervakar maskiner och linjer som bereder deg
samt formar och bakar bréd, bakverk, pasta, choklad och konfektyr”.

For att kategorisera foretag efter verksamhetsinriktning anvands SCB:s branschstatistik
- Standard 6ver svensk naringsgrensindelning (SNI) fran 2007. Kategorierna har fem
olika nivaer, fran avdelning sdsom “A Jordbruks, skogsbruk och fiske” och huvudgrupp
“01 Jordbruk och jakt samt service i anslutning hértill” ner till detaljgrupp (ibland kallat
“femsiffernivd”) sdsom “01.131 Odling av potatis”, ddr foretag med potatisodling som
huvudsaklig verksamhet da ofta ségs ha SNI-koden 01.131.

For att kategorisera individers utbildning anvands de utbildningsgrupper som tagits
fram av Prognosinstitutet pa SCB och som i sin tur bygger pa SCB:s utbildningsstatistik
— Svensk utbildningsnomenklatur (SUN) 2020.

SNI-koderna kan anvéndas for att beskriva de naringsgrenar som ingar i
livsmedelskedjan. Vanligtvis beskrivs kedjan i efterféljande led fran jord till bord, dar
sammanhanget for beskrivningen ofta avgor om fisket ingar i kedjans forsta led,
primarproduktionen, eller ej. Den primérproduktion som inte avser fisket kan beskrivas
i termer av lantbruk, jordbruk, tradgard m.m., men i den har rapporten anvands
lantbruk som ett samlingsbegrepp for produktion av livsmedelsravaror pa land, oavsett
om det handlar om odling pa akermark eller i vaxthus, eller djuruppfodning i stallar osv.
| Jordbruksverkets uppféljning av den nationella livsmedelsstrategin beskrivs
livsmedelskedjan med fyra led: primérproduktion, livsmedelsindustri, livsmedelshandel
och restauranger*'. Exempel pa naringsgrenar i de olika leden visas i figur 2.

10 Definition enligt Svensk Standard SS 624070:2009

N En komplett lista 6ver alla naringsgrenar som ingar i livsmedelskedjan finns i Bilaga A till Utvardering
och uppféljning av livsmedelsstrategin - arsrapport &r 2019. Rapport 2019:9. Jordbruksverket 2019.



Figur 2. Livsmedelskedjans fyra led enligt Jordbruksverkets definition, och exempel pa
olika naringsgrenar i dessa. Rapporten avgransas till primarproduktion, exklusive fisket,
och till livsmedelsindustrin.
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Som begrepp kan livsmedelskedjan vara anvandbart for att resonera om exempelvis
matens sparbarhet, eller dess miljopaverkan och kvalitet, men blir trubbigare i fragor om
kompetens och kompetensforsérjning. Det beror framst pa att utbildningarna och
arbetsmarknaden for kedjans olika led har olika karaktar, vilket gor att en
livsmedelsbutik kan ha mer gemensamt med en kladbutik &n med ett lantbruk eller
bryggeri i fragor om rekrytering och fortbildning.

Termen forvarvsarbetande anvands i SCB:s arliga registerbaserade
arbetsmarknadsstatistik (RAMS) for att beskriva sysselsattningen. | RAMS far samtliga
personer som ar folkbokférda i Sverige den 31 december en sysselsattningsstatus som
antingen forvérvsarbetande eller inte forvarvsarbetande. Eftersom statistiken ar
totalraknad anvands den ofta for att redovisa sysselsattning pa regional och lokal niva.
For att klassificeras som forvarvsarbetande kravs att personen har en Iéneinkomst som
overstiger ett skattat gransvérde, alternativt deklarerat for aktiv naringsverksamhet
under det aktuella aret. Information om léneinkomst och for vilken period inkomsten
avser hamtas fran Skatteverkets kontrolluppgifter. Fran Skatteverket inhamtas dven
information om vilka personer som deklarerat for naringsverksamhet. De
forvarvsarbetande klassificeras som antingen anstélld eller egen foretagare med hjalp av
I6neinkomst och deklaration for naringsverksamhet. Statistiken omfattar alla personer
som klassats som forvarvsarbetande personer i aldrarna 16-74 ar. For att rdknas som
forvarvsarbetande beraknar SCB ett gransvarde pa loneinkomsten som sa langt som
mojligt ska motsvara 1LO:s? internationella definition pé forvarvsarbetande som en
person som arbetar minst en timme per vecka i november. Statistik frin RAMS kan
korstabuleras med data fran yrkes- och utbildningsregistret, vilket méjliggor vardefulla
analyser pa regional niva.

Matchning ar ett begrepp som avser forhallandet mellan tillgang, d.v.s. arbetstagarna
och deras kompetenser, och efterfragan, d.v.s. arbetsgivarnas uttryckta behov av

12 International Labour Organization, eller Internationella arbetsorganisationen (ILO) pa svenska, ar FN:s
fackorgan for arbetslivsfragor.
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kompetent arbetskraft. Nér dessa méts sdgs matchningen vara god®3. Men att exakt
fanga hur arbetsgivarnas utbildningskrav ser ut r inte enkelt. For att bedoma vilka
yrken som dr matchade mot vissa utbildningar har SCB tagit fram en metod for att
beddma vilka utbildningar som har storst relevans for olika yrken. Beddmningen &r en
blandning av normativa stéllningstaganden och statistiska avvéagningar. Dessa
sammanfattas i den sa kallade matchningskartan déar ungeféar 120 utbildningsgrupper
och 140 yrkesgrupper beddms och som tillsammans bildar flera tusen kombinationer.

1.3.2 Skattningar av tillgang och efterfragan pa kompetens

Det ar utmanande att tydligt beskriva tillgangen eller efterfragan pa kompetens. |
princip finns det tva mojliga tillvagagangssatt; antingen far arbetsgivarna svara pa
enkatfragor om deras kompetensbehov och rekryteringsplaner, eller sa skapas
prognosmodeller baserade pa statistik och antaganden om demografisk och
makroekonomisk utveckling.

Efterfrageundersokningar resulterar ofta i kvalitativa bedémningar, och ger séllan svar
pa hur stort antal som efterfragas. Det ar naturligtvis vasentligt att fraga sig om
efterfragan motsvarar en skolklass elever eller om det & 3 000 personer som behovs.
Det & majligen nagot enklare att forutspa tillgangen pa kompetens da det ror individer
och deras arbetsmarknadsstéllning och utbildning. Traffsakerheten i sadana analyser
paverkas dock av att de tillgangliga kompetenserna bestar av kombinationer som kan
definieras pa olika sétt. | praktiken kombineras ofta de tva namnda tillvagagangssatten,
inte minst ar det vardefullt pa regional niva.

| den har rapporten skapas en dversiktlig bild av tillgang och efterfragan som baseras pa
kombinationer av registerstatistik, prognoser samt olika uppgifter fran
livsmedelsproduktionens foretradare. Ambitionen har varit att beskriva nagra viktiga
yrkes- och utbildningsgrupper och relatera tillgangen pa dessa till efterfragan hos
arbetsgivarna over tid.

1.4 Statistikens utmaningar och begransningar

Rapporten innehaller statistiska uppgifter fran olika kallor, och nér dessa uppgifter ska
tolkas ar det viktigt att k&nna till de utmaningar och begransningar som féljer med
statistiken.

1.4.1 Arbetsstélle, folkbokforing och sdsongsarbete

SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik (RAMS) bygger pa kontrolluppgifter
fran individer som utgar fran det arbetsstalle dar de ar anstallda. Inhyrd personal som
har sin anstallning pa ett bemanningsforetag redovisas darfor inte som
forvarvsarbetande pa det arbetsstalle dar det faktiska arbetet utfors. Det gor det svarare
att beskriva de kompetenser som arbetsstallet har tillgang till i praktiken. Idag saknas
metoder for att visa vilka arbetsstallen som anstallda pa bemanningsforetag arbetar pa.

13 Mer finns om detta finns att l4sa i den teoretiska genomgangen i rapporten Regionala
matchningsindikatorer — férdjupad analys, Reglab 2018
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I RAMS redovisas endast personer med en kontrolluppgift som &r folkbokforda i
Sverige, vilket gor att utlandsk arbetskraft som arbetar tillfalligt i Sverige eller &r
utstationerade hér via ett utlandskt foretag inte ingar i statistiken. For att fa en battre
bild 6ver anvandningen av utlandsk arbetskraft i lantbruket och livsmedelsindustrin har
specialbearbetad statistik bestallts fran SCB. | rapporten kompletteras statistik fran
RAMS med denna specialbestéllda l6nestrukturstatistik 6éver utbetalda I6nesummor till
personer som inte &r folkbokforda i Sverige. Det saknas dock statistik dver arbetskraft
som ar utstationerad i Sverige, vilket sannolikt gor att det totala antalet
forvarvsarbetande underskattas.

I analyser av RAMS-statistik finns en risk for felklassificering, d.v.s. att personer som
arbetar inte klassas som forvarvsarbetande. Detta galler bl.a. personer som arbetar delar
av aret eller har en 16s anknytning till arbetsmarknaden. | lantbruket dr sasongsarbete
vanligt, vilket 6kar risken for felklassificering da RAMS arligen mater sysselsattningen
i november. Det innebar troligen att antalet forvarvsarbetande inom lantbruket ofta
underskattas i RAMS.

1.4.2 Arbete av icke anstallda syns inte alltid

Antalet sysselsatta kan matas pa flera satt, och olika statistikkallor har olika satt att
redovisa antalet forvarvsarbetande. Skillnaderna blir sérskilt tydliga inom lantbruket.
Vart tredje ar genomfor Jordbruksverket en enkatundersokning till lantbruksféretag,
kallad Sysselsattning i jordbruket, dar en vidare definition pa lantbrukets arbetskraft
anvands jamfort med RAMS. | undersokningen Sysselsattning i jordbruket anvands
uppgifter om antal sysselsatta fordelat pa brukare, men dven makar/sambor, évriga
familjemedlemmar, andra stadigvarande sysselsatta samt tillfalligt sysselsatta. Av tabell
1 framgar tydligt att data ur RAMS och Jordbruksverkets enkéter ger helt olika resultat.

Tabell 1. Skillnader i antal forvarvsarbetande och sysselsatta i lantbruket ar 2016 beroende pa
kalla.

Forvarvsarbetande enligt

RAMS, SCB Sysselsatta enligt Sysselsattning i jordbruket, Jordbruksverket

Skane

Vastra Gotaland 4 400 7000 31 900 25 600 3000 3300
C")stergt')tland 2100 2900 9 800 7100 1400 1300
Riket 28 900 42700 171 400 131 500 16 900 23 000

Antal
forvarvs-
arbetande \

20-64 ar 16+ ar

Antal
forvarvs-
arbetande

Antal Varav foretagare/ Varav lejd Varav lejd

sysselsatta

totalt

24700

familjemedlemmar

17 100

arbetskraft,

fast anstalld

arbetskraft,

tillfalligt
anstalld

Kaélla: RAMS och Sysselséattning i jordbruket, Jordbruksverket 2016

Endast 17 procent av lantbrukets sysselsatta i Jordbruksverkets definition aterfinns i
RAMS uppgifter om antal forvarvsarbetande i aldrarna 20-64 ar, och av de fast
anstéllda i riket enligt Sysselsattning i jordbruket arbetade endast 14 procent heltid. |
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Jordbruksverkets enkat har dock manga samtidigt en huvudsaklig sysselsattning i andra
branscher.

Ytterligare en annan bild av antalet anstéallda fas genom Bisnodes foretagsstatistik.
Kéllan till denna statistik kommer fran Bolagsverket och avser sa kallade
helarsanstallda, d.v.s. att tva halvtidstjanster summeras till en helarsanstalld, vilket ar ett
annat satt att méata anstéllda &n den definition som anvénds i RAMS.

Stora delar av rapporten bygger alltsa pa uppgifter fran RAMS, men trots svagheterna i
statistiken har dess fordelar bedomts dvervaga. Det ar endast statistik fran RAMS som
gor det mojligt att pa detaljerad branschniva beskriva och folja sysselséttningens
utveckling pa regional niva, och det ar &ven endast med hjéalp av RAMS som det &r
mojligt att koppla ihop forvérvsarbetande med yrkes- och utbildningsstatistik. | de fall
antalet anstallda per foretag redovisas har statistik fran Bisnode anvéants som
komplement, liksom specialbestalld statistik fran SCB har anvants for att komplettera
bilden 6ver utlandsk arbetskraft.

13



2 Livsmedelsproduktionens utbildningsvagar

Likt manga andra naringar ar utbildningsvagarna till arbete i livsmedelsproduktionen
manga, och innebér olika grad av valmajligheter eller flexibilitet. Ryggraden i
utbildningssystemet kan sdgas omfatta utbildningar pa gymnasieniva, bade fran
ordinarie gymnasieprogram och vuxenutbildningen, men &ven eftergymnasiala
utbildningar med olika langd och niva, sasom yrkeshogskola och ett antal
hogskoleutbildningar. Dartill kommer bl.a. Arbetsformedlingens arbetsmarknads- och
rekryteringsutbildningar, uppdragsutbildningar som foretag sjalva kan bestélla och olika
kompetensutvecklingsinsatser som finansieras med medel fran Landsbygdsprogrammet,
Europeiska socialfonden etc.

Utover det formella utbildningssystemet gors interna kompetensutvecklande insatser
direkt pa arbetsplatserna. Nedan sammanfattas endast mycket kort det reguljara
utbildningssystemets huvudspar for arbete och vidare studier i livsmedelsproduktionen.

2.1 Gymnasieniva

Den gymnasiala utbildningsnivan for arbete eller fortsatta studier inom lantbruket ar
framst koncentrerad till naturbruksprogrammet, med inriktningarna djur, lantbruk, skog
och tradgard. De valbara fordjupningskurserna aterspeglar tydliga kompetensomraden
kopplat till lantbruk, sdsom lantbruksdjur, lantbruksmaskiner, odling i véxthus och
vaxtodling, men manga elever tar examen med for livsmedelsproduktionen mindre
relevanta fordjupningskurser sasom djur i zoohandel, hundkunskap, hastkunskap och
naturguidning. Statistik fran naturbruksskolornas forening visar att hosten 2018 fanns
over halften av eleverna i arskurs tre i yrkesutgangarna hast, djursjukvard och djurvard,
medan endast var sjunde elev fanns i yrkesutgangen lantbruk. Pa grund av de stora
omkostnader som naturbruksprogrammets praktiska moment innebér har landsting,
numer regioner, och kommuner historiskt ofta agerat utbildningsanordnare. Under en tid
har dock allt fler privata utforare av naturbruksutbildning tillkommit, ofta med fokus pa
de mindre kostnadsintensiva fordjupningskurserna eller med ett uppléagg dér
maskinkdrning och andra dyrare moment i storre utstrackning forlaggs hos foretag som
agerar praktikvérdar.

For arbete eller fortsatta studier inom livsmedelsindustrins omrade ar det
industritekniska gymnasieprogrammet relevant. Det industritekniska programmet
erbjuder inriktningarna driftsakerhet och underhallsteknik, processteknik, produkt och
maskinteknik, samt svetsteknik. Exempel pa valbara fordjupningskurser med relevans
for livsmedelsindustrin omfattar allmén automationsteknik, datorstyrd produktion,
industritekniska processer samt livsmedels- och naringskunskap. Det industritekniska
gymnasieprogrammet kan aven erbjudas inom ramen for konceptet teknikcollege, som
ar en certifiering med det priméra syftet att starka kopplingen mellan utbildning och
arbetsliv genom tata samarbeten mellan foretag, skolor och kommuner.

Aven det gymnasiala restaurang- och livsmedelsprogrammet har relevans for arbete
eller fortsatta studier inom livsmedelsindustrins omrade. Programmet erbjuder
inriktningarna bageri och konditori, farskvaror, delikatess och catering, samt kok och
servering. Exempel pa fordjupningskurser med koppling till livsmedelsproduktion i
industriell skala inkluderar bageri, charkuteri och styckning.
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Det erbjuds aven ett stort antal vuxenutbildningar pa gymnasieniva, ofta med
utgangspunkt i gymnasieprogrammen. En del av dessa ges i form av enskilda kurser,
sasom 25 veckor lang utbildning till djurskotare for lantbruk med inriktning mjélkkor,
notkreatur och gris. Andra ges som hela paket, sasom Industri Bas eller Industri
Pabyggnad, med syfte att ge eleverna grundlaggande kompetens for arbete i industrin.

2.2 Yrkeshogskola

Yrkeshogskoleutbildningarna ersétter sedan 2014 de tidigare KY -utbildningarna, och &r
normalt ett till tre ar langa eftergymnasiala utbildningar. Utbildningarna varvar teori och
praktik for att svara mot arbetslivets behov av kvalificerad arbetskraft. | takt med att
arbetslivets behov utvecklas forandras darfor utbudet av yrkeshogskoleutbildningar. Ur
statistik fran Myndigheten for yrkeshdgskolan gar det att utlasa att bland de utbildningar
som slutar 2019-2025 &r det framst utbildningar till driftledare, agrotekniker,
yrkesbiodlare samt klévvardare som specifikt ar avsedda att resultera i arbete inom
lantbruket!*,

Pa motsvarande satt kan yrkeshogskoleutbildningarna till bryggeritekniker,
mejeritekniker, lake- och livsmedelstekniker, processtekniker med livsmedelskompetens,
processoperator livsmedel, samt bagare och konditor ses som specifika for arbete inom
livsmedelsindustrin. Darutéver erbjuds langt fler utbildningar for arbete i
tillverkningsindustrin generellt, och omfattar bl.a. en mangd varianter av
produktionstekniker, drift- och underhallstekniker, automations- och robotingenjorer,
samt en rad mer specialiserade tekniker och ingenjérer som exempelvis kyl- och
varmepumpstekniker. Saval privata utbildningsforetag som statliga myndigheter,
hogskolor, regioner och kommuner kan bedriva yrkeshdgskola.

2.3 Hogskola

Utbildningar pa hdgskoleniva med relevans for livsmedelsproduktionen bedrivs pa
grundniva och avancerad niva vid nagra av landets universitet och hogskolor. Den hogre
utbildningen for arbete i, eller med direkt koppling till, lantbruket ges huvudsakligen
vid Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU). SLU dr ensamt om att ge utbildningar till
lantmastare, agronom, hortonom och veterinar, som har tydlig baring pa
livsmedelsproduktionen, men erbjuder &ven fler utbildningar med betydelse for
livsmedelsproduktionens kompetensforsorjning.

Ett stort antal hogskolor och universitet kompletterar livsmedelsproduktionens behov av
akademiskt utbildad personal i dvrigt, daribland civilingenjdrer, nutritionister, biologer
m.m., samt ett antal for livsmedelsproduktionen ej specifika yrken sasom ekonomer,
personalvetare, jurister m.fl. Bilden av dessa végar in i livsmedelsproduktionen &r for
komplex for att sammanfattas har, men namnas bor att bland de hégre utbildningarna
med relevans for arbete i livsmedelsproduktion finns Chalmers Tekniska Hogskola,
Lunds universitet och Orebro universitet, men ocksa pa mindre hogskolor, daribland
Hogskolan Kristianstad som erbjuder nischade distansutbildningar som kan understddja
det livslanga larandet hos yrkesverksamma.

14 Ur https://www.myh.se/Statistik/Yrkeshogskoleutbildningar/Utbildningar-och-platser-/, hamtat 24-09-19
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3 Livsmedelsproduktionens utveckling och
arbetskraft

| det har avsnittet sammanfattas nagra utvalda aspekter av livsmedelsproduktionens
ekonomi, branschstruktur, sysselsattning, utbildning och matchning, med fokus pa riket
som helhet samt i Skéne, Véastra Gotaland och Ostergétland. Tillsammans bidrar dessa
faktorer till forstaelsen av premisserna for kompetensférsorjning i
livsmedelsproduktionen, och dess forutsattningar att mota framtida behov.

3.1 Ekonomi

Livsmedelsproduktionens ekonomiska utveckling paverkar bl.a. sysselsattningen,
I6nenivaer och utrymmet for utveckling inom teknik och andra omraden. Den
ekonomiska utvecklingen har darfor stor betydelse for mojligheten att rekrytera
efterfragade kompetenser.

Av Jordbruksverkets uppfoljning av den nationella livsmedelsstrategin framgar att det
totala foradlingsvardet i livsmedelskedjan 6kade med 25 procent under perioden 2011—
2016, men da framst inom restaurang och livsmedelshandeln. Inom lantbruket och
livsmedelsindustrin praglades utvecklingen av en jamférelsevis svagare tillvaxt®®,

3.1.1 Lantbruket

Foradlingsvardet i det svenska lantbruket utvecklades mycket starkt under aren 2000—
2005, fran 15,6 till 21,3 miljarder kronor, enligt statistik fran nationalrakenskaperna.
Samtidigt skedde en kraftig 6kning i arbetsproduktiviteten. Som visas i figur 3
stagnerade utvecklingen efter 2005, och i sparen av finanskrisen 2008 sjonk bade den
ekonomiska tillvéxten och arbetsproduktiviteten kraftigt. Efter 2013 stabiliserades
utvecklingen, for att 2016 aterigen vika nedt. Ar 2016 skapade lantbruket ett
foradlingsvarde pa 11,3 miljarder kronor i fasta priser. Perioden 20002005 praglades
av en kraftig sysselsattningsminskning i lantbruket vilket indikerar att den dkade
arbetsproduktiviteten under den har perioden var resultat av rationaliseringar inom
lantbruket. Under den efterfoljande perioden |ag sysselséttningen relativt stabilt
samtidigt som arbetsproduktiviteten foll, vilket indikerar att lantbruket tappade i
konkurrenskraft.

B Utvardering och uppfoljning av livsmedelsstrategin - arsrapport ar 2019. Rapport 2019:9.
Jordbruksverket 2019
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Figur 3. Arlig tillvaxt i féradlingsvarde och arbetsproduktivitet i lantbruket i fasta priser,
mellan basaret 2000 och 2016. Arbetsproduktivitet avser foradlingsvarde per sysselsatt.
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Kélla: SCB, Nationalrékenskaperna och egna berakningar
3.1.2 Livsmedelsindustrin

Under perioden 2000 till 2016 visade svensk livsmedelsindustri en svag ekonomisk
tillvéaxt pa cirka 8 procent enligt nationalrakenskaperna, se figur 4. Utvecklingen var
betydligt svagare &n i dvrig tillverkningsindustri, vars genomsnittliga ekonomiska
tillvaxt under samma period var 15 procent. | absoluta tal 6kade livsmedelsindustrins
samlade foradlingsvarde fran 33,4 miljarder kronor ar 2000 till 36,2 miljarder kronor ar
2016. Arbetsproduktiviteten 6kade med 31 procent under perioden 2000-2016, vilket
kan jamforas med en genomsnittlig produktivitetstillvéxt pa 50 procent i dvrig svensk
tillverkningsindustri. Under aren som foljde finanskrisen stagnerade tillvaxten i svensk
livsmedelsindustri, bade avseende foradlingsvarde och arbetsproduktivitet.

Figur 4. Arlig tillvéxt i foradlingsvérde och arbetsproduktivitet i livsmedelsindustrin i

fasta priser, mellan basaret 2000 och 2016. Arbetsproduktivitet avser foradlingsvarde per
sysselsatt.
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Kélla: SCB, Nationalrékenskaperna och egna berakningar

Statistiken fran nationalrakenskaperna bekréaftar att lantbruket och livsmedelsindustrin
har forlorat i konkurrenskraft, och att det framst forklaras av en svag
produktivitetsutveckling. Enligt Jordbruksverkets uppfoljning av den nationella
livsmedelsstrategin kan den svaga produktivitetstillvaxten harledas till en otillracklig
prioritering av kunskap och innovation.
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3.2 Sysselsattning och branschstruktur

Statistik 6ver antalet anstallda, delbranscher och &gandestruktur i de
livsmedelsproducerande foretagen ar en viktig del for att forsta aktuella behov och
forutsdttningarna att mota nya.

Nedan tecknas en 6versiktlig bild 6ver branschstrukturerna och sysselsattningens
utveckling i lantbruket och livsmedelsindustrin i Sverige som helhet, och foér Skane,
Vastra Gotaland samt Ostergotland. For jamforelser dver tid anvéands, om inget annat
anges, aret 2010 som utgangspunkt.

3.2.1 Lantbrukets sysselsattning

Som visas i tabell 2 nedan fanns det 2017 totalt drygt 28 000 forvérvsarbetande i det
svenska lantbruket, varav knappt hélften arbetade i nagot av de tre lanen. Skane
sysselsatte 5 500 personer, Véstra Gotaland 4 200 och Ostergétland 2 000. Andelen
kvinnor var i genomsnitt 22 procent, dar Skane hade en nagot hogre andel med 25
procent och Ostergétland ndgot lagre andel med 20 procent. Under perioden 2010 till
2017 minskade antalet forvarvsarbetande i lantbruket kraftigt®, sarskilt i Vastra
Gotaland.

Tabell 2: Antal forvarvsarbetande 2064 &r i lantbruket ar 2017.

Varav Varav Antal Antal foretagare Utveckling
kvinnor man foretagare i eget aktiebolag 2010-2017

Kélla: SCB och egna berékningar

Lantbruket karaktariseras av manga sma

arbetsstéllen och en stor andel egenféretagare med ”Varannan
enskilda firmor. | Vastra Gotaland var 66 procent forvarvsarbetande i
av de forvérvsarbetande egenforetagare, i ..
Ostergdtland 55 och Skane 46 procent. Detta lantbruket ar
antyder att det skdnska lantbruket ar négot mer egenforetagare”
storskaligt, och som visas av tabell 3 utmarker sig

Skane dven av ett antal storre arbetsgivare varav

tva var utlandskt agda.

16 Se avsnittet Statistikens utmaningar och begransningar, s.11-13 for resonemang om matproblem med
antal forvérvsarbetande i lantbruket.

18



Tabell 3: Stérre arbetgivare i lantbruket i Skéne, Vastra Gotaland och Ostergotland &r 2017.

Antal X
anstallda Bransch Agarland
K-G Paulssons Béar & Gronsaker AB 180 Odling av grénsaker pa friland Sverige
Blenta Aktiebolag 110 Aggproduktion Sverige
Spisa Smaker AB 85 Odling av grénsaker i véxthus Sverige
g Aviagen SweChick AB 60 Fjaderfaféretag Danmark
oG
f/‘) Hans Torstensson i Ullstorp Aktiebolag 60 Blandat jordbruk Sverige
SweHatch AB 50 Fjaderfaféretag Sverige
Dalka Entreprenad AB 50 Blandat jordbruk Sverige
Broderna Sibbesson AB 44 Blandat jordbruk Sverige
Gimranas AB 38 Fjaderfaféretag Sverige
Spisa Smaker AB 27 Odling av gronsaker i véaxthus Sverige
Lo Almnas Bruk AB 25 Mjélkproduktion Sverige
c
&
_g Lindells Gardsslakteri AB 24 Grisuppfodning Sverige
O]
© Vadsbo Mjélk Aktiebolag 17 Mjélkproduktion Sverige
2
> Rdédsgubben Aktiebolag 16 Odling av flerariga véxter Sverige
Suntetorp Sateri AB 15 Mjélkproduktion Sverige
Myggenas Gard AB 15 Blandat jordbruk Sverige
KG:s Agg AB 60 Aggproduktion Sverige
Svegro AB 30 QOdling av gronsaker i vaxthus Sverige
Baltazar Agro AB 30 Blandat jordbruk Sverige
i)
g
% Billbacks Plantskola Aktiebolag 30 Odling av spannmal Sverige
o
Qo Swedfarm AB 20 Aggproduktion Sverige
7]
O
Gustafsson, Bengt 20 Blandat jordbruk Sverige
Swedegg Aktiebolag 15 Aggproduktion Sverige
RS Agrotec AB 15 Blandat jordbruk Sverige

Kélla: Bisnode och egna berdkningar

3.2.2 Utlandsk arbetskraft i lantbruket

Det saknas en samlad officiell statistik Over den utl&ndska arbetskraften i landet, och
som namndes inledningsvis omfattar arbetsmarknadsstatistiken endast personer
folkbokférda i Sverige. En grov bild 6ver omfattningen av utlandsk arbetskraft kan dock
skapas genom att jamfora kontrolluppgifter for personer folkbokférda i Sverige och

inte. Enligt SCB 6kade antalet kontrolluppgifter for personer som inte ar folkbokforda i
Sverige med drygt 8 procent mellan 2008 och 2017. Under samma period 6kade antalet
kontrolluppgifter till personer folkbokférda i Sverige med 16 procent.
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Den sammanlagda utbetalda lénesumman i Sverige uppgick ar 2017 till drygt 1 700
miljarder kronor, varav 11,6 miljarder, eller 0,7 procent, utgjordes av utbetalningar till
personer som inte var folkbokforda i Sverige. | livsmedelsindustrins var andelen mindre
an 1 procent, men lantbruket ar den bransch med storst andel (8,5%), foljt av
skogsnéringen (7,4%) och gruvnéringen (7,2%).

Hur stor andel av lantbrukets totala Ionesummor som betalas ut till personer som inte &r
folkbokforda i Sverige varierar mycket mellan lanen. Som visas i figur 5 var andelen
storst i Blekinge (20%), foljt av Skane (15%) ar 2017. Ostergétland kom pa femte plats
(6%) och Vastra Gotaland pa attonde plats (5%). Hur stora andelar av den totala
I6nesumman som betalas ut till personer folkbokforda utanfor Sverige varierar ocksa
over tid. Figur 6 visar pa en kraftig 6kning i riket och de tre lanen sedan 2010. Mellan
2010 och 2017 6kade I6nesummorna till personer ej folkbokfdrda i landet med drygt 70
procent i Ostergotland, medan lonesumman som betalades ut till personer folkbokforda
I Sverige under samma period 6kade med 34 procent. | Vastra Gotaland var
motsvarande utveckling 80 procent respektive 36 procent, och i Skane 60 procent
respektive 38 procent. | faktiska summor betalade lantbruksféretagen i Skane ut drygt
291 miljoner kronor i I6ner till personer ej folkbokférda i Sverige 2017, i Véstra
Gotaland 36 miljoner kronor och i Ostergotland 28 miljoner kronor.

Figur 5. Andel av total I6nesumma till Figur 6. Tillvaxten i total I6nesumma till
personer gj folkbokférda i Sverige personer ej folkbokférda i Sverige inom
inom lantbruket efter lan 2017. lantbruket 2008-2017. (Index 2008 = 100)
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Det ska namnas att en person kan fa flera kontrolluppgifter om arbete utforts at olika
arbetsgivare. Personen kan dven ha jobbat at samma arbetsgivare flera ganger under
aret, t ex en period pa varen samt en period pa hosten. Det gor det ar svart att Gversitta
I6nesummorna i antal tjanster, men utvecklingen indikerar att den utlandska
arbetskraften blivit allt viktigare for lantbrukets kompetensforsorjning. Utdver denna
grupp kan det aven finnas personer fran utlandet som utstationerats i Sverige for att
arbeta i lantbruket.

3.2.3 Lantbrukets branschstruktur

De tre storsta branscherna inom lantbruket, savél nationellt som i de tre studerade lanen,
ar Blandat jordbruk, Mjolkproduktion samt Odling av spannmal, se figur 7. Lantbruket i
Skane, Vistra Gotaland och Ostergétland har vissa skillnader, och i de fall andelen
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forvérvsarbetande i en bransch ar hogre an riksgenomsnittet kan det vara relevant att
tala om specialisering i lanet. | figur 8-10 nedan anvands olika farger for att indikera de
branscher dér andelen forvérvsarbetande i lanen ar storre an 1,5 jamfort med rikssnittet.

Figur 7. Lantbrukets branschstruktur i riket

2017.
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Figur 9. Lantbrukets branschstruktur i
Véastra Gotaland 2017.
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Figur 8. Lantbrukets branschstruktur i
Skane 2017.
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Figur 10. Lantbrukets branschstruktur i
Ostergotland 2017.
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Branschen Blandat jordbruk omfattar odling av véxter i kombination med
husdjursskaétsel. Har rymdes totalt cirka 10 000 forvarvsarbetande i Sverige ar 2017,
och branschen préaglades liksom lantbruket i stort av manga foretagare och sma
arbetstallen. Exempelvis var de drygt 750 forvarvsarbetande i Ostergétland fordelade pa
530 arbetstallen. Blandat jordbruk ar starkt specialiserat i Ostergétland och i Skane,
men antalet forvarvsarbetande har sedan 2010 haft en stillastaende eller forsiktigt
negativ utveckling i samtliga tre 1&n. Knappt 6 500 personer fanns inom
Mjolkproduktion i Sverige. Branschen &r stor i VVastra Gotaland; har férdelades drygt
1 000 personer pa 590 arbetsstéllen. I riket har sysselsattningen inom branschen
Mjolkproduktion minskat med cirka 20 procent sedan 2010 och tillbakagangen ar
ungefar motsvarande stor i de tre lanen. Odling av spannmal, som utéver vete, korn,
rag, havre och majs dven innefattar odling av balj- och oljevéxter, hade drygt 2 500

21



forvarvsarbetande i Sverige. Branschen &r starkt specialiserad i Skane och Ostergotland,
och dubbelt sa stor i dessa lan i relativa termer jamfort med riket i stort. | Skane
arbetade 850 personer inom Odling av spannmal, i Ostergotland 300 och i Vastra
Gotaland 500. Antalet arbetstéllen i branschen var manga och andelen féretagare stor,
men mellan 2010 och 2017 minskade antalet forvarvsarbetande i riket med 30 procent.

Generellt sett ar lantbrukets specialisering tydligare i Skane och Ostergétland an i
Vastra Gotaland. Med andra ord kan Vastra Gotaland sagas likna riket i stort. | Skane
och Ostergotland var flera lantbruksbranscher dubbelt sa stor eller storre, relativt sett, i
jamforelse med riket i stort. | Osterg6tland utmarker sig sarskilt Aggproduktion och
No6ttkottproducenter, medan Skane har en stark specialisering inom odling samt
Grisuppfodning och Fjaderfaféretag. Aven om Vistra Gotaland har en mindre tydlig
specialiseringsprofil i lantbruket, ar flera av dess branscher mycket stora i absoluta tal,
bl.a. Nottkottproducenter och Mjolkproduktion.

3.2.4 Livsmedelsindustrins sysselsattning

Som visas i tabell 4 nedan sysselsatte den svenska livsmedelsindustrin drygt 50 000
personer aret 2017, varav knappt halften arbetade i nagot av de tre lanen.
Livsmedelsindustrin &r ungefar lika stor i Skane och Vastra Gotland; har arbetade cirka
10 000 personer i vardera lan. Liksom for riket som helhet sjonk antalet
forvarvsarbetande i Skane och Vastra Gotaland mellan 2010 och 2017.
Livsmedelindustrin i Osterg6tland ar jamforelsevis betydligt mindre; har arbetade 2017
drygt 2 500 personer, men i kontrast till de 6vriga tva lanen har antalet
forvarvsarbetande okat forsiktigt under senare ar. Andelen kvinnor i livsmedelsindustrin
var 36 procent 2017, bade i riket och i de tre lanen.

Tabell 4: Antal forvarvsarbetande i livsmedelsindustrin ar 2017.

Antal

foretagare i .
Varav Antal eget Utveckling
man foretagare aktiebolag 2010-2017
50 100 18 600 31 800 603 1100 -2 600

Skane 10 400 3700 6 700 94 150 -900

Vastra Gotaland 9 900 3700 6 200 82 150 -800

Ostergotland 2 600 900 1800 30 50 50

Kélla: SCB och egna berédkningar

Av tabell 5 nedan framgar att den svenska livsmedelsindustrin har en betydligt storre
andel utlandska agare jamfort med lantbruket. Det utlandska agandet ar koncentrerat till
de storre foretagen, vilket syns sarskilt val i Skane. Dar var andelen anstéllda i féretag
med sate utanfor Sverige 60 procent, saval 2010 som 2017, och endast ett av de tio
storsta foretagen hade en svensk agare. Under 2017 arbetade cirka 55 procent av de
anstallda i Ostergotlands livsmedelsindustri i utlandskt dgda foretag, vilket ar en liten
okning fran 2010. | Vastra Gétland fanns 41 procent av de anstéllda 2017 i foretag som
kontrolleras fran ett sate i annat land, vilket ar en liten minskning fran 2010.
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Tabell 5: Stérre arbetgivare i livsmedelsindustrin i Skane, Vastra Gotaland och Ostergétland ar
2017.

Vastra Gotaland Skéne

Ostergotland

Foretag anAsrt];iﬁlda Bransch Agarland
Orkla Foods Sverige AB 700 Annan livsmedelsframstéllning Norge
HKScan Sweden AB 650 Beredning av kott Finland
Pagen Aktiebolag 500 Tillverkning av bageri- och mjélprodukter Sverige
Findus Sverige Aktiebolag 450 Tillverkning av bageri- och mjélprodukter Storbritannien
Nordic Sugar AB 350 Annan livsmedelsframstéllning Danmark
Malmé Mejeri AB 350 Mejerivaru- och glasstillverkning Frankrike
Atria Sverige AB 300 Beredning av kott Finland
BRING FRIGO AB 300 Beredning av frukt, bar och grénsaker Norge
Nestlé Sverige Aktiebolag 300 Annan livsmedelsframstéllning Schweiz
The Absolut Company Aktiebolag 250 Spritdrycksindustri Frankrike
Gunnar Dafgard Aktiebolag 1000 Annan livsmedelsframstéllning Sverige
Arla Foods AB 750 Mejerivaru- och glasstillverkning Danmark
Swedish Match North Europe AB 600 Tobaksindustri Sverige
Orkla Foods Sverige AB 300 Annan livsmedelsframstéllning Norge
Orkla Confectionery & Snacks Sverige AB 300 Tillverkning av bageri- och mjélprodukter Norge
HKScan Sweden AB 300 Beredning av kott Finland
Santa Maria AB 300 Annan livsmedelsframstéllning Finland
KLS UGGLARPS AB 250 Beredning av kott Danmark
P&gen Aktiebolag 200 Tillverkning av bageri- och mjélprodukter Sverige
Fazer Bageri AB 200 Tillverkning av bageri- och mjélprodukter Finland
HKScan Sweden AB 650 Beredning av kott Finland
Cloetta Sverige AB 350 Annan livsmedelsframstéllning Sverige
Arla Foods AB 300 Mejerivaru- och glasstillverkning Danmark
ASM Foods Aktiebolag 150 Annan livsmedelsframstéllning Schweiz
Faddman Aktiebolag 100 Beredning av kott Sverige
Mixum AB 75 Annan livsmedelsframstéllning Luxemburg
Gyllen Linds Bageri AB 50 Tillverkning av bageri- och mjélprodukter Sverige
Tate & Lyle Sweden AB 50 Tillverkning av kvarnprodukter och starkelse Storbritannien
Ole Flensted AB 50 Beredning av frukt, bar och grénsaker Danmark
Lecora AB 25 Beredning av kott Sverige

Kélla: Bisnode och egna berakningar
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3.2.5 Livsmedelsindustrins branschstruktur

Den svenska livsmedelsindustrins tre storsta branscher 2017 var Tillverkning av bageri-
och mjolprodukter, Beredning av kott samt Annan livsmedelsframstallning, se figur 11.
Dessa tre branscher ar bland de fyra storsta i Skane, Vastra Gotaland och Ostergétland,
se figur 12-14. | figurerna nedan anvénds olika farger for att indikera de branscher dar
andelen forvarvsarbetande i lanen ar storre an 1,5 jdmfort med rikssnittet.

Figur 11.Livsmedelsindustrins
branschstruktur i riket 2017.
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Figur 13. Livsmedelsindustrins

branschstruktur i Vastra Gotaland 2017.
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Figur 12. Livsmedelsindustrins
branschstruktur i Skane 2017.
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Figur 14. Livsmedelsindustrins
branschstruktur i Ostergdtland 2017.

Annan livsmedelsframstélining _
Mejerivaru- och glasstillverkning -

Tillverkning av bageri- och mjélprodukter

Tillverkning av kvarnprodukter och stérkelse
Olproduktion

Mineralvatten- och l&skedrycksindustri

Beredning av frukt, bar och grénsaker- .
0

250 500 750 1000
Antal férvarvsarbetande

W i soesiatiserad [l Snosiatizerss
Kata: 508

Inom Tillverkning av bageri- och mjolprodukter arbetade drygt 12 500 personer 2017,
men antalet har minskat med 11 procent sedan 2010. Inom Beredning av kott arbetade
drygt 10 000 personer, och hér har antalet minskat med 2 procent sedan 2010. Inom
Annan livsmedelsframstéllning finns flera delbranscher, exempelvis tillverkning av
socker, choklad, kaffe och te, senap, ketchup och kryddor samt fardigmat, och hér
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arbetade totalt cirka 8 000 personer 2017. | kontrast mot de tva tidigare har branschen
vuxit med 6 procent sedan 2010.

Alla de tre lanen hade en specialisering inom Annan livsmedelsframstallning ar 2017,
och branschen har ocksa vuxit snabbare i dessa jamfort med riket. | Skane och Vastra
Gotaland var 6kningen 15 procent, och i Ostergétland 25 procent. | branschen fanns
flera storre och valkanda féretag sasom Orkla Foods, Gunnar Dafgard, Santa Maria och
Cloetta.

Skane var specialiserat i tva av de storsta branscherna Annan livsmedelsframstallning
samt Beredning av frukt, bar och grénsaker. Exempel pa stora arbetsgivare inom den
forra branschen &r Orkla Foods, Nordic Sugar och Nestlé, och Bring Frigo i den senare.
Skane var aven specialiserat inom Tillverkning av kvarnprodukter och starkelse med
Lyckeby Starch som en av de storre arbetsgivarna, samt Spritdrycksindustri med The
Absolut Company. Framstéllning av oljor och fetter samt Vinindustri var ytterligare tva
branschspecialiseringar i Skane.

| Vastra Gotaland var Tillverkning av bageri- och mj6lprodukter den storsta branschen,
med Orkla Confectionery & Snacks, Pagen och Fazer som exempel pa storre foretag.
Vistra Gotaland skiljer sig fran Skane och Ostergotland genom specialiseringen i
branchen Beredning av fisk- och skaldjur. Har var tva stora arbetsgivare i Lerdy
Smogen Seafood och Marenor. En annan specialisering i Véstra Gotaland var branschen
Tobaksindustri, med Swedish Match som en stor arbetsgivare.

Osterg6tland var specialiserat inom sina tre storsta branscher: Beredning av kétt, Annan
livsmedelsframstallning samt Mejerivaru- och glasstillverkning. Exempel pa stora
arbetsgivare inom Beredning av kétt var Scan och Faddman, och inom Annan
livsmedelsframstallning aterfanns bl.a. Cloetta och ASM Foods. Inom Mejeri- och
glasstillverkning var Arla Foods den dominerande arbetsgivaren.

3.3 Vanliga yrken, utbildningsbakgrunder och matchning

Medan foregaende avsnitt framst fokuserade pa livsmedelsproduktionens
branschstrukturer och dess arbetsgivare, tecknas nedan en éversiktlig bild av
livsmedelsproduktionen olika yrken och utbildningar, samt matchningen déremellan.

3.3.1 Lantbrukets yrken

Lantbruket kannetecknas av relativt fa yrken, och 2017 dominerade fyra yrken bade
nationellt och i Skéne, Vastra Gétaland och Ostergotland, se figur 15-18. Det enskilt
storsta yrket var Uppfodare och skotare av lantbrukets husdjur. Med viss regional
variation foljdes det av Vaxtodlare och djuruppfédare med blandad drift samt Odlare
av jordbruksvaxter, frukt och bar. Det fjarde vanligaste yrket var Foérare av jordbruks-
och skogsmaskiner. Tillsammans svarade dessa fyra yrken for 88 procent av de
forvérvsarbetande i riket med en yrkesuppgift. Utmarkande for de forsta tre yrkena var
att en betydande andel av arbetstagarna ar 6ver 55 ar, medan det sistnamnda yrket hade
en mer gynnsam aldersstruktur. Som tidigare namnts ar den starka mansdominansen en
annan faktor som utmérker lantbrukets yrken; kvinnorna utgjorde 22 procent av
yrkesutdvarna i riket inom Uppfédare och skotare av lantbrukets husdjur, 20 procent
inom Vaxtodlare och djuruppfédare med blandad drift, 7 procent inom Odlare av
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jordbruksvéxter, frukt och bar och 2 procent inom Forare av jordbruks- och

skogsmaskiner.

Figur 15. Lantbrukets vanligaste yrken i
riket 2017.
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Figur 17. Lantbrukets vanligaste yrken i
Vastra Gotaland 2017.

Uppfédare och skotare av
lantbrukets husdjur

Vaxtodiare och
djuruppfdare med blandad
arift
o [-:I
Férare av jordbruks- och
skogsmaskiner

0 500 1000
Antal forvarvsarbetare 20-64 ar

jordbruksvéixter,
frukt- och bar

1500

[ zo2e o [ 252900 [ 20540 [ S5 a

3.3.2 Lantbrukets bristyrken

Figur 16. Lantbrukets vanligaste yrken i
Skane 2017.
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Figur 18. Lantbrukets vanligaste yrken i
Ostergotland 2017.
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Det radde brist pa arbetskraft inom flera av lantbrukets yrken ar 2018. Baserat pa den
arliga bedomningen av balanslaget i 189 yrken pa nationell och regional niva skapar

Arbetsformedlingen bristindex. Indexen speglar viktade medelvarden av
arbetsformedlingskontorens bedomningar av arbetsmarknadslaget for ett yrke pa ett ars
sikt. Bedomningen *Mer pataglig brist’ motsvarar mycket liten konkurrens om jobben?’,
och Viss brist” motsvarar liten konkurrens om jobben.

17 P sidan 43f i Arbetsformedlingens rapport Var finns jobben presenteras metoden mer utforligt.
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Bristindexen pa nationell och regional niva med relevans for lantbruket summeras i
tabell 6 nedan. Som framgar av tabellen var det 2018 en mer pataglig, alternativt viss
brist pa de fyra storsta yrkesgrupperna inom lantbruket. Det gallde bade for riket som
helhet och i l&nen, med ett regionalt undantag i Odlare av jordbruksvaxter, dar det
vantas rada balans i Ostergétland. Tre av yrkesgrupperna aterfanns foretradelsevis bland
lantbrukets foretag: Uppfdodare och skotare av lantbrukets husdjur (68%), Vaxtodlare
och djuruppfédare med blandad drift (59%) samt Odlare av jordbruksvaxter, frukt och

bar (66%).

Innebdrden &r att de brister som indikeras i tabell 6 i hog grad berér lantbruket, &ven om
bristindexen avser arbetsmarknaden som helhet. Totalt i riket arbetade drygt 900 Forare
av jordbruks- och skogsmaskiner i lantbruket, som darmed &r en annan stor yrkesgrupp
inom lantbruket dar det forvantas rada pataglig eller viss brist. Dessa 900 personer
motsvarade dock bara 17 procent av samtliga i yrket pa nationell niva, bl.a. da betydligt
fler forare arbetade i skogsbruket. Avseende de tre lanen galler detta séarskilt VVéstra
Gotaland och Ostergétland. Forare av jordbruks- och skogsmaskiner utgor bara ett av
flera exempel pa yrken med branschoverskridande kompetensbrist. Tabellen innehaller
ytterligare sex yrken som till antalet ar fa (cirka 10-50 personer i de tre ldnen), men av
betydelse for lantbruket som helhet. Aven hir radde stora brister pé bl.a. Lastbilsférare,
Anlaggningsmaskinférare samt Underhallsmekaniker och maskinreparatorer.

Tabell 6. Arbetsformedlingens bristindex for de vanligaste yrkena inom lantbruket, hosten ar
2018. Bedomningen baseras pa hela arbetsmarknadens tillgang och efterfragan, inte specifikt

lantbruket.

Vastra
Gotaland

Ostergétland

Uppfodare och skétare av lantbrukets husdjur
Vaxtodlare och djuruppfodare med blandad drift
Odlare av jordbruksvéxter, frukt- och bar

Forare av jordbruks- och skogsmaskiner

Viss brist
Viss brist
Viss brist

Mer pétaglig brist

Mer pataglig brist
Viss brist
Viss brist

Mer pataglig brist

Mer pétaglig brist
Mer péataglig brist
Viss brist

Mer pétaglig brist

Viss brist

Viss brist

Balans

Viss brist

Lastbilsforare

Anlaggningsmaskinforare

Handpaketerare

Underhallsmekaniker och maskinreparatorer
Lager- och terminalpersonal

Maskinoperatorer, livsmedelsindustri

Mer pétaglig brist
Mer pétaglig brist
Visst dverskott
Mer pétaglig brist
Balans

Viss brist

Mer pataglig brist
Mer pétaglig brist
Visst dverskott
Mer pétaglig brist
Balans

Viss brist

Mer pétaglig brist
Mer pétaglig brist
Balans
Mer pétaglig brist
Viss brist

Viss brist

Mer pataglig brist
Mer pétaglig brist
Balans
Mer péataglig brist
Viss brist

Viss brist

Kélla: SCB, Arbetsformedlingen och egna bearbetningar

https://www.arbetsformedlingen.se/download/18.3c82c654167cc745bacccaf4/1549524462709/var -finns-

jobben-2019.pdf
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3.3.3 Lantbrukets utbildningsbakgrunder

Avsnittet livsmedelsproduktionens utbildningsvégar beskrev ett antal utbildningar som
har direkt baring pa lantbruket, men utbildningsbakgrunderna for de fyra vanligaste
yrkena i lantbruket ar tamligen lika. Naturbruksutbildning, gymnasial niva ar vanligast,
foljt av Grundskoleutbildning och motsvarande utbildning och Ovrig utb. inom lant-
och skogsbruk, djursjukvard, eftergymnasial. Andra vanliga utbildningsbakgrunder ar
industriutbildning, samhéllsvetenskaplig el. humanistisk utbildning och
fordonsutbildning.

Nedan beskrivs utbildningsgrupperna Naturbruksutbildning, gymnasial niva och Ovrig
utb. inom lant- och skogsbruk, djursjukvard, eftergymnasial narmare.
Grundskoleutbildning och motsvarande utbildning studeras inte vidare, men det ar vart
att notera att utbildningen &r den nast vanligaste for lantbrukets yrken, oavsett om hela
aldersspannet 20-64 ar eller den yngre aldersgruppen 20-39 ar studeras. Det betyder att
aven bland dem som nyligen anstéllts inom lantbruket har manga endast grundskola
som hogsta utbildning.

Naturbruksutbildning, gymnasial niva

Som namndes ovan var Naturbruksutbildning, gymnasial niva den allra vanligaste
utbildningsgruppen for lantbrukets stora yrken 2017. Totalt hade ndrmare 79 000
personer i dldrarna 20-64 ar i riket en naturbruksutbildning ar 2017. Inom denna
utbildningsgrupp var totalt 87 procent forvarvsarbetande och endast 3,4 procent
arbetslosa. Ungefér 12 procent var foretagare,

vilket &r relativt hogt. Bilden ar ganska entydig i

Skéne, Vistra Gotaland och Ostergétland, men “Knappt 10% av alla
Skane hade hogre andelar av bade foretagare och med gymnasial
arbetslosa i gruppen. D_rygt 6 600 personer av de naturbruksutbildnin g
naturbruksutbildade i riket arbetade i lantbruket . ’
ar 2017, vilket motsvarade knappt 10 procent av arbetar i lantbruket
samtliga forvarvsarbetande i utbildningsgruppen.

| SCB:s arliga enkatundersokning Arbetskraftsbarometern far cirka 7 400 arbetsgivare
svara pa hur de uppfattar tillgangen pa personer med olika utbildningar. Som framgar av
figur 19 nedan var det en mycket hdg andel arbetsgivare som svarar att det rader brist pa
bade nyutexaminerade och yrkeserfarna personer med naturbruksutbildning, och den
andelen har 6kat under senare ar.

Under perioden 2010-2017 6kade nettoantalet naturbruksutbildade i Skane, Véstra
Gotaland och Ostergotland. Nettoantalet kan féljas med SCB:s regionala
matchningsindikatorer, och avspeglar hur manga som genomfor utbildningen liksom
hur manga naturbruksutbildade som gar i pension eller utbildar sig vidare och darmed
far en ny utbildningsprofil i registren. Nettoantalet paverkas dven av antalet
naturbruksutbildade som flyttar in eller ut ur ett 1an.
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Figur 19. Arbetsgivarnas bedomning av tillgang av naturbruksutbildade.

Arbetsgivarnas bedémning av tillgadngen pa Arbetsgivarnas bedémning av tillgdngen pa
nyutexaminerade yrkeserfarna
" " W
50 W 50
A/'\/\ \/\\/\
0 0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Andel arbetsgivare som svarar god tillgang

; . Andel arbetsgivare som svarar god tillgng
Andel arbetsgivare som svarar balanserad tillgang Andel arbetsgivare som svarar balanserad tillgang
Andel arbetsgivare som svarar brist Andel arbetsgivare som svarar brist

Kalla: SCB, Arbetskraftsbarometern 2018

Mellan 2010-2017 ¢kade antalet naturbruksutbildade i aldern 18-64 ar i Skane med
drygt 600 personer, i Vistra Gétaland med 800 personer och i Ostergétland med
narmare 400 personer. | samtliga Ian var nettoinflyttningen i utbildningsgruppen positiv
under perioden 2010-2017, men 6kningen i antalet naturbruksutbildade berodde framfor
allt pa att antalet examinerade var stérre an antalet dldersuttraden i utbildningsgruppen.

Enligt SCB:s langtidsprognos fran 2017 fortsatter efterfragan pa naturbruksutbildade att
oka fram till 2035, framst pa grund av tillvéxt i branscher dar naturbruksutbildade
arbetar idag. Samtidigt bedémer SCB att tillgdngen dkar nagot mer an efterfragan under
prognosperioden, vilket sammantaget leder till ett mer balanserat arbetsmarknadslage pa
sikt jamfort med idag.

Aven om arbetsmarknadslaget som helhet forvéntas vara i balans for gruppen
naturbruksutbildade kan bransch- och yrkesspecifika obalanser uppsta. Som beskrevs
ovan dr exempelvis bristen pa naturbruksutbildade stor inom lantbruket, och en
anledning kan harledas till naturbruksutbildningens laga matchningsgrad. Om den
justerade forvarvsgraden &r hdg innebdr det att utbildningen i hdg grad leder till arbete,
men om den matchade forvarvsgraden ar lag innebar det att utbildningen leder till arbete
som i mindre utstrackning speglar utbildningens innehall*8, Som framgér av tabell 7 var
matchningsgraden for alla anstéllda (ej egenforetagare ) i aldersgruppen 20-39 ar med
en naturbruksutbildning betydligt lagre &n den justerade forvarvsgraden. Innebérden ar
alltsa att naturbruksutbildningen ofta leder till arbete, men mer sallan till arbete i
lantbruket.

18 Begreppen matchad och justerad forvarvsgrad preciseras i rapporten Regionala matchningsindikatorer —
Slutrapport, Reglab 2018.
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Tabell 7. Justerad och matchad forvarvsgrad for naturbruksutbildade i riket och de tre lanen,
aldersgrupp 20-39 ar.

Forvarvsgrad, justerad Forvarvsgrad, matchad
Riket
Skane

Vastra Gotaland

Ostergotland

Kélla: SCB, Regionala matchningsindikatorerna och egna berakningar

| samtliga tre l&n var matchningsgraden for de forvérvsarbetande med
naturbruksutbildning betydligt lagre an genomsnittet for flera andra gymnasiala
yrkesutbildningar med relevans for arbete i livsmedelsproduktionen. Givet att den laga
matchningsgraden for naturbruksutbildade inte 6kar innebér det att det krévs en relativt
stor okning av tillgangen pa naturbruksutbildade i arbetskraften som helhet for att mota
bristerna i lantbruket.

Ovrig utbildning inom lant- och skogsbruk, djursjukvard, eftergymnasial niva

Ovrig utbildning inom lant- och skogsbruk, djursjukvard, eftergymnasial niva ar en
relativt heterogen utbildningsgrupp som inkluderar bade yrkeshdgskoleutbildningar,
hdgskoleutbildningar och forskarutbildningar. En stor inriktning i utbildningsgruppen
utgors av Lantmastarutbildning. Ar 2017 omfattade gruppen i riket totalt drygt 14 500
personer i aldrarna 20-64 ar. Av dessa var 83
1~ procent forvérvsarbetande och arbetslosheten
Cirka 11% av a”? lag pa 7 procent. En relativt stor andel, 17
med eftergymnasial procent, var foretagare. Totalt sett var drygt

lantbruksutbildning 1 500 personer, eller ungefér 11 procent,

. ’ forvarvsarbetande i lantbruket.
arbetar i lantbruket Arbetsmarknadslaget var i stort lika i de tre

lanen, men Skane och Ostergétland utmarkte
sig med en hog andel foretagare, drygt 20 procent. En stor inriktning inom gruppen ar
Lantbruk, tradgard, skog och fiske, dvrig/ospecificerad utbildning, dar en majoritet var
utlandska utbildningar. Cirka 28 procent av utbildningsuppgifterna harrérde fran
Arbetsformedlingen eller SCB:s enkaéter till utlandsfédda, och ytterligare 24 procent av
gruppen utgjordes av YH-utbildningar. Under perioden 2010-2017 hade alla tre l&n ett
positivt nettoinflode till utbildningsgruppen, men pa lagre nivaer jamfort med de
naturbruksutbildade. Inom aldersspannet 18—-64 ar dkade antalet i Skane med 300
personer, i Vastra Gotaland med 500 och i Ostergétland med 100. Nettoinflyttningen
var positiv i alla tre 1&n under perioden, men det positiva nettot forklaras framforallt av
att fler examinerats inom utbildningsgruppens olika utbildningar. Jamfért med
naturbruksutbildade hade gruppen Ovrig utbildning inom lant- och skogsbruk,
djursjukvard, eftergymnasial niva en nagot lagre justerad forvarvsgrad. Likt
naturbruksutbildningen var den matchade forvarvsgraden betydligt 1agre &n den
justerade. Det finns inga tillgangliga prognoser for utbildningsgruppen Ovrig utbildning
inom lant- och skogsbruk, djursjukvard, eftergymnasial niva, men
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Lantméstarutbildningen ingar i SCB:s Arbetskraftshbarometer, och dess tillgang och
efterfragan mellan 2010 och 2018 visas i figur 20. SCB bed6mer att balans rader for
nyutexaminerade lantméstare, men bristen &r storre for yrkeserfarna.

Figur 20. Arbetsgivarnas bedémning av tillgdng pa& personer med lantmastarutbildning.
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Andel arbetsgivare som svarar brist

Kalla: SCB, Arbetskraftsbarometern 2018

Agronomer och hortonomer ar exempel pa utbildningar i utbildningsgruppen dar antalet
yrkesverksamma i lantbruket totalt var mycket lagt. De vanligaste yrkena for gruppen
var universitets- och hogskoleldrare samt utredare och handléaggare. Agronomer och
hortonomer aterfinns framst i branscher som inspektion, kontroll och tillstandsgivning,
annan naturvetenskaplig och teknisk forskning och utveckling, universitets- och
hdgskoleutbildning eller évrig verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik.

De tva vanligaste inriktningarna for de forvarvsarbetande med YH-utbildning i Skane,
Vastra Gotaland och Ostergétland var Utbildning i lantbruk, allmén samt Utbildning i
jordbruk och véxtodling®®. Antalet forvarvsarbetande personer i lantbruket med YH-
utbildning som sin hogsta utbildningsniva har ékat de senaste aren. Ar 2017 hade 500
forvarvsarbetande en YH-utbildning i riket, vilket &r en dubblering sedan 2010. |
relativa tal har 6kningen varit likartat i de tre lanen, som framgar av tabell 8. Aven om
antalet YH-utbildade totalt sett var fa, jamfort med de 30 000 forvarvsarbetande i
aldrarna 20-64 ar i lantbruket, kommer yrkeshdgskolan troligen 6ka i betydelse pa sikt

Tabell 8: Antal forvarvsarbetande med YH-utbildning inom lantbruket ar 2010 och 2017.

Skane

Vastra Gotaland

Ostergotland

Kélla: SCB och egna berékningar

19 Uthildningsinriktningarna redovisas har enligt SCB:s utbildningsgrupper (SUN) vilket kan skilja sig
fran den klassificering av utbildningsinriktningar som Myndigheten for yrkeshdgskolan anvander.
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3.3.4 Livsmedelsindustrins yrken

Jamfort med lantbruket uppvisar livsmedelsindustrin en storre bredd av yrken. Analysen
nedan &r avgransad till yrken inom industriell tillverkning, hantverksyrken, installation,
drift och underhall samt tekniskt arbete. Det medfor att vissa yrkesgrupper inom
livsmedelsindustrin inte beskrivs, bl.a. Féretagssaljare, Lastbilsférare samt Kafé- och
kontorsbitrade.

Det enskilt storsta yrket i livsmedelsindustrin & Maskinoperatdrer, livsmedelsindustri,
se figur 21-24. | riket arbetade drygt 12 000 personer i yrket ar 2017, vilket utgor
ungefar 25 procent av samtliga forvarvsarbetande i livsmedelsindustrin. Yrket var
sérskilt dominerande i Vastra Gotaland, och
’ . dess 3 100 forvarvsarbetande motsvarade 31
Var fJarde medarbetare procent av alla forvarvsarbetande i lanets
| livsmedelsindustrin &r livsmedelsindustri. | Skéne och Ostergétland
maski noperatc'jr” var andelen maskinoperatorer 22 respektive
20 procent, vilket mer liknade
riksgenomsnittet.

Majoriteten av maskinoperatdrerna var man, och andelen kvinnor var mellan 34 och 40
procent i de tre lanen.

Den nast storsta yrkesgruppen var Slaktare och styckare, och i riket fanns 2 700
personer i yrket ar 2017. | absoluta tal var antalet slaktare och styckare storst i Skane
med 760 forvarvsarbetande foljt av Vistra Gotaland med 450 och Ostergétland med
300. Relativt sett var dock antalet slaktare och styckare storst i Ostergétland, dar de
motsvarade 11 procent av livsmedelsindustrins forvarvsarbetande, vilket ar hogre an
riksgenomsnittet pd 7 procent. Likt maskinoperatorerna var slaktarna och styckarna
frdmst mén, och endast en av tio var kvinna.

Andra vanliga yrken inom livsmedelsindustrin var Handpaketerare, Bagare och
konditor, Maskinoperatérer inom pafylning, packning och mérkning samt
Underhallsmekaniker och maskinreparatorer. Med undantag for Skane var
Handpaketerare ett yrke med farre &n 500 forvarvsarbetare i respektive lan.

Konsfordelningen varierade kraftigt mellan dessa yrkeskategorier; fa kvinnor arbetade
som Underhallsmekaniker och maskinreparatdrer men det var ungefar lika manga méan
som kvinnor i yrket Handpaketerare.

Inom de mindre yrkena var det under 2017 i riket totalt 350 personer med yrket
Industrielektriker inom livsmedelsindustrin, drygt 350 Civilingenjorsyrken inom kemi
och kemiteknik samt 400 Laboratorieingenjorer.
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Figur 21. Livsmedelsindustrins vanligaste
yrken i riket 2017.
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Figur 23. Livsmedelsindustrins vanligaste
yrken i Vastra Gotaland 2017.
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3.3.5 Livsmedelsindustrins bristyrken

Figur 22. Livsmedelsindustrins vanligaste
yrken i Skane 2017.
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Figur 24. Livsmedelsindustrins vanligaste
yrken i Osterg6tland 2017.
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Liksom i lantbruket var det brist pa arbetskraft inom flera av livsmedelsindustrins yrken
2018. Av tabell 10 nedan ar det tydligt att mer pataglig brist radde for de stora yrkena
Slaktare och styckare, Bagare och konditorer samt Underhallsmekaniker och
maskinreparatdrer. Vidare kan en mer pataglig brist noteras for de mindre yrkena
Civilingenjorsyrken inom kemi och kemiteknik, Industrielektronik, Ingenjorer och
tekniker inom maskinteknik samt Ingenjorer och tekniker inom industri, logistik och
produktionsplanering, Aven om ingenjors- och teknikeryrkena var relativt sma inom
livsmedelsindustrin kan bristerna fa stora konsekvenser, inte minst mot bakgrund av
konkurrensen pa arbetsmarknaden som helhet. Bristsituationerna var i stort sett
identiska pa nationell niva och i de tre lanen, méjligen med undantaget att
bristsituationen i Skane inte var lika pataglig for ett par yrken.

For det storsta yrket, Maskinoperatorer, livsmedelsindustri, var bristen inte lika
pataglig, men givet det stora antalet maskinoperatorer i livsmedelsindustrin kan
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konsekvenserna av bristen dock vara betydelsefulla. Yrket &r samtidigt ett av flera dar
utvecklingen inom automatisering komplicerar bedémningarna framover.

Tabell 10: Arbetsformedlingens bristindex for de vanligaste yrkena inom livsmedelsindustri
(produktion och teknik), hosten ar 2018.

Vastra
Gotaland

Ostergétland

Maskinoperatorer, livsmedelsindustri

Slaktare och styckare

Handpaketerare

Bagare och konditorer

Maskinoperatorer inom pafylining, packning och
maérkning

Underhéallsmekaniker och maskinreparatorer

Laboratorieingenjorer

Processovervakare i kemisk industri

Civilingenjorsyrken inom kemi och kemiteknik

Industrielektronik

Ingenjorer och tekniker inom maskinteknik

Ing. och tekniker inom industri, logistik och
produktionsplan.

Viss brist

Mer pétaglig
brist

Visst 6verskott

Mer pétaglig
brist

Balans

Mer pétaglig
brist

Viss brist
Viss brist

Mer pétaglig
brist

Mer pétaglig
brist

Mer pétaglig
brist

Mer pétaglig
brist

Viss brist

Mer pataglig
brist

Visst 6verskott

Viss brist

Balans

Mer péataglig
brist

Viss brist

Viss brist

Viss brist

Mer pataglig
brist

Mer pataglig
brist

Mer pataglig
brist

Viss brist

Mer pataglig
brist

Balans

Mer pataglig
brist

Balans

Mer pataglig
brist

Balans
Viss brist

Mer pataglig
brist

Mer pataglig
brist

Mer pataglig
brist

Mer pataglig
brist

Viss brist

Mer pétaglig
brist

Balans

Mer pétaglig
brist

Balans

Mer pétaglig
brist

Viss brist
Viss brist

Mer pétaglig
brist

Mer pétaglig
brist

Mer pétaglig
brist

Mer pétaglig
brist

Kalla: SCB, Arbetsformedlingen och egna bearbetningar
3.3.6 Livsmedelsindustrins utbildningsbakgrunder

Det radde alltsa mer pataglig brist pa arbetsmarknaden for flera av livsmedelsindustrins
viktiga yrkesgrupper 2018. | jamforelse med lantbruket ar antalet yrken och spridningen
i utbildningsbakgrunder storre bland livsmedelsindustrins forvarvsarbetande, men aven
hér & Grundskoleutbildning och motsvarande utbildning frekvent, och den vanligaste
utbildningsbakgrunden for de tva storsta yrkena Maskinoperatorer, livsmedelsindustri
samt Slaktare och styckare ar 2018. Restaurang- och livsmedelsutbildning, gymnasial
niva var en annan stor utbildningsgrupp i dessa yrken, sarskilt bland de yngre
forvarvsarbetande, och utbildningen var den vanligaste bland Bagare och konditorer.

De mer tekniska yrkena uppvisade av naturliga skél en mer teknisk utbildningsprofil.
Industriutbildning, gymnasial niva var vanligaste utbildningen fér Underhallsmekaniker
och maskinreparatorer medan Data, el- och energiteknisk utbildning, gymnasial niva
var vanligast for forvarvsarbetande inom Industrielektronik.

De vanligaste utbildningarna bland Civilingenjérer inom kemi och kemiteknik var
Civilingenjorsutbildning; kemi- och bioteknik, material- och geoteknik samt
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Kemistutbildning, hogskoleutbildning (minst 3 ar), medan utbildningsbakgrunden for
Ingenjorer och tekniker inom maskinteknik var mer heterogen: har var
Gymnasieingenjorsutbildning, Industriprogrammet samt Data, el- och energiteknisk
utbildning, gymnasial niva samt Teknikutbildning pa yrkeshdgskoleniva vanligast.

Som visas i tabell 11 var &ven Samhallsvetenskaplig eller humanistisk utbildning och
Handel och administration pa gymnasial niva relativt vanliga (’Gymnasial utb.
samhélle, humanistisk m.m.”), &ven om andelen eftergymnasiala utbildningar har 6kat
kraftigt pa bekostnad av de gymnasiala mellan 2008 och 2017.

Fyra vanliga gymnasieutbildningar var Restaurang- och livsmedelsutbildning,
gymnasial niva; Industriutbildning, gymnasial niva; Data-, el- och energiteknisk
utbildning, gymnasial niva samt Fordonsutbildning, gymnasial niva. Dessa utbildningar
bedémer SCB matchar nagra stora yrkesgrupper i livsmedelsindustrin: Slaktare och
styckare, Bagare och konditorer, Underhallsmekaniker och maskinreparatérer samt
Process- och maskinoperatOrer. Vart att notera &r dock att Grundskola eller
motsvarande fortfarande ar den nast vanligaste utbildningsbakgrunden. Nedan beskrivs
fem av de viktigaste utbildningsgrupperna for livsmedelsindustrin narmare.

Tabell 11: Forvarvsarbetande i utbildningsgruppen 20-64 ar i livsmedelsindustrins
produktionsyrken i riket 2008-201.

Forvarvsarbetande  Forvarvsarbetande ~ Forandring Forandring (%)

2008 2017 2008-2017 2008-2017
Foérgymnasial utb. 7 662 5163 -2 499 -33%
Gymnasial utb. lant- och skogsbruk 568 544 -24 -4%
Gymnasial utb. 6vriga yrkesprogram 4108 3350 -758 -18%
Gymnasial utb. naturvetenskap o. teknik 453 438 -15 -3%
Gymnasial utb. ospecificerad 846 754 -92 -11%
Gymnasial uth. samhalle, humanistisk m.m. 4 805 4478 -327 1%
Gymnasial utb. teknik och tillverkning 5654 5341 -313 -6%
Eftergymnasial utb. samhélle, humanirit.irs;]lf 248 670 299 50%
Eftergymnasial utb. lant- och skogsbruk 46 67 21 46%
Eftergymnasial utb. naturvet., matemat‘ijk 0. 260 204 34 13%

ata

Eftergymnasial utb. teknik och tillverkning 923 1017 94 10%
Eftergymnasial utb. évriga yrkesprogram 179 244 65 36%
Eftergymnasial utb. ospecificerad 152 235 83 55%
Okéand utbildning 1348 1429 81 6%

Kaélla: SCB och egna berakningar
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Restaurang- och livsmedelsutbildning, gymnasial niva

Ar 2017 fanns det i riket drygt 121 000 personer i &ldrarna 2064 &r med Restaurang-
och livsmedelsutbildning, gymnasial niva. Inom utbildningsgruppen forvarvsarbetade
drygt 101 000 personer, vilket motsvarade en forvarvsgrad pa 84 procent. Bland de
studerade lanen var forvarvsgraden hogst i Vastra Gotaland, och nagot lagre i Skane. De
flesta var anstéllda, och andelen foretagare var omkring 2 procent. | utbildningsgruppen
var cirka 4,6 procent arbetslosa.

Drygt 2 000 personer med Restaurang- och livsmedelsutbildning, gymnasial niva
arbetade i livsmedelsindustrin i riket, vilket motsvarade cirka 31 procent av samtliga

forvarvsarbetande i gruppen inom
tillverkningsindustrin. Av figur 25

nedan framgar att ar 2018 ansag nio ”Omkring 2% av alla med
av tio arbetsgivare att det radde brist gymnasial restaurang- och

pa savél nyutexaminerade som livsmedelsutbildni ng
yrkeserfarna med Restaurang- och

livsmedelsutbildning, gymnasial arbetar inom

niva, men aven att bristen har 6kat livsmedelsindustrin’
mycket kraftigt 6ver tid.

Figur 25. Arbetsgivarnas bedomning av tillgangen pa personer med restaurangutbildning
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Kalla: SCB, Arbetskraftsbarometern 2018

Storleken pa utbildningsgruppen Restaurang- och livsmedelsutbildning, gymnasial niva
okade i alla tre 1an under perioden 2010-2017. | Skane 6kade antalet personer i aldrarna
18-64 ar med 1 200 personer, i Vastra Gotaland med 1 900, och i Ostergotland med
500. Okningen berodde framst pa att fler examinerades fran utbildningsgruppen i de tre
lanen. Sammantaget kan det konstateras att det rader brist pa personer med Restaurang-
och livsmedelsutbildning, gymnasial niva pa arbetsmarknaden. Enligt SCB:s
langtidsprognos fran 2017 blir efterfragan pa Restaurang- och livsmedelsutbildning,
gymnasial niva storre an tillgangen fram till 2035, och SCB bedomer ocksa att bristen
kommer att besta under prognosperioden. Den 6kade efterfragan forklaras framst av att
branschen hotell och restauranger spas vaxa, men aven av att fler forvantas valja
Restaurang- och livsmedelsutbildning, gymnasial niva for att arbeta som storhushalls-
och restaurangpersonal. Det saknas dock uppgifter om hur bristen specifikt paverkar
livsmedelsindustrin, men den generella bristen pa personer i utbildningsgruppen har
forstas dven baring har.
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Industriutbildning, gymnasial niva

| riket fanns det 2017 narmare 200 000 personer i aldrarna 2064 ar med
Industriutbildning, gymnasial niva. Av dessa var 167 000 forvarvsarbetande, vilket
motsvarade en forvarvsgrad pa 83 procent. Andelen foretagare var relativt 1agt, 4
procent, da de flesta var anstéllda. Drygt 4 procent i utbildningsgruppen var arbetslosa.
Bilden i de tre lanen var tamligen likartad, men i Skane var andelen férvérvsarbetande
lagre och arbetslosheten hogre i utbildningsgruppen.

Ar 2017 fanns det totalt cirka
“Cirka 1% av alla med gymnasial 1600 personer i riket med

. . . . . Industriutbildning, gymnasial
industriutbildning arbetar inom niva som forvrvsarbetade

livsmedelsindustrin ” inom livsmedelsindustrin,
motsvarade omkring 3 procent
av samtliga forvarvsarbetande med just denna utbildning inom tillverkningsindustrin.

Som visas i figur 26 bedémde mer &n 8 av 10 arbetsgivare att det radde brist pa personer
med Industriutbildning, gymnasial niva ar 2018. Liksom for Restaurang- och
livsmedelsutbildning, gymnasial niva har bristen 6kat mycket kraftigt sedan 2010.

Figur 26. Arbetsgivarnas bedomning av tillgangen pa personer med industriutbildning.
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Kalla: SCB, Arbetskraftsbarometern 2018

Under perioden 2010-2017 minskade utbildningsgruppens storlek i Skane, Vastra
Gotaland och Ostergotland. 1 Skane minskade antalet personer med Industriutbildning,
gymnasial niva i aldrarna 18-64 ar med 2 250, i Véastra Gotaland med 3 000 och i
Ostergé6tland med 500. Minskningen berodde p& en kombination av stora
aldersavgangar, utflyttning och att relativt manga i gruppen valt att vidareutbildat sig.
Uppgifterna pekar sasmmantaget pa att det rader brist pa personer med
Industriutbildning, gymnasial niva pa arbetsmarknaden. Enligt SCB:s langtidsprognos
minskar efterfragan pa Industriutbildning, gymnasial niva fram till 2035, bl.a. som féljd
av lagre efterfragan inom tillverkningsindustrin. Samtidigt spas tillgangen minska i
snabbare takt an efterfragan, varfor bristen pa personer med Industriutbildning,
gymnasial niva pa sikt kan forvarras. Likt manga andra uthildningsbakgrunder saknas
uppgifter om livsmedelsindustrins behov, men det negativa nettoinflddet i de tre lanen
kan indikera behov av fler examina i utbildningsgruppen.
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Data-, el- och energiteknisk utbildning, gymnasial niva

Drygt 170 000 personer i aldrarna 20-64 ar hade Data-, el- och energiteknisk
utbildning, gymnasial niva i riket 2017. Drygt 150 000 av dessa var forvarvsarbetande,
vilket ger en forvarvsgrad pa 90 procent. Av de tre lanen hade Vastra Gotaland den
hogsta forvarvsgraden och Skane en nagot lagre. Aven i denna utbildningsgrupp var de
flesta anstallda, och andelen foretagare cirka 3 procent. Arbetslésheten var 3 procent.

Bland de forvérvsarbetande i livsmedelsindustrin hade totalt 1 200 personer Data-, el-
och energiteknisk utbildning, gymnasial niva i riket 2017, motsvarande 6 procent av
samtliga forvarvsarbetande med samma utbildning i tillverkningsindustrin.
Arbetsgivarnas efterfragan pa Data-, el- och energiteknisk utbildning, gymnasial niva
med inriktning Utbildning i automation visas i figur 27. Ungefar 8 av 10 arbetsgivare
ansag 2018 att det radde en brist pa nyutexaminerade, och 9 av 10 att det radde brist pa
yrkeserfarna. | det senare fallet var det en kraftig 6kning fran 2010.

For inriktningen Elteknisk utbildning uppgav 7 av 10 arbetsgivare brist pa
nyutexaminerade och 9 av 10 brist p& yrkeserfarna. Aven har har andelen arbetsgivare
som upplever brist 6kat 6ver tid. For inriktningen Dator- och kommunikationsteknik
anser ungefar 8 av 10 arbetsgivare att det rader brist pa bade nyutexaminerade och
yrkeserfarna.

Figur 27. Arbetsgivarnas bedomning av tillgangen pa personer med
automationsutbildning.
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Kalla: SCB, Arbetskraftsbarometern 2018

Utbildningsgruppen Data-, el- och energiteknisk utbildning, gymnasial niva har vuxit
under aren 2010-2017 i samtliga tre lan. | Skane dkade antalet personer i aldersgruppen
18-64 ar med Data-, el- och energiteknisk utbildning, gymnasial niva med 1 100
personer, i Vastra Gotaland med 1 500 och Ostergétland med 200. Huvudskalet till
okningen ar att fler har examinerats fran utbildningsgruppen i de tre lanen. For enskilda
ar har dock nettoinflodet varit negativt i Vastra Gétaland och Ostergotland, framst
beroende pa utflyttning och att manga i utbildningsgruppen vidareutbildat sig. Bilden
som framtrader ar att det rader brist pa personer med Data-, el- och energiteknisk
utbildning, gymnasial niva. Slutsatsen har stod i SCB:s nationella prognos som
indikerar att efterfragan kommer vara storre an tillgangen fram till 2035. Aven for den
hér utbildningsgruppen saknas uppgifter om just livsmedelsindustrins behov, men laget
pa arbetsmarknaden i stort talar for att livsmedelsindustrin paverkas, inte minst som
foljd av samhaéllets digitalisering och automatisering generellt.
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Fordonsutbildning, gymnasial niva

Det fanns drygt 110 000 personer i aldrarna 20-64 ar med Fordonsutbildning,
gymnasial niva i riket 2017. Drygt 99 000 av dessa var forvarvsarbetande, vilket gor att
utbildningsgruppens forvirvsgrad var 90 procent. Aven har var forvarvsgraden hogst i
Vastra Gotaland, medan den var nagot lagre i Skane. Liksom i flera tidigare
utbildningsgrupper var de flesta anstallda, och andelen foretagare var cirka 5 procent.
Arbetsldsheten 1ag pa 3 procent.

| riket arbetade 800 personer med Fordonsuthildning, gymnasial niva i
livsmedelsindustrin, eller drygt 5 procent av alla forvarvsarbetande i utbildningsgruppen
som arbetade i tillverkningsindustrin.

I linje med tidigare beskrivna utbildningsgrupper ar efterfragan pa arbetsmarknaden
utbredd: 9 av 10 arbetsgivare ansag 2018 att det radde brist pa bade nyutexaminerade
och yrkeserfarna, se figur 28. Sedan 2010 har sarskilt bristen pa nyutexaminerade okat
mycket kraftigt.

Figur 28. Arbetsgivarnas beddmning av tillgangen pa personer med fordonsutbildning.
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Kalla: SCB, Arbetskraftsbarometern 2018

Av figur 28 framgar det att andelen arbetsgivare som uppger brist har 6kat kraftigt
sedan 2010, liksom att andelen arbetsgivare som tror att efterfragan pa fordonsutbildade
kommer fortsétta oka pa tre ars sikt har stigit.

| séval Skane som Vastra Gotaland och Ostergétland har antalet personer i &ldern 18—-64
ar med Fordonsutbildning, gymnasial niva blivit fler under perioden 2010-2017. |
Skane har antalet vuxit med 1 500 personer, i Vastra Gétaland med 2 000 och i
Osterg6tland med 500, och 6kningen forklaras framst av 6kat antal examinerade. Trots
okningen prognosticerar SCB att efterfragan pa personer med Fordonsutbildning,
gymnasial niva kommer att vara storre an tillgangen fram till 2035. Specifika behov for
livsmedelsindustrin &r inte kant, men det &r rimligt att anta en tilltagande brist &ven har.

Yrkeshogskoleutbildningar, teknik och tillverkning

Jamfort med lantbruket var antalet forvérvsarbetande i livsmedelsindustrin med YH-
utbildning ungefar dubbelt s& manga 2017, men procentuellt sett fanns inga skillnader
mellan lantbruket och livsmedelsindustrin. De vanligaste inriktningarna pa YH-
utbildningarna bland forvérvsarbetande i livsmedelsindustrin var Inkop, forsaljning och
distribution, Bageri och konditori, Annan utbildning i tillverkning och hantering av
livsmedel samt Automation, styr- och reglerteknik.
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Liksom for lantbruket har YH-utbildningarna blivit allt vanligare i livsmedelsindustrin.
Under 2017 hade ungefér 1 000 forvarvsarbetande i livsmedelsindustrin en utbildning
fran yrkeshogskolan som sin hogsta utbildningsniva. Det ar visserligen ett Iagt antal
jamfort med de 50 000 som arbetar i livsmedelsindustrin, men parallellt med att antalet
forvarvsarbetande sjunkit mellan 2010 och 2017 har andelen med YH-utbildning okat
nagot.

Av tabell 12 framgar att utvecklingen i antalet YH-utbildade nationellt ocksa avspeglas i
de tre lanen. Antalet forvérvsarbetande i livsmedelsindustrin med en YH-utbildning
okade med 100 procent i alla tre lan mellan 2010 och 2017, d&ven om 6kningen i Skane
och Vastra Gotaland var strre numerért.

Tabell 12. Antal forvarvsarbetande med YH-utbildning i livsmedelsindustrin 2010 och 2017.

Skane ‘

Vastra Gotaland

Ostergoétland

Kélla: SCB och egna berakningar

De laga antalen i relation till antalet forvarvsarbetande i livsmedelsindustrin totalt, cirka
2 procent, antyder att yrkeshogskolan i nuldget har en begransad roll for
livsmedelsindustrins kompetensférsorjning i antal personer raknat. Aven om antalet
examina ar begrénsat kan utbildningarna vara viktiga for att tillgodose specifika
kompetensbehov, inte minst regionalt. | Skane arbetar exempelvis ett antal personer
inom livsmedelsindustrin med en YH-utbildning inom kemi och bioteknik. Profilen pa
utbildningsinriktningarna i de tre lanen liknar riket i 6vrigt. Inkdp, forsaljning och
distribution ar tillsammans med Bageri och konditori vanligast i Skane och Vastra
Gotaland medan Automation, styr- och reglerteknik ar vanligast i Ostergétland.
Yrkeshogskolan ar fortfarande en relativt ny utbildningsform men det finns skél att tro
att antalet personer med en YH-utbildning inom livsmedelsindustrin kommer att dka i
framtiden.
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4 Livsmedelsproduktionens kompetensforsorjning

Rapporten har fram till det har avsnittet med hjélp av statistik forsokt beskriva nuléget
med avseende pa yrkes- och uthildningsstrukturen inom livsmedelsproduktionen. | det
foljande flyttas fokus till vad livsmedelsproduktionens kompetenforsorjningssystem
behdver innehalla for att svara mot den nationella livsmedelsstrategins mal pa langre
sikt.

4.1 Kompetensbehov beskrivna i den nationella livsmedelsstrategin

Den svenska livsmedelsstrategin tar avstamp i konkurrenskraftsutredningen? fran 2015,
dér ett stort antal experter och branschforetradare har bidragit till att analysera hur
svensk jordbruks- och tradgardsnaring kan bli mer attraktiv, innovativ och hallbar.

For lantbrukets del pekar livsmedelsstrategin pa ett antal konkreta kompetensbehov,
daribland markavvattning, ekonomisk riskhantering i vaxtodlingen, landbaserat
vattenbruk och lantbrukets byggteknik. Strategin konstaterar att det dessutom finns
behov av att stdrka kompetensen inom foretagsledning och entreprentrskap. Vidare
poangteras radgivningens sarskilda roll for lantbrukets kompetensutveckling.
Jordbruksverket, Livsmedelsverket och Sveriges Lantbruksuniversitet fick genom de
fyra atgardspaket som presenterades under 2017 i uppdrag att arbeta med nagra av dessa
omraden.

Strategin tar aven upp behov av kompetensforstarkningar inom omraden som ligger
industrin nara, sasom produktionsprocesser, export och marknad, men konstaterar att de
utmaningar som livsmedelsindustrin star infor liknar den évriga tillverkningsindustrins,
och bor darfor tas om hand i nyindustrialiseringsstrategin Smart industri, och dess
fokusomrade Kunskapslyft industri. Omraden som adresseras i fokusomradet
Kunskapslyft industri ar bl.a. skolelevers kunskaper i matematik och teknik, antalet
relevanta hogskole- och universitetsexamina, bristen pa yrkeserfarna inom elektronik,
datateknik och automation, samt teknikutveckling inom omraden sadsom robotik och
additiv tillverkning.

Medan atgéardspaketen som foljde av livsmedelsstrategin i stor utstrackning fokuserade
pa kompetensen hos olika myndigheter, centrumbildningar och radgivare, har de olika
handlingsplanerna for Smart industri adresserat industrins fragor kopplat till
kompetensforsorjning annorlunda. Exempelvis har antalet for industrin relevanta
utbildningsplatser pa hogskolan, yrkeshdgskolan och vuxenutbildningen utékats, den
regionala samordningen av kommunala utbildningar inom yrkesvux forstarkts, och flera
insatser gjorts i syfte att 0ka skolans kapacitet att utbilda elever for arbete i industrin,
samt for en battre matchning pa arbetsmarknaden, med branschvalidering och snabbspar
for nyanlanda. Livsmedelsstrategin beskriver dock inte narmare hur
livsmedelsindustrins behov ska tillgodoses i nyindustrialiseringsstrategin.

20 Attraktiv, innovativ och hallbar — strategi for en konkurrenskraftig jordbruks- och tradgérdsnaring.
SOU 2015:15

41



4.2 Branschens tankar om livsmedelsproduktionens
kompetensforsorjning

Nedan sammanfattas svaren fran drygt 20 intervjuer med foretag, branschforetradare
och utbildningsaktdrer kring utmaningar, orsaker och mojliga losningar kopplade till
kompetensforsorjningen i svensk livsmedelsproduktion. De intervjuade personerna,
d.v.s. respondenterna (se bilaga 2) finns inom olika organisationer i Skane, Véstra
Gotaland och Ostergétland, eller i en nationell kontext, och har valts ut med hansyn till
livsmedelsproduktionens bredd och olika perspektiv.

Livsmedelsproduktionens storsta utmaning ar idag, enligt flera svar, den allmanna
bristen pa arbetskraft. Pa ett dvergripande plan tecknar intervjusvaren en bild av bred
samsyn; det rader en faktisk och pataglig brist pa kompetens inom ett stort antal av
livsmedelsproduktionens yrken. Konkreta exempel pa yrken som namns innefattar
djurskotare, mejerister, driftledare och forare till specifika maskiner, men det ar tydligt
att det inom bade lantbruket och livsmedelsindustrin dven saknas arbetskraft for enklare
arbetsuppgifter. Trots att kraven pa forkunskap for enklare arbeten redan idag ofta ar
lagt stallda ar det svart att hitta arbetskraft. Detta anses bekymmersamt eftersom laga
forkunskapskrav kan forvéntas gora det latt att hitta personal.

4.2.1 Det saknas bade bredd och spets

Inom lantbruket efterfragas vissa specifika kompetenser, bland annat kombinationer av
agrar och teknisk kompetens. Exempelvis efterfragas olika kompetenser inom odling,
men det anses dven nddvandigt med kompetenser inom industriell ekonomi, ekonomisk
analys samt affars- och produktutveckling for att utveckla de stora féretagen inom
lantbruket. Svaren antyder att det inte saknas akademiska utbildningsbakgrunder i
lantbruket, utan snarare personer med kvalificerade yrkesutbildningar och kompetens
inom driftledning. Det saknas personer i arbetsledande stallning, dar saval teoretiskt
som praktiskt kunnande inom produktionens alla moment ar kombinerat med formagan
att planera och instruera personal. Vidare behovs arbetskraft med specifika
kombinationer av utbildning, arbetserfarenhet och personliga egenskaper.

Inom livsmedelsindustrin saknas exempelvis processoperatérer samt tekniker och
reparatérer inom automation, styr- och reglerteknik, digitalisering och IT. Andra
kompetensomraden som anses viktiga for att hanga med i utvecklingen av smarta och
hallbara livsmedel &r produktutveckling, kemi och biologi, liksom processledning inom
industri, marknad och forséljning.

Livsmedelsindustrins foretradare utrycker precis som inom lantbruket behov av
kombinerade kompetenser. Livsmedelsproduktionen rymmer relativt fa foretag med
egna forsknings- och utvecklingsavdelningar som kraver hog akademisk kompetens. |
forekommande fall handlar det ofta om vissa spetskompetenser, och hér anser vissa
respondenter att det saknas kompetens pa universiteten for att méta behovet.
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Som en konsekvens av kompetensbristen inom flera omraden pekar flera respondenter
pa att kompetensen allt oftare soks i utlandet. Det handlar dels om kompetensen hos
leverantorer av exempelvis maskiner och insatsvaror, dels om kompetensen hos inhyrd
arbetskraft, men det handlar &ven om kompetensen hos utlandska radgivare och
konsulter med vissa specialistkompetenser. En respondent vill satta ljus pa problemet
med att kunskaperna sallan kommer hela branschen till del nér enskilda foretag tar in
utlandsk kompetens, och en annan respondent menar att beroendet av utlandsk
bemanningspersonal riskerar att strukturerna for det foretagsinterna larandet forsamras.
Bristande langsiktighet och anknytning till foretaget kan fa konsekvensen att potentiell
utvecklings- och innovationskraft gar forlorad.

4.2.2 Attraktionskraften sviktar

Intervjusvaren pekar pa ett antal 6vergripande forklaringar till varfor
livsmedelsproduktionen har svart att rekrytera ratt kompetenser. Ett forklaringsomrade
handlar om branschernas bristande attraktivitet, vilket speglar utmaningar koppat till
arbetsplatsernas lokalisering, arbetsforhallanden, foretagsledning och
utvecklingsmojligheter. Flera anser att foretagen inte tar arbetsgivarrollen pa tillrackligt
stort allvar. Livsmedelsproducerande foretag anses dven ha svart att matcha de
I6nenivaer som erbjuds i andra mer Iénsamma branscher, bl.a. ndmns industrins
problem att locka ingenjdrer och andra hdgskoleutbildade personer.

Vissa ndringsgrenar har under lang tid kommit att bli allt mer beroende av utlandsk
personal for specifika arbetsuppgifter, t ex inom mjélkning eller slakt och styckning av
kott. Parallellt med att dessa uppgifter allt mer har ”outsourcats” till utldindsk personal
har delar av utbildningssystemet i Sverige monterats ned, vilket bidragit ytterligare till
svarigheterna att hitta kompetens. Under arbetsintensiva perioder inom viss produktion,
sasom frukt-, bar- och grénsaksodling, innebar otydliga regelverk och administrationen
kring den utlédndska arbetskraften stora problem, sérskilt eftersom farre soker sig till
Sverige fran andra europeiska lander och arbetskraften behéver hamtas utanfér Europa.

Regionala skillnader i utbudet av kompetens samt urbaniseringen ar faktorer som anses
missgynna livsmedelsproducerande foretag som ofta ar platsbundna och inte séllan
ligger utanfor storre pendlingsstrak. | det har sammanhanget lyfter vissa respondenter
att problemet ar gemensamt for fler arbetsgivare pa landsbygden an just de
livsmedelsproducerande foretagen.

4.2.3 Utbildning och kompetensutvecklingen har tappat fart

Ett annat forklaringsomrade kopplar till utbildningsutbudet, dar flera respondenter anser
att existerande utbildningar behdver foréndras, eller helt nya utbildningar komma till,
for att mota behoven i naringen. En respondent poangterar att utbildningsinnehallet inte
far lata kunskapen om produktionens grundlaggande moment sta tillbaka for fokus pa
tekniken, da det ar avgorande att elever och studenter ges kompetens i de omraden dar
tekniken anvénds. Ett konkret problem som namns &r att det industritekniska
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gymnasieprogrammet ar mer inriktat pa andra processindustrier &n de som féradlar
livsmedel. H&r anser en respondent att livsmedelsindustrierna, utbildningsanordnarna
och myndigheterna behdver hitta samsyn. Exempelvis behéver kopplingen mellan
livsmedelsindustrin och regeringens satsning pa Smart Industri tydliggoras; ’ingen
tianker riktigt pd att livsmedelsforetagen ska ta del av robotlyftet och liknande”.

Flera menar att de kortare och praktiskt orienterade kurser som tidigare funnits pa olika
nivaer fyllde en viktig roll. Arbetsgivarna har varken rad eller tid att skicka personalen
pa langa utbildningar, vilket gor att fortbildningen inte blir av. Inte heller de kommunala
vuxenutbildningarna léser problemet, da finansieringen fran kommunerna ofta saknas.
En respondent anser att det kréavs ett branschstyrt fortbildningsprogram finansierat av
statliga medel for att branschen ska lyfta. En annan respondent papekar att
industriforetagen allt oftare tvingas internutbilda “’sina egna” nir kompetensen inte
soker sig dit, men samtidigt ar princip alla respondenter 6verens om vikten av att kunna
utveckla kompetenser inom féretagen.

Nagra pekar pa att de akademiska lantbruksutbildningarna, bl.a. agronomutbildningen,
tenderar att leda till arbete i offentlig forvaltning, radgivningsforetag eller i stora bolag.
Av intervjusvaren framgar dven att det verkar finns bristfallig kunskap om vad det
innebar att arbeta i livsmedelsproduktionen. Detta bidrar till att arbetsgivarna inte hittar
ratt kompetens trots att utbildningssystemet har ett gott ansékningstryck relativt
néringens storlek. Vidare ser flera av respondenterna stora behov av utbildningar inom
smalare omraden, men utmaningar i lénsamhet och koordinering kan mojligen forklara
varfor dessa inte genomfors. Intervjusvaren ger en bild av att de regionala och lokala
utbildningar som tidigare anvandes bade som rekryteringsbas for valutbildad personal
och for fortbildning i livsmedelsindustrin har férsvunnit. Tidigare gavs exempelvis
mejeristubildningar, men Sverige har forlorat flera specialiserade utbildningar. En
respondent fragar sig om det ska fa vara upp till enskilda utbildningsanordnare att
bestdimma om en Kritiskt viktig utbildning ska fortsatta bedrivas eller laggas ned.

FOrsok har gjorts inom industrin att driva egna utbildningar, men i avsaknad av resurser
och tid &r det “Danmark som galler”, dar fler satsningar gors pa kompetensutveckling
kopplat till livsmedelsframstallning inom bade sma och stora foretag. Dér bedoms
larlingsutbildningar vara ett lyckat koncept. Ett annat problem &r att de YH-utbildningar
som ges inte alltid laggs dar foretagen finns. Som exempel pa utbildningsbehov namner
en respondent en 6nskan om produktutveckling som kombinerar teori och praktik, dér
glappet mellan forskning och praktik minskas.

4.2.4 Teori och praktik gar i otakt

Yiterligare ett forklaringsomrade &r att forskningen har fjarmat sig fran det praktiska
lantbruket 6ver tid, och att utbildningarna foljt i det sparet. Pa universiteten har
“teoretiker anstdllt andra teoretiker”’, som en respondent forklarar det. Som en
konsekvens saknas det kompetenser pa “mellanniva”, och problemet accentueras bl.a.
av att manga lantbrukare pensioneras inom kort. En respondent menar att behovet av

44



driftsledare, férmaén etc. inte blir [6sta genom att enbart inféra kursmoment inom
arbetsledning i YH-utbildningarna; det krévs en kombination med erfarenhet och
praktisk forstaelse av arbetet som ska ledas. En annan synpunkt som framfors &r att
dagens fokusering av forskningen leder till frigan: “vem ar det som ska forska nar sa fa
mastersstudenter inriktar sig pa livsmedelsproduktion?”

Det lyfts att politiker och andra beslutsfattare har en onyanserad bild av lantbrukets
yrken, och dess majligheter att anstélla nyanlanda och personer som star langt fran
arbetsmarknaden. Aven inom livsmedelsindustrin bedéms méjligheterna som
begransade da det saknas resurser for att lara upp personer fran grunden. Det anses inte
vara en hallbar 16sning att anvanda arbetskraftsreserven for att méta behoven under
intensiva faser av odling av gronsaker, da arbetet ar koncentrerat till valdigt korta
tidsperioder. Vissa respondenter menar att det saknas insikt om den tekniska
revolutionen som préglat lantbruket, liksom betydelsen av utbildning och kunskap fér
naringens alla yrken. De maskiner som anvéands inom lantbruket idag ar teknologiskt
avancerade och staller hoga krav pa forarna. Samtidigt betonas det aterigen att det dven
saknas personer som kan utféra enklare arbetsuppgifter inom exempelvis djurskotsel
och skord av gronsaker.

4.2.4 Losningarna kraver satsningar och nya arbetssatt

Arbetsgivarna behdver dtgirda brister 1 “bestéllarkompetensen”, enligt intervjusvaren.
Det uttrycks ett behov av att 6ka formagan att kartlagga och uttrycka vilka kompetenser
som efterfragas, samt att strategiskt arbeta med kompetensforsérjning éver tid. Det
behdvs ett arbete for att visa pa maojligheterna till utveckling inom foretagens olika
funktioner, liksom att arbetsgivarna sjalva utbildas inom kompetensforsorjning, HR och
foretagsutveckling. Vidare ndmns att samverkan behéver utvecklas, mellan foretag,
regioner, utbildningsaktdrer och forskning. Det anses viktigt med starka regionala
lantbruks- och livsmedelskluster som kan samla naringen i fragor som exempelvis ror
utveckling och utbildning. En respondent anser att neutrala kluster och plattformar har
en viktig roll att “vara 6rat mot marken for att fanga upp vad som behévs ™.

Manga respondenter anser att fragan om livsmedelsproduktionens kompetensforsorjning
kraver storre uppslutning och battre samverkan for att I6sas. Det kan exempelvis handla
om breda satsningar for att 6ka attraktiviteten for utbildning pa alla nivaer och arbete
inom livsmedelsproduktionen. Exempel som ndmns ar utokad samverkan mellan olika
utbildningsaktorer sdsom SLU, Chalmers och KTH. Vissa pekar sarskilt pa
nddvéndigheten att branscherna blir mer tydligt involverade i utbildningarna.

Mot bakgrund av det behov av specialiserade och kombinerade kompetenser som
beskrivits ser respondenterna att det blir allt viktigare for foretagen att koppla upp sig
mot “noder” och personer som kan matcha olika kompetenser. Att utveckla kompetens
inom digitalisering och ny teknik forutsatter battre samverkan mellan olika aktérer med
olika kompetenser. Parallellt &r det nddvandigt att ta nya grepp for att 6ka
attraktionskraften i livsmedelsproduktionen. Har menar respondenterna att det kravs ett
arbete for att ungdomar och vuxna som ska gora sina utbildnings- och karriarval ska fa
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en mer rattvisande bild av vad det &r att arbeta i en modern produktionsmiljd. En
respondent ser dock en utmaning i att “d@ven om branschen pd senare dar blivit mer
tekniktung, sa ar mdnga yrken fortfarande 'praktiska’ och ’skitiga’, vilket inte lockar
manga. Folk vill ha skrivbordsjobb.” Livsmedelsindustrin har deltagit i utvecklingen av
en valideringsmodell for att synliggora kompetenser pa foretagen, men det saknas annu
strukturer for att validera livsmedelsindustrins arbetskraft i praktiken.

4.2.5 Det livslanga larandet blir allt viktigare

Respondenterna delar synen pa betydelsen av det livslanga larandet, och ser mojligheter
i olika former av vuxenutbildning. Manga menar att synen pa vad kompetens ar behéver
moderniseras, och att “det blir allt mindre viktigt vem som dr producent och vem som &ar
mottagare av kunskapen.” Flera svar pekar pa att ”stotvisa” utbildningsinsatser har ett
stort varde som komplement till det formella utbildningssystemet. Bland annat forslas
de kunna paketeras i ’10-veckorskurser” som tidigare gavs pa naturbruksskolorna, men
insatserna kan aven genomforas som projekt eller i studiecirkelformat. Vidare lyfts att
kompetens inte ska likstéllas med utbildningsniva, da det finns mycket kompetens inom
bade lantbruket och livsmedelsindustrin som inte syns i statistiken eller pa pappret.
”Kompetensnivin behéver inte alls vara ldg for att utbildningsnivén dr det”, papekade
en respondent.

Nagra respondenter poangterar att kompetensforsorjningen i livsmedelsproduktionen
behover spegla de fysiska beroenden som existerar i kedjan; svensk livsmedelsindustri
anses inte kunna fungera utan svenskt lantbruk, och tvartom. Exempelvis ar svensk
mj6lkproduktion helt beroende av att det finns kompetenta slaktare i Sverige, annars
maste djuren skickas till slakt utomlands, vilket skulle skapa stora problem med hansyn
bade till ekonomi och djurvalfard.

Det antyds att teknikutvecklingen inte nddvandigtvis innebér stora forandringar i vilka
kompetenser som behdvs; en respondent menar att ”tekniken behdver man lara sig nar
det viil éir pd plats i produktionen”. Det kan tolkas som att den generella formagan att ta
till sig ny teknik troligen blir viktigare an att ha specifika kompetenser inom ett sérskilt
teknikomrade. En respondent uttrycker en viss skepsis till teknikutvecklingens inverkan
pa arbetet: “mekaniseringen fortgar ju, men arbetet med t ex tradgardsvéxter gar inte
alltid att mekanisera, sd hdir gar det dnda at héinder och fotter”. Inom just den svenska
tradgardsproduktionen sker storleksrationaliseringen mycket fort, vilket gor att behovet
av kompetens inom arbets- och driftledning accentueras allt mer i framtiden. Har och i
ovriga lantbruket sker en snabb utveckling kopplat till insamling av digitala data, och en
respondent forutspar ocksa att i framtiden kommer man mdta allting mycket mer”. Ur
ett kompetensperspektiv blir da fragan vilka kompetenser som ar nédvéndiga for att
tillampa den insamlade informationen.

Inom livsmedelsindustrin forvantas framtiden innebéra &n mer digitalisering och
automatisering, dels for att processindustrin som helhet utvecklas i den riktningen, dels
for att lagstiftningen tvingar fram en utveckling dir “inga manniskor far rora vid
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maten”. Den svenska livsmedelsindustrin tog ett stort kliv inom digitalisering och
automation kring finanskrisen 2008 da utlandska bolag bérjade kopa upp de svenska,
men fortfarande finns ett antal foretag som behdver ta klivet under kommande ar. En
respondent lyfter fram att det utlandska agandet av svensk livsmedelsindustri stéller
kompetensforsorjningsfragan pa sin spets; om svenska verksamheter inte har kompetent
personal kommer de utlandska &garna inte att investera i svenska anlaggningar, utan i
andra lander. Svensk livsmedelsindustri verkar alltsa pa en mycket utsatt marknad ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv, men givet problemet att rekrytera beddms den enda
praktiska I6sningen idag vara att arbetsgivarna utbildar i de egna leden for att mota
behoven av exempelvis processoperatorer.

Slutligen ger intervjuerna en bild av att bade sma och stora livsmedelsproducerande
foretag onskar utvecklas inom trenderna med sékra livsmedel, funktionell mat,
lokalproducerat, miljévanligt, m.m., samt olika mérkningar kopplat till dessa. Det
kraver transparens mot bade konsumenter och myndigheter, liksom formaga att ta till
sig och anvanda ny kunskap, vilket ar kompetenser som behover tillféras foretagen via
rekryteringar eller pa annat sétt.
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5 Morgondagens kompetenser i
livsmedelsproduktionen

Intervjuerna ovan ger en komplex, och bitvis svardverskadlig, bild av vilka kompetenser
som vantas behdvas inom livsmedelsproduktionen. Genom att analysera svaren i ljuset
av nagra fa, men troligen betydelsefulla trender kan det vara lattare att urskilja vilka
kompetenser som kan komma att bli sérskilt viktiga i framtiden. Nedan gors analysen i
relation till den nationella livsmedelsstrategins mal om en 6kad livsmedelsproduktion,
indelad pa dess tre strategiska omraden: Regler och villkor, Konsument och marknad,
samt Kunskap och innovation.

5.1 Regler och villkor

5.1.1 Allt fler 6gon pa livsmedelsproduktionen

Livsmedelsproducerande foretag stélls under ett vaxande ramverk av lagar och
regler, och manga foretagare vittnar om att det kravs vasentliga resurser for att méta
olika myndigheters krav och kontroller. Den politiska ambitionsnivan avseende
livsmedelshygien och djurskydd hojs successivt, framfor allt inom EU.
Livsmedelsproduktionens effekter pa olika aspekter av miljon, inklusive utslappen av
vaxthusgaser, lar sannolikt bli féremal for ytterligare styrning pa olika nivaer, varfor
kontrollsystem och transparens kan antas bli allt viktigare i framtiden.

Intresset for att investera i livsmedelsforetag dkar kraftigt, med ett storre utlandskt
agande i svensk livsmedelsindustri som féljd. A ena sidan innebar utlandskt 4gande nya
majligheter att utvecklas med de specialistkompetenser som multinationella bolag ofta
har, liksom storre mojligheter till 6kad produktivitet, sysselsittning, och export?. Men &
andra sidan forflyttas de strategiska besluten utomlands, vilket medfor risker att
produktionen laggs ned i konkurrens med andra verksamheter inom samma bolag.

5.1.2 Geografi och demografi i uppforsbacke

Allt fler manniskor bor i stader vilket gor att de fysiska avstanden 6kar mellan
livsmedelsproduktionen och dess potentiella arbetskraft. Avstandet innebar framst att de
lokala rekryteringsbaserna for livsmedelsproducerande foretag minskar, och darmed
utrymmet for kompetensforsorjningen. Den sociala dimensionen av utbildnings- och
yrkesval kan hdr antas ha en forstarkande effekt; ju farre i en persons nérhet som arbetar
inom livsmedelsproducerande foretag desto mindre troligt &r det att den personen soker
sig till livsmedelsproduktionen.

Arbetskraften i livsmedelsproduktionen har en hog genomsnittsalder. Inom lantbruket
utgors utmaningen inte bara av brist pa kompetent arbetskraft, utan dven att de stigande
markpriserna kraver stora kapitaltillskott och att lantagaren binder upp sig under manga
ar. Utvecklingen rimmar illa med tanken om ett mer flexibelt arbetsliv dar det ar latt,

21 Livsmedelsindustrins internationalisering — Effekter pé sysselsattning och produktivitet. Rapport
2016:16. Jordbruksverket 2016.
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och kanske nodvandigt, att byta arbetsuppgifter och yrken flera ganger under livet. For
livsmedelsindustrin maste det antas vara en forsvarande faktor att berattelserna om
framtidens yrkesliv tenderar att handla om att den snabba teknikutvecklingen i
tillverkningsindustrin inom kort forvéntas gora den manskliga arbetskraften mer eller
mindre 6verflodig.

Ur ett kompetensperspektiv innebar dessa trender dels att kommunikation med
myndigheter blir allt viktigare, dels ett behov av kompetenser med betydelse for affarer
pa en internationell marknad, sasom sprak, marknadsforing och juridik. Pa ett mer
generellt plan indikeras aven att arbetsgivarna behdéver erbjuda mer attraktiva villkor, t
ex kopplat till karriarutveckling och distansarbete.

5.2 Konsument och marknad

5.2.1 Marknadskrafterna moblerar om i branschstrukturen

Ett antal olika trender forandrar livsmedelsproduktionens branschstruktur, daribland att
lantbrukets produktionsenheter blir farre och samtidigt storre. Att gardar ”1dggs
ned” forklaras delvis av att hardare konkurrens medfor allt hogre krav pa 1onsamhet,
och darmed affarsmassighet, effektivitet och rationalitet, men &ven att farre unga star
redo att ta vid i familjejordbruken, som namnts ovan. Som en konsekvens av gardarnas
tilltagande storlek tydliggors betydelsen av kapitalintensiva investeringar, liksom vikten
av att gora lonsamma afférer med stora volymer insatsmedel och forséljningsvara.

Sedan manga ar sker en utveckling dar de stora livsmedelsindustrierna koncentreras
till ett krympande antal globala koncerner. En forklaring ar att den internationella
handeln, och darmed konkurrensen, har éppnats upp. Industriforetagen har darfor sett
sig tvungna att utnyttja “skaleffekter” och synergier mellan verksamheter inom samma
koncern. En annan forklaring kan sparas till den stigande insikten om att efterfragan pa
livsmedel 6kar kraftigt givet den forvantade befolkningsutvecklingen i vérlden och de
konsumtionsmdonster som foljer av 6kad levnadsstandard.

5.2.1 Avstanden till konsumenterna bade 6kar och minskar

Urbaniseringen gor att konsumenters band till livsmedelsproduktionen tunnas ut,
vilket far konsekvenser for forstaelsen av livsmedelsproduktionens principer och
komplexitet. Det blir allt vanligare att anvanda maten som ett sétta att uttrycka identitet
och vérderingar, t ex kopplat till miljo, hélsa eller djurens valfard, och allt fler
konsumenter uttrycker skepsis mot vad som uppfattas som “industriellt” eller onddiga
tillsatser”. Utvecklingen géller inte bara konsumenter i mataffdren, utan samma logik &r
giltigt for folkvalda i riksdag, regioner och kommuner, liksom tjanstemén och andra
som har en reellt inflytande dver offentliga inkdp, tillampningar av regler etc.

Intresset for lokalt och smaskaligt producerad mat har, parallellt med konsolideringen
bland de storre bolagen, skapat nya marknader dér varderingsorienterade koncept och
starka relationer blir allt viktigare. Det tar uttryck bade i REKO-ringar och ett
kraftigt vaxande antal nystartade foretag som anvénder nya distributionskanaler och
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tekniker for att realisera stora ambitioner inom tillvéaxt, export och héllbar utveckling®.
Medan de storre foretagens aggregering karaktariseras av strdvan att minska kostnader
och utnyttja storleksfordelar, har den motsatta utvecklingen i mindre foretag fokus pa
vardeokningen med utgangspunkt i olika drivkrafter hos den medvetne konsumenten.

Ur ett kompetensperspektiv innebéar detta att storre vikt 1aggs vid kompentenser med
betydelse for storskalig lantbruksdrift, sdsom arbetsledning, driftplanering, strategisk
foretagsledning, riskhantering och ekonomi, men aven att pedagogik och
kommunikation blir viktigare for att vinna konsumenters fortroende. Entreprendrskap
och affarsmassighet ar exempel pa viktiga kompetenser for de nya foretag som startas.

5.3 Kunskap och innovation

5.3.1 Kompetensutvecklingen sker i nya former

Som en konsekvens av professionaliseringen och kunskapsutvecklingen i de allt storre
lantbruksforetagen blir det vanligare att specialistkunskaper soks aktivt utomlands.
Radgivningsforetagen far darmed svarare att utvecklas tillsammans med de mest drivna
lantbruksforetagarna, och spridningen av kompetensen inom Sverige kan begransas till
foretag med kapacitet att soka upp, ta till sig och foradla kunskaper som utlandska
aktorer formedlar. Det blir mindre viktigt vem som genererar eller anvénder kunskap,
och nér utvecklingstakten dkar utmanas de former av kompetensutveckling som binder
upp deltagarna éver lang tid eller kraver betydande framférhallning och planering.

En 6kande mangd kunskap byggs in i maskiner, styrteknik och insatsmedel, och
leverantorerna till de livsmedelsproducerande foretagen blir viktigare som férmedlare
av kompetens. | takt med produkter och tjanster integreras mer vaxer betydelsen av
kompetensen i konkurrensen mellan leverantérer, och i affaren med kundféretagen.
Mojligheterna att kontrollera och utveckla produktionen sitter i 6kande grad ”” bakom
och inuti” tekniken, vilket sétter fokus pa vem som dger data och kan utnyttja den.

5.3.2 Teknikutveckling och innovation samspelar

Automation och digitalisering diskuteras allt mer kopplat till kompetensforsorjning.
Automatiseringen och digitaliseringens effekter pa arbetsmarknaden &r mycket svara att
beddma?3, men dessa fenomen hor inte enbart framtiden till, utan lange har praglat
utvecklingen av svensk livsmedelsproduktion. Under de senaste tva decennierna har
livsmedelsproducerande foretag successivt 6kat anvandningen av exempelvis
arbetsmaskiner och -redskap som styrs av satellitdata i vaxtodlingen, robotar i
mj6lkproduktionen liksom en méngd olika automatiserade och digitaliserade moment
langs produktionslinjerna i industrin.

Den narmsta tiden laggs den nddvéndiga infrastrukturen for artificiell intelligens i ett
hogt tempo. Utvecklingen bygger pa att den mycket snabba tekniska utvecklingen av

22 Antalet nystartade foretag i livsmedelsbranschen &r storre 4n i andra branscher, se Startuprapporten fran
Livsmedelsforetagen, 2017.

23 OECD bedomer att 14% av jobben forsvinner under kommande 1520 ar pa varldens arbetsmarknad,
och att 32% &andras radikalt p.g.a. automatisering. The future of work. OECD Employment Outlook 2019.
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sensorer har gjort det praktiskt och ekonomiskt mojligt att samla in helt andra mangder,
och typer, av data. Det finns en lang tradition av att samla in och tolka data i
livsmedelsproduktionen, allt ifran kontrollerade odlingsforsok i falt och individuella
registreringar av vad varije djur ater och producerar pa mjolkgardar, till system for att
folja kvalitetsavvikelser i livsmedelsindustrin. Kombinationen av de stora datamangder
som nu kan skapas med utvecklingen av mjuk- och hardvara for bearbetningen av denna
mojliggor sjalvlarande system.

Ur ett kompetensperspektiv gor detta att storre vikt laggs vid formaga att kombinera,
validera och tolka olika typer av data, samt att utnyttja insikter som skapas pa ett
vardeskapande och effektivt sétt i praktiken. Betydelsen av formagan att snabbt ta till
sig ny teknik okar, liksom formagan att samarbeta inom helt nya kunskapsdomaner.
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6 Avslutande diskussion

| samhallsdebatten tar fragorna om kompetensbristerna inom exempelvis skola, vard
och polis stort utrymme, medan utmaningarna inom lantbruket och livsmedelsindustrin
mer séllan star pa agendan. Detta trots att SCB:s Arbetskraftsbarometern visar att
gymnasieskolans naturbruks- och restaurang- och livsmedelsutbildning &r de
utbildningar dar storst andel arbetsgivare upplever brist. Det ar relativt fa publicerade
rapporter som belyser kompetensforsorjningen i livsmedelsproduktionen.

Den har studien har genomforts med en explorativ ansats. De bilder som olika siffror,
rapporter och intervjuer ger har vuxit fram, och de svar som framkommit l&ngs végen
har successivt fatt kompletteras. Samtidigt ar bilden som aterges langt ifran heltackande,
men forhoppningsvis kan den vara ett steg pa vagen mot en battre kompetensforsorjning
i livsmedelsproduktionen.

Rapporten utgar fran olika statistikkallor for att beskriva dagens kompetensforsorjning,
som i hog grad ocksa formar forutsattningarna att méta morgondagens behov. Trots att
sysselsattningen i bade lantbruket och livsmedelsindustrin har minskat stadigt under
flera ar sa ar bristen inom livsmedelsproduktionens storsta yrkesgrupper pataglig. En
vaxande andel arbetsgivare uppger att det blir allt svarare att rekrytera kompetenser med
exempelvis naturbruk-, industriteknik-, fordons- och automationsutbildning.

| rapporten visas ett antal indikatorer pa att de livsmedelsproducerande féretagen blivit
alltmer beroende av kunskap och arbetskraft utanfér Sverige. Det kan naturligtvis skapa
negativa effekter pa mojligheterna till kunskapsproduktion och kompetensutveckling
inom Sverige. Lonsamheten i livsmedelskedjan har vuxit under senare ar, men da framst
inom handel och restaurang. Utvecklingen i lantbruket och livsmedelsindustrin har varit
betydligt samre, vilket paverkar forutsattningarna att erbjuda attraktiva loner.

Rapporten pekar pa ett antal utvecklingstrender och hur de kan komma att paverka
profilen pa morgondagens kompetenser i livsmedelsproduktionen. Bilden som tecknas
handlar inte framst om helt nya kompetenser utan snarare om troliga forskjutningar i
betydelsen av redan kdnda kompetenser, samt andra kombinationer av dessa. Liknande
kompetensomraden identifierades som viktiga for framtidens lantbruk av
konsultforetaget Maclean i rapporten Insikter #7 Framtiden ar gron. Ur det perspektivet
skulle morgondagens kompetenser kunna upplevas vara inom rackhall. Men det kraver
att kompetensforsorjning blir ett foremal for prioritet och samverkan.

Fran intervjuerna framkommer att arbetsgivarna behover ta ett storre ansvar for att fler
ska soka sig till, och stanna kvar i, de livsmedelsproducerande foretagen. Det ar ocksa
tydligt att det finns stora utmaningar pa utbildningssidan. Rapporten illustrerar att
matchningsgraden for typiska utbildningar inom livsmedelsproduktionen ar svag, och
att det &r en liten andel av personer med de mest relevanta utbildningarna som arbetar i
livsmedelsproducerande foretag. For att skapa utbildningsvagar for morgondagens
kompetenser kravs sannolikt att utbildningsanordnare och branschforetradare gor
gemensam sak i att tydligt kommunicera sina behov.
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En gemensam syn pa utmaningar och majligheter ar troligtvis en nyckel for att Iasa upp
livsmedelsproduktionens kompetensforsorjning. Den nationella livsmedelsstrategin ger
inga tydliga besked om hur de livsmedelsproducerande foretagens behov av kompetent
arbetskraft ska tillgodoses, varfor strategiarbetet bendver kompletteras med dimensioner
som ror dagens och morgondagens kompetenser. Fran intervjuerna i den hér rapporten
tycks det idag saknas effektiva strukturer for att arbeta strategiskt med fragan.

Det finns troligen vinster i att agera i tid, da dagens brister i utbildningssystemets och
livsmedelsproduktionens I6nsamhet riskerar att forstarka varandra. Kompetensbristen
hammar foretagens tillvaxt och l6nsamhet, vilket begrénsar loneutvecklingen som i sin
tur attraherar farre att utbilda sig inom omradet med minskat antal utbildningsplatser
som foljd. Okad lonsamhet ar darfor en nyckel, bland flera, for att locka morgondagens
kompetenser till de livsmedelsproducerande foretagen, samtidigt som satsningar pa
kompetensintensiv innovation &ar en nyckel, aterigen bland flera, till 6kad I6nsamhet.

Rapporten pekar aven pa att formerna for kompetensutveckling haller pa att férandras,
dar det tycks bli allt viktigare att inh&mta kunskap vid sidan om de traditionella
utbildningssystemen. Det komplicerar analyser om kompetens utifran offentlig statistik,
men &n viktigare ar kanske att utvecklingen riskerar att missgynna foretag som saknar
nitverk, “projektresurser” och leverantorssamarbeten. Ett slags "halslevseffekt” kan
uppsta nar kompetensen ska lyftas upp i livsmedelsproduktionen; de stora foljer med
upp men de sma blir kvar. Féljden kan bli att de livsmedelsproducerande foretagen dras
isar kompetensmassigt. Som OECD visar i rapporten The future of work. Employment
Outlook 2019 deltar lagutbildade i mindre utstrackning i kompetensutvecklingsinsatser,
vilket kan forstarka skillnaderna i kompetensutvecklingen mellan olika grupper av
foretag och arbetstagare. Detta ar en utveckling som behdver beaktas i arbetet med att
kompetensforsorja Sveriges livsmedelsproducerande foretag.

Forslag pa atgarder som kan bidra till en battre kompetensforsérjning lamnas pa nésta
sida, och ett 6vergripande tema dar &r att det livslanga larandet behover sta i centrum.
Det gar aven att peka pa behovet av nagra generella insatsomraden pa kort och lang sikt.
| det kortare perspektivet bor prioritet ges till olika insatser som starker den gymnasiala
naturbruksutbildningen liksom ett antal tekniska yrkesutbildningar, och da sérskilt det
industritekniska programmet. Det finns aven skal att verka for fler YH-utbildningar med
relevanta inriktningar for lantbruket och livsmedelsindustrin. Det ar sannolikt viktigt att
ta hansyn till bade kvantitet, d.v.s. antalet elever som laser inriktningar relevanta for just
livsmedelsproduktion, och kvalitet, d.v.s. andelen elever som anstalls av arbetsgivare i
livsmedelsproduktionen. | det langre perspektivet forefaller det viktigt att etablera och
utveckla olika strukturer som majliggor for privata och offentliga akttrer att gemensamt
identifiera utmaningar och skapa losningar tillsammans pa olika nivaer.
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6.1 Mojliga atgarder for att utveckla kompetensférsorjningen i
livsmedelsproduktionen

Nedan listas ett antal forslag pa mojliga atgarder som kan bidra till att atgarda
utmaningarna inom livsmedelsproduktionens kompetensforsorjning. Forslagen har
avsiktligen formulerats utan att peka ut specifika aktorer, och ska ses som underlag for
diskussion och konkretisering.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Prioritera insatser for att dka intresset for naturbruksutbildningen med
lantbruksinriktning pa gymnasial niva. Det kravs 6kad samverkan mellan
utbildningsanordnare och branschféretradare for att generera storre intresse for
utbildningen och arbete inom olika lantbruksyrken.

Skapa fler yrkeshogskoleutbildningar med inriktning lantbruk. Engagemanget
och deltagandet fran lantbruksforetagen behover stimuleras for att utveckla
utbildningarna och sakra att de méter vad naringen efterfragan.

Utveckla samverkan mellan lantbruket och hdgskolorna. Lantbrukets olika
utbildnings- och kompetensbehov pa kort och langre sikt bor inventeras
gemensamt.

Steg behdver tas i riktning mot det livslanga larandet, dar kompetenser kan
vidareutvecklas kontinuerligt och i samklang med utvecklingen inom teknik och
arbetsliv. | framtiden kommer det troligen bli vanligare med kombinationer av
traditionell agrar utbildning och nya teknik och innovation. Kompetens ska inte
likstallas med formell utbildning. Korta skraddasydda kurser i specifika &amnen
kan behdva utvecklas.

Skapa insatser for att 6ka intresset for det industritekniska programmet,
restaurang- och livsmedelsprogrammet samt el- och automationsutbildningar i
gymnasieskolan. Synergier ar sannolika mellan livsmedelsindustrin och 6vrig
tillverkningsindustri, da utmaningarna manga ganger ar gemensamma.

Stark kopplingen till nyindustrialiseringsstrategin Smart Industri och
fokusomradet kunskapslyft vad galler att tydligare synliggdra behovet av
kompetensutveckling for personal inom livsmedelsindustrin.

Utforska samverkansmaojligheter mellan livsmedelsforetagen och Teknikcollege
pa nationell och regional niva. Initiativ behover tas for att mer konkret inventera
kompetensbehoven inom olika delbranscher i livsmedelsindustrin.
Kompetenskartlaggningar kan initieras bade nationellt och regionalt i samverkan
med branschen.

Undersok behovet av YH-utbildningar som mer specifikt riktar sig till
livsmedelsindustrins kompetensbehov inom teknik. Redan idag ar Teknik och
tillverkning ett av de stérre utbildningsomradena inom yrkeshégskolan, men hur
stort behovet &r bor utredas gemensamt med branschen.
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9) Stark arbetsgivarnas kompetens kopplat till foretagens affarsutvecklingsplaner.
Arbetsgivarna bor aven utveckla sin formaga att uttrycka sina kompetensbehov
for att battre kunna kartlagga och validera personal i behov av
kompetensutveckling, rekrytera ratt personal och for att utveckla samverkan med
utbildningsvésendet i syfte att utbildningarna ska svara mot foretagens behov.

10) Oka kunskapen om samt utveckla och forbéttra strukturer for validering och
yrkeskompetensbedémningar inom livsmedelsproduktionen for att synliggdra
den kompetens som finns inom arbetskraften och for deras
kompetensutveckling.

11) Prioritera livsmedelsproduktionens strategiska kompetensforsorjning, genom att
skapa majligheter till kompetensutveckling hos dagens personal, baserat pa
inventering och validering av befintlig kompetens samt foretagens langsiktiga
affarsutvecklingsplaner.

12) Rikta insatser inom kompetensutveckling sarskilt mot grupper av arbetstagare
med lag utbildningsniva, da de ar generellt mindre benagna att ta del av sadana
insatser och léper storst risk att fa sina arbeten ersatta genom automatisering.

13) Forbéttra och utveckla kompetenskartlaggningar och prognosverktyg for att
battre fanga de specifika kompetensbehoven inom bade lantbruket och
livsmedelsindustrin.

14) Prioritera fragor om kompetensforsorjning i olika branschsammanhang. Dialog
bor inledas med branschorganisationer, myndigheter och utbildningsanordnare
pa bade nationell och regional niva for att identifiera behov av nya bransch- eller
kompetensrad som kan ansvara for kompetenskartlaggningar och driva
utbildningsfragor relevanta for branschen.

15) Knyt personer med stora natverk och djup branschkénnedom till branschrad och
specifika insatser for att kompetensforsorja sarskilda omraden.

16) Satt ihop utbildningspaket for studie- och yrkesvégledare (SYV) i syfte att

uppdatera bilden av vad arbete inom livsmedelsproduktionen innebér, och gor
studieresor med dem for att 6ka kunskapen om branschen.
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Bilagor

Bilaga 1. Forteckning av verksamheter som ingar i livsmedelsproduktionen efter SNI-kod.

SNI 2007 SNI 2007
Avdelning/ | gegkrivning (forkortad i vissa fall) AVAeINing/  pgegyrivning (férkortad i vissa fall
Huvudgrupp/ ving ( o ) Huvudgrupp/ vning ( o )
Detaljgrupp Detaljgrupp
A JORDBRUK, SKOGSBRUK OCH c TILLVERKNING
FISKE
Odling av spannmal (utom ris),
01.110 baljvéxter och oljevaxter 10.111 Kreatursslakt
01.120 Odling av ris 10.112 Styckning av kott
N Beredning och hallbarhetsbehandling av
01.131 Potatisodling 10.120 fiaderfakott
01.132 Sockerbetsodling 10.130 Charkuteri- och annan kéttvarutillverkning
01.133 leing av gronsaker (k6ksvéaxter) pa 10.200 Beredning och ha_l_llbgrhetsbehandling av fisk
friland samt skal- och blétdjur
01.134 O"dling av gronsaker (koksvéaxter) i 10.310 Berec_jning och hallbarhetsbehandling av
vaxthus potatis
01.135 Svampodling m.m. 10.320 Juice- och safttillverkning
01.140 odling av sockerrdr 10.390 Annan ber_t_adnlng th hallbarhetsbehandling
av frukt, bar och grénsaker
01.160 Odling av fibervéaxter 10.410 Framstallning av oljor och fetter
01.199 O..dlmg av dvriga ett- och tvadriga 10.420 Matfettstillverkning
vaxter
01.210 Odling av druvor 10.511 Osttillverkning
01.220 ]ggll('tr;? av tropiska och subtropiska 10.519 Annan mejerivarutillverkning
01.230 Odling av citrusfrukter 10.520 Glasstillverkning
01.240 Odling av karnfrukter och stenfrukter | 10.611 Mijoltillverkning
Odling av andra frukter och bar Tillverkning av frukostflingor, mixer och andra
01.250 p 10.612 . .
samt nétter livsmedelsberedningar av kvarnprodukter
01.260 Odling av oljehaltiga frukter 10.620 Stéarkelsetillverkning
01.270 Odling av véxt_(_er fF‘)r 10.710 Tillverkning av mjukt matbréd och farska
dryckesframstéllning bakverk
Odling av kryddvéxter, drog- och N R .
01.280 medicinalvaxter 10.721 Knackebrddstillverkning
Mjolkproduktion och uppfodning av . .
01.410 notkreatur av miolkras 10.722 Tillverkning av kex och konserverade bakverk
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Uppfodning av andra notkreatur och

01.420 bufflar 10.730 Tillverkning av pastaprodukter

01.450 Uppfodning av far och getter 10.810 Sockertillverkning

01.461 Uppfodning av smagrisar 10.821 Tillverkning av sockerkonfektyrer

01.462 Uppfddning av slaktsvin 10.822 Tillverkning av choklad och chokladkonfektyrer

01.471 Aggproduktion (for forsljning) 10.830 Framstallning av te och kaffe

01.491 Renskotsel 10.850 Tillverkning av lagad mat och fardigratter

01.499 Ovrig uppfédning av andra djur 10.860 ;I_'illverkning av hompgenis_erad_e
ivsmedelspreparat inklusive dietmat

01.500 Blandat jordbruk 10.890 Framstallning av andra livsmedel

01.610 Service till véxtodling 11.010 SD;?ttcij"r‘;EEgr' rening och fillblandning av

01.620 Service till husdjursskotsel 11.020 Framstalining av vin fran druvor

01.630 Bearbetning av skordade vaxter 11.030 Framstallning av cider och andra fruktviner

01.640 Bearbetning av utside 11.040 grrig?(ztrallning av andra icke-destillerade jasta

01.700 Jakt och service i anslutning héartill 11.050 Framstallning av ol

02.300 Isl?%?rli\naﬂei\i/a?ggitr;”t vaxande 11.060 Framstélining av malt

03.111 Trélfiske i saltvatten 11.070 Framstalining av 'ﬁ;'ﬁg‘iﬁ’;ker' mineralvatten

03.119 Ovrigt saltvattensfiske

03.120 Sotvattensfiske

03.210 Fiskodling i saltvatten

03.220 Fiskodling i sétvatten
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Bilaga 2. Urval av respondenter och guide for telefonintervjuer.

Organisation/foretag ‘ Omrade Datum
1 | SLU Future Food Sverige 2019-01-17
2 | RISE Jordbruk och livsmedel Sverige 2019-02-07
3 |LRF Sverige 2019-02-11
4 | Lantmannen Sverige 2019-02-13
5| Lantmannen Sverige 2019-02-19
6 | Livsmedelsforetagen Sverige 2019-02-20
7| LRF Sverige 2019-03-14
8 | Svenska Kottforetagen Sverige 2019-03-19
9 | Hushallningsséllskapet Skane Skane 2019-02-01
10 | Nordic Sugar Skane 2019-02-11
11 | Oatly Skane 2019-02-13
12 | Lansstyrelsen Skane Skane 2019-02-13
13 | Lansstyrelsen Skane Skane 2019-03-11
14 | Gétene mejeri, Arla Foods Vastra Gotaland 2019-03-19
15 | SLU Skara Vastra Gotaland 2019-02-18
16 | Food for Progress Vastra Gétaland, Ostergétland | 2019-03-27
17 | Vreta kluster Ostergoétland 2019-01-11
18 | Hushallningsséllskapet Ostergétland Ostergoétland 2019-03-11
19 | Link6pings mejeri, Arla Foods Ostergétland 2019-03-15
20 | Lansstyrelsen Vastra Gotaland Vastra Gotaland 2019-10-08
21 | LRF Tradgard Sverige 2019-10-16
22 | Livsmedelsforetagen Sverige 2019-10-18
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Guide for semistrukturerade telefonintervjuer:

1. Vilka utmaningar ser du for kompetensforsorjning inom
jordbrukssektorn/livsmedelssektorn redan idag?

2. Vilka profiler &r det som verkar saknas for att branschen ska kunna utvecklas?

3. Vilka trender ser du inom produktion och utveckling inom
jordbrukssektorn/livsmedelssektorn idag som kommer att paverka
kompetensforsorjningen?

Pa produktionssidan och inom sektorns foretagsstrukturer?
Pa kund och konsumentsidan?

Gallande regler och ramverk?

Utveckling inom teknik och innovationer?

4. Vilka faktorer paverkar kompetenshehovet inom jordbrukssektorn/livsmedelssektorn
starkast de kommande 10-15 aren?

5. Vilka kompetensprofiler tror du kommer behdvas inom
jordbrukssektorn/livsmedelssektorn i framtiden jamfort med idag?

Kompletterande fraga (endast intervju 20-22):

6. Vilken roll bedomer du att bemanningsforetagen har idag, och kommer fa framéver,
for att livsmedelssektorn ska ha tillgang till ratt kompetens?
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