Yﬂ VASTRA Diarienummer REV 2017-00076

GOTALANDSREGIONEN
V REVISIONEN

Till
Regionfullméktige i Véstra Gétalandsregionen

Revisionsberittelse for nimnden for Hilsan och Stressmedicin ar 2017
Vi, av fullméktige utsedda revisorer har granskat ndimnden for Hélsan och Stressmedicins
verksamhet under ar 2017.

Namnden for Hélsan och Stressmedicin ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
maél, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller fo6r verksamheten. Den ansvarar
ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar r att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och regionens reglemente for revisorskollegiet. Granskningen har genomf6rts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedémning och
ansvarsprovning. Vér samlade kommentar och bedomning frén granskningen under dret samt
omfattningen av granskningen framgar av revisionens &rspromemoria, som fogats till
revisionsberittelsen for regionstyrelsen.

Vi bedomer att verksamheten bedrivits pa ett &andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt och att den interna kontrollen varit tillrécklig.

Vi har vid granskningen av nimndens redovisning funnit att den fyller kraven enligt den
kommunala redovisningslagen.

Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas f6r ndmnden f6r Hélsan och Stressmedicin och dess
enskilda ledaméter.

Véinersborg den 14 mars 2018
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Arets granskning

| den arliga revisionen prévas om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rdkenskaperna &r rattvisande samt om den
interna styrningen och kontrollen &r tillracklig.

Revisionen har utforts enligt kommunallagen och enligt god revisionssed for kommunal
verksamhet. Vidare omfattar revisionen revisorskollegiets ramplanering dér
regiondvergripande risker identifierats och prioriterats. Det omfattar aven
revisorskollegiets riktlinjer samt revisionsenhetens riktlinjer och rutiner.

Revisionen har utifran de styrande dokumenten upprattat en granskningsplan avseende
namnden for Halsan och Stressmedicin (HoS) dar vasentliga risker identifierats och
prioriterats. Granskningen har genomforts av Marit Kappi pa revisionsenheten.
Kontaktrevisor i revisorskollegiet ar Marie Engstrom Rosengren. Dartill har rakenskaperna
granskats av Deloitte.

Arets granskning utgar fran revisionens namndférdjupningar, fran agenda och
minnesanteckningar fran revisorernas arliga mote med Halsan och Stressmedicins
presidium, intervjuer i samband med namndférdjupningar, granskning av arsredovisning,
delarsrapporter, internkontrollplan samt namndens protokoll och handlingar.

De namndfordjupningar som gjorts under aret presenteras kortfattat i denna rapport.

Ledningen for Halsan och Stressmedicin har beretts tillfalle att faktagranska arsrapporten.
Namndfdérdjupningarna har faktagranskats av ansvarig tjansteperson.

Namndens ansvar

Namnden granskas och bedoms utifran det samlade ansvar som foljer av fullméktiges mal,
beslut och riktlinjer samt géallande lagstiftning och foreskrifter.

I reglementet for ndmnden Halsa och Stressmedicin (HoS) anges att namnden bedriver
Vastra Gotalandsregionens (VGR) interna foretagshalsovard. Darutdver har namnden i
uppdrag att bedriva forskning och kunskapsspridning om stress och psykosocial
arbetsmiljo.

Namnden har ansvar for tva verksamheter med olika uppdrag, roller och
finansieringsmodeller.

Hélsan & Arbetslivet (H & A) ér en intéktsfinansierad verksamhet. Enligt reglementet ska
H & A bedriva foretagshalsovard utifran kundernas behov och bestéllningar med
utgangspunkt fran VGR's modell for foretagshalsovard. Samarbetet mellan Vastra
Gotalandsregionens forvaltningar/bolag och Hélsan & Arbetslivet styrs av
regiongemensamma riktlinjer for foretagshalsovard. Infor varje ar ska varije
forvaltning/bolag tillsammans med Halsan & Arbetslivet planera och prioritera arets
foretagshalsovardsinsatser.*

! Riktlinjer for foretagshalsovard. Regionstyrelsen 2013-06-18 § 171, dnr RS 751-2011
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Institutet for stressmedicin (ISM) ar en anslagsfinansierad verksamhet. Uppdraget ar
bedriva forskning, utvecklingsarbete och kunskapsspridning om stress, hélsa och
psykosocial arbetsmilj6. ISM bedriver flera FoU-projekt som finansieras med sarskilda
projektanslag, dels fran Vastra Gotalandsregionen via personalutskottet och den
partsammansatta arbetsmiljodelegationen, dels fran externa forskningsfinansiarer. ISM
driver utvecklingsprojekt daribland nya metoder for hur foretagshalsovarden kan bli en
mer strategisk resurs i arbetet med halsofrdmjande arbetsplatser.

Halsan & Arbetslivet medverkar vid utveckling och implementering av nya metoder inom
foretagshalsovarden.

Lagar och foreskrifter

De lagar och foreskrifter som styr Halsan och Arbetslivet verksamhet &r framst:
Arbetsmiljélagen (se nedan)

Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS)

Halso- och sjukvardslagen

Patientlagen

Kommunallagen

Personuppgiftslagen

Offentlighet- och sekretesslagen

Arbetsmiljolagen

Av arbetsmiljolagen framgar att foretagshalsovarden ska vara en oberoende expertresurs
inom omradena arbetsmiljo och rehabilitering. Foretagshalsovarden ska arbeta for att
forebygga och undanroja hélsorisker pa arbetsplatser samt ha kompetens att identifiera och
beskriva sambanden mellan arbetsmiljo, organisation, produktivitet och hélsa?

RF-mal och fokusomraden

Det dvergripande malen fokusomraden i fullméaktiges budget som berér HoS utatriktade
verksamhet, d.v.s. kundperspektivet, ar det prioriterade malet om att ”Arbetsmiljon ska
forbittras och sjukfrénvaron ska minska” samt fokusomradet om halsoframjande arbetsplatser.

Utover budgetens mal och fokusomraden har regionfullméktige/regionstyrelsen faststallt ett
antal styrande dokument. Foljande styrdokument berér ndmndens verksamhet:

-Policy for hélsa och arbetsmiljo

- Personalvision 2021

- Riktlinjer for foretagshélsovard, RS/ 2013 (se nedan)

- Vision Vastra Goétaland, RF/2005,

- Vastra Gotaland 2020 — Strategi for tillvéxt och utveckling i Vastra Goétaland 2014-2020, RF
- Policy for jamstalldhet och mangfald

- Policy och handlingsplan for ménskliga rattigheter for méanskliga rattigheter

- Inkdpspolicy

- Representationspolicy

- Resepolicy

Riktlinjer for foretagshalsovard
Regionstyrelsens personalutskott tog under 2013 fram nya riktlinjer avseende VGR’s
foretagshalsovard. Riktlinjerna tradde i kraft 2014. Riktlinjerna syftar till att "tillmotesga

2 Arbetsmiljélagen, AML 2010:1543
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forvaltningarnas/bolagens efterfragan av ett mer kundanpassat upplagg av
foretagshélsovard” genom mojligheten att vélja tjdnster efter behov av savil framjande,
forebyggande som rehabiliterande.

Enligt beslutet om de nya riktlinjerna ska efterlevnaden av dem féljas upp framst via
regionkansliets (numera koncernkontorets) ordinarie controllingverksamhet men &ven
kundradet for foretagshalsovard och foretagshalsovardsradet ges ett ansvar for hur
efterlevnaden av riktlinjerna utvecklas dver tid. Kundréadet® utses av regiondirektoren.
Syftet med uppdraget* 4r att bidra till en gemensam styrning och “sirskilt folja upp
Riktlinjer avseende foretagshalsovard via arsbokslut och vid behov arbeta fram forslag till
revidering. Foretagshélsovardsradet utgors av personaldirektdren,
arbetsmiljodelegationen®samt tre representanter for Halsan och Stressmedicin.

Enligt uppdragshandlingen for kundradet finns det ett samband med
foretagshalsovardsradet som ansvarar for att utvéardering av Riktlinjer for
foretagshalsovardens basutbud sker en gang per ar.

Forvaltningarna/ bolagen

Enligt riktlinjerna ar det varje forvaltnings ansvar att arligen, tillsammans med Halsan &
Arbetslivet, ta fram en tvaarig handlingsplan med insatser for att framja halsa, forebygga,
ohalsa och aterskapa hélsa. Handlingsplanen ska upprattas for tjanster utéver basutbudet
(exempelvis lagstadgade medicinska undersokningar, vaccinationer, rad vid arbetsrelaterad
ohalsa samt rehabiliteringsarende.)

Halsan & Arbetslivet

Enligt riktlinjerna ska Halsan & Arbetslivet leverera foretagshalsovard efter kundernas
behov. Samtidigt ska H & A utgdra en expertresurs och kunskapskalla nar det géller att
beskriva samband mellan hélsa, arbetsmiljé och organisation. Vidare ska Hélsan &
Arbetslivet arbeta med arbetsrelaterad halsa och ohélsa pa individ, grupp och
organisationsniva. | beskrivningen av riktlinjerna anger ocksa att foretagshalsovarden ska
vara en viktig resurs nér det géller att forverkliga regionens personalpolitik,
policydokument och arbetsmiljostrategi.

Resultatet av revisorernas granskning

Revisorernas granskning utgar fran att namnden ska utforma styrning, uppféljning och
kontroller utifran namndens ansvar i reglementet. Namnden ska ocksa se till att styrningen,
uppfdljningen och kontrollerna efterlevs i verksamheten. Det i sin tur ska leda till att
namnden lever upp till fullméaktiges mal, beslut och riktlinjer samt géllande lagstiftning
och foreskrifter inom ramen for tillgangliga resurser. Vidare ska ndmndens/styrelsens
rékenskaper vara rattvisande. Det innebdr sammantaget att n&mnden/styrelsen har tagit sitt
ansvar.

I granskningen av Halsan och Stressmedicin har revisorerna utgatt fran det uppdrag namnden
har i det externa perspektivet. Det interna arbetet med personalfragor, miljofragor etc. berors
I begréansad omfattning.

8 Kundradet bestar av fyra representanter for forvaltningar inom halso- och sjukvérd, en representant for
regional utveckling en representant for bolagen, en representant for forvaltning inom regiongemensam
stodfunktion samt tva representanter for Halsan och Stressmedicin.

4 Dnr. RS 2016-05203

5 Arbetsmiljodelegationen bestar av personaldirektoren, fackliga organisationer samt tre representanter for
Halsan och Arbetslivet.
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Namndens utformning av styrning

Namnden for Halsan och Stressmedicins arbete ska ske enligt de mal, riktlinjer och
anvisningar som anges av regionfullmaktige och regionstyrelsen. Hélsan och
Stressmedicins verksamhetsplan och detaljbudget innehaller en beskrivning av
regionfullméktiges mal och fokusomraden, namndens egna mal samt strategier och
aktiviteter for att na malen.

| detaljbudgeten for 2017 sdgs att namndens primara uppgift ar att utgdra en resurs for ett val
utvecklat halsoframjande arbetssatt i Vastra Gotalandsregionens forvaltningar och bolag.
Vidare ska HoS ska vara ett kunskapscentrum och en naturlig samarbetspartner i arbetet
med att med att skapa halsoframjande arbetsplatser med effektiv rehabilitering och goda
levnadsvanor.

Verksamhetsmalet ar oka den del av foretagshalsovardsutbudet som avser férebyggande
och halsoframjande tjanster. Det framsta verktyget for styrning mot malet om
hélsoframjande arbetsmiljo som namnden sjalv ager och har radighet dver &r den dialog
med forvaltningar och bolag som arligen ska aga rum i samband med handlingsplanerna.

Riktlinjerna for foretagshalsovard anger att det ar varje forvaltnings ansvar att tillsammans
med Halsan & Arbetslivet, ta fram en tvaarig handlingsplan med insatser for att framja
hélsa, forebygga ohélsa, och aterskapa hélsa.

Ett annat verksamhetsmal ar att 6ka ISM"s kunskapsspridning till olika malgrupper via
utbildning, seminarier, webb etc. Antalet utbildningsinsatser méts liksom spridningen av
ISM’s nyhetsbrev. Maltalet for utbildningsinsatser ar 70 tillfallen, maltalet for
nyhetstbrevet ar 1000 prenumeranter.

Namnden maéter regelbundet, pa chef och HR niva, kundernas upplevelser av
foretagshalsovardens insatser i NKI — nojd kundindex. Besoksenkéter anvands for att mata
hur de som kommer i direktkontakt med foretagshalsovarden upplever motet.
Tillgangligheten till foretagshalsovarden mats. Maltalet ar max tva veckor.

| budgeten for 2017 tilldelades personalutskottet 15 mnkr for arbetet med att fa ner
sjukskrivningstalen. Inom ramen for detta har Institutet for Stressmedicin fatt i uppdrag att
genomfora uppsokande verksamhet och arbeta med de verksamheter som har en sjukfranvaro
som uppgar till tio procent. Hitintill visar inventeringen att ca 430 enheter har en sjukfranvaro
som uppgar till tio procent eller mer.

Intern kontroll — Risker och atgarder

Namnden antog en plan for intern kontroll i samband med detaljbudgeten for 20178, Den
interna kontrollen ingar i Halsan och Stressmedicins ledningssystem. | namndens
riskbedémning ar utgangspunkten risker i forhallande till kund, medarbetare, arbetssatt,
utveckling samt ekonomi. Svarigheten att rekrytera foretagslakare lyfts upp som en
vasentlig verksamhetsrisk. Atgérden &r att jobba aktivt med rekrytering pa olika sétt men
aven locka med forandring av perspektiv fran individ till arbetsplats/organisation for att bli
mer attraktiv som arbetsgivare for foretagslakarna. En annan risk ar att forvaltningen H &

6 Dnr. HOS-21 2016
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A inte arbetar pa ett likartat satt i forhallande till kunderna. Har ar en atgard att tillsatta en
produkt- och utvecklingsgrupp som sakerstaller enhetliga arbetssatt. Ytterligare en risk &r
att kunderna koper foretagshdlsovardstjanster av andra leverantorer an H & A. Atgarden
som ska vidtas av H & A &r béattre marknadsforing av tjansteutbudet och avseende den
egna kompetensen samt tata dialoger med kunderna.

Namndens uppfdljning och kontroller

Enligt reglementet och riktlinjerna ska H & A bedriva foretagshélsovardsverksamheten
utifran kundernas behov och bestallningar.

H & A foljer upp kundernas bestéllningar i verksamheterna utifran den procentuella
fordelningen av perspektiven:

e Halsoframjande

e Forebyggande

o Aterskapande

Insatserna jamfors med foregdende ars procentuella fordelning och pa vilken niva de agt
rum. Nivaerna utgors av:

e Individniva

e Arbetsplatsniva

e Organisationsniva

ISM har ett uppfoljningssystem som baserar sig pa den procentuella fordelningen av olika
aktiviteter kring reglementets uppdrag om forskning och kunskapsspridning samt patient-
och medarbetarperspektiv. De aktiviteter som registreras delas i féljande fyra perspektiv:

e Strategisk resurs — Medarbetarperspektiv
e Strategisk resurs — Patientperspektiv

e Kunskapsspridning

e Forskning

Granskning/Namndférdjupning: ISM forskning och kunskapsspridning (1)

Syftet med ndmndfordjupningen r att granska om ISM har ett system for uppf6ljning av
insatser som sakerstéller att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméaktige har bestamt och i enlighet med reglementet for namnden. Granskningen utgar
fran reglementets uppdrag om forskning och kunskapsspridning. Namndfordjupningens
sammanfattande beddmning &r att ndmnden for Halsa och Stressmedicin har en tillracklig
intern kontroll av verksamheten vid ISM. En tillrécklig intern kontroll innebér att det finns
en strukturerad uppféljning som sakerstaller att verksamheten lever upp till mal och
riktlinjer som fullméktige har bestdmt i reglementen och budget for 2017.

Beddmning

Revisionens beddmning ar att ISM har identifierat de processer som ar vasentliga att folja
upp och redovisa for att de ska kunna utgora en strategisk resurs i VGR’s
arbetsmiljoarbete kring stressrelaterad ohalsa, psykosocial arbetsmilj6é och
halsoframjande arbetsplatser.
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Namndens resultat och effektivitet

Halsan och Arbetslivets prestationer avseende foretagshalsovard speglar efterfragan pa
tjanster utifran kundernas behov och bestéllningar med utgangspunkt fran VGR's modell
for foretagshalsovard samt reglementet.

I HoS arsredovisning for 2017 finns en sammanstéllning av de tjanster som H&A
levererat enligt kundernas behov.

2016 Individ Arbetsplats Organisation
Hilsofrimjande 6% 6% 4%
Firebvzzande 1425 18% 1%4
Aterskapande 45% 6% 0%
2017 Individ Arbetsplats Organisation
Hilsoframjande 6% 6% 3%
Firebvogande 15% 15% 2%
Aterskapande 46% 3% 0%

| arsredovisningen for 2017 framgar det inte hur manga individer som haft kontakt med H
& A. En fingervisning ar foregaende ars rapport som visar ett utfall pa 8525 individer.
Utfallet for heldret 2013 var 7748 individer.

Som framgar utgor kundernas behov av aterskapande/rehabiliterande tjanster pa
individniva merparten av bestéllningarna, 46 procent. Férebyggande arbete pa
arbetsplatsniva uppvisar samma resultat som foregaende ar, 18 procent liksom
hélsoframjande arbete som utgor 6 procent av bestallningarna. Férebyggande arbete pa
arbetsplatsniva kan exempelvis handla om stod och rad till chefer och arbetsplatser och
systematiskt arbetsmiljoarbete.

Beddmning
e Revisorernas bedomning ar att reglementets mal och riktlinjerna for
foretagshalsovard dar ett kundanpassat upplagg ska vara styrande har uppnatts.
Daremot har fullmaktiges mal och namndens egna mal om att dka det
halsoframjande och forebyggande arbetet inte uppnatts.

Minnesanteckningar fran revisorernas méte med Hélsan och Arbetlivets presidium
den 29 mars 2017.

Pa revisorernas méte med HoS presidium fordes en dialog om vikten av halsoframjande
och forebyggande foretagshalsovard. Namnden har ett mal om att det ska utgéra 50 procent
av bestallningarna och att de aterskapande tjansterna pa individniva ska minska. Resultatet
av bestéllningarna har blivit nagot béattre de senaste aren men det gar relativt langsamt att
byta perspektiv fran det individuella och medicinska till det organisatoriska och
forebyggande perspektivet. Samtidigt papekar presidiet vikten av klara det lagstadgade
rehabiliterande uppdraget. Nyrekryteringar sker med tanke pa det forebyggande arbetet.
Men, fragan &r om det ar vad motparten efterfragar.

Trots att det ska vara kundernas behov som bestdmmer insatsernas karaktar har HoS, i
styrningen av uppdraget om ett halsoframjande arbete ett antal aktiviteter kring hur H & A
ska kunna agera mera proaktivt for att fa en storre efterfragan pa insatser pa
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organisationsniva i forebyggande och halsoframjande syfte och minska koncentrationen pa
de aterskapande/rehabiliterande insatserna pa individniva.

Beddmning

e En forklaring till att de aterskapande insatserna overvikt i bestallningarna
troligtvis beror pa att enligt arbetsmiljélagen och arbetsmiljoverkets foreskrifter
har arbetsgivaren ett rehabiliteringsansvar for de anstéllda. Det innebar att
arbetsgivaren inte kan undkomma kostnaden for rehabilitering. Kostnaden for det
halsoframjande och férebyggande arbetet gar daremot att anvéanda som en
budgetregulator. Det innebar att om ekonomin visar roda siffror sa gors inga kop
mer an det nodvandiga.

Fordelningen av aktiviteter inom Institutet for Stressmedicin

Avseende arets uppfoljning av verksamheten vid ISM visar att mycket kraft har lagts pa att
genomfdra uppdraget om att utforma och genomfdra regionens medarbetarbetarenkét. Det
framgar av den bla tartbiten i diagrammet nedan:

Strategisk resurs Medarbetarperspektiv = Strategisk resurs Patientperspektiv = Kunskapsspridning = Forskning

Uppdraget i reglementet om forskning och kunskapsspridning ligger pa samma
aktivitetsniva som foregadende med en mindre dvervikt pa den gra tartbiten,
kunskapsspridning. | revisionens namndfordjupning av ISM's konstaterades att avseende
det kunskapsspridande uppdraget i reglementet har primarvardens personal identifierats
som en av flera viktiga malgrupper. Har sprids kunskaper om diagnossattning och
behandling vid stressrelaterad ohélsa. Det ligger i enighet med budgetens fokusomrade om
att starka forsta linjens formaga att mota psykisk ohélsa.

Uppdraget fran regionstyrelsens personalutskott som tilldelats ISM handlar om ett konkret
”hands on” arbete mot att na fullméktiges mal om att fa ned sjukfranvaron.

Beddmning

e Samarbetet mellan de tva verksamheterna som Hélsan och Stressmedicin har ansvar
for ar enligt revisionen viktigt och nodvandigt for att lyfta fragan om arbetsmiljén till
ett vidare organisatoriskt perspektiv. H & A for en kamp for att fa kunderna att andra
perspektiv fran individniva till organisationsniva. Samtidigt ar de beroende av
intékterna fran kundernas bestallningar. De kan alltsa inte sdga av den gren de sitter
pa. Kunderna efterfragar aterskapande tjanster eftersom rehabiliteringsansvaret enligt
arbetsmiljolagen aligger dem. Det foérebyggande och halsoframjande arbete ses som en
kostnad i stallet for en investering for ett hallbart arbetsliv. Institutet for
Stressmedicins forskning har maéjlighet att halla fragan om organisatorisk och social
arbetsmiljo i fokus samtidigt som de sprider kunskap om behandlingsmetoder for
stressrelaterad ohélsa. Detta forutsatt att forskningsanslag gor sa att verksamheten
kan halla sig flytande och bevara oberoendet. Personalutskottets satsning pa att anlita
ISM avseende arbetet med att fa ner sjukfranvaron ar ett steg i ratt riktning.
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e Ett annat steg i réatt riktning vore att uppféljning och utvardering av de nya riktlinjerna
for foretagshalsovarden genomfordes enligt vad som finns angivet da riktlinjerna
beslutades och tradde i kraft 2014. Uppfoljning skulle inga i koncernkontorets
controllingverksamhet. | kundradets uppdragshandling framgar ett ansvar att félja upp
och vardera insatserna pa sikt. | foretagshalsvardsradets ansvar ligger att arligen folja
upp och utvardera riktlinjerna. Revisorerna har noterat att det finns en hel del évrigt
att 6nska avseende uppféljning och utvardering — trots att manga har tilldelats ansvar.

o Avseende fullmaktiges mal, fokusomraden och namndens egna mal om ett
halsoframjande arbetssatt och att fa ner sjukfranvaron sa ager inte namnden direkt
radighet 6ver fragan mer &n att i dialog forsoka paverka beteendet hos kunderna i
bestallningarna.

e Namnden for Halsa och Stressmedicin rekommenderas att kommunicera resultatet
utifran de kundanpassade riktlinjerna samt, framfor allt pa politisk niva, patala behovet
av utvardering av riktlinjerna.

Namndens rakenskaper

Att rdkenskaperna ar rattvisande innebar att den externa redovisningen ger en réttvisande
bild av resultat och stéllning och att arsredovisning och delarsrapport ar upprattade i
enlighet med lagstiftning och god redovisningssed. Revisionsbyran Deloitte har granskat
redovisningen i Halsan och Stressmedicin och ger foljande utlatande:

e Arshokslutet visar en rattvisande bild av enhetens resultat och stéllning.
Arsrapporten och den Iépande redovisningen uppfyller i allt véasentligt kraven
enligt den kommunala redovisningslagen och regionstyrelsens anvisningar.
Oforandrade redovisningsprinciper har tillampats.

Revisorernas sammanfattande beddémning

Avrets revision har utférts enligt kommunallagen och enligt god revisionssed for kommunal
verksamhet. Revisionen har utgatt fran revisionsplanen som faststéllts av revisorskollegiet
samt fran en granskningsplan avseende namnden. Granskningen har genomforts utifran
revisionsenhetens granskningsprogram och i dialog med berérda verksamheter.

Utifran vad som framkommit i arets granskning av namnden for Halsa och Arbetsliv
beddmer revisionsenheten att verksamheten i allt vasentligt bedrivits andamalsenligt, med
god ekonomisk hushallning, rattvisande rakenskaper och med en tillracklig intern kontroll.
Dock lamnar enheten i arsrapporten rekommendationer inom omraden som namnden under
2018 bor utveckla och forbattra och som ansvarig yrkesrevisor kommer aterkomma till
under revisionsaret 2018.
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Rapporter och underlag

(1) Granskning/Namndfdrdjupning: 1ISM forskning och kunskapsspridning (1)
Minnesanteckningar fran revisorernas méte med Hélsan och Arbetlivets presidium
den 29 mars 2017.

Arsredovisning, Deldrsrapporter per mars och augusti.

Protokoll och handlingar fran namndens moten under 2017,
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