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Bilaga 1. Detaljerad beskrivning av metod
och datainsamling

Desk research: faststallande av programlogik och

beskrivning av genomfdérandet av Industriell Dynamik

Kontigo har inlett uppdraget med att studera de formella dokument som satsningen tagit
sin utgangspunkt i med syftet att uppratta en bild av hur satsningen har avsett astadkomma
forandring och hur genomférandet av satsningen har organiserats. Har har
verksamhetsplaner, beslutshandlingar och aterrapporteringar exempel pa underlag som har
granskats. Desk research-momentet har ocksa avsett att kartlagga det material som finns pa
plats, detta for att kunna utforma efterfoljande materialinsamlingsmoment pa ett sadant satt
sa att vi kompletterar den information som redan finns pa plats. | den utstrackning som det
har varit mojligt utifran underlagen sa har Kontigo i detta moment dven genomfort en
kvantitativ uppféljning av utfallsindikatorerna dar vi nyttjat saval lages- och slutrapporter
fran ID samt data fran Indigo.

| dokumentanalysen blir det ocksa synligt att de resultat som rapporteras in i Indigo inte
overensstammer med de resultat som rapporterats till regionen. Ett aterkommande problem
i dokumentanalysen har varit att matcha innehallet i ans6kningar, lagesrapporter och
slutrapporter med det innehall som aterfunnits via Indigo. Detta blir problematiskt allra
helst i utvarderingssynpunkt da mal och resultat inte jamforelsebara utifran vad som hade
varit dnskvart. Det finns darfor en hdg forbattringspotential i att effektivisera Indigo for att
undga upprepade och missvisande resultatredovisningar for framtida bruk.

Semistrukturerade intervjuer med individer som

arbetar med Industriell Dynamik som samordnare

Kontigo har genomfért intervjuer med de personer som arbetar som samordnare.
Fragebatteriet for intervjuerna i detta moment har tagit utgdngspunkt i ett mer operativt
fokus pa resultat och effekter for enskilda aktorer, detta i jamforelse med de fragor vi har
valt att stélla i intervjuerna med politiker och tjansteman. Individer som arbetar som
samordnare inom samtliga 17 medlemsorganisationer har intervjuats. RISE Sveriges
Forskningsinstitut

Kompletterande semistrukturerade intervjuer med
ledande foretradande for organisationerna med
koppling till Industriell Dynamik

Kontigo har &ven genomfor intervjuer med de personer som ar foretradare for
organisationerna som &r medlemmar i Industriell Dynamik (VD, Projektledare etc., detta
for att fa ett kompletterande perspektiv). Syftet har dels varit att be dem forklara och



fordjupa en del av de uppfattningar och kommentarer kring verksamheten som
framkommit i féregaende utvéarderingsmoment och dels att bredda var forstaelse for
satsningens strategiska genomforande. Darmed har intervjuerna bade varit strukturerade,
dar vi utifran insamlat material stallt val avgransade fragor, och utforskande, dar var
ambition har varit att fa en mer praktisk forstaelse for hur verksamheten fungerar. | vissa
fall ar det samma individ sasom i punkt 2.3 (exempelvis IUC Stal & Verkstad dar VD
Mattias Séafstrom ocksa ar samordnare), i andra fall ar det separata personer (exempelvis
IUC Halland dé&r den verksamhetsansvarige, Sten Liljedahl, inte & samordnare for
Industriell Dynamik).

Genomforande av E-enkat riktad till de foretag som
fatt radgivning

Inledning

For att fanga upp dessa foretags syn pa Industriell Dynamik har Kontigo genomfort en
totalomfattande enkat till samtliga foretag som fatt rddgivning. Enkaten har sammanstallts i
en enkatbilaga i rapporten dar vi redogor for hur svaren fordelar sig pa olika
bakgrundsvariabler sasom aktorstyp och tid aktoren varit med i satsningen. I just denna
utvardering, som ju avser ett projekt, sa har atgardsmatrisen snarare varit en larandematris
som kan anvéndas for att prioritera i kommande projekt och i implementeringen av
projektresultaten i permanenta verksamheter. Overgripande kundnojdhet (NKI) méts
genom tre standardiserade och pa forhand givna fragor (indikatorer). Dessa ér:

e Hur ndjda foretaget ar med ID i sin helhet (férdjupningsinsatsen), det vill
sdga de med den radgivning som erbjudits (kompetens, formaga att forsta
foretagets forutsattningar etc.)

o Vilka eventuella resultat som fordjupningsinsatsen kan ségas ha genererat

Frageformularet till enkatundersokningen har faststéllts i dialog med uppdragsgivaren.
Kontigo administrerat utskicket av enkaten via e-postadresser som uppdragsgivaren
tillhandahallit. Kontaktuppgifterna har levererats i bearbetningsbart skick via i en Excelfil.
Kontigo har anvant det webbaserade enkatverktyget Alstra Survey Generator.

Bortfall

Enk&tundersdkningen genomfordes under perioden 15 november — 15 december. Enkéten
gick ut till de bolag dar en fordjupningsinsats genomférts under perioden 2013-2018.
Enkaten genomfordes som en E-enkét. Svarspopulationen togs fram via Indigo. Initialt
identifierades 708 bolag. Av dessa foll sedan 14 bolag bort (pa grund av felaktiga adresser
etc.). Svarsfrekvensen for hela populationen slutade pa 25 procent, eller 166 bolag. Viktigt
hér att notera 4r att det skiljer sig at mellan nar bolagen som fick radgivning runt
2013/2014 (dar svarsfrekvensen ligger runt 20 procent) och 2017/2018 (dar
svarsfrekvensen ligger pa runt ca 30 procent).

Skélen till bortfallet ar flera. Ett viktigt skal &r naturligtvis tid och att foretagen prioriterar
andra uppgifter. Ett annat kan vara att man helt enkelt inte ”minns” insatsen och darfor inte
brytt sig om att svara.



Huruvida 30 procent ar en bra eller en dalig svarsfrekvens kan naturligtvis diskuteras. En
generell trend &r dverlag att det &r svarare och svarare att fa svar i enkatundersokningar.
Samtidigt kan det kanske vara av intresse att jamféra denna undersoknings svarsfrekvens
med nagra andra undersékningar. | den utvardering Kontigo genomforde 2016 pa uppdrag
av VGR av det Maritima klustret uppgick svarsfrekvensen till 35 procent. | den utvardering
Kontigo genomfdrde pa uppdrag av VGR 2018 av Utvérdering Offshore Vast uppgick
svarsfrekvensen till 25 procent. Kontigos enkat i var effektanalys av Vinnvéaxtprogrammet
2003-2015 hade en svarsfrekvens pa 18 procent. Detta uppdrag genomfordes 2015/2016.
Som en benchmark kan ocksa namnas att den undersokning riktad till SMF som
Tillvaxtverket genomfor vartannat vart tredje ar — Foretagens Villkor och Verklighet — har
en svarsfrekvens pa 31 procent. Denna undersokning genomfors tillsammans med SCB,
vilket brukar borga for en hég svarsfrekvens.

Svarsresultat

| de foljande enkatfragorna betyder 1 att de svarande inte instammer alls och 5 att de
instdimmer helt. Resultatet &r positivt. De svarande beddmer i hog grad att ID i
fordjupningsinsatsen levererat vad géller kvaliteten pa insatsen. De svarande bedomer aven
att fordjupningsinsatsen givit positiva resultat.

Figur 1 Lyssnade och hade formaga att forsta mina/mitt foretags verkliga behov,

utmaningar och majligheter.

Lyssnade och hade formaga att forsta mina/mitt
foretags verkliga behov, utmaningar och

mojligheter.
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Figur 2 Gav kompetenta rad.

Gav kompetenta rad om hur vi sjdlva kunde 16sa
vara problem/hitta utvecklingsmajligheter.
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Figur 3 Informerade pa ett bra satt om andra aktérer som kunde bidra till att |6sa mitt
problem/hitta utvecklingsvagar etc.
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Figur 4 Stottade oss konkret med att skriva ansdkningar, kontakta forskningsinstitut etc.

Stottade oss konkret med att skriva ansékningar,
kontakta forskningsinstitut etc.
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Figur 5 Foljde upp och fortsatte vara engagerad i foretagets utveckling.

Foljde upp och fortsatte vara engagerad i
foretagets utveckling.
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Figur 6 Bidragit till att vi fatt kontakt med/stod av larosate/forskningsinstitut som hjalpt

oss utveckla var produkt, forbattra var produktionsprocess etc.

Bidragit till att vi fatt kontakt med/stod av
larosate/forskningsinstitut som hjalpt oss
utveckla var produkt, forbattra var
produktionsprocess etc.
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Figur 7 Bidragit till att vi fatt kontakt med/stod av andra aktorer som starkt
forutsattningarna for utveckling, konkurrenskraft, export etc. (konsulter, finansiarer,

andra foretagsframjare m.fl.).

Bidragit till att vi fatt kontakt med/stod av andra
aktorer som starkt forutsattningarna for utveckling,
konkurrenskraft, export etc. (konsulter, finansiarer,

andra foretagsframjare m.fl.).
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

1 I 16%

2 .  15%

3 [ ——— 20%

4 31
S | 18%

35%



10

Figur 8 Bidragit till att vi sjalva funderat pa/borjat utveckla nya produkter eller tjanster
eller att vi funderat pa/borjat utveckla befintliga produkter eller tjanster.

Bidragit till att vi sjalva funderat pa/borjat
utveckla nya produkter eller tjanster eller att vi
funderat pa/borjat utveckla egna produkter
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Figur 9 Givit oss battre forutsattningar att sjalva borja exportera/forstarka var befintliga

export.
Givit oss battre forutsattningar att sjalva borja
exportera/forstarka var befintliga export.
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Figur 10 Bidragit till att vi sjalva forbattrat var organisation och vart strategiarbete (battre
ledning, styrelsearbete, affarsutveckling, omvarldsanalys, planering etc.).

Bidragit till att vi sjalva forbattrat var organisation
och vart strategiarbete (battre ledning,
styrelsearbete, affarsutveckling, omvarldsanalys,
planering etc.
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Figur 11 Bidragit till att vi funderat pa/planerar for att genomféra
kompetensutvecklingsinsatser.

Bidragit till att vi funderat pa/planerar for att
genomfora kompetensutvecklingsinsatser.
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Figur 12 Hur val uppfyllde radgivningen foretagets forvantningar.

Fraga 4.1 Hur val uppfyllde radgivningen foretagets forvantningar? Ange pa en skala fran 1-10
dér 1 = Inte no6jd alls och 10 = helt néjd.
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Figur 13 Hur val uppfyllde radgivningen féretagets forvantningar?

Fraga 5.1 Hur sannolikt dr det att du skulle rekommendera den har typen av radgivningen till
andra foretag? Ange pa en skala 1-10 dar 1 = Inte troligt alls och 10 = mycket troligt.
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Fordjupade semistrukturerade intervjuer med ett

urval foretag

Utifran enkatsvaren har Kontigo daven genomfort fordjupande intervjuer med ett urval
foretag. Urvalet har skett i dialog med medlemmarna i Industriell Dynamik. Syftet med
intervjuerna har varit att férdjupa enkatsvaren och fa en forstaelse for hur olika delar av
satsningen paverkat medlemmarna. Vi har dven fordjupar resonemangen kring
utvecklingsomraden samt kring hur satsningen kan lyftas ytterligare.

Semistrukturerade intervjuer med tjansteman

Kontigo har genomfort intervjuer med ett urval av de politiker och tjansteman pa Vastra
Gotalandsregionen (samt 6vriga lan) som deltagit i framtagande respektive genomférande
av satsningen. Syftet med intervjuerna har varit att foérdjupa bilden av satsningens
bakgrund samt ge en dvergripande bild av Industriell Dynamik, dess resultat och effekter
samt de utvecklingsomraden/-mojligheter som finns. Kontigo har gjort bedémningen att i
princip alla de fragor som listas i forfragningsunderlaget har varit relevanta i detta moment,
men sarskilt fokus har gnats at de fragor som rort synergi/effekter, generella perspektiv
och koppling till 6vergripande styrdokument. Detta da vi sett att dessa fragestallningar,
som behandlar fragor kring projektets funktion och resultat i en kontext och ett system, &r
fragor som ligger pa regionens tjanstemans och politikers bord i stérre utstrackning &n de
som arbetar direkt i verksamheten i Industriell Dynamik (dven om sadana fragor ocksa
kommer att stéllas, i synnerhet till VD eller motsvarande fér de 17 medlemmarna.

Effektanalys

VGR efterfragade i forfragningsunderlaget en effektanalys. Vi har forsokt att gora detta.
Inledningsvis ar det viktigt att kort klargéra hur vi ser pa begreppet effekt i det har
sammanhanget. Utifran hur vi tolkar uppdraget, foreslar vi att vi i effektanalysen jamfor vi
foretagsekonomiska nyckeltal (t.ex. antal anstéllda, omséttning, féradlingsvérde) for
foretag som fatt radgivning genom Industriell Dynamik, med motsvarande nyckeltal for en
kontrollgrupp. Viktigt hér &r att foretagen i kontrollgruppen ska likna
radgivningsforetagen” i relevanta avseenden innan stodatgarden. Den eventuella
skillnaden i foretagsekonomiska nyckeltal efter stodatgérden mellan den ”behandlade”
gruppen (de som fatt radgivning — nedan kallad treatmentgruppen enligt statiskt sprakbruk)
och kontrollgruppen (de som inte fatt radgivning), ar effekten av stodet.

Datamaterial och konstruktion av kontrollgrupper

| effektanalysen har vart syfte att med statistiska metoder underscka om de foretag som fatt
radgivning utvecklats battre dn andra jamforbara foretag. Data till effektanalysen har
erhallits fran naringslivsdatabasen Bisnode, som innehaller ekonomiska data och andra
grunduppgifter om foretagen for samtliga aktiva aktiebolag i Sverige. Fran Bisnode har vi
erhallit information om foretagen for fem bokslutsar tillbaka i tiden. Innan matchning har
datamaterialet rensats fran de observationer som saknade vérden for bokslutsaret t-1.
Vanliga orsaker till bortfall &r att foretag forsatts i konkurs eller likvidation alternativt att
foretag saknar bokslutsdata.
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Metod for att skatta effekter — betingad Difference in

Difference

For att kunna analysera effekter av foretagsstod har en metod som kallas difference in
difference (DiD) anvants. Denna utvecklades pa 1980-talet och den forsta studien som
anvénde metoden var Ashenfelter & Card (1985). Grundidén med metoden &r att genom
regressionsbaserade metoder hantera den eventuella selektionsproblematik som kan
forekomma i olika situationer. Selektionsproblematiken uppstar har darfor att stoden inte
fordelas slumpmassigt till foretag.

For att mata effekter av foretagsstoden med hjalp av DiD-metoden, har tva processer
definierats, i detta fall att erhalla konsultcheck eller att inte gora detta. Grundlaggande for
effektutvarderingar som bygger pa icke randomisering har varit det resultat som mits efter
stod kan besta av tre delar:

e Resultat for foretag som fatt radgivning = effekt + omvarldsfaktorer +
selektion

e Resultat for foretag ej fatt radgivning = omvarldsfaktorer

Detta medfor att:

Effekt av radgivning = (resultat foretag med fordjupad radgivningsinsats — resultat foretag
ej radgivning) = effekt + omvarldsfaktorer + selektion — omvérldsfaktorer = effekt +
selektion. Malet med alla metoder som anvénds for att mata effekter ar att hantera den
senare delen, dvs. eliminera den del av resultatskillnaden som hanfors till selektion.

Figur 14 lllustration av DiD-metoden.

Fore Efter
stod stod
| \ \
Foretag som fatt
. 1 . A B
fordjupningsinsats
Foretag som ej fatt b

fordjupningsinsats

Skillnaden mellan foretagen definieras enligt féljande; skillnaden fére radgivning = A-C
och skillnaden efter radgivning = B-D. Da allokeringen av radgivning inte egentligen ar
nagon slumpmassig process, ar risken stor att en del av skillnaden mellan foretagen i de
bada grupperna kommer att bero pa selektion. | fallet med foretagsstod kan selektionen
dels bestd i vad vi kallar for administrativ selektion och dels sjalvselektion. Den
administrativa selektionen uppstar da foretag med vissa egenskaper véljs ut av aktorerna i
Industriellt Dynamik baserat pa en “ansokan” om att f del av en rddgivningsinsats.
Sjalvselektionen handlar om att det &r troligt att foretag med vissa egenskaper &r de som
soker radgivning (t.ex. tidigare erfarenhet av systemet). Risken ar darfor stor att den
skillnad som kan identifieras i jimforelser mellan radgivningsforetag” och andra foretag
beror pa denna selektion, snarare an sjalva radgivningen i sig. For att eliminera den
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selektion som kan uppkomma definieras effekten i termer av skillnaden mellan tva
differenser.

Effekten definieras darfor som (B-D) - (A-C), det vill séga skillnaden efter stdd minus
skillnaden fore stod. Detta ar detsamma som (B-A), det vill séga resultat for foretag som
erhallit radgivning + (C-D) resultat for kontrollgruppen. Vi kan darfor specificera den
empiriska modellen enligt foljande:

y =+ B KC + By, Efter + B, (KC x EFTER)

dar y ar utfallet som ska studeras. KC ar en variabel som antar vardet 1 om foretaget fatt ta
del av radgivning och 0 for foretag i jamforelsegruppen. Variabeln Efter antar véardet 1 om
data avser efter radgivningsinsatsen och 0 for perioden fore. Koefficienten Prc r den
sammantagna skillnaden mellan foretag som fatt radgivning och de som inte fatt det.
Observera dock att bade fore- och efter perioden ar inkluderade i denna jamforelse. Hade
bara denna koefficient inkluderats sa hade bade skillnader i selektion och omvérldsfaktorer
fangats av denna koefficient. Eftersom vi i analysen gér en matchning av foretag till
kontrollgruppen (se nedan) perioden fore stod, férvantas denna koefficient vara
insignifikant. Med variabeln RADGIVNING kontrollerar vi alltsa for aterstéende variation
mellan ”radgivningsforetag” och kontrollgrupp efter matchning.

Koefficienten Sere séger vad som hant 6ver tiden. Exempelvis hade koefficienten troligen
varit negativ om vi gatt in i en lagkonjunktur och positiv om vi gatt in i en hdgkonjunktur.
Malet med DID ér att eliminera bade initiala skillnader mellan foretag som fatt radgivning
och de som tillhor jamforelsegruppen och det som hént mellan perioder. Efter att ha
kontrollerat for bade skillnader initialt och vad som héant mellan fore och efter perioden
aterstar koefficienten “== vilket 4r ett estimat av effekten av i detta fall att ett foretag fatt
radgivning.

Metod for matchning

Den metod som anvands hér bendmns betingad DiD, eller conditional DiD. | ett forsta steg
matchas foretag som tagit del av en radgivningsinsats mot foretag som inte tagit del av
detta. Syftet med matchningen é&r att eliminera sa mycket som majligt av skillnaderna
mellan grupperna (A-C). Matchningen genomfors aret fore stod. Den metod som anvéands
for matchning benamns Coarsened Exact Matching (CEM) och ar en icke parametrisk,
datadriven, metod som utvecklades runt ar 2010 och &r den matchningsmetod som
framhalls i den senaste utvarderingslitteraturen.*

Styrkan i CEM som matchningsmetod &r att kontinuerliga variabler som kan anta manga
mojliga varden (sdsom omsattning, produktivitet, anlaggningstillgangar etc.) delas in i
klasser (strata) och matchningen gors baserat pa dessa. Metoden &r vald for att finna
jamforbara foretag med liknande egenskaper som de foretagen som fatt stod. Malet med
matchningen &r att det ska atersta sa sma statistiska skillnader som mojligt mellan
stodforetag och kontrollgrupp aret fore stod. Ett ytterligare syfte med detta ar att minska

1 Se till exempel lacus, King & Porro (2011) Causal Inference without Balance Checking: Coarsened Exact Matching eller
Tillvaxtanalys (2012) Foretagsradgivning i form av Konsultcheckar: En effektutvardering av konsultcheckar inom ramen
for regionalt bidrag for foretagsutveckling. Working paper/PM 2012:02
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resultatens modellberoende och statistiska bias®. Matchning av kontrollgrupp gérs for vart
och ett av de stod som ingar i denna undersokning. Daremot ar det som vi tidigare patalat
enbart for konsultcheckarna vi sedan gor en regressionsanalys baserat pa DiD.

Matchningen har baserats pa egenskaper som dr gemensamma for “radgivningsforetagen™.
Samtliga foretag som uppfyller dessa kriterier ingar i urvalspopulationen fér matchningen.
De variabler som darefter anvands for matchning ar sadana som kan antas paverka bade
sannolikheten att ett foretag ska ansoka om foretagsstod, men ocksa faktorer som kan
paverka utfallet. Man ska vara medveten om att en matchningsnoggrannhet (intern
validitet) ofta maste stallas mot hur manga foretag analysen bygger pa (extern validitet).
Detta innebér att vi vill hitta en balans mellan a ena sidan exakthet i matchningen och a
andra sidan mojligheten att hitta matchande foretag (sa kallade tvillingar till
radgivningsforetagen).

| tabellen kan man utl&sa resultatet av den betingade DiD-regressionen for de féretag som
har fatt stod, har kallat interventionsgruppen, och CEM-kontrollgruppen. Koefficienten till
Interventionsgrupp visar om det fanns signifikanta skillnader mellan interventionsgruppen
och kontrollgruppen fore insatsen och koefficienten till Post-stdd dummy &r en tidsvariabel
som representerar fordndringen i den beroende variabeln (’Y”) 1 frdnvaro av insatsen.
Genom att titta pa koefficienten till Intervention*Post-stod i tabellen kan man utlasa att den
grupp som fatt fordjupningsradgivning inom ramen for Industriell Dynamik har haft
signifikant battre utveckling vad galler omsattning jamfért med kontrollgruppen. Vad
galler fordjupningsradgivningens inverkan pa antal anstéllda och soliditet kan man daremot
se en signifikant samre utveckling hos de foretag som har erhallit stod i jamforelse med de
som inte har det. For arets resultat och vinstmarginal syns ingen signifikant effekt.

Figur 15 Sammanfattande tabell effektanalys.

Beroende variabel

Total omsattning Antall. Arets Vinstmarginal = Soliditet
anstallda resultat
(Intercept) -1226,136** 4,542%** 17,028 4,094* 40,236%**
-423,447 -0,172 -76,228 -2,042 -0,634
Interventionsgrupp 3411,488* 2,891 %** -504,127 -11,896 0,33
-1733,779 -0,713 -312,062 -8,36 -2,815
Post-stdd dummy 2038,256%** -0,181 177,271 8,183** 1,385
-532,21 -0,219 -95,813 -2,566 -0,864
Intervention™ Post- 10972, 649%**  -3125%* 660,964  -16,662 -13,718%**

stod

2 Ho et al, (2007)" Matching as Nonparametric Pre-processing for Reducing Model Dependence in Parametric Causal
Inference.
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Beroende variabel
[

-2448,514 -1,008 -440,868 -11,81 -3,975
R-squared 0,639 0,614 0,214 0,119 0,003
adj. R-squared 0,639 0,613 0,214 0,119 0,003
N 22718 22718 22718 22718 22718

Table 1 Difference-in-differenceregressioner. Not: *, **, *** anger signifikans pa 10, 5, 1
procents signifikansniva

Samma DiD-regressionsanalys har ocksa utforts pa en alternativ kontrollgrupp. Den
alternativa kontrollgruppen bestar av foretag som har erhallit ndgon typ av insats fran
Industriell Dynamik, men inte den fordjupade radgivningsinsatsen. | tabellen nedan kan
man se att vi inte kan se nagra signifikanta koefficienter till Intervention*Post-stod, med
andra ord kan vi inte se att den fordjupade radgivningen haft nagra signifikanta effekter pa
de foretag som fatt ta del av insatsen, varken positiva eller negativa.

Benchmarking for att bedéma Industriell Dynamik

En intervju eller ett samtal med aktorer som inte &r kopplade till 1D har ocksa genomforts.
Syftet med dessa intervjuer/samtal har varit att fa en bild av hur ID uppfattas, men ocksa
om det finns ett intresse att utveckla ID i andra regioner.

Industriell Dynamik och strategy alignment med bl.a.
VG 2020

| analysen av insatslogiken har vi stallt Industriell Dynamiks mal mot mal och inriktning
for det regionala tillvaxtprogrammet VG2020 i enlighet med efterfragan i
forfragningsunderlaget. Denna del av analysen syftar till att svara pa fragor om huruvida
Industriell Dynamik och insatserna ligger i linje med de mal, inriktning och prioriterade
fragor som finns i VG2020. Aven de horisontella frdgorna om jamstalldhet, miljo,
internationalisering och integration har ingatt i utvarderingen.
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Bilaga 2. Resultatredovisning

| denna bilaga redovisas den mal och resultatsammanstallning som Kontigo har tagit fram

for dokumentanalysen. Samtliga uppgifter ar inhamtade fran ID:s lagesrapporter och

slutrapporter samt fran Indigo. | de fall dar tabeller och diagram i rapporten inte
overensstammer beror detta pa att material har samlats in i olika omgangar och fran olika
kallor for att fa en ungefarlig bild av resultatet.

Figur 16 Kontaktverksamhet fordelad pa aktérerna under aren 2014-2018.

2014 2015 2016
[ [ [

Aktor Utfall M3l Utfall M3l Utfall M3l Utfall M3l Utfall Ml
IVF 30 0 23 10 12 10 3 10 37 10
RISE JoL 55 76 88 8 94 8 72 8 95 81
RISE 11 28 9 38 14 38 22 38 33 38
IUC 7H 151 130 106 130 140 130 106 130 128 130
IDC 9% 120 120 120 120 120 106 120 143 120
ar 116 60 9 65 81 65 123 65 64 65
IUC Viist 46 92 67 92 76 92 74 92 112 92
Acreo 71 6 70 6 36 6 43 6 17 6
15P 88 153 65 153 119 153 107 153 155 153
BRG 15 40 30 52 27 52 39 52 50 52
luc 0 0 3 95 63 95 31 95 22 95
Halland

Connect 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Totalt/Ar 779 705 677 842 782 842 726 842 857 842

Ursprungliga data inhamtade fran Indigo.

Organisationer som inte har arbetat med uppstkande kontaktverksamhet som bl.a.
Hogskolan i Skévde, Hogskolan i Boras, Handelshdgskolan vid Goteborgs universitet,

Totalt/aktor

145

804

269

1281

1185

800

935

267

1299

409

499
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Hogskolan Vast, Sveriges Lantbruksuniversitet samt IUC Stal och Verkstad eftersom att de
flesta larosdtena har en annan roll.

Figur 17 Genomsnitt for kontaktverksamheten.

Genomsnitt/aktor 438,5
[

Genomsnitt/mal/ar 8146

Genomsnitt/utfall/ar 7642

Ursprungliga data inhamtade fran Indigo.

Figur 18 Sambesok fordelade pa aktorerna under aren 2014-2018.

2014 2015 2016 2017 2018
| \ \ \ | | |
Activity Utfall = Mal  Utfall  Mal Utfall Mal Utfall Mal Utfall Mal | Totalt/aktor
IVF 13 10 3 10 13 10 9 10 3 10 91
RISE JoL 0 2 1 2 0 2 1 2 0 2 12
RISE 7 5 4 13 9 13 9 13 1 10 84
IUC 7H 3 8 5 8 18 8 8 8 9 8 83
IDC 7 7 4 7 3 7 4 7 6 7 59
cIT 6 2 4 7 0 2 0 2 6 2 31
IUC Vast 1 3 3 3 4 3 1 3 3 3 27
Acreo 0 4 0 4 4 4 1 4 1 4 26
SLU 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 2
JSP 7 10 3 10 4 10 4 10 10 10 78
BRG 7 10 3 10 1 2 1 2 0 2 38
i 0 0o 0 0 1 0 0 0 0 0 1

Connect 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 20
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Totalt/ar 51 65 31 78 57 65 39 65 39 62

Ursprungliga data inhdmtade fran Indigo.
Organisationer som inte ingar i tabellen sa som bl.a. Hogskolan i Skévde, Hogskolan i
Boras, Handelshogskolan vid Goteborgs universitet, Hogskolan Vast, samt IUC Stal och

Verkstad har inte genomfort nagra sambesok under 20142018 eftersom att de flesta
larosétena har en annan roll.

Figur 19 Genomsnitts for sambesok.

Genomsnitt/aktor 30,7
[

Genomsnitt/mal/ar 67

Genomsnitt/utfall/ar 434

Ursprungliga data inhamtade fran Indigo.

Figur 20 Vidareformedling till annan ID-akt6r fordelade pa aktorer under aren 2014-2018.

2014 2015 2016 2017 2018

Utfall Mal Utfall Mal Utfall Mal Utfall Mal Utfall Mal  Totalt/aktor

Aktor
IVF : 10 8 10 8 10 1 10 1 10 74
RISE JoL 3 2 0 1 1 1 0 1 4 1 14
RISE 3 2 3 2 4 2 2 3 4 2 27
IUC 7H 17 17 13 17 16 17 17 17 16 20 167
IDC 16 18 15 18 16 18 18 18 10 18 165
aT 0 4 4 4 4 4 3 4 1 4 32
IUC Vst 26 30 18 30 14 30 28 30 24 30 260
2 4 8 4 1 4 4 4 2 4 37

Acreo
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2014 2015 2016 2017 2018
[ [ I [ [ I
ISP 8 20 3 20 24 20 16 20 18 18 167
BRG 1 5 5 5 3 5 7 5 8 5 49
IUC Halland 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Totalt/ar 82 112 77 111 92 111 96 112 88 112

Ursprungliga data inhamtade fran Indigo.

Organisationer som inte ingdr i tabellen s som bl.a. Hogskolan i Skdvde, Hogskolan i
Boras, Handelshogskolan vid Goteborgs universitet, Hogskolan Vast, Sveriges
Lantbruksuniversitet samt IUC Stal och Verkstad har inte vidareférmedlat nagra kontakter
inom ID under 2014-2018 eftersom att de flesta larosétena har en annan roll. Connect
ingar heller inte med anledning av aktéren har i princip kommit in i projektet under hosten
2018.

Figur 21 Genomsnitt vidareférmedling av kontakter inom ID

Genomsnitt/aktor 30,7
[

Genomsnitt/mal/ar 67

Genomsnitt/utfall/ar 43,4

Ursprungliga data inhamtade fran Indigo.

Figur 22 Vidareformedling till kontakter utanfor ID fordelade pa aktérer under aren 2014—
2018.

Aktor 2014 2015 2016 2017 2018 Totalt/Aktor
[ [ [ I I I I I
IVF 2 7 2 4 1 16
RISE JoL 2 0 1 0 1 4
RISE 0 1 0 0 0 1
IUC7H 7 12 0 4 3 26

IDC 7 2 0 0 4 13
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Aktor 2014 2015 2016 2017 2018 Totalt/Aktor
[ [ [ [ [ I I |

aT 7 1 0 1 0 9

HB 0 0 0 0 1 1

IUC Vast 5 1 0 9 0 15

Acreo 1 0 0 0 0 1

JSP 2 1 0 2 10 15

BRG 0 1 0 1 4 6
Totalt/Ar 33 26 3 21 24

Ursprungliga data inhamtade fran Indigo.

Organisationer som inte ingar i tabellen sa som bl.a. Hogskolan i Skovde,
Handelshogskolan vid Goteborgs universitet, Hogskolan Vast, Sveriges
Lantbruksuniversitet IUC Halland samt IUC Stal och Verkstad har inte vidareférmedIat
nagra kontakter utanfor 1D under 2014-2018 eftersom att de flesta larosatena har en annan
roll. Connect ingar heller inte med anledning av aktoren har i princip kommit in i projektet
under hosten 2018.

Figur 23 Genomsnitt vidareférmedling av kontakter utanfor ID

Genomsnitt/aktor 5,9

Genomsnitt/utfall/ar 12

Ursprungliga data inhamtade fran Indigo.

Figur 24 Fordelning 6ver aktorer som stottat F&U projektansékan inlimnad under aren
2014-2018.

2014 2015 2016 2017 2018
| T | T | | |
Aktor Utfall  Mal  Utfall Mal  Utfall Mal  Utfall  Mal  Utfall Mal = Totalt/aktor
IVF 7 10 17 10 13 10 10 10 7 10 54
RISE JoL 12 10 16 10 20 10 5 10 3 10 56
RISE 1 3 4 3 4 3 5 3 4 3 18

IUC7H 14 10 33 10 18 10 38 10 17 10 120
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2014 2015 2016 2017 2018
IDC | 12 2 | 1 2 | 4 2 | 1 2 | 7 20 | 25
CIT 28 20 24 20 25 20 28 20 6 20 111
IUC Vst 5 5 0 5 0 5 4 5 6 5 15
Acreo 8 5 6 5 2 5 0 5 0 5 16
JSP 0 2 1 2 0 2 2 3 1 2 4
BRG 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1

Totalt/Ar g7 67 103 67 8 67 93 68 58 110

Ursprungliga data inhamtade fran Indigo.

Organisationer som inte ingar i tabellen sa som bl.a. Hogskolan i Skévde, Hogskolan i
Boras, Handelshogskolan vid Goteborgs universitet, Hogskolan Vast, Sveriges
Lantbruksuniversitet IUC Halland samt IUC Stal och Verkstad har inte bidragit till
inlamnande av FoU projektansdkan under 20142018 eftersom att de flesta larosatena har
en annan roll. Connect ingar heller inte med anledning av aktéren har i princip kommit in i
projektet under hdsten 2018.

Figur 25 Genomsnitt inlamnande FoU-projektansokningar

Genomsnitt/aktér 23,7

|
Genomsnitt/mal/ar 75,8
85,4

Genomsnitt/utfall/ar

Ursprungliga data inhamtade fran Indigo.

Figur 26 Fordelning 6ver aktorer som bidragit till uppstartade FoU-projekt under aren
2014-2018.

2014 2015 2016 2017 2018
| \ \ \ | | | |
Aktor Utfall  Mal  Utfall Mal  Utfall Mal  Utfall Mal  Utfall  Mal | Totalt/aktor

IVF 2 8 7 8 7 8 7 8 5 8 28
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2014 2015 2016 2017 2018
[ \ \ \ [ [ [
RISE JoL 10 8 4 8 16 8 5 8 1 8 36
RISE 2 3 3 3 5 3 5 3 3 3 18
IUC7H 13 10 35 10 9 10 25 10 15 10 97
IDC 13 1 5 1 4 1 7 1 8 1 37
CIT 21 13 18 13 11 13 16 13 4 13 70
IUC Vst 6 6 5 6 0 6 0 6 0 6 11
Acreo 2 2 1 2 3 2 4 2 0 2 10
JSP 0 6 1 6 1 6 2 6 2 6 6
BRG 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 2

Totalt/Ar 69 57 80 57 57 57 71 57 58 110

Ursprungliga data inhamtade fran Indigo.

Organisationer som inte ingar i tabellen sa som bl.a. Hogskolan i Skévde, Hogskolan i
Boras, Handelshogskolan vid Goteborgs universitet, Hogskolan Vast, Sveriges
Lantbruksuniversitet IUC Halland samt IUC Stal och Verkstad har inte bidragit att foretag
startat FoU-projekt som resultat av ID:s insatser under 20142018 eftersom att de flesta
larosatena har en annan roll. Connect ingar heller inte med anledning av aktéren har i
princip kommit in i projektet under hosten 2018

Figur 27 Genomsnitt uppstartade FoU-projekt

Genomsnitt/aktor 17,5
|

Genomsnitt/mal/ar 67,6

Genomsnitt/utfall/ar 67

Ursprungliga data inhamtade fran Indigo.

Figur 28 Budgetredovisning fordelat 6ver aktoérer och ar.
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Aktor

IVF

RISE JoL

RISE

HiS

IUC 7H

IDC

T

HB

IUC Vast

Acreo

ISP

BRG

IUC
Halland

Totalt/ar

2014

700 000 kr

2 880 200 kr

125 000 kr

8990 500 kr

2 782 000 kr

12 050 000 kr

2 140 000 kr

550 000 kr

- kr

- kr

- kr

- kr

- kr

30217 700 kr

2015

2 205 000 kr

1201 000 kr

1 100 000 kr

- kr

13 659 000 kr

2 295 000 kr

11 967 400 kr

- kr

1 538 500 kr

490 000 kr

- kr

250 000 kr

- kr

33504 900 kr

Ursprungliga data inhamtade fran Indigo.

Organisationer som inte ingdr i tabellen — sa som bl.a. Handelshdgskolan vid Goteborgs
universitet, Hogskolan Vast, Sveriges Lantbruksuniversitet, [UC Stal och Verkstad och

2016

6 645 000 kr

4300 000 kr

2 835 000 kr

3844 200 kr

647 000 kr

3 505 000 kr

- kr

- kr

- kr

8 470 000 kr

- kr

180 000 kr

55 000 kr

30481 200
kr

2017

26 262 000 kr

4122 000 kr

1172 500 kr

10 610 915 kr

5676 000 kr

22 444000 kr

- kr

- kr

- kr

350 000 kr

180 000 kr

- kr

- kr

70817 415 kr

2018

7 898 000 kr

100 000 kr

700 000 kr

- kr

5216 928 kr

2 490 000 kr

13 000 000 kr

- kr

- kr

- kr

587 000 kr

- kr

- kr

29991 928 kr

Connect — har inte bidragit att foretag startat FoU-projekt som resultat av ID:s insatser

under 20142018 eftersom att de flesta larosatena har en annan roll. Connect ingar heller

Totalt/aktor

43 710 000 kr

11 402 200 kr

5932 500 kr

23 445 615 kr

27 980 928 kr

42 784 000 kr

27 107 400 kr

550 000 kr

1538 500 kr

9 310 000 kr

767 000 kr

430 000 kr

55 000 kr

inte med anledning av aktdren har i princip kommit in i projektet under hosten 2018 darfor
aterfinns ingen redovisad FoU-projektbudget.
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Bilaga 3. Intervjuférteckning

| denna bilaga aterfinns en férteckning éver samtliga personer som har intervjuats i
undersokningen och som har utgjort underlag for rapporten. Intervjuforteckningen ar
sorterad under roll, organisation och namn for respektive intervjuperson.

Figur 29 Intervjupersoner.

Organisation

Namn

IDC West Sweden

IUC Halland

IUC Sjuhérad

IUC Stal & Verkstad

IUC Vast

Johanneberg Science Park

Acreo Swedish ICT AB

Business Region Géteborg
Chalmers Industriteknik, Stiftelsen
Connect Sverige - Region Vast
Hogskolan i Boras

Hogskolan i Skévde

Hogskolan Vast

IDC West Sweden AB

IUC i Sjuhdrad AB

RISE Research Institutes of Sweden
RISE Research Institutes of Sweden
RISE / Swerea IVF

RISE / Swerea IVF

fd IUC Vast

fd Swerea IVF

VGR

Tobias Bjorck
Urban Thuresson
Jan Andersson
Mattias Safstrom
Ann-Charlotte Karlsson
Katarina Nordstrém
Wipenmyr Jan
Emilsson Linda
Rundgren Kent
Pervik Jimmy
Tengwall Jan
Thorvald Peter
Ottosson Mattias
Svensson Johan
Muszynski Géran
Kindberg Susanna
Viktorsson Mattias
Groéndahl Maria
Maupoix Max
Bengt Adamsson
Thomas Brack

Hanna Blomdahl
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Organisation

Namn

VGR

IUC Halland

IDC Skaraborg

IUC Vast

RISE

ISP

Connect Sverige

IUC Syd

Region Skane

Dulob

Crest Consultants AB
Forsstréms High Frequency AB
Hofpartner AB
Nordholms Industriinstallationer AB
Inuheat Group

Antaros Medical
Industrikemiproduktion
Swedish Hydro Solutions
Luxbright

Havd Group
Mevagenergy

Huj Foods AB
Akerstedts Verkstad
Skeby Gardar

TES Scandinavia AB

Agneta Mardsjo
Sten Liljedahl
Thomas Nilsson
Margareta Waern
Anders Persson
Bjorn Westling
Marcus Nordanstad
Jenny Bramell

Jens Sorvik

Jan Lundgren
Mattias Heribertsson
Mikael Wallin
Rickard Holmstrém
Sofia Hygrell
Anders Liljeroos
Lars Johansson
Charlotte Stigen
Anders Lindqvist
Mats Alm

Pernilla Alexandersson
Thomas Brack

Alice Knap

Markus Akerstedt
Nicklas Lundberg

Patrik Tedsjo
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