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§ 36
Foredragning av drenden och aktuella informationer
- Information om sommarsituationen (§ 37)
- Ekonomisk rapport april 2013 (§ 39)
- Ekonomiska obalanser (§ 40)
- Utvecklingsplan for NU-sjukvérden (§ 43)
- Malbild for NU-sjukvarden (§ 44)
- Investering for ombyggnad av vardavdelning 45/61 och
gynekologimottagning (§ 45)
- Investering f6r ombyggnad av akuten, centraloperation, diagnostik
och mediaférsérjning (§ 46)

§37
Verksamhetsinformation

Information om sommarsituationen

Magnus Kronvall beskriver nulige infor sommaren, bl a utifidn
vérdplatssituation och rekrytering. I nuléget saknas sjukskéterskor, trots ett
omfattande arbete kring rekrytering. Aktiviteterna kring detta beskrivs
utfrligare i en skrivelse daterad 2013-05-23.

Det finns planer finns for att hantera situationen, bl a i form av en
handlingsplan vid éverbeldggningar i NU-sjukvarden sommaren 2013 med
Atgardstrappa, Denna ufgdr ifrin NU-sjukvardens sjukhusvergripande
riktlinjer vid dverbeldggningar.

Antal tillgéngliga vardplatser understiger uppskatta vardplatsbehove,
framfdrallt inom omrade medicin. Antalet vardplatser &r fiirre 1 &r dn
tidigare somrar. Den mest kritiska perioden #r vecka 29-33.

Sjukhusdirektoren beskriver de kontakter som har tagits pé
regiondvergripande nivé, bland annat med PKMC (Prehospitalt och
katastrofimedicinskt centrum) kring vardplatser och ambulanstranspotter.
Sjukhusdirektoren patalar att situationen &r sirbar och att sommaren ser ut
att bli dyr pa grund av dkade kostnader for dvertid, sommaravtal och
bemanningsforetag.

Anders G Hogmark (M) foreslér att styrelsen noterar till protokollet att det
ska goras en uppfoljning av sommaren pd styrelsens méte i september-

oktober.

Beslut
En dterrapportering ska goras av sommarsituationen kring arbetsmiljd,
vardplatser och ekonomi, till styrelsens sammantréide i september-oktober.

Informationen antecknas till protokollet.

Cozn
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§ 38

Information fran ordféranden, vice ordforanden,
forvaltningschefen m fl

Forvaltningschefen informerar om att vérdplatssituationen har forbéttrats
tack vare beslutet om att 8ppna en extra vardavdelning med stod av
regionala medel. Det har inncburit att antalet Gverbeldggningar har minskat,
Vardavdelningen #r stingd &ver sommaren, men dppnas till hosten igen.

NU-sjukvérden har fatt ett vitesforeldiggande frén Arbetsmiljéverket inom
omrade medicin (neuro/rehab) niir det giller arbetsmiljon. Det finns en
handlingsplan for att komma till rétta med situationen. Med hjélp av
juridiska enheten understks om forelidggandet ska dverklagas.

Arbete pagér med upphandling av vérd for lokalsjukhusen tillsammans med
hiilso- och sjukvérdskansliet, Det ska finnas ett firdigt underlag till
nidmnderna under augusti-september. En plan ska tas fram fiir att se Over
lokalytor och hyreskostnader i samband med detta. Ordfranden informerar
om att det dr gemensamma presidiedagar for NU-sjukvarden och hélso- och
sjukvardsnimnderna i augusti.

I den anshutande diskussionen foreslas att samtliga lokaler vid
lokalsjukhusen stigs upp for omforhandling sé att ytorna kan anpassas till
framtida behov.

Beslut
Informationen antecknas till protokollet.

§ 39
Ekonomisk rapport april 2013
Dnr NU 22/2013

Arendet

NU-sjukvéardens positiva kostnadsutveckling har #ven under april minskat
och uppgar nu till 2,0 procent jaimfdrt med 2,3 procent foregdende ménad.
Resultatet har nétts trots mycket hdgt patienttryck med kraftiga
dverbeldggningar som foljd.

Ett tgirdspaket for att komma till rétta med den ekonomiska obalansen
inom NU-sjukvarden har beslutats av regionfullméktige. Atgirderna syftar
till att sikra fortsatt verksamhetsutveckling, minska &verbeldggningar och
oka effektiviteten.

Overbeldggningarna 4r fortsatt hoga, framfor allt inom omréde medicin.
For vintande till forsta mottagningsbesok uppfylldes bada kraven {61

ersittning ifran komiljarden. Aven for viintande till behandling
(operation/atgiird) uppfylldes bada kraven.
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Det totala antalet nettodrsarbetare har tkat med 58 jimfort med foregaende
ménad. Antalet tillsvidareanstélida har tkat med 29 och frimst inom
medicinomradet med en nydppnad vardavdelning (finansierad av regionen).
Rensat for verksamhetsforiandringar har antalet nettodrsarbetare minskat
med 58 jimfort med samma period foregdende ér.

Den ackumulerade sjukfranvaron under arets forsta manader jamfort med
samma period foregdende &r visar pa en dkad sjukfranvaro.

Helarsprognosen beddms bli ett negativt resultat p& 141 mnkr, exklusive
aterbetalning av negativt eget kapital frin 2012. Ytterligare &tgiirdsprogram
méste tas fram for att na det ekonomiska resultatet.

Anders G Hogmark (M) 6nskar att det noteras till protokollet att prognosen
pé -141 Mnkr rymmer en rad ostikerhetsfaktorer, sdsom sommarsituationen.

Besliut

Vid styrelsens sammantréide 19 juni 2013 ska forslag till kompletterande
Atgsirder redovisas for att siikerstélla att det prognosticerade resultatet pi
-141 Munkr kan uppnas,

Informationen antecknas till protokollet.

§ 40
Ekonomiska obalanser —~ detaljbudgetuppdrag, ekonomisk

balans 2015
Dnr 241/2012

Arendet

Regionfullmiktiges beslut slar fast att NU-sjukvérden under 2015 minst ska
ha ett nollresultat vilket innebér att de sista ménaderna under 2014 ska
uppvisa en verksamhet i balans. Férvaltningen har utifran detta analyserat
omraden dir verksamhetsutveckling har storst potential att minska
kostnaderna f6r varden i nddvindig omfattning, Férvaltningen gbr dessutom
beddmningen att lagda forslag till regionfullméktige angaende 2014 ars
budget nddviindiggdr en yiterligare reduktion av NU-sjukvardens
kostnadslige pa mellan 50 och 60 mnkr utéver den ingdende obalansen
2013 om minus 140 mnkr.

Fyra omraden har identifierats; akutprocessen, planerad vard, effektiv
bemanning och lokalférsérjning.

P4 en frdga fidn Anders G Hogmark (M) om regionservice
finansieringsmodell informerar Eva Arrdahl om att det pagér ett arbete med
att ta fram ny styrmodell/finansiering for regionservice. Déruttver
informerar Eva om att regionstyrelsen vid sitt sammantride 18 juni kommer
att fa en redovisning av hur man arbetar med 12-punkiprogrammet,

Cs
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Besiut

Arendet tas upp p4 styrelsens sammantride 19 juni med en mer detaljerad
redovisning av aktiviteter och kostnadsberéikning.

Informationen antecknas till protokollet.

§41
Redovisning av delegationsdrenden enligt férteckning
Dnr NU 8/2013

Arendet
En sammanstilining tver delegationsérenden redovisas.

Beslut
Redovisningen liggs till handlingarna.

§42
Redovisning av anmalningsérenden enligt forteckning
Dnr NU 7/2013

Arendet
En sammanstillning Sver anmélningséirenden redovisas.

Beslut
Redovisningen ldggs till handlingarna.

§ 43
Utvecklingsplan for NU-sjukvarden
Dnr NY ...

Arendet

Regionfullmiiktige bestutade den 16 april bland annat att godkénna
féreslagna uppdrag, atgirder och insatser for styrning av och stéd till NU-
sjukvarden. Ett av uppdragen #r att en samlad och 6vergripande plan for
sjukhusets utveckling skall utarbetas och kommuniceras. Utifrdn den
identifierade malbilden ska en langsiktig utvecklingsplan tas fram, som ska
beskriva hur mélen ska uppnas.

Sjukhusdirektdren redovisar uppdrag och organisation for arbetet.

Ordfsranden understryker vikten av kommunikation till personalen under
arbetets ging och att det sker en kontinuerlig dterkoppling av arbetet till
styrelsen.

Beslut
Informationen antecknas till protokollet.
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§ 44
Malbild for NU-sjukvarden
Dnr 96/2012

Arendet

Regionfullmiktige beslutade den 16 april bland annat att godkénna
foreslagna uppdrag, atgérder och insatser for styrning av och stdd till NU-
sjukvérden. Ett av uppdragen &r att en samlad och vergripande plan f6r
sjukhusets utveckling skall utarbetas och kommuniceras. Utifrén den
identifierade méalbilden ska en langsiktig utvecklingsplan tas fram, som ska
beskriva hur malen ska uppnas.

Beslut om planen skall fattas i oktober ménad. Utgangspunkten f6r planen
ska vara vérdens kvalitet, vardens tillgéinglighet och hog effektivitet med ett
tidsperspektiv pa 8-10 &r.

Den malbild som tagits fram ska utgdra ramverk {or detta arbete, Mélbilden
ligger i linje med tidigare beslut.

Beredning

Ett utkast till mélbild redovisades och diskuterades vid styrelsens
sammantriide 26 april. Forslaget till malbild redovisades pa dialogmotet
mellan dgarutskottets presidium och styrelsen for NU-sjukvérdens
presidium 2013-05-07. Inga synpunkter framfordes. Forslag har ocksé
redovisats for presidierna i hilso- och sjukvardsndmnderna 1, 2 och 3 2013-
05-15--17. Enligt uppglft frén Hilso- och sjukvardskansliet framfordes inga
negativa synpunkter. Aven Agarutskottet har till malbilden presenterat och
noterat den utan egna synpunkter.

Forslaget har behandlats i sjukhusledning, strategisk utvecklingsgrupp och
central samverkansgrupp under maj ménad. Fortsatt dialog sker med
fackliga representanter, medarbetare och chefer under juni — september.

Beslut

Styrelsen for NU-sjukvérden stiller sig bakom f6rslag till malbild och
redovisad genomf6randeplan for framtagande av utvecklingsplan for NU-
sjukvérden,

§ 45

Investering for ombyggnad av vardavdelning 45/61 och
gynekologimottagning

Dnr 96/2012

Arendet
Styrelsen for NU-sjukvérden beslutade 2012-06-26 att verksamheterna inom
gynekologi (avdelning 45) och ONH (avdelning 61) slutenvérd, ska
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bedrivas i konsoliderad form. Konsolideringen ingér i ett av uppdragen i
Vardsverenskommelsen for 2012,

I uppdraget har utretts hur en konsolidering av KK:s slutenvérd, avdelning
45 och ONH avdelning 61 skulle kunna genomfdras, med bibehallen
kompetens och att patienters sérskilda behov beaktas. Utredningen grundas
pa att bada avdelningarna har fa vardplatser och hog kostnad per vardplats.
Genom en sammanslagning av avdelning 45 och 61 kan sambandsvinster
gbras néir det géller bemanning och lokalyta. Lokalerna kommer, enligt
foreliggande systemhandling, att anpassas till dagens behov med fler
enkelrum och tillmétesgd dkade hygienkrav genom utékat antal enkelrum
med egen toalett och dusch.

Gynekologmottagningen har sedan Vérd 2010-projektet funnits i
provisoriska lokaler och verksamheten har varit spridd p& NAL. Infor
sverflyttningen av infektionskliniken frin Uddevalla sjukhus till NAL,
planerades och projekterades f6r en ny gynekologimottagning pé avdelning
47, som var planerad i néra anslutning till slutenvérden pa avdelning 45. Det
planerade projektet genomférdes inte, utan gynekologmottagningen flyttade
in i provisoriska lokaler i f d 6gonmottagningen pé plan 3.

Det redovisade forslaget innebér att genom viss ombyggnad anpassas
lokalerna for en permanent 16sning av gynekologmottagningen och att all
gynekologisk 6ppenvard kommer att samlas pé en mottagning. Det som har
saknats i den provisoriska mottagningen och som kommer att skapas 4r bl a
akutrum, samtals rum och toaletter i anslutning till undersékningsrummen.

Den totala investeringskostnaden for genomforandet av projekten uppgér till
21 150 Mnkr. Investeringen kommer att belasta Regionstyrelsens laneram
for strategiska investeringar f6r Vard 2010,

Sjukhusdirektoren fireslar att projektet delas upp 1 tva delar;
gynekologimottagningen respektive vardavdelningen. Diskussioner frs om
att forhandla gynekologimottagningen separat och att uppdra at ordfdranden
att pa styrelsens vignar fatta beslut,

Beredning
Riskbeddmning har gjorts av sammanslagningen av vardavdelning 45 och
61 till ny gemensam avdelning.

Forslaget har behandlats i central samverkansgrupp 2013-05-22.

Beslut

Ordfdranden fér i uppdrag att pé styrelsens végnar fatta beslut om att
godkinna investering for ombyggnad av gynekologimottagning efter att
drendet har forhandlats.

Beslut om ombyggnad av vardavdelning och cytostatikamottagning
behandlas i styrelsen 19 juni 2013.

A
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Informationen antecknas till protokollet.

§ 46

Investering fér om- och tillbyggnad fér akuten, B
cenfraloperation, diaghostik och mediaférsorjning, NAL
Dnr 96/2012

Arendet

Styrelsen for NU-sjukvérden beslutade 2012-12-14 att godkénna
foreliggande projektbeskrivning f6r om- och tillbyggnad av NAT samt att
ansld investeringsutrymme om 198 290 Mnkr till Fastighetsndmndens
forfogande for genomfdrande. Beslutet hade foregétts av en bred forankring
med verksamheterna under varen 2012, Styrelsen fattade 12-06-29 beslut i
frdgan och uppdrog till sjukhusdirekitren att under histen genomfora
forprojektering av drendet. Projekteringen delades upp i tre olika omraden,
akuten, radiologin och centraloperation inklusive sterilcentral,

Under varen 2013 har systemhandlingar f6r dtgidrderna framtagits av
Vistfastigheter genom samverkan med fSrvaltningen dir arbetet skett i olika
arbetsgrupper med en sammanhéllande styrgrupp. Den i systemhandlingen
angivna totalkostnaden &r 222 Mnkr vilket 4r en 6kning med 33Mnkr
jamfort med beslutet 2012-12-14. Kostnadsékningen #r relaterad till
byggnadstekniska [sningar, tiltkomst av ytor for férsérjningskulvert och
utrymmen for framtida omklédningsmdjligheter, Inga forindringar har
vidtagits vad géller innehallet 1 forprojekteringen sa att forutsittningarna for
verksamhetens bedrivande #ndrats. '

Regionfullméktiges beslut 2013-04-16 angédende bland annat NU-
sjukvardens ekonomi slar fast att det ekonomiska resultatet for 2015 minst
skall vara i balans.

NU-sjukvérden har uppfattningen att den planerade om- och
tillbyggnationen av NAL. Vil anpassade lokaler till verksamhetens behov
mdojliggor att verksamheten kan utforas till ldgre kostnader och &r en viktig
del i att NU-sjukvérden skall kunna redovisa minst ett nollresultat 2015.

Beslut

Styrelsen godkinner foreliggande forslag om investeringar fér om- och
tillbyggnation av lokaler for akutmottagning/MAV A, centraloperation/
sterilcentral, radiologi och mediaférsétjning i enlighet med
uppdragsbekriftelse.

Fastighetsnimnden (Vistfastigheter) far i uppdrag att genomféra om- och
tillbyggnaden enligt uppdragsbeskrivning och kostnadssammanstélining i
systemhandlingen.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.



