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GOTALANDSREGIONEN
VW' RevisiONEN

Till
Regionfullmiktige i Véstra Gotalandsregionen

Revisionsberittelse for kulturndmnden ar 2017
Vi, av fullméktige utsedda revisorer har granskat kulturndamndens verksamhet under ar 2017.

Kulturnimnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande maél, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att det
finns en tillricklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar #r att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och regionens reglemente for revisorskollegiet. Granskningen har genomf6rts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedémning och
ansvarsprovning. Véar samlade kommentar och bedémning frdn granskningen under aret samt
omfattningen av granskningen framgar av revisionens arspromemoria, som fogats till
revisionsberéttelsen for regionstyrelsen.

Vi bedomer att verksamheten bedrivits pa ett &ndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt och att den interna kontrollen varit tillracklig.

Vi har vid granskningen av ndimndens redovisning funnit att den fyller kraven enligt den
kommunala redovisningslagen.

Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for kulturndmnden och dess enskilda ledaméter.

V’dnersborg den 14 mars 2018 |
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Arets granskning

| den arliga revisionen prévas om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna &r réattvisande samt om den
interna styrningen och kontrollen &r tillracklig.

Revisionen har utforts enligt kommunallagen och enligt god revisionssed for kommunal
verksamhet. Vidare omfattar revisionen revisorskollegiets ramplanering dér
regiondvergripande risker identifierats och prioriterats. Det omfattar aven
revisorskollegiets riktlinjer samt revisionsenhetens riktlinjer och rutiner.

Granskningen har genomforts av Marit Képpi pa revisionsenheten. Revisorskollegiets
kontaktperson &r Birgitta Eriksson. Dartill har rdkenskaperna granskats av Deloitte.

En namndférdjupning har gjorts avseende namndens sékerstéllande av rutiner och riktlinjer
for stod och bidrag till utvecklingsprojekt. Vidare utgar arets granskning fran agenda och
minnesanteckningar fran revisorernas arliga mote med kulturnamndens presidium, fran
intervjuer i samband med namdférdjupningar och granskning av arsredovisning,
delarsrapporter, internkontrollplan samt namndens maétesprotokoll och handlingar.

En fordjupad granskning har gjorts av regionens implementering av ny inképsprocess dar
samtliga nd&mnder/styrelser har berorts.

Resultat fran den fordjupade granskningen och namndférdjupningarna presenteras
kortfattat i denna rapport.

Koncernavdelning kultur har beretts tillfalle att faktagranska arsrapporten.
Namndférdjupningarna har faktagranskats av ansvarig tjansteperson.

Kulturnamndens ansvar

Namnden granskas och bedéms utifran det samlade ansvar som foljer av fullmaktiges mal,
beslut och riktlinjer samt géllande lagstiftning och foreskrifter.

Enligt reglementet ska kulturndmnden genom uppdrag ange inriktning och ekonomiska
forutsattningar for de kulturverksamheter och folkbildningsverksamheter som Vastra
Gotalandsregionen ansvarar for eller bidrar till. I kulturnamndens ansvar ingar ocksa
uppféljning och utvardering av uppdragen till utférarna.

Av reglementet framgar att kulturnamnden ar systeméagare for den samlade
regionfinansierade kulturen. Rollen som systemégare innebadr ett ansvar for att for att
invanarna runt om i regionen ges majlighet till deltagande och upplevelser inom kulturens
olika omraden. Rollen innebar aven ett ansvar att bidra till férutsattningar for skapande
verksamhet. Ndmnden ska ge utvecklingsstod for att framja och stddja lokala och andra
initiativ pa kulturomradet samt félja upp och utvardera genomforda insatser.

Kulturndmnden har det dvergripande ansvaret for genomférande och uppféljning av
statsbidrag inom kulturomradet genom den sa kallade Kultursamverkansmodellen.
Namnden har ocksa i uppgift att delta i internationellt kultursamarbete.
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For regionens egna verksamheter ge kulturndmnden ett uppdragsbaserat verksamhetsstod
till:
e GoteborgsOperan AB
e GoOteborgs Symfoniker AB
e Regionteater Vst AB.
e Filmi Vést AB (tillsammans med regionutvecklingsndmnden).
Styrelsen for Véstarvet
Styrelsen for Kultur i Vast
Styrelsen for folkhdgskolorna
Fastighetsndmndens konstenhet for konstnarlig gestaltning i regionens lokaler.

Utover uppdrag till de egna utforarna ges verksamhetsbidrag och langsiktiga uppdrag till
Ovriga regionala verksamheter med annan huvudman exempelvis teatrar, konstmuseum och
musikinstitutioner.

For att forstarka respektive kommunalforbunds insatser inom kulturomradet delar
kulturnamnden arligen ut en miljon arligen. Darutéver finns det ett stort antal sokbara stod
for organisationer, ideella foreningar kulturprojekt, konstvandringar etc. | syfte att starka
samverkan inom kulturomradet kan namnden inratta olika natverk och arbetsgrupper.

Lagar, forfattningar som styr Kulturnamnden

De mest centrala lagar och forfattningar som styr ndmndens verksamhet &r:
Regeringsformen

Kommunallagen

Tryckfrihetsforordningen

Forvaltningslagen

Offentlighet- och sekretesslagen

Lag om offentlig upphandling

Kommunal redovisningslag

Forordning (2010:2012) om férdelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet
Lag om regionalt utvecklingsansvar i vissa lan SFS 2010:630

Forordning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken
Forordning (2007:713) om regionalt tillvéxtarbete

Kulturmiljolag (1988:950)

Personuppgiftslagen (PUL) 1998:204

Regionens kulturstrategi — En motesplats i varlden?!

Den av fullmaktige och kulturndmnden beslutade kulturstrategin omfattar fem
strategiomraden som ska vara ledande for VGR’s och kulturndmndens styrning inom
kulturomradet:

vidga deltagande

utveckla kapaciteter
gynna nyskapande

nyttja tekniken

Oka internationaliseringen

! Kulturstrategin omfattade en femarsperiod 2012-2017. Strategin har reviderats under aret. Beslut togs av
regionfullméaktige under hosten 2017.
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RF budgetmal och fokusomraden 2017 - som berdr kulturnamnden
Det dvergripande malet i fullméaktiges for 2017 budget &r att ”Deltagande i kulturlivet ska
oka.” Darutover finns det ett antal fokusomraden som kulturnamnden har att forhalla sig till:
e Bryta utanforskap och segregation och stérka kopplingen mellan utbildning och
arbetsliv.
e Gora Vastra Gotaland till modell for hallbar landsbygdsutveckling och samspelet stad-
land.
e Stdrka barns och ungas mojligheter att delta i kulturlivet.
e Utveckla samverkan mellan regionens kulturverksamheter och civilsamhallet/det fria
kulturlivet.
e Utveckla Goteborgs Botaniska tradgard

Styrande dokument beslutade av fullmaktige

Utover budgetens mal har regionfullméktige/regionstyrelsen faststallt ett antal styrande
dokument for regionens verksamheter. De mest centrala for kulturndmndens verksamhet &r
foljande:

- Vision Vastra Gotaland, RF 2005,

- Vastra Gotaland 2020 — Strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gétaland 2014-2020

- Policy och handlingsplan for ménskliga rattigheter

- Inkdpspolicy

- Representationspolicy

- Resepolicy

- Policy for hélsa och arbetsmiljo

- Handlingsplan for sakerhetsarbetet fér Koncernkontoret 2015 (beslutad RS)

- Handlingsplan for arbete mot oegentligheter, Vastra Gotalandsregionen, VGR (beslutad RS)

Kulturnamndens mal och styrdokument
Pa namndniva finns dessutom féljande styrdokument:
e Vaéstra Gotalands regionala kulturplan 2016-2019
e Kulturndmndens detaljbudget 2017
e Handlingsprogram for Kulturella och kreativa néringar och Idrottspolitiskt
handlingsprogram
e Kulturndmnden ska tillampa rattighetsbaserade arbetsmetoder
e Kulturndmnden ska gynna nyskapande
e Lokal krishanteringsplan

Resultatet av revisorernas granskning

Revisorernas granskning utgar fran att namnden ska utforma styrning, uppféljning och
kontroller utifran namndens ansvar. Namnd ska ocksa se till att styrningen, uppféljningen
och kontrollerna efterlevs i verksamheten. Det i sin tur ska leda till att styrelsen lever upp
till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt géllande lagstiftning och foreskrifter inom
ramen for tillgangliga resurser. Vidare ska ndmndens rékenskaper vara réttvisande. Det
inneb&r sammantaget att namnden har tagit sitt ansvar.

Namndens utformning av styrning, uppféljning och kontroller

De som far ekonomiskt stod fran kulturnamnden ges uppdrag eller andra direktiv som ska
sakra att det ekonomiska stodet anvands for att skapa kultur pa ett satt som gar i linje med
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regionens kulturpolitik och kulturstrategi. Det galler saval de icke sokbara stod som
tilldelas olika utférare som de s6kbara stoden till organisationer, kulturprojekt m.m.

| egenskap av bestéllare och systemégare for den samlade regionfinansierade kulturen
omfattar kulturndmndens styr- och uppféljningssystem ett stort spektra av parametrar.

Fullméaktiges beslutade kulturstrategi pekar ut fem strategiska omraden som végledande
for regionens langsiktiga arbete inom kultur: ett vidgat deltagande, utvecklade kapaciteter,
gynnande av nyskapande, béttre nyttjande av tekniken samt 6kad internationalisering.

Kulturnamnden har brutit ner fullmaktiges mal och fokusomraden och beslutar om
riktlinjer for bidrag och stéd inom varje strategiomrade.

Styrning av uppdragsbaserat verksamhetsstéd och langsiktiga uppdrag
Enligt reglementet ska kulturnédmnden genom uppdrag ange inriktning och ekonomiska
forutsattningar for de kulturverksamheter och folkbildningsverksamheter som Vastra
Gotalandsregionen ansvarar for eller bidrar till. | kulturnamndens ansvar ingar ocksa
uppféljning och utvardering av uppdragen till utforarna. FOr narvarande finns det 28
verksamheter som far uppdrag, varav atta i egen regi. De ekonomiska villkoren tilldelas av
kulturnd&mnden efter dialog med utféraren om uppdraget. De utgér sammantaget ca en
miljard av namndens budget. Tidigare ar har uppdragen varit 29 men infor perioden har en
utforare avslutats pa grund av for lag kvalitet i verksamheten.

Regionens egna utforarverksamheter tilldelas treariga uppdrag s.k. uppdragsbaserat
verksamhetsstod av kulturnamnden (UVS), innehallande mal och indikatorer for
uppfoljning. Till verksamheter som har annan huvudman, men &r av regional betydelse,
ges tredriga s.k. langsiktiga uppdrag (LSU) ocksa de med mal och indikatorer som ska
redovisas.

Uppdragen ska slutredovisas nar tredrsperioden &r till &nda. Arliga uppféljningsméten
genomfors av koncernavdelning kultur. | kulturnamndens arsredovisningar sammanstalls
utforarnas maluppfyllelse avseende fullmaktiges mal och fokusomraden.

Namnden informeras vid varje motestillfalle om uppfoljningen av anvanda medel i
forhallande till fullmaktiges fokusomraden och de strategiska omradena i regionens
kulturstrategi.

| den I6pande styrningen av kulturuppdragen, UVS och LSU, férekommer det att
kulturndmnden villkorar erséttningen om beddémningen &r att utféraren inte lever upp till
kulturstrategin. Exempelvis innehdlls en upprakning pa drygt 5 mnkr av Goteborgs
Operans verksamhetsstod for 2017 pa grund av bristande regional produktionsplan.
Upprakningen har darefter skett efter att Operan presenterat en femarig regional
produktionsplan.

Det har ocksa varit diskussioner i namnden om finansieringen av Folkteatern i Goteborg
avseende deras regionala roll och graden av egenfinansiering. | detta fall fick Folkteatern
en upprékning for 2017 men upprékning har inte beviljats for 2018.



Arsrapport Kulturndgmnden, 2017 7

Under aret har uppdrag och ekonomiska ramar for 2018-2020 tagits fram i dialog med de
28 utforarna varav atta ar egna utforare med, UVS. Langsiktiga uppdrag ges till 20 utforare
med annan huvudman.

Intern kontroll

Kulturndamndens internkontrollplan uppdateras arligen i samband med beslut om
detaljbudgeten. Namndens delaktighet har okat jamfort med foregaende ar. Namnden har
haft workshops kring risker for namndens och forvaltningens formaga att implementera
kulturpolitikens mal. Riskbedémningen utgar fran reglementet, fullméktiges mal och
fokusomrade som ber6r kulturnamnden, namndens egna mal i detaljbudgeten samt
sakerhet. En risk som identifierades i ar och i foregaende ars riskanalys var att
kulturnamnden inte ger tillrackligt tydliga uppdrag till utforarna for att na malen i
kulturpolitiken. En av de interna risker som lyftes var beredningen av stéd och bidrag dar
otillracklig dokumentation av arbetsmetoder och rutiner bedoms som en risk som kan fa
konsekvenser nar det galler effektivitet och rattsakerhet.

Styrning av utvecklingsprojekt

Enligt reglementet ska ndmnden ge utvecklingsstod for att stodja lokala och andra initiativ
pa kulturomradet samt félja upp och utvardera gjorda insatser. Stad till utvecklingsprojekt
ar ett av kulturndmndens satt att stimulera kulturen i hela VGR. Enligt kulturndmndens
riktlinjer kan stodet sokas av av juridiska personer, foretradesvis av ideella féreningar, som
vill genomfora kulturprojekt i VGR.

Revisionen har i en ndmndfordjupning granskat ndmndens beredning, beslut och
uppféljning av stdd till utvecklingsprojekt. Namndférdjupningen har skett i dialogform
med berdrda regionutvecklare pa kulturavdelningen vilket innebér att beredningen har
forandrats under resans gang.

Under granskningen

Kulturnamndens utvecklingsprojekt utgor ca 20 mnkr av budgeten pa ca 1,6 miljarder.
Medlen kan sokas tva ganger per ar. Den genomsnittliga tilldelningen till projekt som
beviljas ligger pa ca 200 000 kr. Kriterierna for ansokan &r tydligt angivna pa
kulturndmndens externa webbsida. Syftet med stodet ar att det ska vidga deltagandet i
kulturlivet och gynna nyskapande.

Nar ansokningsdatum gatt ut fordelas de ut pa 5 regionutvecklare pa koncernavdelning
kultur, som tréffas 4-5 ganger for att géra gemensamma bedémningar utifran
kulturstrategin. For varje ansokan finns en ansvarig handlaggare och en utsedd
medhandldggare. Det finns dokumenterade rutiner for beddmningar av ansékningarna. |
dokumenten finns angivet att syftet med rutinen ar att sakra likvérdiga och sakliga
bedémningar och att géra processen mer transparent. En referensgrupp bestaende av fyra
personer utsedda av kulturchefen ska i forekommande fall beddma den konstnérliga
kvalitén i utvecklingsprojekten.

Det finns en lathund for tjanstepersonernas preliminéra projektbedémningar. Lathunden
ger exempel pa bedomning vid avslag respektive tillslag. Alla som soker nytt stod
kontrolleras mot tidigare beviljat stod. Har de inte redovisat tidigare stod och fatt godkant
sa blir det avslag. Det &r inte helt ovanligt i bedomningarna att ansokan foreslas avslag
eftersom redovisning saknas. Beddmningarna av utvecklingsprojekten stams dérefter av
med ndmndens presidium.



Arsrapport Kulturndgmnden, 2017 8

Beslut om projektmedel eller avslag beslutas i kulturnamnden vid tva tillfallen per ar.
Namnden kan ha en annan asikt an tjansteutlatandet och foresla andra belopp eller bevilja
dar avslag foreslagits av tjanstepersonerna.

Nagon uppfoljning av resultat omfattande utvecklingsprojekten behandlas inte i
kulturndmnden.

Under namndférdjupningen kunde vi konstatera att uppféljning av resultat gérs men att det
stannar pa tjanstepersonsniva. Namnden har inte efterfragat aterrapportering av projektens
resultat.

Efter granskningen

Under namndfordjupningens gang meddelar regionutvecklarna pa koncernavdelning kultur
att de har utvecklat ett nytt forslag till beredning av stdd till utvecklingsprojekt. Det
omfattar saval ansokan som aterrapportering till namnden av resultat och ekonomi.
Samtliga handlaggarna ska framéver samlas mer frekvent, vilket innebér en gang i
manaden, for att ga igenom inkomna ansokningar. Kulturnamnden ska enligt forslaget ges
en aterrapportering av projekten tva ganger per ar, i maj och i oktober.

Beddmning
e Revisionens bedémning ar att kulturndmnden har utvecklat en tillrdcklig och

andamalsenlig styrning av stod och bidrag. Uppdragen till de utférare som tar
lejonparten av budgeten villkoras da de visar sig att de inte styrs i enlighet med
regionens kulturpolitik och kulturstrategi. Namnden ska fortséattningsvis dven folja
upp de mindre” utvecklingsprojekt som beviljas stod. Utvecklingsprojekten tar
visserligen en relativt en liten del av budgeten i ansprak men trots det ligger det
under ndmndens uppfoljningsansvar i reglementet.

Namndens genomférande av styrning, uppfdoljning och kontroller

Kulturnamnden har i reglementet ett ansvar for uppféljning av fullméktiges beslutade mal,
fokusomraden och kulturstrategi. Som tidigare namnts ges en lagesrapport till namnden vid
varje motestillfalle om budgetens anvanda medel i forhallande till fullméaktiges
fokusomraden och de strategiska omradena i regionens kulturstrategi.

Kulturstrategin beslutades i fullmaktige ar 2012. Under aret har kulturnamnden och
fullméaktige reviderat riktlinjerna de fem strategiomradena: ett vidgat deltagande,
utvecklade kapaciteter, gynnande av nyskapande, battre nyttjande av tekniken samt ¢kad
internationalisering. Riktlinjerna syftar till att ge nd&mnden battre forutsattningar att fatta
beslut. | ett par fall innebar de nya riktlinjerna avsteg fran tidigare bedomningar.
Exempelvis anges under strategiomradet ”Gynna nyskapande” att nimnden ska ”Vaga gora
avsteg fran det tidiga kravet pa medfinansiering.” Detta bygger pé att Myndigheten for
kulturanalys (MYKA) 1 en rapport ” Att bidra till (ny)skapande kultur” konstaterar att
kravet pa samfinansiering kan motverkar nyskapande projekt. | kulturnamndens riktlinjer
stér det att ”Det konstndrliga svangrummet riskerar bli allt sndvare ju fler bidragsgivare
som ska komma 6verens om projektets mal och inriktning”.
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Koncernavdelning kultur sluter arligen en dokumenterad och i kulturnamnden behandlad
o6verenskommelse med koncernkontorets avdelning for data och analys om utredningar
inom kulturomradet.

Overenskommelsen innebir att data och analysavdelningen ska hjalpa till med
uppféljningar, analyser, utredningar och stddja processer for uppfoljning och utvérdering
av kulturverksamheter. Vidare samordnar data och analys regional kulturstatistik for
kvantitativ och kvalitativ rapportering till Statens Kulturrad.

De Overenskommelser som slutits for ar 2017 handlar bland annat om att bistd med
uppfoljningar av verksamheter med langsiktigt stod fran kulturnamnden infor processen med
att utforma nya uppdrag infoér 2018-2018. Tidigare ar har uppféljningar gjorts av bl. a
jamstélldhet i kulturlivet.

Uppféljningar av de kulturstrategiska uppdragen, KSU, for 2014-2016 presenterades for
kulturndmnden i december 2017. Vidare har en utredning har gjorts av 6verenskommelsen
med kommunalférbunden dér det konstateras att kommunernas satsning pa kultur varierar i
VGR. Uppfoljningar av utvecklingsprojekten 2015-2016 pagar och presenteras for
namnden i borjan pa 2018.

Av externa utredare som namnden anlitat har genomlysning gjorts av "Musiken i Vistra
Gotaland”, tillsammans med regional utveckling har en utvérdering gjorts av programmet
for kulturella och kreativa naringar, KKN. Vidare har en utredning gjorts om
foreningsarkiven, Civilsamhéllets minne— En arkivstrategi for Vastra Gotaland.

Granskning/Namndférdjupning - Samverkansplattform

En risk for effektivitet i genomférandet som identifierats inom regionens egna
verksamheter inom kulturomradet ar bristen pa rollférdelning, ansvar och arbetssatt
avseende koncernkontorets kulturavdelning, Vastarvet och Kultur i Vast. Verksamheterna
agerade i mangt och mycket pad samma arena utan kunskap om vad den andra gor. Det har
skapat forvirring i forhallandet med kommunerna, det fria kulturlivet och det civila
samhaéllets aktorer.

Risken med bristande samagerande med omvérlden har hanterats.

Under 2016 pabdrjades arbetet med att fa till stdnd en effektivare samverkan och battre
synergieffekter mellan de tre enheterna. Arbetsgrupper bildades for olika omraden; bidrag
och framjandeverksamheter, samarbete med kommunerna, samverkan med folkbildningen,
gemensamma konferenser, internationell samverkan, samverkan mellan olika
konstomraden samt kommunikation. Grupperna diskuterade pa operativt plan
gemensamma rutiner, gemensamma konferenser och natverksmoten,
kommunikationssamordning, gemensamma utredningar etc.

Under aret har chefer med bitradande tjanstepersoner i samverkansplattformen traffats en
gang per kvartal eller vid behov for att diskutera I6pande fragor av gemensam tyngd.

Under varen 2017 holls ett uppstartsmote “Kulturting” didr sammanlagt 400 politiker och
tjanstepersoner fran regionens olika delar deltog och dar kulturens tre regionala aktorer
krokade arm och visade en enad front. Motet ar utvarderat och aterkommer som ett arligt
inslag i att starka dialogen inom kulturomradet mellan region, kommuner,
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kommunalforbund, det civila samhallet och det fria kulturlivet. Kulturtinget under varen
foljdes upp med fyra delregionala dialoger dér presidierna for Kultur i VVast, Véstarvet och
kulturndmnden deltog.

Matesanteckningar fran revisorernas méte med kulturnamndens presidium den 29
november 2017.

Uppdragen till utférarna

I granskningsplanen for kulturndmnden beddémdes en risk vara dialogen och
kommunikationen med utférarna om uppdragen. Detta med anledning av att revisorerna
vid moten med de egna utférarverksamheterna fatt synpunkter pa dialogen om uppdragens
utformning i forhallande till budgeten. En annan anledning &r att kulturnamnden har lyft
fragan om uppdragens genomforandekraft i sin riskanalys.

Vid revisorernas méte med kulturnamndens presidium handlade en av punkterna pa
agendan om de nya uppdragen. De treariga uppdrag som omfattar perioden 2018-2020 har
tagits fram i en process mellan bestallare och utférare som har pagatt fran januari fram till
augusti 2017. Samtal har forst med samtliga utforare pa styrelseniva, presidieniva,
sektorsvis med utforare inom samma kulturomrade samt pa tjanstepersonsniva. | september
skickades alla uppdrag till ordférande och verksamhetschef for synpunkter. Dessa har
hanterats.

Fordjupad granskning avseende infdrandet av ny inkop inképspolicy

Revisorerna granskning av hur inkdpspolicyn har implementerats i regionens verksamheter
visar att kulturnamnden budget for inkdp ar ca 1 miljon kronor per ar. Budgeten ligger pa
ca 1,5 miljarder. Avrop fran inkops avtal gors for ca 600 000 kr. | dvrigt handlar det om
tjanster med inom en speciell kompetens sasom om forelasare, konsulter och utredare.

Namndens resultat och effektivitet

Namnden har att leva upp till reglementet, fullméktiges langsiktiga politiska mal inom
kulturomradet, arets fokusomraden i fullmaktiges budget samt géllande lagstiftning och
foreskrifter. Uppfyllelse av politiska mal rapporteras i delarsredovisningar och
arsredovisningar. Nedan kommer ett sammandrag och en lagesrapport av kulturngmndens
resultat for det gangna aret.

Fullméaktiges mal och fokusomraden

Avseende fullmaktiges mal och fokusomraden om att géra VGR till modell for hallbar
landsbygdsutveckling och samspelet stad-land pagar en spridning och regionalisering av
Goteborgs internationella Konstbiennal, Goteborgs Film Festival samt Goteborgs Dans &
teaterfestival. Syftet ar att festivalerna ska na fler platser och invanare utanfor Goteborgs stad.

Under fokusomradena landsbygdsutveckling och att utveckla Géteborgs Botaniska
tradgard har ett samarbete initierats mellan Turistradet Vastsverige, Svenska tradgardar i
Vst och folkbildningen. Ett arbete pagar for att ta fram en vastsvensk motsvarighet till den
engelska forlagan Yellow Book. Visionen ar att utveckla 400 vackra tradgardar, runt om i
regionen, och gora dem tillgangliga for allméanheten.

For att vidga deltagande och 6ka den regionala spridningen genomférdes en satsning i
anslutning till Goteborgs Filmfestivals 40-ars jubileum da invigningsceremoni och film sandes
i realtid till 38 biografer runt om regionen.
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Exempel pa fullméktiges mal om att bryta utanforskap och starka kopplingen mellan
utbildning och arbetsliv ger n&mnden ett kulturstrategiskt utvecklingsstod till ett samarbete
mellan Angereds teaterskola och Folkhdgskolan i Angered. Syftet ar att bredda
rekryteringsbasen pa hogre scenkonstutbildningar.

Exempel pa aktiviteter avseende fullméaktiges fokusomrade om att starka barn och ungas
mojligheter att delta i kulturlivet ar det natverk som Kultur i Vst har startat for att
stimulera kommunerna att satsa pa barnkultur. Regionteater Vast arbetar kontinuerligt med
referensgrupper bestaende av barn och unga.

Kulturndmndens kvantitativa uppféljningar visar att antalet barn som besoker till museerna
har 6kat med 15 procent jamfort med 2015. Antalet barn som besokt
scenkonstinstitutionerna har minskat nagot jamfort med foregaende ar. Institutionernas
arbete for barn har kartlagts under aret. Det regionala arrangorsstodet for barn som &r ett
stdd i kommunernas kultursatsningar har minskat over tid sedan 2011 och med 12 procent
jamfort med 2016. Under 2017 betalades 10,6 miljoner ut till kommunerna i arrangorsstod
och 162 700 barn tog del av aktiviteter. Under 2018 kommer Kultur i Vst att analysera
statistiken och presentera mojliga forklaringar till minskningen.

Ny uppdragsperiod till utférarna

Under 2017 fattade kulturnamnden beslut om nya uppdrag till utférarna. Uppdragen ska
styra verksamheternas utveckling och bidra till att implementera fullméktiges kulturstrategi
under perioden 2018-2020. For att sakra den politiska styrkedjan mellan bestéllare och
utforare gar de nya uppdragen direkt till uppdragstagarens juridiska person d.v.s.
styrelserna i forvaltningar och bolag.

| forhallande till foregdende tredrsperiod har ett antal revideringar gjorts i de nya
uppdragen som handlar om bade styrning, ekonomi och verksamhet. Det handlar bland
annat om omskrivningar och omarbetningar av mal och indikatorer kring det regionala
ansvaret. FOr de egna utforarna Kultur i Vast, Véstarvet och VGR's folkhdgskolor har
diskussioner forts bade kring uppdrag och budget. For Kultur i Vast har revideringen lett
till en stérre omarbetning av mal och indikatorer. Effekter av dialogprocessen har ocksa
fatt resultatet att en verksamhet med ett langsiktigt uppdrag avslutats pa grund av bristande
kvalitet i forhallande till kulturstrategin.

Samverkansplattform

Den samverkansplattform som under aret bildats mellan koncernkontorets kulturavdelning,
Kultur i Vast och Vastarvet okar forutsattningarna for att fa till stand en effektivare
samverkan och béttre synergieffekter mellan de tre enheterna. Det ger samtidigt ett
gemensamt ansvar for maluppfyllelsen avseende fullmaktiges fokusomraden. Det
”Kulturting” som holls av de tre enheterna under varen ska fortsétta under de kommande
aren for starka dialogen inom kulturomradet mellan region, kommuner, kommunalférbund,
det civila samhallet och det fria kulturlivet.

Andrade riktlinjer for stod

Kulturnamnden och fullmaktige har under aret reviderat de fem strategiska omradena i
kulturstrategin: vidgat deltagande, utvecklade kapaciteter, gynnande av nyskapande, béttre
nyttjande av tekniken samt 6kad internationalisering. Kulturndmndens riktlinjer for stod
och bidrag inom de fem strategiska omradena har justerats. En omvarldsbevakning bland
annat av MYKA's studier kring stodsystemens effekter har bidragit till justeringarna.
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Namndens rakenskaper

Att rékenskaperna ar rattvisande innebdr att den externa redovisningen ger en rattvisande
bild av resultat och stéllning och att arsredovisning och delarsrapport ar upprattade i
enlighet med lagstiftning och god redovisningssed. Deloittes granskning bedomer att:

e Arsbokslutet visar en rattvisande bild av enhetens resultat och stéllning.
Arsrapporten och den lépande redovisningen uppfyller i allt véasentligt kraven
enligt den kommunala redovisningslagen och regionstyrelsens anvisningar.
Oférandrade redovisningsprinciper har tillampats.

Revisorernas sammanfattande beddmning

Avrets revision har utforts enligt kommunallagen och enligt god revisionssed for kommunal
verksamhet. Revisionen har utgatt fran revisionsplanen som faststéllts av revisorskollegiet
samt fran en granskningsplan avseende Kulturnamnden. Granskningen har genomforts utifran
revisionsenhetens granskningsprogram och i dialog med berorda verksamheter.

Utifran vad som framkommit i rets granskning av Kulturnamnden bedémer
revisionsenheten att verksamheten bedrivits andamalsenligt, med god ekonomisk
hushallning, rattvisande rakenskaper och med en tillracklig intern kontroll.

Den sammanfattande beddmningen &r att Kulturn&mnden har utformat ett tillfredsstéllande
och andamalsenligt system for styrning och uppféljning av regionens kulturpolitik.
Kulturnamndens arbete sker i enlighet med de mal och anvisningar som anges av
regionfullméaktige och regionstyrelsen, reglementet samt gallande lagstiftning och
foreskrifter.

Rapporter och underlag
1.Granskning avseende inférandet av ny policy for inkop, REV 2017-0009
2. Namndfordjupning, Styrning av utvecklingsprojekt, avstdmda intervjuanteckningar.
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Dagordning och minnesanteckningar fran revisorerna méte med kulturnamndens
presidium.

Kulturnamndens protokoll och handlingar ar 2017.
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