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Inledning

| denna rapport beskrivs ett antal trender som bedéms kunna fa betydande paverkan for Vastra
Gotalandsregionens (VGR) verksamheter och ansvarsomraden inom de narmaste aren.
Fragestéallningen handlar om hur trender i omvarlden skapar mojligheter och begransningar att
utfora och utveckla det uppdrag som VGR har. Syftet med trendanalysen ar att vara ett
kunskapsunderlag till budgetprocessen tillsammans med langtidsprognosen och regionrapporten
2018 Var bdsta tid ér nu? | den forsta trendanalysen 2017 valdes trenderna baserat pa flera
workshops, med chefer och medarbetare inom Koncernkontoret. Arets trendanalys bygger
mestadels pa forra arets rapport. Nagra trender har lagts till och mer fokus har lagts pa
konsekvenser for VGR. Ett flertal medarbetare inom Koncernkontoret har bidragit med att
analysera de utvalda trenderna och identifierat vilka konsekvenser trenderna kan fa for VGR.

| 2018 ars trendanalys har elva regionala trender analyserats. Rapporten inleds med fyra
megatrender som ramar in och kopplar till regionrapporten. Efter det foljer de regionala trender
som beddms kunna fa en betydande paverkan for VGRs verksamheter och ansvarsomraden inom
de ndrmaste aren. Trenderna innebar bade majligheter och risker for VGRs alla verksamheter.
Mycket gors redan idag, utmaningen bestar kanske mer av att samordna, kraftsamla och verka i
samma riktning i ratt tidpunkt. Nagra av trenderna ar delvis 6verlappande med megatrenderna.

Megatrender

e Globalisering

e Digitalisering

e Demografiska féréndringar
e Fordndrat klimat.
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Megatrender

En megatrend kan definieras som en oundviklig och stor globalt pagaende forandring som kraftigt
paverkar utvecklingen for invanare, foretag, ekonomin, miljon och hela samhéllet. Genom att
béattre forsta megatrender och de férandringar som pagar kan VGR som organisation battre se
framtida maojligheter och hot samt madjliga omvélvande skeenden. Megatrenderna kan underlatta
insikten och forstaelsen for vad som hander i omvarlden och pa vilka satt vart nuvarande samhille
utmanas. Alla organisationer behover skapa utrymme for att fundera pa och tanka om framtiden.
Det &r sa vi skapar beredskap och kan vara proaktiva i vara uppdrag. De fyra megatrenderna
globalisering, digitalisering, demografiska forandringar och klimatférandringar aterkommer
nastan alltid i olika rapporter. Ibland lyfts den tekniska utvecklingen upp separat men den finns
ocksa inom bade globalisering och digitalisering. Urbanisering ar en annan vanlig megatrend men
den kan inrymmas i bade globaliseringstrenden och demografiska férandringar. Andra trender
kopplade till manniskors varderingar och hur vi agerar i forhallande till varandra och samhallet &r
ocksa vanligt forekommande. Ofta &r det bade globalisering och digitaliseringen som har drivit pa
de trenderna.

En trend ar till skillnad fran en megatrend mer paverkbar, geografiskt avgransad och paverkar
snarare delar av samhallet &n hela. Gransen ar diffus och trenderna paverkar varandra. Bade
megatrender och trender ar ocksa drivkrafter for andra trender i en sammanflatad process. Bilden
nedan visar vilka megatrender som tydligast kan kopplas till respektive regional trend.
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Globalisering

Globalisering innebar i korthet att manniskor, teknologi och pengar rér sig mer fritt mellan lander.
Handel mellan lander har 6kat ekonomisk tillvaxt generellt och bidragit till minskad fattigdom
globalt. Kunskap, ny teknik och idéer sprids men samtidigt har globaliseringen lett till hogre
inkomstklyftor bade inom lander och mellan individer. Inte minst ger globaliseringen negativa
effekter pa miljon och klimatet. Samtidigt kan I6sningar for att skapa en battre miljo spridas
lattare i en globaliserad varld. Balansen mellan jordens lander férandras gradvis. En betydligt lagre
andel lander finns under fattigdomsstrecket adn tidigare. Globaliseringen leder till en ekonomisk
maktférskjutning till globala marknader snarare an nationer.



Néringslivet i Vastra Gotaland ar i hogsta grad en del i globaliseringen. Manga foretag i Vastra
Gotaland finns hogt upp i de globala vardekedjorna, ofta med specifik specialisering. For en
industritung region som Vastra Gotaland har globaliseringstrenden stor betydelse for hur
sysselsattningen utvecklas. Forandringar och beslut fattade inom de globalt verksamma bolagen
kan ha stor lokal och regional paverkan pa sysselsattningen.

Prognoser for den svenska utrikeshandeln spar en 6kad handel med framférallt Asien, Ost- och
Centraleuropa. Tjanstesektorn forvantas ocksa 6ka i betydelse medan varuindustrin minskar i
andel. Samtidigt ar sektorerna nara sammanlankade. Globaliseringstrenden driver ocksa pa
urbanisering genom att de storre staderna far en allt viktigare roll som métesplats for bade
foretag och méanniskor. Fa ifragasatter globalisering som en megatrend men de senaste aren har
isolationistiska steg tagits av nationer som motverkar, till exempel med Brexit, USA:s handelstullar
och en tilltagande nationalism som syns i flera lander. En sadan utveckling kan fa stora
konsekvenser for naringslivet i Vastra Gotaland. Osdkerheten om framtiden ar stor. Flera av de
regionala trenderna drivs av globaliseringstrenden. Brist pa kompetens paverkar en omflyttning
av manniskor och globaliseringen kan vara bade en drivkraft och en motkraft till trenden 6kade
socioekonomiska och inomregionala klyftor.

Digitalisering

Digitalisering i bred bemarkelse omfattar allt ifran bredband, automatisering, big data till artificiell
intelligens. Senaste aren har stora digitala forandringar skett pa arbetsmarknaden och i
valfardstjanster vad galler teknik, affairsmodeller och kommunikation. Sattet att utnyttja tekniken
kommer att paverka vara beteenden i hog grad. Pa individuell niva har digitaliseringen inneburit
en maktférskjutning med stora mojligheter att agera och ta eget ansvar i samhallet. Individernas
krav pa digitala tjanster fran den offentliga sektorn dkar, eftersom deras erfarenheter av enkla
och anvandbara tjanster pa konsumentmarknader paverkar deras forvantningar. Pa internet
organiserar sig manniskor utan gemensam geografi i specifika sakomraden. Ocksa kontakten med
myndigheter blir allt mer digital och mindre platsbunden. Oppna data frén offentlig verksamhet
kan leda till 6kad transparens och skapa tjanster fran nya aktorer.

For foretag ar digitaliseringen en nédvandighet men det dr en utmaning bade i att fa tag i ratt
kompetens och resurser. Manga foretag i Vastra Gotaland bygger tjanster och hela affarsmodeller
pa digitalisering. Nya yrken kanske kommer uppsta med den digitala kompetensen. Vastra
Gotaland har ett industriellt inriktat naringsliv som star mitt i ett skifte med digitalisering och
automatisering.

Stora fordandringar sker inom hélso- och sjukvarden kopplat till digitalisering. Ett exempel ar
utvecklingen av ”digitala doktorer” som har tillgang till alla vetenskapliga artiklar och kan med
hjalp av patienters sjukdomshistoria stélla en diagnos. Digitaliseringen stéaller redan nu krav pa
andra kompetenser i verksamheter som staller om. Kopplat till det behdver organisationer stalla
om och utveckla nya fardigheter. Inom hélso- och sjukvarden ar det en utmaning att kombinera
forandring med rutiner for en patientsaker vard. Digitaliseringen har en direkt koppling till den
regionala trenden om nya tjanster inom héalso- och sjukvarden.

Internetstiftelsens rapport om Svenskarna och internet 2018, visar att antalet som aldrig anvander
internet har halverats pa fem ar och &r nu en halv miljon. Nio av tio svenskar har en smart telefon
och 98 procent av alla hushall har tillgang till internet. Andelen av befolkningen som tar del av
digitaliseringen okar varje ar. Digitaliseringen ar en drivkraft fér det nya medielandskapet.
Tidningsldasandet blir allt mer digitalt och sedan 2018 &r det fler som laser nattidningar an
papperstidningar dagligen. De personer som fortfarande lever i ett digitalt utanférskap ar enligt



Svenskarna och internet 2018 i hogre grad arbetslosa eller sjukskrivna och har lagre
utbildningsniva.

Demografiska forandringar

De demografiska férandringarna i Sverige gar relativt sakta och allt tyder pa att fler kommer att
leva langre. Det gor att befolkningen totalt sett blir allt dldre. Detta staller krav pa
valfardssystemet och den vard som behdvs i framtiden. | Sverige fods fler barn per kvinna jamfort
med manga andra europeiska lander. Immigrationen av personer i yngre aldrar ar férhallandevis
hog i Sverige. Hur det kommer utvecklas i framtiden ar svarare att forutse eftersom det till stor
del beror pa hur Sveriges riksdag beslutar om nivan for migrationen. Konflikter och krig &r en stark
drivkraft for den globala migrationen men bade globaliseringen och klimatférandringar kan
komma att 6ka i betydelse.

Den demografiska utveckling som kommer innebéra farre i arbetsfor alder gor att organisationer
far allt svarare att hitta arbetskraft och klara kompetensférsorjningen. Det finns helt enkelt for lite
folk till de jobb som kommer att behovas. Redan idag &r bristen stor bland manga yrkeskategorier.
For samhallet finns en stor potential och utmaning kopplat till demografiska férandringar med fler
dldre, mer fokus pa hélsa och en accelererande brist pa offentliga resurser. Fler dldre leder
troligen till fler multisjuka patienter och 6kad rorlighet globalt kommer stélla krav pa
sjukvardspersonal att snarare ha en bred kompetens dn en kompetens som ar allt for
specialiserad.

Klimatférandringarna

Klimatférandringarna ar den megatrend som ar mest utmanande for mansklighetens dverlevnad.
Enligt SOM-undersokningen ar ocksa klimatférandringen det som vi svenskar oroar oss fér mest.
Aven om trenden mest ses som en hotbild, kommer den ocks& att skapa mdjligheter genom att
vissa geografiska omraden kan fa ett mer gynnsamt klimat. For féretag finns ocksa mojligheter att
utveckla tjanster och produkter som motverkar klimatférandringarna.

Ett varmare klimat bedéms leda till mer extrema vader med langa torrperioder, haftiga regn,
stormar och 6versvamningar. Dessutom kan oférutsdgbara effekter uppsta som vi inte kan
forutspa. Till exempel kan fler konflikter uppsta om vatten och andra naturresurser och det att
kan bli fler tillfallen med missvaxt och uteblivna skérdar inom jordbruket. Om matproduktionen
blir mindre totalt kan det skapa en obalans i ekonomin. Tillgangen pa dricksvatten kan bli samre
dven i ett land som Sverige med grundldggande god tillgdng. Manga véxter och djur hotas av
utrotning nar deras livsmiljoer férandras sa snabbt att de inte hinner anpassa sig.

Med ett varmare klimat riskerar manniskor sdmre halsa nar sjukdomar sprider sig. Redan nu
skapar klimatférandringar nya monster for sjukdomar och invanarnas halsa. Utmaningen starks av
globalisering genom att manniskor ror sig mer mellan lander, bade frivilligt och for att de ar
tvungna att fly. FN berdknar att drygt 20 miljoner méanniskor per ar behéver fly pa grund av
klimatférandringarna. Ar 2050 kan den siffran ha tiodubblats.

Extrema vader lokalt har visat sig ge effekter langt upp i de globala vardekedjorna och har
paverkat ekonomier i helt andra delar av varlden. Anpassningar till klimatférandringarna kommer
tveklost att behéva goras, samtidigt som mojligheter uppstar. Klimatfordndringarna driver pa en
stor foérandring i hela mobilitetssektorn, bade fér gods- och persontransporter. Ekonomins tillvaxt
och globalisering driver pa 6kade transporter medan digitaliseringen ger oss l6sningar till
effektivare logistik och maojliggor mer hallbara alternativ. Digitaliseringen majliggor en
personifierad men samtidigt delad transportlosning.



1. Okad brist pd kompetens och arbetskraft

Det rader en obalans mellan utbud och efterfragan pa arbetskraft, och regionen tvingas hantera
savdl arbetskraftsbrist som arbetsléshet. Samtidigt rGder missmatchning mellan det regionala
humankapitalet och arbetsmarknadens efterfrdgesida ddr elevers utbildningsval och skolresultat
dr avgérande. Till detta kommer teknisk utveckling och strukturomvandling som skapar nya behov
och yrken och sdledes ocksa nya mdjligheter att méta brister och obalanser i kompetenser.

Efterfragedverskott till f6ljd av konjunkturlaget och det demografiska dilemmat

Det goda nationella och internationella konjunkturlaget medfor att den vastsvenska ekonomin gar
pa hogvarv, vilket gor att det rader ett hogt efterfragetryck pa den vastsvenska arbetsmarknaden.
Efterfragan pa arbetskraft ar stor inom manga branscher samtidigt, vilket 6kar konkurrensen om
arbetskraften. Samtidigt har den demografiska utvecklingen de senaste aren inneburit att andelen
individer i arbetsfor alder minskat. En sjunkande andel forvarvsarbetande ska alltsa forsorja en
vaxande grupp med barn och dldre.

Till foljd av konjunkturldget och den demografiska situationen rader for ndrvarande ett
strukturellt efterfragedverskott pa arbetskraft i flera sektorer och regioner. Sektorer som vard-
och omsorg, offentlig och privat service, industri och pedagogiska verksamheter brottas alla med
arbetskraftsbrist. Arbetslosheten i Vastra Gotaland sjunker, och i vissa delregioner betecknas
sysselsattningen som full inom gruppen inrikes fédda. Men efterfragan pa arbetskraft och
kompetens ser olika ut i regionens olika geografiska delar och arbetskraftsutbud med ratt
kompetens ar inte alltid lokaliserad dar efterfragetrycket dr som hogst pa arbetsmarknaden.

Ofrivillig arbetsléshet

Parallellt med det hoga efterfragetrycket pa arbetskraft star flera personer i samhallet ofrivilligt
utan arbete. Utomeuropeiskt fodda, nyanlanda, arbetslosa utan gymnasieutbildning, arbetslésa
dldre &n 55 ar och/eller personer med funktionsvariationer som medfor nedsatt arbetsformaga, ar
sarskilt utsatta grupper som exempelvis har svart att komma in och etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Andelen utrikes fodda i Vastra Gotaland har 6kat med nastan 5 procentenheter det senaste
decenniet och antalet nyanlanda har mangdubblats. Genom riktade utbildningsinsatser och
forbattrade valideringssystem for utlandska utbildningar tenderar sysselsattningsgraden dock att
Oka bland nyanldnda. En hogre andel individer ar i arbetsfor alder av utrikes fodda jamfort med
inrikes. Detsamma géller de nyanldnda. Pa sikt kan saledes de utrikesfédda bidra till att mildra
arbetskraftsbristen. Det racker dock inte att enbart se till aldersstrukturen, utan dven
kompetensaspekten maste beaktas.

Utbildningsval och vikande skolresultat

Kompetensbristen dr namligen en féljd av elevers utbildningsval och vikande skolresultat. Antalet
och andelen elever som laser ett yrkesinriktat gymnasieprogram har till exempel minskat. Andelen
elever som lamnar grundskolan med ofullstédndiga betyg, och ddrmed ar obehoriga till
gymnasieskolan, har daremot 6kat sedan millennieskiftet. Dessutom fylls inte platserna pa vissa
hogskoleutbildningar inom teknik och natur, trots att efterfragan pa dessa kompetenser ar stor.
Elevernas utbildningsval och skolresultat har en negativ inverkan pa arbetskraftsutbudet, da det
rader en missmatchning mellan det regionala humankapitalet och arbetsmarknadens
efterfragesida.



For att vaga upp kompetensgapet som uppstatt pagar en riktad rekrytering av
arbetskraftsimmigration. Detta galler inte minst ldkare och annan vardpersonal samt
civilingenjorer.

Konsekvenser for Vastra Gotalandsregionen

% Okade kompetensbrister och kompetensobalans inom mdnga branscher

Foljderna av de ovan angivna utvecklingstendenserna kan vi redan idag se exempel pa i form av
kompetensbrister och kompetensobalans inom manga branscher, inte minst sjukvarden.
Prognoser fran VGR och Arbetsformedlingen talar vidare for att arbetskraftsbristen i vissa
sektorer och omraden kommer att besta eller 6ka de ndrmaste 5—-10 aren och mycket tyder pa
att efterfragan pa arbetskraft kommer att 6ka snabbare dn utbudet. Detta géller ett brett
spektrum av yrkeskategorier. Vi riskerar att se en kraftigt 6kad brist pa bland annat larare,
ingenjorer, rérmokare, kockar, lakare specialistsjukskoterskor samt gymnasialt vard- och
omsorgsutbildade. Utvecklingen med en 6kad andel aldre och yngre innebdr att efterfragan pa
arbetskraft med ratt kompetens 6kar specifikt inom valfardssektorn.

s Konsekvenserna av kompetensbrist dr mangfasetterad

For det forsta kan det bli omojligt att nd produktionstaket, eftersom produktionen av varor och
tjanster hammas av bristen pa arbetskraft, saval inom privat som offentlig sektor. For det andra
finns en 6verhdngande risk fér 6verrorlighet pa arbetsmarknaden, och darav medféljande
overbudskonkurrens. For det tredje finns faran att en vdaxande grupp blir permanent arbetslosa,
eftersom de antingen saknar adekvat utbildning eller permitteras fran avvecklingsbranscher.

s Modjliga motkrafter till kompetensbristen

Kompetensbristens omfattning och konsekvenser ar beroende av flera direkta och indirekta, och
sinsemellan samverkande, faktorer. Det handlar dels om digitalisering och automatisering och
hur val sektorerna lyckas implementera och utnyttja den nya tekniken samt i vilken utstrackning
utbildningsvasendet hinner anpassa sig. Dels i vilken utstrackning samhallet lyckas attrahera
elever till “bristyrkesutbildningarna” och i vilken grad vi férmar (vidare)utbilda befintlig personal
och de arbetsféra grupper som star utan sysselsattning. Konjunkturlaget ar en extern faktor som
ocksa maste ndmnas i sammanhanget, da den paverkar efterfragan pa arbetskraft. En
konjunkturddampning, med perioder av lagkonjunktur, innebar exempelvis lagre efterfragan pa
arbetskraft inom vissa branscher, och darmed minskad konkurrens om den befintliga
arbetskraften. Aven om en sddan skulle vara tydligare for vissa yrken an i andra, skulle den
eventuellt kunna mildra kompetensbristen nagot under en begransad period.



2. Accelererande digitalisering och automatisering

Mycket tyder pa att vi nu gdr in i en fas ddr digitaliseringen férdndrar samhdllet och mdnniskors
forhdllningssdtt i grunden. Detta skapar stora méjligheter att bdttre méta invanarnas behov av

hdlso- och sjukvdrd och andra samhdllstjdnster, samtidigt som kostnaderna kan pressas genom

Okad produktivitet. Fér att lyckas med detta krdvs dock uthdllighet och stora investeringar som i
inledningsvis kan bidra till ytterligare kostnader.

Ett paradigmskifte?

Digitalisering och automatisering ar inte nya fenomen, men en accelererande utveckling innebar
snabba fordandringar som paverkar flera samhallsomraden. Pa senare ar har den akademiska och
den mediala debatten om den nya teknikens inverkan pa samhallet blivit allt mer frekvent. Manga
menar att digitaliseringen nu har natt en mognadsniva som leder till ett paradigmskifte som
forandrar samhallet och manniskors forhallningssatt i grunden. Manga av de fragestallningar som
stalls idag kring automatiseringens- och digitaliseringens effekter, kanner vi igen fran tidigare
dramatiska teknikskiften.

Forvantningar om 6kad produktivitet i privat och offentlig sektor

Ett av de viktigaste skdlen for naringsliv och offentlig sektor att investera i digitalisering och
automatisering ar att det forvantas bidra till 6kad produktivitet. Trots det senaste decenniets
omfattande digitala transformation har produktivitetsutvecklingen i vastlanderna varit
forhallandevis svag. Detta forklaras av att det tar tid innan vi lar oss hur man pa effektivt satt ska
anvanda den nya tekniken, men att ny teknik pa sikt bidrar till produktivitetsutveckling. Av
tidigare erfarenheter finns det darfér goda skal att anta att digitaliseringen har en framtida
potential att signifikant 6ka produktiviteten i ndringsliv och offentlig sektor. Okad produktivitet
bidrar till 6kat ekonomiskt valstand och/eller till 6kade mojligheter att vélja bort arbete for 6kad
fritid. Okad produktivitet inom den offentliga sektorn kan bidra till att I6sa de utmaningar vi ser
nar det galler valfardens finansiering och kompetensfoérsorjning.

En arbetsmarknad i forandring

Digitaliseringen och automatiseringen paverkar efterfragan pa olika yrken och forandrar arbetets
innehall och férutsattningar. Studier visar till exempel att utvecklingen har drivit pa utvecklingen
mot att yrken som generellt sett kraver hogre kvalifikationer har 6kat, medan
administrationsyrken och lite lagre kvalificerade yrken inom tillverkning har minskat. Det blir
viktigt att diskutera hur innehallet i framtidens yrken kan komma att férandras och vilka krav som
det stéller pa framtidens arbetstagare och vad det medfér for behov av investeringar i teknik samt
kompetensutvecklings- och omstallningsinsatser. Ratt hanterat kan inférandet av
arbetsbesparande teknik till exempel mildra underskottet av personal i bristyrken samt bidra till
en forbattrad arbetsmiljo.

| flera internationella studier har automatiserade processer i arbetslivet samtidigt kopplats till
framvaxten av allt mer polariserade arbetsmarknader, framforallt i vastvarlden. Fenomenet
karaktariseras av att medelbetalda jobb minskar till forman for fler 1ag- och héglonejobb. Denna
polarisering har ocksa kunnat bekréaftas i Sverige dar jobben i den mittersta delen av
I6neférdelningen minskat medan det varit tillvaxt i jobben med de hogsta- respektive lagsta
I6nerna. Det finns dven skal att anta att produktivitetsutvecklingen och den tekniska utvecklingen
driver pa en trend mot 6kade regionala skillnader. Detta beror pa att de nya jobben som skapas
till foljd av digitaliseringen tenderar att vaxa i storstadsomraden, medan manga av jobben i mer
glesbefolkade omraden tenderar att erséttas av den nya tekniken.



Nya mojligheter inom halso- och sjukvéarden

Redan idag innebar digitaliseringen och automatisering mycket mer an utveckling av IT-tjanster,
mangden information och data som genereras och lagras utvecklas explosionsartat. Detta galler
dven inom offentlig verksamhet och inte minst inom hélso- och sjukvarden dar fler och fler
tekniska hjalpmedel utvecklas. Digitaliseringen innebar aven exempelvis nya mojligheter att
utféra undersodkningar och viss behandling i hemmet. Det innebar ocksa att sjukvarden far helt
nya mojligheter att standigt folja patienter och darmed 6ka mojligheten att satta in ratt
behandling i tid. Okad digitalisering paverkar vidare hur vi kommunicerar och interagerar. Det
fysiska motet mellan patient och vardpersonal byts till nya satt att motas.

Invanarnas forvantningar pa digitala tjanster ar hoga, de forvantar sig tjanster som ar lika enkla
och anvandbara som de pa konsumentmarknaden. De forvantar sig att hilsodata, som de har
registrerat med hjalp av sensorer i klockor och andra konsumentprylar, anvands av halso- och
sjukvarden.

Ett genombrott for artificiell intelligens kan komma att ytterligare driva pa utvecklingen, det kan
till exempel ge 6kade beslutsstéd i vardagen for halso- och sjukvardspersonal och mer
information till den enskilde individen da mycket data genereras av saker vi bar med oss eller har
hemma.

Konsekvenser for Vastra Gotalandsregionen

¢ Digitaliseringen pdverkar invdanarnas férvintningar pG VGRs verksamheter

Ett inférande av moderna IT-I6sningar som inte sker i takt med andra offentliga och privata
sektorer riskerar att leda till missndje bland patienter och andra brukare, till exempel
kollektivtrafikens resenarer. Det ar darfor nodvandigt att VGR ligger i framkant i inférandet av ny
teknik som underlattar métet med patienter, resande och med brukare inom andra delar av de
egna verksamheterna.

¢ Digitaliseringen skapar méjligheter att 6ka produktiviteten

Den snabba kostnadsutvecklingen inom VGRs hélso- och sjukvard behdver ddampas om vi pa sikt
ska klara finansieringen utan omfattande skattehéjningar. Losningen ar en 6kad produktivitet.
Digitalisering och automatisering inom hélso- och sjukvarden skapar méjligheter att 6ka
produktiviteten och samtidigt forbattra kvalitén inom hélso- och sjukvarden. For att lyckas med
detta kravs dock uthallighet och stora investeringar som inledningsvis kan bidra till ytterligare
kostnader.

¢ Digitalisering och automatisering nédvéndigt for ndringslivets konkurrenskraft

For att naringslivet i Vastra Gotaland ska kunna bibehalla en stark konkurrenskraft behover
foretagen hanga med i den snabba digitala transformationen. Detta ar ett omrade som ytterligare
behdver uppmarksammas i VGRs regionala utvecklingsarbete. Det kan till exempel handla om att
etablera utvecklingssamarbeten med sma och medelstora féretag for 6kad effektivisering av
produktionen genom digitalisering och automatisering. VGR kan dven ha en roll i att sékra att
foretagen har tillgang till ratt kompetens for att hdanga med digitaliseringen.

¢ Digitalisering bidrar till en arbetsmarknad i férdndring

Den regionala utvecklingspolitiken behdver uppmarksamma den omstallningen pa
arbetsmarknaden som sker i produktivitetsutvecklingens och digitaliseringens fotspar. Det kan
bl.a. handla om att verka for 6kade majligheter till livslangt larande, att naringslivet och den
offentliga sektorns behov av nyckelkompetenser inom IT-omradet tillgodoses samt att en
utbyggnad av infrastruktur och kollektivtrafik som minskar inomregionala skillnader.
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3. Okad antibiotikaresistens

Antibiotika utgér en av hérnstenarna i modern sjukvard och dr en férutsdttning fér dagens
avancerade vdrd som exempelvis cancervdrd, stérre operationer, transplantationskirurgi och vard
av for tidigt fédda barn. Var tredje patient pa vara sjukhus behandlas idag med antibiotika. Nu
Okar antibiotikaresistensen och hotar effektiveten och pa sikt dven méjligheten till vdrd som den
ser ut idag.

Antibiotikaresistens ar ett globalt hot

En oundviklig effekt av antibiotikaanvdandning ar utveckling av resistens. WHO klassar antibiotika-
resistens som ett av de framsta hoten mot var framtida halsa. Resistensen har pa senare ar
utvecklats till ett snabbt vaxande globalt folkhalsoproblem som riskerar att paverka inte bara
sjukvarden, utan hela varldsekonomin med mycket stora krav pa framtida investeringar.

Stora skillnader i antibiotikaanvandning och resistens mellan lander

Omfattningen av antibiotikaresistens varierar kraftigt mellan olika lander pa grund av stora
skillnader i antal infektioner, hygienrutiner, sanitdra forhallanden samt antibiotikaanvandning
savéal inom vard, djurhallning som livsmedelsproduktion. Globaliseringen och internationell
rorlighet av livsmedel och manniskor bidrar till en allt snabbare spridning av resistenta bakterier.
Aven i Sverige 6kar andelen multiresistenta bakterier vid vara vanligaste infektioner pa ett sitt
som vi aldrig sett tidigare.

Felaktig och 6verdriven anvandning av antibiotika inom human- och veterinarmedicinen, och
inom livsmedelsproduktionen, paskyndar resistensutvecklingen. Under perioden 2000 — 2010
Okade den globala konsumtionen av antibiotika med nastan 40 procent och trenden har inte
avstannat. De resistenta bakterierna sprids inom vard och omsorg och i allt storre utstrackning i
samhallet som helhet.

Atgarder mot antibiotikaresistens - “One health perspective”

Under de senaste aren har behovet av ett intensifierat arbete mot antibiotikaresistens fatt allt
mer internationell uppmarksamhet inom exempelvis WHO, FN, varldsbanken samt EU sarskilt
utifran ambitionen att flera sektorer maste samarbeta utifran ett “One health perspective”. |
Sverige har Folkhadlsomyndigheten tillsammans med Statens jordbruksverk under 2017 tagit fram
en handlingsplan utifran den nationella strategi mot antibiotikaresistens som regeringen antog
2016.
Det ar manga olika faktorer som paverkar utvecklingen;
e det resistensforebyggande arbetet, dvs effektivare anvandning av antibiotika och minskad
smittspridning,
e uppkomst och spridning av nya typer av resistenta bakterier,
o utveckling av nya behandlingsalternativ for infektioner, sarskilt nya antibiotika, och
vacciner,
e utvecklingen i samhillet betraffande hélsa, resande, migration, handel och
livsmedelsproduktion.

Antibiotikaanvandning i VGR

| Sverige ar antibiotikaanvandningen inom saval human- som veterindrmedicinen jamforelsevis lag
och i Vastra Gotaland har antalet antibiotikarecept minskat med 6ver 25 procent sedan 2012.

Fran att ha varit ett av de tre mest hégforskrivande landstingen tillhér VGR numera de tio
landsting med lagst forskrivning i landet. Fortsatta insatser kravs dock eftersom variationen
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fortfarande ar stor mellan olika kommuner. En farhaga ar att forsdmrad kontinuitet i varden pa
grund av bemanningsproblem och nya digitala tjanster kan bryta den positiva trenden.
Anvandningen av antibiotika pa sjukhus har inte minskat pa motsvarande satt utan 6kade istallet
och 6kningen fortgar. Har kravs intensifierade atgarder. Malet dr en minskning med 5 procent
under det kommande aret.

Riskfaktorer i varden

Brist pa personal och frekventa patientomflyttningar 6kar risken fér smittspridning och i
forlangningen risken for utbrott med multiresistenta bakterier. Utbrottshantering ar oerhort
kostnadsdrivande och har stor paverkan pa sjukvardsproduktionen.

Konsekvenser for Vastra Gotalandsregionen

% Okad sjuklighet och dédlighet
Sjukligheten och dodligheten i bakterieinfektioner samt férsvarad och dyrare behandling av
bakterieinfektioner kommer att 6ka med en 6kad antibiotikaresistens. Samtidigt 6kar riskerna vid
operationer och hogspecialiserad sjukvard dar antibiotika ar en forutsattning.

% Okade kostnader inom vérden

Enligt en rapport fran Folkhdlsomyndigheten kommer den arliga merkostnad som resistensen
medfor framst géllande vardinsatser och produktionsbortfall mer an fordubblas fram till 2030.
Enbart de extra sjukvardskostnaderna till f6ljd av antibiotikaresistens berdknas uppga till 5
miljarder kronor fram till och med ar 2024 med nuvarande 6kningstakt av resistensnivaerna. For
VGR skulle det motsvara cirka 850 miljoner kronor. Om resistensniva 2024 &r likt den Italien hade
ar 2014, skulle de extra sjukvardskostnaderna i Sverige fram till och med 2024 bli minst 25
miljarder kronor.

% Okad spridning av resistenta bakterier i samhdllet som helhet

Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap har bedémt att en mer omfattande
antibiotikaresistens skulle kunna fa konsekvenser for alla de fem nationella skyddsvardena; liv och
halsa, samhallets funktionalitet, demokrati, rattssakerhet och manskliga fri- och rattigheter, miljo-
och ekonomiska varden, samt nationell suveranitet.
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4. Okad efterfragan och krav pa individualiserad vard

Sverige ligger pd den hégsta nivan i vérlden ndr det gdller individualisering. Patienter och anhériga
kréver stérre inflytande och information om patientens hela vardkedja. Stora framsteg gérs i dag
inom bdde diagnostik och behandling. Den snabba utvecklingen innebdr nya férvintningar pd
hdlso- och sjukvdrden.

Okad individualisering leder till krav pa inflytande och information

Forskning visar pa en tilltagande individualisering i samhallet, dar utrymmet for individuell
handlingsfrihet och individens egenmakt har 6kat. Invanarna férvantar sig i allt storre utstrackning
ett personcentrerat snarare an ett produktionsorienterat perspektiv pa verksamheter. Transport,
vard och omsorg, skola och andra samhallstjanster valjs med utgangspunkt i kvalitet, valfrihet och
tillganglighet.

Inom flera omraden, i synnerhet héalso- och sjukvard, kan det handla om att satta upp och
utveckla snabba och tillgdngliga samhallstjanster for att koordinera ett storre behov av tillganglig
information samt att férhalla sig till den tidsbrist som kan uppsta. Detta medfér bland annat
Okade krav fran befolkningen pa behandling och andra insatser. Patienter och anhériga kraver
storre inflytande och information om patientens hela vardkedja. SOM-undersdkningen 2016 visar
att 85 procent anser att det ar viktigt eller mycket viktigt att fa maojlighet att medverka i
planeringen av sin egen vard. Det kan exempelvis handla om att bestkstider behdver anpassas
utifran patientens 6nskemal eller att patienter som vill vardas i sitt hem ska ges den mojligheten.

Utrymmet for individuell handlingsfrihet har 6kat. Individualisering kan definieras som storre
mojligheter att fatta egna beslut i sin egen livssituation och att ta ansvar for de konsekvenser som
de resulterar i. Trenden mot 6kat ansvarstagande drivs av bland annat en forbattrad
levnadsstandard, forbattrad halsa och demokratisering i de utvecklade delarna av varlden. Enligt
World Values survey ligger Sverige pa den hogsta nivan i varlden géllande individualisering. Det
svenska samhaéllet har under lang tid praglats av sekuldra och rationella varderingar vilket kan
vara en forklaring till denna utveckling.

Med framvéaxten av den globala medelklassen férvdntas individualiseringen fa allt stérre betydelse
inom Overskadlig tid. Sarskilt i Iag- och medelinkomstléander forvantas individualiseringen paverka
olika typer av organisationer och sociala relationer mellan méanniskor.

Trendens utveckling framat de kommande 5 till 10 aren

Stora framsteg sker i dag inom diagnostik och nanomedicin. Fokus ligger pa att skapa lakemedel
som binder till specifika mal i kroppen sasom cancertumoérer och att utveckla bilddiagnostik som
mojliggor sjukdomsdiagnoser i en tidigare fas. Nya satt att kombinera elektronik med biomaterial
gor det ocksa mojligt att med ny precision avldsa processer inuti kroppen. Utvecklingen av
nanodiagnostiska metoder haller pa att lagga grunden for framtidens hemdiagnostik. Den snabba
utvecklingen innebar nya férvantningar pa halso- och sjukvarden.

En alltmer avancerad och komplex vard kraver moderna sjukhusbyggnader, men dven moderna
och flexibla IT-l6sningar som mojliggor 6kad tillgang till data bade for patient och vardgivare.
Tillgangen till nya kostsamma metoder och behandlingar som har stor betydelse for ett fatal
individer samtidigt som vara gemensamma resurser ar begransade ger svara och komplicerade
prioriteringar.
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Det finns en otydlig gransdragning mellan insatser som ar motiverade av medicinska skal
respektive av kosmetiska och prestationshdjande skal. Med ny genteknik som gor det mojligt att
forandra var arvsmassa uppstar nya behov.

Konsekvenser for Vastra Gotalandsregionen

R/

% Okade krav frén patienter och invénare

Invanare och patienter har 6kad kunskap och 6kade krav pa val av behandling, teknik och digital
service. Okade krav fran patienter pa tillgang till personliga data (”big data”). Okade krav pa
tillganglighet, patientprocessorienterad vard och samverkan mellan vardaktorer.

s En mer effektiv och jimlik vdrd

Nya krav pa ledning och styrning; en omstallning till styrning med fokus pa resultat for vara
invanare ur flera perspektiv, som exempelvis relevanta uppfoljningsindikatorer och
ersattningsmodeller som stimulerar till effektiv och jamlik vard.

s Effekter av en mer individbaserad behandling

Risk for bdde undantrangningseffekter och suboptimering av resursanvandningen. Nya
individbaserade lakemedel ger livskvalitet, men riskerar samtidigt att medfora ojamlikhet och
hoga kostnader for varden. Nya behandlingsmetoder kan leda till att sjukhusbaserad vard
minskar.

% Oppna jimférelser leder till 6kad kvalitet

Den 6kade konkurrensen mellan vardgivare kan 6ka kvalitetsutvecklingen. Okade krav pa
transparens i alla VGRs verksamheter. Det kan bli svarare att planera vardutbudet om patienter
valjer vard inom EU/EES.

% Okat egenansvar

Den enskilde patienten far ta ett stérre ansvar och en mer aktiv del i behandlingen, till exempel
genom friskvard och férdandrade kostvanor.
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5. Fler nya tjanster inom halso- och sjukvard

Den senaste tiden har utvecklingen av medicinsk teknik och avancerade behandlingsmetoder
accelererat. Utvecklingen spdnner éver flera omrdden, fran informationsteknologiska och
materialtekniska innovationer till biomedicinska framsteg. Inom hdlso- och sjukvdrden méjliggér
utvecklingen att allt fler sjukdomar och funktionshinder kan behandlas, vilket leder till 6kad
patientnytta.

Snabb utveckling inom hélso- och sjukvarden ger 6kade mojligheter

Inom biomedicinsk forskning ligger fokus pa behandlingar som utnyttjar kunskap inom
stamcellsforskning och genetik. Genom dessa framsteg kan alltfler genetiska sjukdomar upptackas
och behandlas. Stamcellsforskningen kommer sannolikt att leda till stora mojligheter till att
ersatta sjuka celler med nya celler. Det kommer att fa stor betydelse inom behandling av flertalet
sjukdomar, till exempel cancer och neurologiska sjukdomar. En stor andel av nya lakemedel som
godkdnns och introduceras ar avsedda fér mindre patientgrupper dar utvecklingskostnaderna ar
mycket hoga som samtidigt kommer valdigt fa patienter till nytta.

Inom kirurgin fortsatter utvecklingen inom transplantationsverksamheten med battre éverlevnad
av bade patient och organ. | framtiden kommer det finnas méjligheter att transplantera nya organ
som tarm och bukspottkortel och ersatta olika kroppsdelar som arm, ben och ansikte. Genom
transplantation av insulinproducerande celler kan sannolikt ocksa behandlingen av diabetes
dramatiskt férandras i framtiden. Det blir allt vanligare att behandla sjukdomar som tidigare
behandlats med kirurgi med mini-invasiv teknik. Parkinsons sjukdom och andra neurologiska
tillstand kan komma att behandlas med hjalp av elektrisk stimulering av hjarnan. Inom det
kirurgiska omradet sker ocksa en snabb utveckling av robotkirurgi och distanskirurgi. Genom
samverkan mellan teknik och biomedicin utvecklas kontinuerligt nya metoder for att avbilda olika
delar av manniskokroppen. Pa den materialtekniska fronten kan namnas fortsatt snabb utveckling
av proteser, som alltmer kan styras av individens egen vilja och efterlikna egna kroppsdelar.

Inom den informationsteknologiska utvecklingen kan namnas okad tillganglighet till data
samtidigt som patienten far mer kontroll 6ver egna uppgifter, till exempel genom sjalvtester.
Halsoappar ar ett exempel pa egenmatningar som kan anvandas i folkhalsoarbetet. For enskilda
patienter kan det vara ett verktyg for att framja ett hdlsosamt beteende, tidigt upptédcka tecken
pa sjukdom, félja ett sjukdomsforlopp for att 6ka forstaelsen och forbattra behandlingen for att
minska risk for aterinsjuknande samt for att forbattra diagnostik och behandling. Samtidigt som
det framjar god halsa hos individer sa kan det ocksa innebéra ett 6kat tryck av friska individer som
sOker vard.

For patienter kan sjalvtestning och sjalvmonitorering, aven kallat hemmonitorering, innebara okat
halsosamt beteende, 6kad kunskap och hantering av sjukdom, 6kad kontroll och delaktighet.
Baksidan kan vara risk for kdnsla av 6vervakning och for stort egenansvar. Dessa nya tjanster
testas redan i VGR, till exempel sjalvmonitorering vid kronisk obstruktiv lungsjukdom (KOL),
sjalvtest vid inflammatorisk tarmsjukdom och symtomskattning vid reumatisk sjukdom for att
beddma behov av aterbesok. Sjalvtesterna har 6kat vasentligt och kommer troligen att fortsatta
Oka inom de narmsta aren. Utvecklingen drivs bade av sjukvarden och av kommersiellt drivna
foretag och kommer i all hogre utstrackning att kunna tillhandahallas av apotek, digitala
vardtjanster samt kommersiella laboratorieverksamheter.
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Konsekvenser for Vastra Gotalandsregionen

¢ Stora utmaningar ndr det gdller prioritering

Med utvecklingen av nya diagnostiska och terapeutiska metoder foljer ofta ocksa svara etiska
dilemman. Det &r inte alltid sjalvklart att det som ar tekniskt mojligt ocksa ar 6énskvart utifran
samhallets och individens synpunkt. Fragan om etiska dilemman behdver adresseras och
utvecklingen kommer att innebdra stora utmaningar for den horisontella och vertikala medicinska
prioriteringen.

¢ Investering i framtidens sjukvdrd

Initialt kommer nya tjanster och behandlingar att medféra 6kade kostnader for halso- och
sjukvarden. Framforallt behovs stora investeringar i framtidens sjukvard, i avancerad teknik i
patientens narhet samt hogspecialiserad vard, forskning och utbildning. Risken &r att viktiga
investeringar avstas till foljd av brist pa langsiktighet, felbedémningar, ekonomiska skal med
mera.

¢ Informationsteknologisk utveckling

Halsoappar, sjalvtester och sjalvmonitorering kan bidra till 6kad halsa for patienter med kroniska
sjukdomar men ocksa hilsosammare beteende for friska personer. Med sjalvmonitorering kan
den enskilde kan ta storre eget ansvar vilket bade ger egenmakt och skapar delaktighet samtidigt
som resurser frigors. Pa sa satt kan fler behandlas. Sjalvmonitorering ger ocksa 6kad kunskap om
sjukdomar och behandlingar genom att tillhandahalla stora mangder data som underlag for
forskning. "Halsobranschens” framgang kan bade innebéra att sjukdom forhindras och att tecken
pa sjukdom tidigare upptacks. Befolkningen blir friskare men belastning pa sjukvarden &r svarare
att forutse.

¢ Risker med sjdlvtester
Bade sjalvtester och sjdlvmonitorering kan medfdra en risk for 6verbelastning pa varden, till
exempel pa grund av 6kade krav pa vard for personer med avvikande data utan sjuklighet. Det vill
saga onddig vardkonsumtion, vilket kan bidra till undantrangningseffekt for patienter med stora
hélso- och sjukvardsbehov.

¢ Risker med stora datamdngder
VGR maste vara beredd pa att hantera de problem som den snabba 6kningen av hélsoappar,
sjalvtester och sjalvmonitorering kan medfora, till exempel etiska och juridiska 6vervaganden. Det
ar ocksa viktigt att hantera det andrade tjansteutbudet och ersattningsfragor. En mycket stor
utmaning ar hantering och lagring av de stora datamangderna och driftsakerhet i IS/IT-systemen.
Sarskilt viktigt ar det att ha sdkra larmfunktioner. Det vill sdga att systemet ska larma vid starkt
avvikande varden vid sjalvmonitorering, sa att behandlingsatgarder kan sattas in. Troligen behovs
artificiell intelligens for denna typ av larmfunktioner.
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6. Okad psykisk ohalsa barn och unga

Befintlig information och kunskap ger bilden av att psykisk ohdlsa 6kar bland unga samt att stérre
resurser Idggs pd att méta detta behov idag jimfért med tidigare. Svdrigheten att sia om det
framtida vardbehovet betingas till stor del av att den tillgidngliga informationen och kunskapen
om bakomliggande orsaker och mekanismer delvis inte dr kénda.

Psykisk héalsa och ohalsa

| den nationella folkh&lsoenkaten ”Halsa pa lika villkor” uppger 15 procent av de som svarat (16—
84 ar) att de har ett nedsatt psykiskt valbefinnande. Trenden ar huvudsakligen oférandrad sedan
2006 men uppvisar avsevarda skillnader mellan kén och aldersgrupper. Ungeféar var fjarde ung
kvinna (16—29 ar) anger att de har nedsatt psykiskt vilbefinnande medan var tionde kvinna i den
dldre gruppen (65—84 ar) gor det. Daremot finns inga storre skillnader beroende pa
utbildningsniva.

En av fyra uppger enligt enkiten att de har besvdr av éngslan, oro eller dngest. Aven har ar
trenden stabil sedan 2006 med undantag for unga kvinnor, dar sddana besvar sakta okat fran
drygt 40 procent 2006 till 54 procent 2016.

Utveckling bor ses i ett langre perspektiv. | undersokningen Skolbarns halsovanor har fragor om
psykiska besvar ingatt sedan borjan av 1990-talet. Har aterfinns en dramatisk 6kning av
psykosomatiska besvar. Intressant nog skiljer sig har andelen elever (13—15 ar) som har besvar
vasentligt at mellan olika socioekonomiska grupper. | samtliga 6kar andelen med besvir. Vid
undersokningstillfallet 1992/93 var andelen bland flickor med besvir och med bra familjeekonomi
cirka 25 procent, medan andelen flickor med besvar i gruppen med dalig ekonomi var nastan 60
procent. Vid undersdkningen 2013/14 var motsvarande andelar ca 45 procent respektive néstan
80 procent. Samma moénster men pa lagre niva ses bland pojkarna.

Det ar oklart varfor denna diskrepans uppstatt. En del av forklaringen kan finnas i att det ror sig
om olika typer av undersokningar, olika malgrupper, olika frageformuleringar men fragan om
varfér dessa olikheter ger upphov till helt olika bilder av utvecklingen av psykisk ohélsa bland unga
kvarstar. Senare forskningsstudier ger stod till pastaendet att andelen flickor i 6vre tonaren som
har internaliserade problem, till exempel nedstamdhet och dngslighet, har 6kat fran mitten av
1990-talet och framat men att utvecklingen i 6vrigt ar oklar.

Kraftig 6kning av unga som vardats pa grund av psykiatrisk diagnos

Registerdata ar en annan viktig informationskalla. Den principiella skillnaden mot ovanstaende
information ar att en utomstaende person, vanligen en ldkare, registrerar det som framkommer
vid samtal och undersdkning vid ett besok pa en vardenhet. Dar framkommer att andelen
individer som vardats pa grund av nagon psykiatrisk diagnos i aldrarna 20—85 ar har varit tamligen
stabil sedan slutet av 1990-talet (bilden till vinster nedan). Under samma tidsperiod har
emellertid andelen unga (10-24 ar) som vardats pa grund av psykiatrisk diagnos okat kraftigt.
Hogra bilden nedan visar att det har 6kat fran ca 350 unga per 100 000 till 700 per 100 000, med
en overvikt fér unga kvinnor.
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Antalet patienter i sluten vdrd pga psykiatrisk diagnos i Vistra Gétaland 1998-2017. Viénster: mdn och kvinnor 25 dér och
dldre till vinster. Héger: unga individer 10-24 Gr

Okningen har varit kraftigast for unga kvinnor fram till 2006. Darefter har trenden avtagit men
ligger kvar p& en mycket hog niva. For unga man ses inte samma avtagande trend dn. Okningen
betingas framfoérallt av en 6kning av depressiva episoder, angestsyndrom och neuropsykiatriska
tillstand. En del av 6kningen beror pa psykiska storningar efter anvdandning av psykoaktiva
substanser, till exempel cannabis eller kombinationer av substanser. Andelen bland unga som
vardats for psykoaktiva substanser var i slutet av 1990-talet 3,5 procent, motsvarande andel 2017
var ndrmare 7 procent. Andelen unga med andra allvarliga psykiatriska tillstand, till exempel
schizofreni, har varit tamligen oférandrad 6ver aren fram till omkring 2010 da det bland pojkar
sker en viss 6kning av framforallt ospecificerade psykoser, fran ca 0,1 procent till drygt 0,3
procent 2017.

Det stora antalet nyanlanda kan komma att 6ka efterfragan av psykiatrivard

En stor del av de nyanlanda som kommit till Vastra Gotaland under de senaste fem, sex aren
beddms ha mer eller mindre uttalad psykisk ohalsa. Paradoxalt nog ar antalet besok, liksom
antalet diagnoser, betydligt lagre dn vad man skulle forvanta bland asylsékande och det foreligger
sannolikt ett icke tillfredsstallt vardbehov i denna grupp av befolkningen.

Tillgangen till relevant information ar bristfallig

Tillgangen pa information om psykiska besvar ar bristfallig och det gor det svart att ge en entydig
bild av hur psykisk ohalsa utvecklas bland unga. Det géller i synnerhet for barn i skolaldern dar vi
for ndrvarande inte har nagon systematisk regionovergripande datainsamling. Variationen i
frageformuleringar, avgransningar i urval och skillnader i metodik samt att andelen, framforallt
yngre, svarande tenderar att minska dver tid, gor det svarare att dra slutsatser fran enkater och
intervjuundersokningar. Motsvarande information fran registerdata dras med svarigheten att
dessa avspeglar endast toppen av ett isberg men ocksa att férandringar i underséknings- och
behandlingsrutiner kan paverka trender i diagnosforekomsten.

Konsekvenser for Vastra Gotalandsregionen

R/

% Behov av 6kad resursanvéindning inom barn- och ungdomspsykiatriska verksamheter
Undersokningar och registerdata talar for att resursanvandningen inom 6ppen och sluten barn-
och ungdomspsykiatri kommer att behdva 6ka under de ndrmaste aren.

*»* Bristen pd information om psykisk ohdlsa bland unga férsvdrar planering

VGR kan 6ka sin formaga att analysera utvecklingen av psykisk ohélsa bland unga, till exempel
genom att utveckla eller férbattra informationssystemen, starka befintliga kunskapscentra och
utdka samverkan med forskningsinstitutionerna.
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7. Okat antal aldre och barn

Prognosen visar att det blir fler médnniskor i Vdstra Gétaland, motsvarande en fjéirdedels Géteborg
till 2027, och att en allt stérre andel i befolkningen blir dldre. Eftersom barnkullarnas storlek
varierar éver dren, dr 6kningen av andelen dldre inte jéimn. De ndrmaste tio dren dr det antalet
74-84 Gringar som kommer 6ka mest.

Andelen aldre har 6kat under lang tid

Andelen aldre i befolkningen har 6kat succesivt i Sverige sedan lang tid tillbaka. | borjan pa 1900-
talet var andelen 65 ar eller dldre ca 8 procent av befolkningen, att jamféra med dagens ca 20
procent. | bérjan av 1900-talet gick 6kningen ganska langsamt men fran mitten av 50-talet har
andelen aldre 6kat snabbt, undantaget en period under 1990-talet. Andelen som &r 80 ar eller
dldre har foljt ett liknade monster, fast forskjutet 15 ar framat i tiden. Eftersom befolkningen
ungefar har fordubblats under tidsperioden innebér det att antalet 65 ar eller dldre i befolkningen
idag ar nastan fem ganger fler n i borjan pa 1900-talet. Andel barn och ungdomar i befolkningen
har under samma period nastan halverats fran drygt 40 procent i borjan pa 1900-talet till lite
drygt 20 procent idag. Eftersom den totala befolkningen har férdubblats under samma tidsperiod
sa innebar det dock att det i antal rdknat &r nagot fler barn och unga idag i Sverige dn vad det var i
borjan av 1900-talet.

Andel dldre i befolkningen, Sverige 1900-2100 Andel yngre i befolkningen, Sverige 1900-2100
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Variationer i barnkullarnas storlek ger olika stora generationer

Att andelen aldre Okar har inte framst varit ett resultat av att “alderdomen” férléngs, utan snarare
ett resultat av att fler och fler manniskor éverlever barndom, ungdomsar, barnafédande och
darfor finns kvar i befolkningen néar de blir “gamla”. Ett 6kat valstand och minskad barnadédlighet
har ocksa gjort att fertiliteten minskat, d.v.s. antal fédda barn per kvinna, eftersom man inte
"maste” skaffa manga barn for att forsdkra sig om att atminstone nagot skulle 6verleva till vuxen
alder.

Barnkullarnas storlek varierar 6ver aren, vilket ar forklaringen till att andelsékningen inte &ar jamnt
fordelad. Ett tydligt exempel ar hur de stora barnkullarna pa 40-talet har gett en stor 6kning av
antal 65-74 aringar de senaste 10 aren, och kommer att ge en stor 6kning av antalet 75-84
aringar de kommande 10 aren. Nasta stora generation dr 60-talisterna som kommer att 6ka
aldersgruppen 65-69 aringarna runt 2030. Givetvis finns dven variationer i antal barn per
aldersgrupp over aren. | borjan pa 90-talet foddes manga barn, vilka syns i diagrammet till hoger
pa nasta sida. De kommande aren berdknas antalet barn (0-19 ar) att 6ka eftersom antalet
nyfodda forvantas vara hogre dn vad de var i slutet pa 90-talet, vilket ar aldersgrupperna som éar
pa vag att vaxa ur barngruppen.
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Antal per aldersgrupp, Véstra Gotaland 1977-2032 Antal per aldersgrupp, Vastra Gotaland 1977-2032
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Forvantad befolkningsokning ger bade fler dldre och barn

En 6kande andel aldre i befolkningen ar resultatet av en samhallsutveckling som stravar efter att
minska dodsriskerna, och ar varken nagot nytt eller nagot tillfalligt utan kommer vara ett konstant
tillstand i samhallet sa lange den utvecklingen fortsatter. Eftersom befolkningen samtidigt
forvantas vaxa, innebar det att antalet dldre kommer att 6ka mycket. Andelen barn daremot
forvantas inte 6ka, utan pa langre sikt snarare

minska ndgot i takt med att andelen dldre 6kar. Antal invinare  Prognos antal

Men eftersom befolkningen 6kar sa kommer 2017 invénare 2027 Differens

antalet barn att bli fler. Vastra Gétalands 0-19 3r 388 000 428000 40000

befolkning prognostiseras éka med 145 000 20-64 ar 976 000 1036000 60000

invanare pa 10 ar, 45 000 av 6kningen bestarav ~ 65+4r 327000 372000 45000
Totalt 1691 000 1836000 145 000

fler 65+-aringar, och 40 000 av fler barn och
ungdomar.

Konsekvenser for Vastra Gotalandsregionen

R/

% Utbyggnad av offentlig service

Att det blir fler barn och aldre ar en utveckling som samhallet stravar efter, genom en generos
foraldraforsakring och arbetet med att minska fortida dodlighet. | ett samhalle dar befolkningen
Okar maste den offentliga servicen standigt byggas ut om man inte vill sdnka levnadsstandarden.
Fler manniskor och framfor allt fler dldre innebar till exempel att behovet av halso- och sjukvard
kommer 6ka. Hur utbyggnaden ska ga till ar inte given, utan beror bade pa tillgangen pa resurser,
som pengar och kompetens, samt utvecklingen inom till exempel medicin och teknik.

R/

% Utmaningar for finansiering av vdlfdrden

Utover en utbyggnad av den offentliga servicen utgor dven en hogre andel av befolkningen i ]
arbetande aldrar en utmaning for finansieringen av vélfarden. En maojlig 16sning pa den fragan ar
givetvis att definiera om vad som avses med ”ej arbetande &ldrar”. Okar pensionsaldern fran 65
till 70, vilket Pensionsmyndigheten nyligen foreslagit till regeringen, dréjer det tills framat ar
2060-2070 innan andelen "pensionarer” i befolkningen ar samma som idag (knappt 20 procent).
Okad sysselsattning i befolkningen och/eller en fortsatt 6kning av produktiviteten dr andra mojliga
satt att klara finansieringen.

** Risk fér problem med kompetensférsérjningen framfér allt i glest befolkade
kommuner
Andelen aldre i manga mindre och glest befolkade kommuner ar idag hogre an genomsnittet i
Véstra Gotaland, och dar forvantas ocksa andelen dldre 6ka ytterligare. Det innebér en risk for att
den kompetensbrist som redan finns, och befaras bli stérre i framtiden inom vissa vardyrken, blir
annu mer problematisk i dessa kommuner.
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8. Okat regionalt fokus pa integration

Inflédet av utrikes fédda har varit férhdllandevis stort under de senaste decennierna. Till féljd av
en omlédggning av immigrationspolitiken i Sverige och évriga EU under 2016, har inflédet av
utomeuropeiska immigranter minskat. Den successivt 6kande andelen utrikes fédda i Sverige har
aktualiserat behovet av en integrationspolitik, som underldttar inkludering i samhdllet. Detta
gdller inte minst Vistra Gétaland, som mottagit en hég andel av de nyanlénda. VGR har en roll i
integrationsfragan utifran sina tva huvuduppdrag hdlso- och sjukvdrd och regional utveckling,
men ocksd i sin roll som ldnets stérsta arbetsgivare.

Fran lokal till regional integrationsstrategi

Ett betydande problem under de senaste artiondena har varit bristen pa en tydlig statlig och/eller
regional integrationspolitik, som erbjudit tydliga strategier och evidensbaserade I6sningar som
syftar till etablering pa arbetsmarknaden och inkludering i samhallet. Det har istallet utformats en
mangd lokala initiativ, vilka ofta har varit kortsiktiga, bristfalligt férankrade i befintlig forskning
och varierande i utformning och inriktning. Resultateten ar inte ordentligt kartlagda, eftersom de
sallan utvarderats, vare sig ifrdga om arbetsmetod eller utfall. Detta har foranlett initieringen av
arbetet med utformningen av en mer stromlinjeformad nationell och regional integrationspolitik,
med fokus pa bland annat arbetsmarknadsintegration och inkludering i samhallet.

Arbetsmarknad, utbildning, inkluderande samhalle och hélsa

Centrala aspekter som bor beaktas i arbetet med en mer framgangsrik integration pa regional niva
ar utbildnings- och arbetsmarknadsintegration, inkludering i samhallet och hdlsomassig
integration. Det finns skillnader mellan inrikes och utrikes fodda vad géller utbildning och
skolresultat. Utbildningsnivan &r i allmanhet hogre bland inrikes fodda, och skolresultatet &r
generellt sdmre i gruppen utrikes fodda. Detsamma géller forvarvsfrekvens och arbetsloshet, da vi
i vissa sektorer och regioner har en tudelad arbetsmarknad. Det finns dven skillnader sett till
ohdlsa, dar de utrikes fodda generellt ar mer utsatta én de inrikes foédda. Noterbart ar dock att
gruppen utrikes fodda ar heterogen, vilket innebar att insatserna maste anpassas efter behov och
individernas befintliga humankapital och tidigare erfarenheter. Det &r alltsa stora skillnader i
insatsbehov om vi jamfor exempelvis en utbildad civilingenjor med en person med mer begransad
utbildningsbakgrund. Detsamma géller jamférelser mellan individer som har erfarenhet av en
valutvecklad vardapparat kontra personer som utvandrat fran omraden med en ndrmast
obefintlig infrastruktur fér vard och omsorg.

Stora samhalleliga och individuella vinster nar integration och inkludering fungerar

Forskning visar att immigration bland annat kan bidra till kompetensforsorjning, 6kat féretagande,
utrikeshandel, kreativitet och tillvaxt. Men immigration och integration kraver ocksa férandringar
i samhallet for att mota behov av bostader, utbildning och arbete.

Ju snabbare en migrant kommer in pa arbetsmarknaden och ju battre matchningen blir, desto
storre blir vinsterna for samhallet och for individen. Langa perioder av arbetsloshet leder till stora
pafrestningar, inte minst ekonomiska, men aven for halsan. Riskerna 4r manga om inte
integration blir battre, sannolikt kommer héalsoskillnaderna kvarsta, risken for
samhallsekonomiska forluster 6kar liksom risken for social oro och minskad tilltro till en
demokratisk samhallsutveckling. Vi behover ocksa vara rustade for att fler manniskor pa flykt kan
komma att sdka sig hit framover.
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Konsekvenser for Vastra Gotalandsregionen

¢+ Behov av Idngsiktiga och sammanhdéngande insatser

Ett okat regionalt fokus innebar att regionala aktérer maste lagga mer energi pa olika
integrationsaspekter, vilket pa sikt kan bana vag for en mer effektiv integrationsstrategi. En
central del av det regionala engagemanget ar foljaktligen utformningen av en mer langsiktig och
evidensbaserad integrationsstrategi, som skiljer sig fran de befintliga lokala, ofta kortsiktiga och
inte samordnade initiativen. Men for att hitta bra I6sningar maste staten och kommuner,
landsting och regioner, civilsamhalle och naringsliv, arbeta tillsammans.

¢+ Behov av ékat fokus pa integration inom regional utveckling

Inom regional utveckling handlar ett 6kat fokus pa integration dels om att sakerstalla att
perspektivet integration genomsyrar de projekt och verksamheter som VGR stottar, dels om att
gora sarskilda satsningar for att nyanlanda ska integreras i samhallet och pa arbetsmarknaden.
Exempel pa insatser ar inom utbildning, elevhilsa, praktikplatser, matchning pa
arbetsmarknaden och validering av utbildningar.

¢ VGR har en viktig roll som arbetsgivare

For VGR som ldnets storsta arbetsgivare, innebar fler manniskor i arbetsfor alder en stor
moijlighet att forse olika verksamheter med valbehdvlig kompetens och arbetskraft. Dessutom
har VGR ocksa ett ansvar, som lanets storsta arbetsgivare, att erbjuda mojligheter for praktik och
anstallning av personer som star langt fran arbetsmarknaden, inte minst utrikes fédda.

% Risk for 6kad ojdmlikhet i varden

Trots att immigranter generellt soker och erhaller mindre vard jamfort med 6vriga befolkningen
har halso-och sjukvarden paverkats av de senaste arens 6kning av utrikes fodda. Det beror bade
pa att befolkningen totalt har 6kat, men ocksa genom férandrade vardkonsumtionsmonster.
Detta har aktualiserat behovet av att anpassa varden utifran manniskors olika forutsattningar och
behov och darmed dven behovet av att arbeta foér en mer jamlik vard och halsa.
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9. Okade socioekonomiska och inomregionala klyftor

De senaste dren har vi sett kvarstdende eller 6kade socioekonomiska och inomregionala klyftor
avseende boendesegregation, skolsegregation, skolresultat, inkomster, sysselsdttningsgrad,
férvintad livsldngd, insjuknande och déd i flera sjukdomar samt konsumtion av specialistvdrd.

Skillnad i livsvillkor &r en starkt bidragande orsak till 6kade socioekonomiska och
inomregionala skillnader

Att de socioekonomiska och inomregionala skillnaderna 6kar beror pa flera direkta och indirekta
samt sinsemellan samverkande faktorer. Skillnader i livsvillkor och levnadsvanor lyfts ofta fram
som en starkt bidragande orsak till 6kade socioekonomiska och inomregionala skillnader nar det
galler livslangd, dodlighet vid sjukdomar som dr mojliga att paverka med medicinska insatser,
konsumtion av vard, sysselsattningsgrad, elevers skolresultat samt inkomstnivaer. Forskningen
indikerar att 6kande skillnader i livsvillkor och halsa paverkar den ekonomiska utvecklingen
negativt.

Skillnader mellan socioekonomiska grupper betraffande halsa och vard ar ofta stérre an skillnader
mellan geografiska omraden. Personer med lag utbildningsniva har generellt sett simre hélsa och
samre forutsattningar for god héalsa jamfért med hogutbildade, och dessa skillnader tenderar att
Oka Over tid. Personer med lag utbildningsnivd konsumerar darfor generellt mer vard 4n dem med
hogre utbildningsniva. Konsumtionsmonstret av specialiserade 6ppenvardsbesok avviker for dem
som ar 65 ar eller dldre. De som har eftergymnasial utbildning har i genomsnitt besdkt
specialiserad 6ppenvard 3,6 ganger, vilket kan jamféras med att dem med enbart
grundskoleutbildning har besokt den specialiserade 6ppenvarden drygt tre ganger.

Data fran Socialstyrelsen visar att dven om livslangden generellt har 6kat, har skillnader i livslangd
mellan grupper med olika utbildningsbakgrund 6kat under de senaste decennierna. Kvinnor med
endast grundskoleutbildning har haft den minst gynnsamma utvecklingen och i den gruppen har
den aterstaende medellivslangden vid 30 ars alder nastan inte alls 6kat under den senaste 20-
arsperioden. Men dven bland man med endast grundskoleutbildning har livslangden slutat 6ka
under de senaste aren.

Livsvillkoren paverkas av samhallsforandringar globalt och lokalt

Globaliseringen, urbaniseringen och migrationen i global skala paverkar den regionala
utvecklingen av livsvillkor. Fordndringen mot ett mer kunskapsintensivt tjansteproducerande
naringsliv staller krav pa en 6kad kompetensniva, vilket har férandrat arbetsmarknaden. De 6kade
kraven pa arbetsmarknaden har inneburit att lagutbildade och utrikes fodda med lagre utbildning
fatt svarare att komma in pa arbetsmarknaden. Langtidsarbetslosheten bland dem med lag
utbildningsniva ligger kvar pa en hog niva sedan aren efter finanskrisen medan
langtidsarbetslésheten bland dem med hdgre utbildningsnivaer i princip atergatt till nivaerna fore
2008. Bland utlandsfodda med som hogst tvaarigt gymnasium, ar langtidsarbetslosheten tva till
tre ganger hogre an bland motsvarande utbildningsgrupp fodda i Sverige.

Svarigheterna pa arbetsmarknaden bidrar till inlasningseffekter vilket bland annat visas i en 6kad
boendesegregation i manga kommuner. Detta bidrar i sin tur till en 6kad skolsegregation, vilket
beddms vara en viktig mekanism bakom de forsamrade skolresultaten. Forsamringen hanger
ocksa samman med en 6kande spridning av skolresultat bade mellan olika elevgrupper och mellan
skolor. For 15 ar sedan var andelen elever som klarat gymnasiebehorighet mellan 80 och 90
procent pa de allra flesta skolorna i lanet. Andelen gymnasiebehoriga har de senaste aren visat en
stor spridning mellan 35 och 100 procent mellan olika skolor.
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Forskning pekar pa betydelsen av fordldrarnas socioekonomiska situation for elevens skolresultat
samt att betydelsen forefaller ha 6kat med tiden. | Vastra Gétaland har andelen
gymnasiebehoriga elever vars foradldrar har en eftergymnasial utbildning minskat nagot fran drygt
94 procent 2012 till knappt 93 procent. Daremot har andelen gymnasiebehoriga elever vars
foraldrar har hogst gymnasial utbildning minskat fran knappt 82 till drygt 76 procent under
samma tidsperiod.

Koncentrationen av kunskapsintensiva branscher till framférallt Goteborgsregionen har medfort
en ojamn ekonomisk utveckling inom Vastra Gétaland genom att I6nesummorna blir storre till
foljd av dels hogre medelldner, dels fler anstdllda med hogre medelléner dn i andra omraden. Det
for med sig att skattekraften i Goteborgsregionen ar hogre och skatteuttaget per hundralapp
lagre. Geografiska skillnader i skatteuttag och darmed majligheter att finansiera valfarden
paverkar utbudet av offentlig service i omraden med en stérre andel av grupper med sma
ekonomiska och politiska resurser. Det i sin tur bidrar till skillnader i livsvillkor bdde mellan
socioekonomiska grupper och mellan geografiska omraden.

Satsningar pa att minska skillnader i uppvaxtvillkor med fokus pa de som har sdmst
forutsattningar, att underlatta integration i boende och arbetsmarknad, samt jamlik tillgang till
hélso- och sjukvard forefaller ha storst potential att minska klyftorna.

Konsekvenser for Vastra Gotalandsregionen

)

% Okande skillnader i livsvillkor och hilsa medfér 6kande samhdllskostnader
Konsekvenserna av 6kande skillnader innebar kvarstaende eller 6kad polarisering, vilket medfor
kvarstaende eller till och med vaxande halsoskillnader och samhallsekonomiska forluster.

% Okande skillnader i hélsa och livsvillkor kan motverka genomférandet av den

regionala utvecklingsstrategin

Okande skillnader kan medféra 6kande motsattningar mellan befolkningsgrupper, social oro och
minskad tilltro till en demokratisk samhallsutveckling. Risken okar att fler auktoritara rorelser far
ett Okat stod.

% Okande skillnader i livsvillkor och hdlsa 6kar resursbehovet inom hdlso- och sjukvdrd
Om olikheter i hdlsa och livsvillkor bestar, eller till och med 6kar, medfor det ett onddigt hogt
tryck pa de begransade resurser som finns i samhallet for halso- och sjukvard.
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10. Okad fragmentering av medielandskap

Enligt SOM-insitutets senaste mediebarometer har nyhetsanvéndningen férdndrats drastiskt hos
invénarna. Morgontidningsldsningen, fortsdtter att sjunka kraftigt och invdnare tillbringar allt mer
tid pd sociala medier. Till exempel var Facebook 2017 den viktigaste nyhetskanalen fér fyra av tio
ungdomar i dldern 15 till 24 Gr. Och med férdndrat beteende féljer ett fordndrat medielandskap.

Fler avsandare, mer information men mindre faktadrivet

Samtidigt som fri och oberoende press har tappat mark har digitaliseringen och nya nattidningar,
bloggar, bildmedier som Snapchat, och microbloggar som Twitter, gjort att tillgangen pa
information 6kat mycket kraftigt. Andelen asiktsdrivna texter och bilder, som ofta anspelar pa
kanslor, 6kar. Daremot utgor andelen kvalitativt, oberoende och verifierat innehall en allt mindre
procentandel av den totala mangden information.

Allt fler medier tar betalt for sitt innehall pa natet, vilket tvingar konsumenterna att vélja och
prioritera i stérre utstrackning nar det géller vilket kvalitetsinnehall de tar del av. Samtidigt ar
flera av de mer asiktsdrivna medierna gratis att ta del av, eftersom de finansieras av donationer
och annonsering. Har har myndigheters information en viktig funktion att fylla genom att
tydliggora vad som ar tillforlitliga fakta och samhallsinformation, eftersom innehallet och tilltalet
fran en myndighet ska vara sakligt och faktabaserat.

Invanarnas mojligheter att skraddarsy sina mediefloden har 6kat, till exempel erbjuder manga
medier personifierade nyheter och innehall pa internet. Facebook har blivit allt vanligare som
kalla for nyheter. Sociala medier och den personifierade mediekonsumtionen riskerar att
cementera den egna uppfattningen. Sddana informationsbubblor gér det svarare for korrekt
samhallsinformation att na igenom, sarskilt nar felaktiga eller falska uppgifter har spridits och fatt
faste. Trots att tillgang till information om samhalle och politik 6kar, talar mycket for att
manniskor i allmanhet inte ar mer informerade om dessa @dmnen nu an tidigare.
Informationssamhillet ska darmed inte likstdllas med kunskapssamhallet.

Okad mojlighet till dialog och delaktighet.

Samtidigt som det forandrade medielandskapet innebar utmaningar att na igenom, innebér det
samtidigt nya mojligheter till medborgardialog och delaktighet eftersom myndigheter kan n3, och
tala med, invanarna dar de befinner sig. Har ska ordet dialog sarskilt understrykas eftersom
invanarna nu ges mojlighet att géra inspel och meddela sina asikter i en mycket hégre grad &n
tidigare da informationskanalerna nastan uteslutande tillat envagsinformation. Nu kan idéer
utanfor myndigheternas vaggar komma in och bidra till utveckling av verksamheten och i
slutdndan bidra till att de battre tjanar sina medborgare.

Okad spridning av rykten och desinformation

Propaganda och falska fakta sprids snabbt i det digitaliserade medielandskapet. Desinformation
om Sverige och dess foretradare har spridits i samband med stora politiska beslut. Allmadnna och
fria val &r en central del i demokratin. Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) har
slagit fast att stora delar av vart samhalle ar potentiella mal for informationspaverkan.
Myndigheters tidigare sjalvklara roll inte ar lika sjalvklar for alla. Avsiktlig desinformation och
felaktigheter i ryktesspridning och asiktsvinklade, snedvridna fakta bedéms forvarras.

En viktig orsak till den 6kande spridningen av rykten ar det uppskruvade publiceringstempo som
digitaliseringen medfért. Bade etablerade medier och andra opinionsbildare publicerar nyheter
under tiden de hander. Det gor att helhetsbilden och nyanserna ofta saknas nar en invanare vid
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ett givet tillfalle gar in och laser pa en nyhet. Ryktesspridning och informationspaverkan tar
ofta avstamp i en faktisk kontext, men landar i icke underbyggda slutsatser som bekréaftar
avsandarens varldsaskadning. Informationspaverkan utgor darmed ett hot

mot invanarnas rattigheter till korrekt information, som det 6ppna samhallet maste finna vagar
att hantera.

Rorliga malgrupper och begransat med tid

Digitaliseringen medfor ocksa att takten for utvecklingen av nya media har 6kat och

att anvandarna ror sig mellan dessa. Till exempel Facebook, som enligt rapporten Svenskarna och
internet, fortfarande &r klart storst, men dar den storsta gruppen anvandare nu ar 26 till 35 ar
gamla, dven om anvandandet minskar hos personer upp till 35 ar. For yngre

dominerar Snapchat som forstahandsval. Varje person har bara 1 440 minuter per dygn och gor
standigt val om hur denna tid anvands, och vilken information som konsumeras. Samtidigt som
konkurrensen och utbudet av information ar enormt, ldggs manga timmar pa att stracktitta pa
serier. Pa samma gang finns det ett digitalt utanforskap, ungefar en halv miljon svenskar ar inte
uppkopplade pa internet alls. Ytterligare en halv miljon anvander inte internet varje dag.

Konsekvenser for Vastra Gotalandsregionen

)

«» Vikande fértroende for offentliga aktérer

VGR far ett storre behov av att bygga fortroende hos invanarna. Betydelsen av att varna och
folja de lagar och principer om yttrande- och tryckfrihet som ligger till grund for det
demokratiska samhallet blir viktigare.

s Tjdnsteerbjudandet maste finnas ddr invdnarna ér

VGR far 6kade krav pa att genera vardeskapande informationsinnehall och tjanster
for invanarna. Mojligheterna okar till att na, men ocksa att ha dialog och fa inspel fran,
invanare genom att vara pa de plattformar dar de sjdlva befinner sig.

s Svdrare att nd vara mdlgrupper

VGR far ett 6kat behov av att tydliggora vem som ar avsdndare och vilken typ av information
det handlar om i alla typ av kommunikation. Vi behdver 6ka var formaga till
omvaérldsbevakning och att halla oss uppdaterade pa var invanarna “ar” pa natet och sjalva
vara verksamma pa de plattformarna. VGR behdver i sin kommunikation ocksa forhalla sig till
att konkurrensen om invanarnas uppmarksamhet ar knivskarp men ocksa att det finns ett
digitalt utanforskap.

% Okad desinformation om VGR
VGR paverkas direkt nar felaktig information om den egna verksamheten och politiska beslut
sprids. Asikter som fatt stor spridning har handlat om infrastrukturprojekt, nyanldnda och
sjukvardens férutsattningar. VGR paverkas dven indirekt eftersom desinformation generellt
bidrar till ett minskat fortroende for offentliga organisationer och dess fortroendevalda. VGR
behover stalla krav pa férmaga och beredskap att snabbt fanga upp och bemota rena
felaktigheter och, tillsammans med andra myndigheter, vara en kraftfull motpart till
desinformation. Detta stéller krav pa formaga att bedéma och ha beredskap for risker och
sedan agera, bland annat genom att anvanda sina egna digitala kanaler.
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11. Samhallet staller om till fossiloberoende

| oktober 2018 presenterade FN:s klimatpanel IPCC sin specialrapport om 1,5 graders global
uppvédrmning. Den pekar pa stora skillnader i konsekvenser vid 1,5 grader jimfért med 2 grader.
Huvudbudskapet dr att redan en 1,5 graders global uppvédrmning far allvarliga konsekvenser fér
mdadnga mdnniskor, fér milién och fér ekosystemen.

Fortsatt stigande temperatur

Manniskans paverkan ligger bakom merparten av den temperaturékning som skett sedan 1900-
talets mitt. Fortsatta utslapp innebar fortsatt stigande temperatur. Riskerna med ett alltmer
instabilt klimat ar omfattande. P& FN:s konferens COP 21 i Paris 2015 kom vérldens lander 6verens
om att hejda den globala uppvarmningen och slot ett avtal som innebar att halla den globala
temperaturdokningen val under 2 grader. For att na Parisavtalets mal krdvs en omstallning i snabb
takt till nollutslapp av koldioxid och andra véaxthusgaser. Utslappen behoéver sedan éverga till
negativa nivaer under andra hélften av arhundradet. | Vastra Gotaland beddéms utsldppen av
vaxthusgaser ha minskat med 15 procent fran 1990 till 2016 medan den i riket ligger pa 26
procent. Det beror i huvudsak pa en hogre andel energiintensiv industri i Vastra Gotaland.

Offentliga aktérers omstallning

Eftersom klimatfragan &r global sa ar politiska beslut pa alla nivaer viktiga for att minska
utslappen. Internationellt samarbete inom FNs klimatkonvention ar sarskilt betydelsefullt. Inom
EU pagar bland annat handel med utslappsratter for att minska utslappen fran industri och
energiféretag. | Sverige har riksdagen beslutat om en rad atgarder som till exempel 6kade
energiskatter, lagre skatt for fornybara branslen, branslesnala bilar och olika typer av bidrag for
energieffektivisering. Pa regional niva driver VGR tillsammans med lansstyrelsen och ett stort
antal regionala aktorer omstallningsarbetet “Klimat 2030 - Vastra Gotaland staller om”. Malet for
Vastra Gotaland ar att bli fossiloberoende till 2030. Da ska boende, transporter och produktion
och konsumtion av varor och tjanster vara resurssnala, energieffektiva och baserade pa férnybar
energi. Klimatomstallningen handlar ocksa om att bidra till en stark ekonomi och ett innovativt
och konkurrenskraftigt naringsliv.

| VGRs verksamheter fattas beslut som paverkar utslapp och ett omfattande arbete bedrivs for att
minska klimatpaverkan. Till exempel har andelen férnybar energi i kollektivtrafiken 6kat med 70
procent sedan 2013 och ligger nu pa 96 procent rdknat per personkilometer. Samma utveckling
har skett i VGRs interna transporter. Vasttrafiks uppdrag med att bedriva kollektivtrafik i Vastra
Gotaland har en dubbel positiv paverkan pa klimatmalet. Andelen som reser med kollektivtrafik
jamfort med bil har 6kat under flera ar och ligger nu pa drygt 30 procent. 2018 kommer den sista
av VGRs fastigheter att fasa ut anvandningen av fossila branslen for varme, kyla och el.
Klimatpaverkan fran livsmedelsinkop i VGR med bolag minskade med tre procentenheter fran
2016 till 2017.

Privata aktorers omstéallning

Totalt star industrin for knappt en tredjedel av Sveriges totala utslapp och det ar stalindustrin som
star for den stérsta delen av koldioxidutslappen. | Sverige har industrin minskat sina utslapp med
20 procent under en tioarsperiod. Generellt beror minskningen i forsta hand pa 6kad anvéndning
av biobranslen och minskad anvandning av olja. De senaste aren har minskningen planat ut och till
och med Okat nagot, kopplat till hégkonjunkturen. Jamfort med landet i 6vrigt har utsldappen i
Véstra Gotaland minskat i en lagre takt, bland annat beroende pa en hog andel energiintensiv
industri, framforallt kemisk och petrokemisk industri.
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Omstallningen handlar inte bara om att byta ut fossila branslen utan ocksa om produkters
livslangd och dteranvandning, 6kad andel tjanster och helt nya affarsmodeller som framjar
cirkular och biobaserad ekonomi. Om delningsekonomin vaxer sig starkare kan den totala
efterfragan pa varor minska pa sikt.

| fordonsindustrin pagar en stor elektrifieringstrend som delvis drivs av ett omstallningsarbete
men ocksa for att tillgangen pa ravaror for framstallning av biodrivmedel ar begransad.
Myndigheten Trafikanalys bedémer att elektrifieringstrenden kommer att ske betydligt snabbare
for personbilar an for de tyngre fordonen. Trafikanalys prognos ar att 2030 kommer
elhybridbilarna att vara den vanligaste personbilstypen och att fordon med nagon form av eldrift
ligger pa en andel pa 55 procent.

Omstallning av konsumtionsmonster

Sedan borjan av 2000-talet har de konsumtionsbaserade utslappen av vaxthusgaser minskat med
ett par procent. Daremot har andelen utslapp i andra lander pa grund av var konsumtion 6kat
successivt och bestar nu av tva tredjedelar av vara konsumtionsbaserade utslapp. Sakta vaxer nya
marknader fram som erbjuder fler mojligheter for individer att minska sina koldioxidutslapp. Ofta
ar digitaliseringstrenden en mojliggérare med tjanster som enklare kan matcha utbud och
efterfragan.

Transporterna star for en tredjedel av Sveriges utslapp av vaxthusgaser. Enligt Trafikanalys 2017
reser vi mer an nansin och nyregistrering av fordon ar hog. En stor del av forklaringen bestar av
befolkningsdkningen och hégkonjunkturen. Men tack vare 6kad anvandning av biodrivmedel och
mer energieffektiva personbilar minskar totala utslappen av vaxthusgaser fran transportsektorn.
Naturvardsverket har berdknat att utrikesflyget star for lika stora utslapp som all bilkérning i
Sverige. Utrikesflygandet har 6kat med 50 procent senaste tioarsperioden riaknat i antal
passagerare medan inrikes flygandet har minskat nagot. Utsldppen fran uppvarmningen av
bostader har minskat med 6ver 90 procent sedan 1990 och star for tva procent av Sveriges totala
utslapp.

Konsekvenser for Vastra Gotalandsregionen

¢ Hédlso- och sjukvdrdens beredskap
Vid lang period av vdarme och torka kommer fler att behova vard och laggas in pa sjukhus. Under
sommaren har flera operationer fatt stallas in runt om i landet pa grund av for hog luftfuktighet
och 6kad risk for infektioner. Aven éversvimningar som leder till brist pa rent vatten kan leda till
ett 6kat vardbehov. For VGR ar det viktigt att 6ka beredskapen for nya sjukdomsbilder som foljer
av den globala uppvarmningen.

s Affdrsmdjligheter och risker med omstdllningen

| det regionala utvecklingsarbetet kan efterfragan pa struktur och stéd for naringslivet oka i
omstéllningsarbetet. Foretag i Vastra Gotaland har mojligheter att vara konkurrenskraftiga pa en
global marknad i klimatomstaliningen. VGR har ocksa som stor aktor regionalt en méjlighet att
paverka efterfragan pa fossiloberoende transporter, varor och tjanster. VGR maste kunna férhalla
sig till nya affarsmodeller i upphandlingar.

% Okat ansvar for att stétta ett individuellt fossiloberoende

VGR har med ansvaret for kollektivtrafiken och Vasttrafik stora mojligheter att underlatta for
maénniskor att stdlla om sina vardagsresor. Arbetet med Hallbart resande vast &r ocksa en allt
viktigare aktor for att stotta kommuner och foretag i sina arbeten med att 6ka det hallbara
resandet.
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Osakra trender och signaler med magjlig stor
framtida paverkan pa VGR

Trendanalysen inleddes med en spaning pa ett stort antal trender som kan tankas paverka VGR.
Darefter gjordes en prioritering bland trenderna utifran styrka och hur stor paverkan respektive
trend bedémdes ha pa VGRs mojligheter att utfora vara uppdrag. Den bedomningen maste goras
varje ar eftersom bade omvarlden och VGR fordndras. Trender kan véxa sig starkare och nya
trender kan komma till. Trendspaning ar en standigt pagaende aktivitet.

l= Fler geopolitiska konflikter
k= Okad osékerhet i virlden
L= Okad politisk instabilitet

k= Okad nationalism

= Okade kriser i samhillet med 6kat behov av
beredskap

l= Kraftig konjunkturnedgang och risk fér ekonomisk
regression

k= Okad delningsekonomi
k= Okat fokus pa landsbygden
1= Okad bostadsbrist

= Férandrad organisering och ansvar fér hilso- och
sjukvérden

= Centralisering av sjukvarden, till och med globalt.
= Minskat regionalt handlingsutrymme

= Okad stress och ohalsa kopplat till arbetslivet

= Okade hallbarhetskrav pa offentlig konsumtion

I+ Starkt férandrade vérderingar hos invanarna

= Okad andel som arbetar uppkopplat, frikopplat
fran arbetsplatsen

\(
v GOTALANDSREGIONEN

Okad brist pa kompetens och arbetskraft
Accelererande digitalisering och automatisering
Okad antibiotikaresistens

Okad efterfrdgan och krav pd individualiserad vdrd
Fler nya tjinster inom hdlso- och sjukvarden

Okad psykisk ohilsa barn och unga

Okat antal éldre och barn

Okat regionalt fokus pd integration

Gkade socioekonomiska och inomregionala klyftor
Okad fragmentering av medielandskap

Sambhiillet stdller om till fossiloberoende

Globalisering

Digitalisering

Demogradfiska
férdndringar

Féréndrat klimat
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