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Tjansteutlatande Vastra Gotalandsregionen
Datum 2015-06-16 NU-sjukvarden/Ledningskansliet
Diarienummer NU Handlaggare: Sven Florstrom

Telefon: 0702-089108
E-post: sven.florstrom@vgregion.se

Till NU-sjukvardens styrelse 150617

Atgarder for verksamhet i balans 2015

Forslag till beslut

Styrelsen for NU-sjukvarden beslutar féljande:
1) Notera redovisade orsaker till att ekonomisk effekt av under aret beslutade
atgardsprogram inte hittills kan observeras i forvantad utstrackning.

2) Notera forvaltningens forslag till atgarder for att na en ekonomi i balans
under slutet 2015 och ge sjukhusdirekttren i uppdrag att bereda foreslagna
atgarder och aterkomma till styrelsen for beslut i augusti 2015.

Sammanfattning av arendet

NU-sjukvarden har ett prognostiserat underskott for 2015 om -75 mnkr, exklusive
effekter av ny servicemodell. Effekter av ny servicemodell beddms ge NU-
sjukvarden ca 17 mnkr 6kade kostnader under 2015 jamfort med budget.
Regionfullmaktige beslutade 2015-06-08 att NU-sjukvardens resultat for 2015 far
uppga till hogst -60 mnkr samt att sjukhuset ska vara i ekonomisk balans pa
manadsbasis fran och med november 2015. For att na ett resultat pa -60 mnkr
2015 kravs omfattande atgarder, som innebar att delar av verksamheten tas bort.
Med de idag kanda forutsattningarna infor 2016 ar malet att minska kostnaderna
med ca 120 mnkr jamfort med nivan varen 2015.

Effekter av atgardsprogrammen beslutade 27 februari respektive 27 mars samt det
av forvaltningschefen beslutade selektiva anstallningsstoppet 25 mars, har &nnu
inte observerats i tillrdcklig omfattning. Anledningen &r att de beslutade
atgarderna framforallt omfattar temporéra stangningar av vardplatser, vilket
innebdr att antalet anstallda inte minskar i tillrdcklig omfattning. Inom sjukhuset
finns interna obalanser avseende kompetensforsorjning av framforallt
sjukskoterskor, vilket betyder att vissa verksamheter ar val férsérjda medan andra
verksamheter som exempelvis medicinomradet upplever stor brist. Forvaltningens
utmaning &r att pa ett battre satt styra resurser internt fran de mer vélférsedda
omradena till de omraden som idag har brist och som i allt stérre omfattning
anvander sig av sjukskoterskor fran bemanningsforetag. Ytterligare en anledning
till hitintills uteblivna effekter av atgarderna &r att de i manga fall ar av karaktaren
’standiga forbattringar”, dvs. det tar langre tid att avlésa effekter av dessa
aktiviteter an ndgra manader. For att uppna en ekonomisk balans kravs darfor fler
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omfattande atgarder vilket innebér att delar av vissa verksamheter maste

prioriteras bort.

Forvaltningen foljer upp varje atgard i atgardsprogrammen beslutade 27 februari
respektive 27 mars. Uppfoljning sker i sjukhusledningen tva ganger per manad, samt
i respektive omrades- och verksamhetsledningar. Analys 6ver vilka atgarder som
inte ger avsedd effekt sker fortlopande och aterkopplas till verksamheten for

korrigerande aktiviteter.

Forvaltningsledningen har arbeta med att ta fram en lista pa forvaltningsniva éver
verksamheter som permanent bor prioriteras bort. Foljande verksamheter foreslas

forandras:

Aktivitet/féorandring

Ekonomisk
arlig effekt,
mnkr

Kommentar

Atgérder som
kraver
styrelsebeslut:

Stanga avdelning 45
ONH/KK

21

Ca 30 fysiska
vardplatser

Stanga en avdelning
inom medicinomradet

24

Ca 24 vpl

Neddragning inom
Ortopedteknik (OTA),
overforing av
verksamhet till US.

Delegationsbeslut av
sjukhusdirektor:

Minska antalet
vardplatser inom
kirurgi och ortopedi

10

Totalt ca 10 vpl

Samordna slutenvard
BUP regionalt

10

Samtal fors med
Skas och SAS

Effektivisera
intensivvarden

10

Innebér bl a att
andra fysiska lokaler
pa NAL

Stanga 7 vardplatser
avd 23 Barn

Minska antalet
anstallda i
Ledningskansliet

Total summa
arseffekt

Ca9l

Ekonomiska effekter i tabellen ovan &r arseffekter. Bedomningen ar att den storsta
delen av effekten kan uppsta i november 2015, under forutsattning att beslut sker

innan 1 juli.
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Genomfdrande av beslut

Genomforandet av respektive atgardsforslag kommer att verkstéallas av respektive
omradeschef.

Beredning

Arendet har beretts av sjukhusledningen. Presentation har skett for det politiska
presidiet.

Ytterligare beredning och utredning kravs avseende varje enskilt atgardsforslag.

NU-sjukvarden

Lars Wiklund Sven Florstrém
Sjukhusdirektor Ekonomichef
Bilaga

Besluten skickas till
e Diariet
e Sjukhusledningen
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GOTALANDSREGIONEN
NU-SJUKVARDEN

Tjansteutlatande Vastra Gotalandsregionen
Datum 2015-06-16 NU-sjukvarden/Ledningskansliet
Diarienummer NU 190-2015 Handl&ggare: Ann-Sofie Rundberg

Telefon: 010-435 00 00
E-post: ann-sofie.rundberg@vgregion.se

Till styrelsen for NU-sjukvarden

Psykiatrihus i anslutning till NAL

Forslag till beslut

Styrelsen for NU-sjukvarden beslutar féljande:
1. Uppdra at sjukhusdirektdren att paborja forstudie for ett psykiatrihus i
anslutning till NAL och aterkomma till styrelsen med rapport i augusti

Sammanfattning av arendet

2014-05-13 antog regionfullmaktige en utvecklingsplan som styrdokument for
specialistpsykiatrin i Vastra Gotalandsregionen. Planen innehaller bland annat
forslag till atgarder som ar nodvandiga for att forverkliga visionen "En psykiatri i
framkant”. Malet ar att personer med psykisk sjukdom eller funktionsnedséattning
ska ha tillgang till en jamlik, kunskapsbaserad, séker och tillganglig vard och
omsorg av god kvalitet.

Patienter med psykiska sjukdomar har vid samtidig somatisk sjukdom hogre
dodlighet &n patienter utan psykisk sjukdom samtligt som de I6per storre risk att
insjukna i exempelvis hjart- eller karlsjukdom. Samsjuklighet finns ofta.

Nybyggnation av ett psykiatrihus i anslutning till NAL sékerstaller
samlokalisering med somatisk vard, vilket ger bast forutsattningar for patienterna
att fa vard for bade kropp och sjal. Lokaler som byggs for psykiatrisk vard kan
utformas for att vara en lakande miljo for dessa patienter pa ett béttre sétt an
lokaler byggda som vardavdelningar for somatisk vard.

En nybyggnation av psykiatrihus ger aven béttre forutsattningar for att anpassa de
somatiska vardavdelningarna till vardhygienkrav

Forstudien kan genomforas i samverkan med det utvecklingsarbete som beslutats
av styrelsen for Skaraborgs sjukhus.

NU-sjukvarden

Lars Wiklund
Sjukhusdirektor
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