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Tjéinsteutlatande Ledningskansliet

Datum 2013-10-07 Anne Elfving
Diarienummer NU 133/2013

Styrelsen for NU-sjukvarden

Yttrande over motion om inférande av
regiondvergripande policy rérande konsbestdmning av
foster vid ultraljudundersokning

Arendet

Regionstyrelsen har remitterat en motion av Hanna Wigh (SD) om
inforande av regiondvergripande policy rérande konsbestimning av foster
vid ultraljudundersSkning, tili Styrelsen for NU-sjukvarden m fl for

yttrande.

Beredning
Férslag till yttrande har beretts inom kvinnokliniken.

Av remissvaret framgér bl a att kvinnokliniken inte kan se att s k
kénsselektiv abortturism forekommer, Det ingar inte i kvinnoklinikens
rutiner att faststiilla fostrets kén i1 samband med rutinultraljud.

Har man i samband med rutinultraljud med organunderstkning som bifynd
rékat notera fostrets kén, har man inte rétt att undanhélla patienten den
informationen.

Mot bakgrund av ovan gbrs bedémningen att det blir svart att ta fram en
policy i enlighet med intentionerna i motionen.

Forslag till beslut
Styrelsen avger yitrande i enlighet med tjénsteutldtande ovan.

Anne Wennberg
Verksamhetschef kvinnokliniken
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Styrelsen for Sahigrenska Universitetssjukhuset
Styrelsen for NU-sjukvétden

Hiilso- och sjukvérdsutskottet sammanstéller

Motion av Hanna Wigh (SD) om inférande av
regiondvergripande policy rérande kénshestamning av
foster vid ultraljudsundersdkning

Regionstyrelson hat valt att remittera denna motlon till rubricerado foir yttrande.

Av molionssvaret skall framgd nimndens/styrelsens synpunkier pd om och
hur motionsforslaget kan genomforas, T svaret ska ocksd anges om det redan
nu pagr verksamhet eller motsvarande i enlighet med motionens intentioner.
Nagon mer omfattande utredning i sakfrdgorna ska inte gbras i samband med
besvarandet av motionen. T.ex. vill motiontiren ha en utredning #r det region-
fullmiiktige som avgbr om utredningen ska gbras efter att berdrda niimnder/
styrelser lamnat synpunkter, Regionkansliet sammanstéller ddrefter inkomna
remisssvar och limnar firslag till beslut,

Motionssvaret tillsammans med protokollutdraget ska vara regionkansliet
tillhanda senast den 30 november 2013, Ange vért diarfenummier niiy
svaret siinds in.

S#inds in via email: britt-marie.gustafsson@veregion.se eller per post enligt

adress nedan.

Onskas yiterligare uppgifter i drendet kan Ni kontakta undertecknad pé tel
010-4410142.

Med vinlig hilsning

s Gl it
ég&%%ustafsgl g%ﬁ
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Motion om inférande av regionstvergripande policy rorande kdnsbestdmning av
foster vid ultraljudsundersdkning.

Sverige Innghar ur ett europelskt perspektlv den mest liberala abortlagstifining av alla linder da vi
tllidter aborter helt befriade fran restrikiioner fram i vecka 18. | Norge gar gréinsen for frl abort
vid 22 veckor och med vAr reglons direkta nirhet Hll Norge &r det Inte osannolikt att anta att det
tarekommer fall med kbnsselektlv abortturisrm | Vdstra gbtalandsregionen. VI har en osadyanligt
liberal abortlagstiftning som méjliggbr for kinsselektiva aborter att dga rum helt lagligt | Sverige
och var sjukvardspersonal &r skyldiga att utféra en ahort oavsett anledning.

Det &r Sverigedemokraternas mening att Vistra gotalandsregionen | sin roll ska verka fér att den
svenska abortlagstiftningen bér séinkas till en niva som dals tar hiinsyn 1 de medicinska framsteg
som gérs dir foster rdddas el tidigare men #ven en niva som Hr mer | samklang med vira nordiska
granniénders abortgrinser. Ett akut problem som vl | den hir férsamiingen dock kan hantera
omgdende dr det faktum att Véstra gbtalandsreglonen saknar en palicy som reglerar att kin ¢
avsldjas vid ultraljud som utfdrs | reglonens verksantheter. Idag éverldts den fragan till sjukhusen
eller barnmorskorna sjélva att besluta om vilket 8ppnar dérrara fin mer #6r att kinsselektlva
aborter kan méjliggdras och genomfbras | vir region.

MotionHren yrkar med vad som anforts ovan tiil fullm#ktige att besluta:

att framtaga en policy for att kin ef avsttjas thi de blivande fordldrarna vid
ultraljudsunderstknlngar | regionens verksamheter.

Hanna Wigh —

Sverigedemokraterna
2013-05-13
m =
]
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Tjiinsteutlatande Ledningskansliet

Datum 2013-09-25 Anne Elfving
Diarienummer NU 150/2013

Styrelsen for NU-sjukvarden

Yitrande éver motion om medarbetares internationella
utbyte

Arendet

Regionstyrelsen har remitterat en motion av Rosie Rothstein och Kristina
Grapenholm (FP) om medarbetares internationella utbyte till Styrelsen fér
NU-sjukvérden m fl f&r yttrande.

Beredning
Forslag till yttrande har beretts inom HR-enheten.

Av yttrandet framgér att ett utbyte bir bygga pa individens egna
engagemang och arbetsgivarens positiva instéillning, NU-sjukvardens
forhallningssitt dr att vara positiv till anstéllda som pé eget initiativ Snskar
tjinstgdra internationellt, D4 det kan innebéra risker #r det individen som
ska ta initiativet och arbetsgivaren stétta det. Hansyn maste tas till att NU-
sjukvardens sjukvérdsuppdrag i det dagliga arbetet fungerar och att resurser
finns for att bedriva verksamheten. Det dr respektive chef som beslutar om
ledighet,

I grunden #r det en positiv erfarenhet som kan utveckla vér verksamhet.
Oftast innebir utbytet en 8kad erfarenhet. Allt arbete &r inte tillimpbart och
en de! vard internationellt sker med begrinsade resurser och under andra
omstindigheter, Hir kan det handla om attitydpéverkan och att se vara
méjligheter och att insatsen skapar ett mervirde for den personliga
utvecklingen.

NU-sjukvérden har erfarenhet av anstillda som tjfnstgdr bland annat i
forsvaret med utlandstjfinstgdring. Dér finns eft tydligt regelverk. Det finns
ocksé anstillda som varit i USA, Dir har samarbetet styrts av
forsikringsregler.

Ett annat exempel &r frn en narkoslékare med erfarenhet frin flera olika
uppdrag béade for arbetsgivaren VGR och frivilligarbete (Indien, Marocko,
Thailand och Cypetn), Denne framhéller att all omvérldsorientering &r bra
da det bade for kunskapsinhdmtning och att det ger en erfarenhet, som att
det gér att 4stadkomma mycket med enkla medel.

Infor uppdrag gors riskbedomningar och man utgér frdn UD:s rekommen-
dationer for att egna personliga forséikringar ska gélla. I vrigt finns det
tydliga regler och direktiv.
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Det saknas riktlinjer fr hur arbetsgivaren ska prioritera vid bedémning av
ledighet for internationellt arbete i forhallande till andra ledigheter, samt att
véga in frgan kring arbetsgivarens syn pé kostnader for vaccinering.

Det &r ocksa viktigt att det finns rutiner/riktlinjer for kontroller av bakterier
efter hemkomst. I vrigt anses det inte finnas behov av fler stimulerande
atgirder,

Vissa aktorer har troligen speciella avtal som eventuellt kan vara av véirde
att understka.

Forslag till beslut
Styrelsen avger yttrande i enlighet med tjansteutlatande ovan,

Lars Helldin Maria Aleniusson
Sjukhusdirektor HR-chef
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internationella beredningen

Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset
Styrelsen for NU-sjukvarden

Sahlgrenska I.C.

Motion av Rosie Rothstein och Kristina Grapenholm (FP)
om medarhetares internationella utbyte

Regionstyrelsen har valt att remittera denna motion till rubricerade for yttrande.

Av motiorissvaret skall framg nimndens/styrelsens synpunkter pd om och
hur motionsférstaget kan genomfras. I svaret ska ocksd anges om det redan
nu pagar verksamhet eller motsvarande i enlighet med motionens intentioner.
NAgon mer omfattande utredning i sakfidgorna ska inte goras i samband med
besvarandet-av motionen. T.ex. vill ' motionfren ha en utredning 4r det region-
fullméktige som avgtr om utredningen ska goras efter att berdrda némnder/
styrelser Iamnat synpunkter, Regionkanslict sammanstéller dérefter inkomna
remisssvar och Bimnar {Srslag till beslut.

Motionssvaret tillsammans med protokollutdraget ska vara regionkansliet
tillhanda senast den 30 november 2013, Ange virt diarienummer niir
svaret siinds in.

Stnds in via email; brit-marie.gustafsson@veregion.se eller per post enligt

adress nedan,

Onskas ytterligare uppgifter i drendet kan Ni kontakta undertecknad pé tel
010-4410142.

Med vinlig héilsning

W/ e @W
Britt-Marie Gustafsson
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Mation til Regionfullméktige

Medarbetares Internationells utbyte

Viisira Gotalandsregionen har bland sina 50 000 medarbetare ménga minniskor med en
kvalificerad utbildning och kompetens som kommer invanama tifl del nér de anviinder deo
villfilrds{jinster som regionen tillhandahaller. Deras Kompetens ir ocksd efterfrigad och
behdvd pA andra héll i viriden,

Inte minst inom hilso- och sjukvarden finns det behov av svensk kompetens och
yrkesskicklghet i ménga utvecklingslinder och i samband med stbrre naturkatastrofer som
kan intréffa i véirlden. Det finns ocksé ett intresse frin anstillda i vr organisation att under en
del av sitt yrkesliv kunna f4 méjlighet att gtra en medicinsk eller annan insats utanfor
Sveriges grénser, och del #ir elt intresse som vi som arbelsgivare tydligare bér uppmuntra och
stimulera,

Det finns {dag, oss vetetligen, inte nigon tiktlinje eller policy till hur Vistra
Gétalandsregionen som arbetsgivare ska stilla sig till fotfrdgningar fran enskilda anstilida
som Gnskar (jinstledighet for att under en viss tid kunna arbeta fir en internationell
frivilligorganisation som till exempel Lakare utan grénser eller for mer officiella organ som
til exempel Forenta Nationerna  ndgot annat land.

Det &r viktigt att regionen har en generts attityd gentemot medarbetare som soker fidustledigt
for att firkovra sig I sin profession i ett annat land, eller bidra med sin kompetens genom att
en kortare eller ltingre period arbeta utomlands. De medarbetare som pd detta stt far
mbjlighet att vidga sina vyer kommer tilibaka med kunskaper och erfarenheter som de inte
hade kunnat forviirva i den egna organisationen, och det #r kompetenser som bér premieras
ocksé i 16nebildningsprocessen. .

P& samma stitt Hr det viktigt att Viistra Gotalandsregionen bidrar till det internationella utbytet
med en stor 8ppenhet fSr att ta emot personal fran andra lander som Snskar komma hit forsin
utveckling eller fir erfarenhetsutbyte,

Falkpartiet Liberalerna

Vistra GGtalandstegionan » Residenset » Regionstyeelsen » 462 80 Vinaisborg + 170 0521-27 5700 + 13 0521-27 57 10
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Férsiag till beslut
Regiontullméktige foreslds bestuta
att Uppdra till regionstyrelsen att ta fram en riktlinje fir hur Véistra

Gétalandsregionen som arbetsgivare ska stimulera och mdjliggtra medarbetares
intresse fBt internationellt utvecklingsarbete,

Vénersborg, 2013-06-1}

ZE i Ve N

osie Rothstein (FP) Kristina Grap m (FP)
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Tjdnsteutldtande Ledningskansliet

Datum 2013-10-10 Anne Elfving
Diarienummer NU 164/2013

Styrelsen for NU-sjukvarden

Arkivorganisation och arkivansvar i NU-sjukvarden

Arendet

Regionarkivet har gétt ut till samtliga forvaltningar och bolag inom Viéstra
Gotalandsregionen med begiran om att f3 in beslutad arkivorganisation for att
siikerstilla att myndigheterna upprittar en organisation for arkivvérden. 1
regionarkivets funktion som arkivmyndighet ingér att utGva tillsyn dver
arkivreglernas efterlevnad och ge myndigheterna rad och anvisningar vid
tiltdimpningen av regelverket.

Fér att myndighetens ansvar for sina allméinna handlingar och arkiv ska fungera
behdvs en tydlig ansvarsfordelning och en organisation som svarar for och
forvaltar arkivfrdgorna inom myndigheten. Det ska finnas en arkivansvarig som
har det 6vergripande ansvaret for myndighetens hantering av allménna handlingar
och arkiv. Det ska ocksé finnas arkivredogtrare for det praktiska arbetet med att

t ex ordna, forteckna och gallra arkivhandlingar,

Det #ir ytterst styrelsen som ér ansvarig for att planera och styra sin arkivbildning
och se till att arkiven vardas i enlighet med arkivlagen och arkivreglementet, I
arkivlagen framgér att myndigheternas arkiv 4r en del av det nationella kulturarvet,
Myndigheternas arkiv ska bevaras, hillas ordnade och vardas sa att de tillgodoser
ritten att ta del av allménna handlingar, behovet av information {6r réttskipning
och forvaltning samt forskningens behov.

Bakgrund

I NU-sjukvérden 4r arkivverksamheten organiserad i en egen enhet "Arkiv och
bibliotek”, inom stabsomride kansli. Enheten leds sedan 1 augusti 2013 av en chef
som #r gemensam for arkivet och biblioteket. Det finns tva centralarkiv, ett vid
NAL och ett vid Uddevalla sjukhus som #r huvudarkiv. Darutéver finns ett antal
nérarkiv i verksamheten. Patientjournalerna i nérarkiven héller for nérvarande pa
att skannas in i ett pdgéende projekt.

NU-sjukvardens alim#nna handlingar bestér av bl a av patientjournaler, som till
stor del #r digitala. Dirutver finns en rad andra allménna handlingar, exempelvis
brev, rapporter, beslut, protokoll, minnesanteckningar, personalakter m m. Dessa
finns bade 1 form av papper och digitalt,

Vid férvaltningens registratur genomfors postéppning och registrering av allménna
handlingar évergripande for myndigheten. Vid centralarkivet skannas
pappersdokument till patientjournalen och personalakter. En betydande del av
forvaltningens allméinna handlingar forvaras dock ute i verksamheten.
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NU-sjukvarden har som forvaltning i dagsléget inte en faststélld arkivorganisation,
Det finns ingen formellt utsedd arkivansvarig eller arkivredogtrare for
myndigheten. For det praktiska arkivarbetet pa klinikerna finns det
arkivredogtrare. Denna funktion behdver tydliggtras och uppdateras, bl a utifran
de senaste arens organisationstériandringar och forindrade arbetsuppgifter. I bilaga
redovisas forslag till arkivorganisation,

Regionarkivets initiativ &r forsta steget for en utokad tillsyn och kontroll nér det
giller f8ljsamhet till lagstifining och regelverk frén arkivmyndigheten, Detta
kommer att foljas av krav pa att redovisa hur férvaltningen hanterar aliménna
handlingar:
- register 6ver allménna handlingar enligt 5 kap. 1 § offentlighets- och
sekretesslagen
- dokumenthanteringsplan enligt 7 och 8 § arkivreglementet
- arkivbeskrivning enligt 6 § arkivlagen och 7 § arkivreglementet
- arkivitrteckning enligt 6 § arkivlagen och 7 § arkivreglementet
- beskrivning av myndighetens allméinna handlingar enligt 4 kap.
2 § offentlighets- och sekretesslagen
- forteckning av IT-system som innehéller allm#nna handlingar
- en klassificeringsstruktur

Regionarkivets initiativ till utéka tillsyn och kontroll #r positiv. Samtidigt kommer
det att kefiva resurser for arbetet, utbildning, indamélsenliga lokaler etc.

Forslag till beslut
Styrelsen for NU-sjukvérden faststéller arkivansvar och arkivorganisation i
enlighet med forslag.

Beslutad arkivorganisation och verlimnas till Regionarkivet for kiinnedom.

Beslutanderitten att faststélla arkivorganisation och utse arkivansvarig delegeras
till forvaltningschefen.

NU-sjukvardens delegeringsordning kompletteras i enlighet med ovanstéende
beshut.

Respektive verksamhetschef far 1 uppdrag att utse arkivredogirare inom
kliniken/verksamheten senast 30 november 2013,

Anne Elfving
Kanslichef
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Arkivorganisation for NU-sjukvarden

Arkivansvarig

Det kan finnas en eller flera arkivansvariga. Finns flera arkivansvariga ska en vara
huvudarkivansvarig med s#rskilt samordningsansvar for all hantering av myndig-
hetens allmiinna handlingar, dven de digitala.

Stabschefen #r huvudarkivansvarig. Chefen for arkiv och bibliotek arkivansvarig
for patientjournaler och personalakter, medan kanslichefen ir arkivansvarig for
Svriga allménna handlingar.

Ansvarsomriden :
1. Ha kiinnedom om gillande arkivférfattningar och se till att arkivreglementet for
Vistra Gotalandsregionen tillimpas inom myndigheten/bolaget och att information
i arkivfrdgor sprids till berdrda befattningshavare.

2. Verka for att bygga upp och uppritthilla arkivorganisationen sé att samtliga
alimiinna handlingar hanteras enligt regelverket (4ven de digitala) och att
handlingarna registreras, ordnas och fOrvaras pé eit enhetligt och strukturerat séit
och att det finns s6kingangar till handlingatna.

3. Bevaka att arkivirdgor beaktas i budgetarbete och &vrigt planeringsarbete samt
vid organisationsfordndringar sé att resurser avsétts for arkiv- och
dokumenthantering.

4, Ha ett samordningsansvar for myndighetens interna arkiv- och dokument-
hanteringsrutiner dér samrad med arkivredogorare ingér,

5. Ansvara for att dokumenthanteringsplan/gallringsbestut och arkivredovisning
(arkivheskrivning och arkiviorteckning) finns och #r uppdaterad samt att vid
tveksamheter hjilpa till att tolka dokumenthanteringsplanen for arkivredogtrarna
och myndighetens personal.

6. I forsta hand svara for kontakterna mellan nimnd/styrelse, personal och
Regionarkivet ach se till att information i arkivfragor ndr myndighetens petsonal,
pé alla nivéer.

7. Ansvara for formella framstillningar till Regionarkivet om t.ex. gallring,
inspektion av arkivlokaler och leveranser.

8. Samrada med och halla Regionarkivet underriittat om sddana foréndringar av
organisation, verksamhet och informationshantering som kan paverka
arkivbildningen t.ex. nét nya IT-system och IT-rutiner introduceras eller nér
myndigheten deltar i gemensamma projekt med andra myndigheter eller foretag.

9. Vid Regionarkivets inspektioner redogdra for myndighetens hantering av
aliménna handlingar och arkiv.
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10. Bevaka att géllande bestdmmelser om skrivmaterial foljs och att nybyggnad,
ombyggnad, forhyrning och byte av arkivlokaler sker enligt gillande bestdimmelser
om arkivlokaler och att arkivhandlingar férvaras sé att de 4r skyddade mot fukt,
brand och annan forstérelse samt obehdrig dtkomst.

Arkivredogdrare
Varje klinik ska ha en eller flera arkivredogtrare. | uppdraget som arkivredogtrare
ingér att svara for det praktiska arbetet med arkivhandlingar.

Inom arkivenheten ska finnas en huvudarkivredogtrare, med sirskilt
samordningansvar, exempelvis att uppriitta arkivforteckning och medverka i
arbetet aft ta fram eller revidera myndighetens dokumenthanteringsplan.

Ansvarsomraden arkivredogirare

1. Ha sérskilda kunskaper om bestéimmelser som ror det egna verksamhets-
omradets/den egna enhetens hantering av allménna handlingar och arkiv och
internt 1&mna rad och anvisningar i arkivfrdgor (alt, hiinvisa frigorna vidare till
huvudarkivredogirare eller arkivansvarig).

2. Vara det egna verksamhetsomradets/den egna enhetens kontaktperson gentemot
arkivansvarig eller huvudarkivredogbrare.

3. Ordna, inventera och férteckna arkiv och se till att den egna enhetens handlingar
tas tillvara och arkivliggs och att pappershandlingar som ska bevaras ldggs i
arkivboxar och forses med anteckning om innehéllet.

4. Svara for det egna verksamhetsomridets/den egna enhetens leveranser till
myndighetens arkivlokaler (nirarkiv eller centralarkiv).

5. Tillsamimans med arkivansvarig medverka i arbetet med att ta fram
och/eller revidera forvaltningens gallringsbeslut/dokumenthanteringsplan.

6. Se till att arkivbildningen inom det egna verksamhetsomridet/den egna enheten
sker enligt beslutad dokumenthanteringsplan och (i samrad med arkivansvarig)
fortlépande verkstélla beslutad gallring.

7.1 samrad med hquarkivredogt’arare/arkivansvari g forbereda och ansvara for det
praktiska vid leverans av handlingar till Regionarkivet. (OBS! Myndighetens
Onskemal om att fa leverera arkivhandlingar/uppgifter ska g via arkivansvarig).

8. Tillsammans med arkivansvarig medverka vid planering och projektering av ny-
och ombyggnad av arkiviokaler.

9. Ansvara for och skéta utlan av de handlingar som forts till myndighetens
arkivlokal och i dvrigt tillhandahélla information i arkivet i enlighet med
offentlighetsprincipen samt att se till att endast behorig personal har tilltréde till
arkivlokalen.

10. T vrigt bitrédda arkivansvarig och svara for den praktiska arkivvarden.,
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Re REGIONARKIVET

REGIONARKIVET 2013-08-21 Dnr 111/13 611
William Forsth, tel. 031-701 50 70
william forsth@arkivnamnden. goteborg.se

Farvaltningar och bolag 1 Vistra
Gétalandsregionen

Redovisning av faststiilld arkivorganisation — niigra fortydliganden och
forliingd svarstid

Regionarkivet har mottagit ett antal synpunkter och frdgor frén arkivbildande
forvaltningar och bolag med anledning av vért utskick av den 27 juni 2013 — hir
nedan kommenterar vi dessa.

»Varfor bér myndighetens nimnd eller styrelse besluta om arkivansvar och
arkivorganisation?” '

Varje nimnd och styrelse, dr arkivbildare och ansvarig for sin arkivvéird. Om
arkivansvaret inte dr delegerat till ndgon sérskild tjnsteman ligger hela ansvaret
hos politikerna i ndmnden eller styrelsen. Detta 4r natwiligtvis opraktiskt. For att
myndighetens arkivansvar ska fungera i praktiken méste dérfor myndigheten
besluta om att utse en arkivansvarig tjinsteman och en arkivorganisation med
personal som forvaltar arkivirdgorna.

Forvaltningar: Vi anser inte att beslut om att 6verldmna arkivansvaret fill
tiinsteman samt beslut om myndighetens arkivorganisation ér att betrakta som
*ren verkstallighet”, utan ndgot som ska tas av de ytterst ansvariga politikerna i
n#mnden. For att kunna halla arkivorganisationen aktuell &r det dock nddvindigt
att nimnden delegerar rétten att utse arkivansvarig samt att faststélla
arkivorganisationen till exempelvis forvaltningschef.

Bolag: En VD fir besluta om "[dpande frvaltningsatgirder”, men styrelsen bor
andA bestuta eller i vart fall ska drendet upp som en informationspunkt — och dé
har styrelsen godként ledningens beslut.

Hir foljer ctt exempel pa beslutsformulering (i tjfinsteutlétandet) till nimnd eller
styrelse avseende arkivansvar och arkivorganisation samt delegation:

»Forslag till beslut i nidmnd eller styrelse

1. Faststdlla avkivansvar och arkivorganisation

2. Overldmna beslutad arkivorganisation till Regionarkivet for kinnedom

3. Delegera rétten att fasistilla arkivorganisationen och utse arkivansvarig till
Jorvaltningschef/VD”

Arkivmyndighet for Vdsira Gdlalandsreglonen och Gdteborgs Sfad v %

Reglon- och Stadsarkivet Géteborg Regionarkivet Vinersborg
Box 2154, 403 13 GOTEBORG Box 297, 462 23 VANERSBORG

Basdh: Ofterhdllegatan §
Tel: 031-701 50 00
Fax:031-13 09 96

Besdk: Nildasbergsvégen 14
Tel: 0521-27 84 00
Fax:0521-27 84 03

E-post: arkivhamnden@arkivnamnden.goteborg.se E-post: regionarkivet.vanarsborg@arkivnamnden.goteborg.se
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?Vem bor utses till arkivansvarig och varfor?”

Arkivansvarig bor vara en person i beslutande befatining och som resursmissigt kan
paverka arkivverksamhetens utformning. Arkivansvarig dr ansvarig for att
myndigheten uppfyller de bestdmmelser som finns i arkivlagen och i arkivreglementet
for Vistra Gotalandsregionen. Vidare ska den arkivansvarige se till att
arkivredogtrarna far limplig utbildning och méjlighet att utfora arkivvirdande
uppgifter. Den som tilldelats arkivansvaret &r fiven ansvarig for att utforma rutiner och
en bra arbetsordning for arkivarbetet. Om myndigheten utsett flera atkivansvariga for
olika delar av verksamheten ska en av dessa vara huvudansvarig och ha et
samordningsansvar f6r ovanstdende.

?Kan den som har utsetts till arkivansvarig liimna uppdraget vidare till
annan tjinsteman?”

Nej, det &r bara sjélva beslutet om riitten att utse arkivansvarig och faststilla
arkivorganisation som kan delegeras, Den myndigheten utsett till arkivansvarig
kan allts4 inte i sin tur ge uppgiften vidare till ndgon annan. Om den om utsetts
till arkivansvarig inte “vet nigonting om myndighetens arkivvérd eller
regelverket kring allménna handlingar och arkiv etc.” har man antingen utsett fel
tjinsteman eller sa har tjénstemannen inte forstatt vilket ansvar som f6ljer med
uppdraget.

Det dr vanligt att personalen blandar thop begreppen “arkivredogérare” med
?arkivansvarig”. Som arkivansvarig uppfattas vanligtvis den vara som arbetar
praktiskt med arkiven. Mé&jligen uppfattar férvaltningsansvariga att de arkiv-
redogérare som finns #ven 4r arkivansvariga. Men, med ansvar foljer att ha
befogenhet att fordela resurser vilket séllan arkivredograre har.

Arkivansvarig har alltsd det 6vergripande ansvaret for myndighetens all
hantering av allménna handlingar och arkiv, medan arkivredogirarna jobbar
praktiskt med att t.ex. ordna, forteckna och gallra arkivhandlingar.

Om en myndighet som har flera arkivredogtrare viiljer att t.ex. ha en
muvudarkivredogdrare kan den personen i samrad med arkivansvarig t.ex.
ansvara fOr att dokumenthanteringsplan, gallringsbeslut, arkivbeskrivning och
arkivforteckning uppréttas och halls uppdaterade.

“Riicker det inte med att utse arkivansvarig och arkivredogorare — varfér

ska det av beslutad arkivorganisation fiven framga ansvarsomriden och
arbetsuppgifter?”

Syftet med arkivorganisationen dr bl.a. att bestdimma ansvars-, uppgifts- och
rollfordelningen for myndighetens arkivvérd - da récker det inte med att bara utse
vilka som ska ingd i myndighetens arkivorganisation. En otydlig ansvarsfordelning for
arkivvérden innebér att uppgifter riskerar att falla mellan stolarna.

¥Finns det ndgon mali fér hur myndigheten bor utforma sin
arkivorganisation?”

Regionarkivet har ingen mall eftersom den exakta foérdelningen av uppgifter mellan
arkivansvarig och arkivredogdrare méste variera frin myndighet till myndighet. I
Regionarkivets handledning Att faststilla arkivansvar och arkivorganisation finns
dock forslag pa vilka arbetsuppgifter och ansvarsomraden som bor hora till den
arkivansvariges respektive arkivredogdrarnas uppdrag.
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*Vi kan inte fatta beslut om arkivansvar och arkivorganisation eftersom
arkivbeskrivningen innu inte fir upprittad”

Arkivbeskrivningen och bestutet om myndighetens arkivorganisation dr
fristdende dokument och har ingenting med varandra att gora.
Arkivbeskrivningen beskriver endast kortfattat myndighetens redan faststillda
arkivorganisation avseende hanteringen av allménna handlingar eftersom
beskrivningens funktion fifimst 4r att underliitta allmdnhetens mojligheter att ta
del av allm#inna handlingar. Arkivorganisationens funktion (dvs. beslutet om) &r
att det frimst ska tydliggbra arkivansvaret och arkivvérdens ansvarsfordelning
for politiker och personal samt for tillsynsmyndigheten dvs.
arkivadmnden/regionarkivet.

Det #r alltsd nimndens/styrelsens beslut om att delegera sitt arkivansvar till
sirskild befatiningshavare och faststilla myndighetens arkivorganisation som
ska skickas till Regionarkivet for kiinnedom — infe arkivbeskrivningen!

?Vij har ingen arkivorganisation pa vir myndighet”

Av 6 § arkivreglementet for Vistra Gétalandsregionen framgr att det hos varje
myndighet skall finnas en eller flera arkivansvariga samt en eller flera arkivredogorare.
Regionarkivets utskick 2013-06-27 ang. redovisning av faststilld arkivorganisation var
dérfor ingen enkiitfriga huruvida myndigheten har en faststilld arkivorganisation eller
inte. Om en myndighet inte har beslutat om arkivansvar och arkivorganisation krivs det
alltsd att myndigheten faststiiller en sidan. Dérefier ska beslutet skickas till Regionarkivet
for kiinnedom.

»Vi hinner inte besluta om arkivorganisationen eftersom vi inte hinner ta
upp fragan i tid till var nimnd/styrelse”

Regionarkivet flyttar fram sista svarsdatum frén den 30 september 2013 till den
29 november 2013,

REGIONARKIVET

William Férsth
Verksamhetschef, enheten 6t tillsyn och rddgivning
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2013-06-27 Dnr111/13 611

William Forsth, tel. 031-701 50 70
william forsthi@arkivaamnden. goteborg.se

Forvaliningar och bolag i Vésira
Gotalandsregionen

Redovisning av faststiilld arkivorganisation

Av 6 § arkivreglementet f6r Vistra Gotalandsregionen framgér att det hos varje
myndighet skall finnas en eller flera arkivansvariga samt en eller flera
arkivredagirare. En tydlig ansvarsfordelning och en organisation som svarar for
och forvaltar arkivfrdgorna p& den egna myndigheten behdvs for att uppfylla
kraven i arkiv- och offentlighetslagstiftningen, och {6t att arkivvérden ska
fungera i praktiken.

For att sikerstilla att myndigheterna upprittar en organisation for arkivvirden
ska en kopia av myndighetens beslut skickas till Regionarkivet for kinnedom.
Information om myndigheternas arkivorganisation beh&vs dven for att
arkivmyndigheten ska kunna utéva tillsyn ver arkivreglernas efterlevnad och
ge myndigheterna rid och anvisningar vid tillimpningen av regelverket.

Aven om er myndighet redan har meddelat oss faststilld arkivorganisation
dnskar Regionarkivet beslutet igen, alternativt ett nytt, om det tidigare beslutet
har fattats av tjinsteman utan st3d av delegation.

| Vinligen maila myndighetens formellt beslutade arkivorganisation
inklusive kontaktuppgifter (till arkivansvariga) till Regionarkivet
arkivnamnden@arkivnamnden.goteborg.se

Vi behéver ert svar senast den 30 september 2013,

Ve faststiller arkivorganisationen

Myndighetens arkivorganisation 3r ett levande dokument som behdver
uppdateras kontinuerligt i samband med foréindringar inom organisation och
personal. For att rationalisera beslutsfattandet hos nimnden/styrelsen kan det
vara bra att ta in punkter om arkivirigor i f8rvaltningens/bolagets
delegationsordning s& férvaltningschefen/VD delegeras ritten att utse
arkivansvarig och faststilla arkivorganisationen,

For ytterligare vigledning till vad som giller vid faststillande av
arkivorganisation se Regionarkivets handledning Att faststilla arkivansvar och

arkivorganisation

\(24

Arkivmyndighet i3 Véstra Golelandsregionen och Gotaborgs Stad W

Reglionarkivet Goteborg

Box 2154, 403 13 GOTEBORG
Besdk: Qiterhaliegatan 5

Tel: 031-701 50 00
Fax:031-13 09 96

Reglonarkivet Vanershory

Box 297, 462 23 VANERSBORG
Basdk: Nikiasbergsvigen 14
Tel: 0521-27 84 00
Fax:0521-27 84 03

E-post; arklvnamnden@arkivhamnden.goteborg.se E-post: regionarkivet.vanersborg@arkivnamnden.goteborg.se
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Arkivansvar

Den befattningshavare som utses till arkivansvarig bor vara hégt placerad vid
myndigheten och limpligen ha eget resursansvar {6r arkivfrigor. [ uppdraget
ingar huvudsakiigen att: utveckla arkivorganisation och arbetssitt, bevaka
arkiv- och dokumenthanteringsfrigor inom hela myndigheten. I f8rsta hand ska
arkivansvarig vara myndighetens kontaktperson i arkivirigor gentemot
Regionarkivet,

Det idr limpligt att den arkivansvarige dven blir ansvarig f6r att limna
upplysningar om myndighetens allminna handlingar, deras anviindning och
sokmoyjligheter enligt bestimmelserna i 4 kap. 2 § punkt 4 OSL (2009:400).

O flera arkivansvariga nises

Hos stora myndigheter med {6rgrenad férvaltning kan funktionen som
arkivansvarig behtva forstirkas. Detta kan ske genom att flera arkivansvariga
utses — 1 sadana fall ska endast en vara huvudansvarig med sirskilt
samordningsansvar f6r hela myndigheten.

Atkivredogirare

Utbver en eller flera arkivansvariga ska myndigheterna dven ge andra personer,
s& kallade arkivredogdrare, sirskilda arbetsuppgifter och ansvarsomriden att
bevaka inom arkivvarden. I uppdraget som arkivredogdrare ingir
huvudsakligen att svara {ér det praktiska arbetet med myndighetens
arkivhandlingar.

O flera arkivredogirare utses

Man kan vilja om man vill ha en arkivredogérare eller flera for olika delar av
verksambheten. P3 storre myndigheter bér arkivredogdrare utses pa varje
avdelning/enhet. Detta ir sirskilt viktigt f5r enheter som ir geografiskt skilda
{rdn myndighetens centrala administration. Om man har flera arkivredogdrare
ar det praktiskt, men inget krav, att ha en huvudarkivredogérare med sirskilt
samordningsansvar,

Oum begreppen “arkivansvarig” och “arkiviedogirare” -

Arkivreglementet anvinder endast begreppen “arkivansvarig” och
arkivredogtrare”. Dirfdr ska inga andra begrepp (t.ex. arkivhandliggare eller
arkivombud) anvindas, eftersom det di blir oklart om regionfullmiktiges
anvisningar 1 arkivreglementet ir uppfyllda.

Fragor med anledning av detta brev besvaras av William Férsth, Regionarkivet,
tel. 031-701 50 70 eller e-post atkivnamnden@arkivnamnden.goteborg.se

REGIONARKIVET

William Forsth
Verksamhetschef, enheten {6r tillsyn och ridgivning
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Sammantradestider 2014

2013-10-04

Styrelse Presidium Rapport/aktivitet Sista inldmningsdag

30-jan 16-jan Arsredovisning, internkontroll 04-feb

21-mar 08-mar Ekonomisk rapport

24-apr 08-apr Delarsrapport mars 28-apr

22-maj 08-maj Ekonomisk rapport

18-jun 05-jun Ekonomisk rapport

28-aug 14-aug Avrapportering sommaren
Delarsrapport augusti,

19-sep 04-sep sammaniradestider 2015 23-sep
VOK, styrkort och verksamhetsplan,

30-okt 09-okt sommarrapport 01-nov
Ekonomisk rapport, Gverlamnande ny

04-dec 20-nov styrelse, froffanarmiddag

Notering:

Métesdag torsdagar, forutom 21 mars och 19 sept som &r en fredag. Presidium 9 april &r en onsdag.
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Sommarrapport 2013

Ledningssystem — Sommarplanering 2013
Ledningssystemet faststilldes 2011 och utgtr bas fr sommarplaneringen i NU-sjukvarden.

Stod

rekryterings-
enhet

!

N
- forlaggning - '

- Taststall Fastsall .
operationskapacitet plan for .
bR e __.:ver]_<s_.an1h

o rNoy

Omrideschef Verksamhets- Resp Resp
AN/OPAVA chef direktar chef chef

Planeringen infér sommaren

Planeringen infdr sommaren 2013 inleddes under hdsten 2012, Aterkommande diskussion
och dialog fordes i sjukhusledning, pd den strategiska utvecklingsgruppen och den centrala
samverkansgruppen. Verksamheten forde dialog i samverkansgrupper och pé
arbetsplatstriffar. En sommarplaneringsgrupp bildades bestdende av verksamhetschefer frén
alla omriden, inklusive ledningskansliet for att halla ihop arbetet, stodja varandra och ha en
helhetssyn. Frigan kommunicerades dven pd intrandtet med bl a frdgor och svar, i NU-ldget
och i chefsbrev, For neonaltavarden fanns en specieil regional plan.

Utmaningen infor sommaren var bristen pé sjukskdterskor och antalet virdplatser. Av de 98
sjukskéterskestudenter i termin sex pé Hogskolan Vist hade cirka 40 av studenterna
bostadsadress i Gdteborg och konkurrensen var stor dven om de med adress i néromrédet.
Sjukvard efterfrigas mer under sommaren néir alla turister kommer till vért omrade och
befolkningstkningen 8r c:a 100 000 invénare.

Sommaren 2012 tvingades NU-sjukvérden sténga fler vardplatser &n planeratp g a
sjukskdterskebrist och manga pass bemannades med fa eller inga vana sjuksk&terskor. For att
inte f3 dnnu stdrre svarigheter 2013 var det viktigt att agera tidigt och nér medvetenheten om
att tillgangen pé sjukskoterskevikarier var simre sé forlingdes semesterperioderna med en
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vecka i vatje éinda, i syfte att stiirka patientsiikerheten och atbetsmiljon, fd en jimn fordelning
av kompetens och underlitta fSr nyanstillda. Detta viickte mycket kiinslor och
sommatrplaneringen blev en het friga.

Handlingsplan vid dverbeldggningar i NU-sjukvarden togs fram for
sommaren 2013

Dokumentet ”Sjukhusgripande riktlinjer vid dverbeliiggningar i NU-sjukvarden
( Ledningssystemet/styrande dokument) utgdr grund for denna handlingsplan.
Verksamheterna anviinder ocksé egna tgéirdstrappor.

Sommarsjukhusledning dger rum mandagar ki 13:00 i Hénan (NAL) och Hallonet (Uddevalla
sjukhus). I mdtet deltar tj#nstgsrande sjukhusdirektdr (ordf), cheflikare, samtliga
omrideschefer, verksamhetschefer, HR, kommunikator, vardkoordinatorer och fackliga
foretradare,

Disponibla vardplatser under sommaren 2013 beddms vara firre 4n tidigare ar. Dessutom
ingdr i sommarplaneringen att medicin disponerar vardplatser pa andra kliniker for ordinarie
drift. Detta medfor att vi inte har samma méjlighet till utlokalisering av patienter som annars
under &ret.

Omréde medicin och akut har vardkoordineringsméten ki 11.30 méndag — fredag (samma
lokaler som ovan). Minst en representant frn omrade opererande och fran omride barn/KK
nérvarar under dessa méten och ska kunna redogdra for vérdplatsliiget inom sitt omrade och
kunna delta i/fatta beslut om att ta emot utlokaliserade patienter.

Atgiirder nir alla disponibla virdplatser riskerar att beliggas:

(disponibel vardplats #r en vardplats med fysiskt utformning, utrustning och bemanning for
att sdkerstéilla krav pa patientsikerhet och arbetsmiljé och ska relateras till patientens
tillstdnd)

¢ Cheflikaren kontaktas som beslutar om utbkat samréd internt och regionalt. TIB
underrittas.

¢ Utanfor kontorstid kontaktas tjinstgbrande cheflikare.
¢ Sommarsjukhusledning sammankallas och sammantrider sedan vid behov,

o Inventering gbrs av mdjliga vardplatser inkluderande barnkliniken, psykiatri och
IVA/IMA/UVA. Patienter skrivs ut i méjligaste mén pa alla kliniker.

e Kontakt tas med omgivande kommuner fr hemtagning av utskrivningsklara
patienter. Lista ver kommunala kontaktpersoner finns.

» Utomlénspatienter sénds till hemorten nir det medicinska tillstandet tillater det. Giller
dven till sjukhus i VGR.
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TIB kontaktar regional TIB for samordning av vérdplatser och transporter i regionen.
Koncernledningen har beslutat att det skall hillas regelbundna planeringsmdten under
sommaren.

I plancringsmétena deltar representant ( med beslutsmandat t.ex. jourhavande
sjukhusdirektor, cheflikare, LTIB) for alla akutsjukhusen, RTIB, regional
beredskapslikare, representant for regionens kommunikationsavdelning samt
representant for HSA:s ledning.

Telefonméte hills mandagar k1 15.00 frén vecka 25. Fére métena sker ldgesrapporter
via mail och s#irskild mall.

Nirmare instruktioner och kallelser via PKMC och patientsékerhetsenheten.

Vid stort antal kvarliggande kommunpatienter alternativt akutplatser ska det i forsta
hand 8ppnas fler vardplatser pa avdelning 61 dérefter avdelning 45. Bemanning sker
enligt sérskilt beslut,

HR #r behjilplig att ringa in personal.

Som sista &tgiird beordras personal in for tjinstgdring.

Kommunikat&r beslutar i samrad med chefliikare niir media ska informeras.

Andra atgarder som vidtogs

Rekryteringsenheten som ansvarar for det kort- och langsiktiga arbetet med
marknadsforing, deltog p& 17 méssor under varen och affischerade pd hogskolor.

P& missorna handlar det framftr allt att marknadsfora NU-sjukvairden men det hiinder
att man rekryterar pé plats. Foretridare for verksamheterna 4r med pé méssorna for att
kunna ge en levande bild av vad arbetet innebér

Direktkontakt togs med alla sjukskéterskestuderande i termin sex pd Hogskolan Vist
och med nigra pd higskolorna i Karlstad och Goteborg

Annonsering pé nitet, i platsjournalen redan i december och i dagspress med
repetitioner

Sjukskéterskestuderande vid Hogskolan Viist inbjods till dppet hus den 12 februari
dir verksamheten presenterades och kontakter knéts

Bemanningsservice startades fSrsta maj for timanstéllda underskéterskor inom
omrade medicin och akut

Viss administrativ virdutbildad personal tjinstgjorde 1 varden, véardlirare erbjods att
vikarera och ndgra sjukskéterskor omflyttades fran radiologen till medicin
Ambulansen hade 8ppet hus vid tre tillfillen i Munkedal, Bengtsfors och pd NAL,
som #ven var en langsiktig marknadsforingsétgird. De startade en egen
marknadsfdringsgrupp med syftet att synliggdra ambulansverksamheten och pd sé sétt
underlitta rekrkyteringsarbetet och deltog pé flera arrangemang for allménheten,
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¢ HR-enheten ordade en gemensam introduktionsdag for sjukskéterskevikarier for att
underliitta inskolningen, vilken blev mycket uppskattad och uppmirksammades pa
intraniitet

e Individuella erséttningar vid forskjutning av sommarsemester, {or att helt eller delvis
férskjuta sin lagstadgade semesterréitt utanfor juni till augusti erhélls med 5000 kr per

vecka till sjukskéterskor pd avdelningar inom omréde medicin och akut.

Sommarvikarier erbjdds vikariat till september for att kunna erbjuda medarbetare
semester utanfor perioden

Faststéllda vardplatser under sommaren

Faststillda vardplatser sommaren 2013

Sjukskéterskor frdn bemanningsforetag anlitades inom vissa enheter
Utglesad semesterperiod
Personal arbetade dvertid och tog extra pass
Mottagningar minimerades
Cheferna inom respektive omrade samordnade sina semestrar

" [Ioiff sommar
20127
2013 2012 {lidge130521
Antal
Justering tillgéngliga
Antal for flytt av vardplatser
faststédlida {Vardplatsbehov| Lige 130521 GOA 2042-}1Sommarldn|Justerad [sommaren
Oimréde vardplatser | sommaren 2013 forv 29 v 26-33 {Totalt 2013 till medicln [diff 2013
Medicin. =
Sumrma omréde 315 | 291 256 Y 306 i s | 22 %0 _286
Opererand
Surmma omiéde _ 200 | 189 | 175 || 133 || e | o =2 | 153
Barn- kvinnosjukvard
Summa omrade 102 78 | 94 23 1 4 20
fuxenpsykiatri © 4
Summa omrade 158 158 158 156 2 -4 154
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Medlvardtid i NU-sjukvarden sommarperioden 2012 och 2013

augusti

B2012 m2013

Utskrivningsklara patienter

Antal utskrivningsklara patienter har i stort sett varit obefintliga under perioden maj-augusti.
Mitning har gjorts mellan dren 2008-2013 och under denna period har det inte forekommit si
fa utskrivningsklara patienter kvar pa sjukhuset som denna sommar, Enligt rapport frin
omrade medicin och akut har #ven antalet patienter inom karenstiden varit fiirre under denna
sommar. Bilden nedan visar fakturerat belopp rullande 12 f5r patienter som vérdats utanfor
karenstiden.
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Patientsikerhet

Antalet virdskador fordelat p4 tillbud och intriiffade har dkat fidn 458 till 513 stycken under
sommaren 2013 jamfort med fSregdende dr. Det dr framfor allt tillbuden som ¢kat. Under
sommaren har flera anmélningar enligt Lex Maria gjorts som flid av suicider.

Anta! virdskador per kvartal
320 - e - I T Yardskada har
B2 Intraffat
) — B Kunnatiniraffa
240 - S
160
120
g0 [— - S

by Rl

Handelss Ar, Kvartal

2013 2003
Intraffat Kunnat intrdffa

Vérdskador

Xl;lza_l-i:-lwlkelser

Hog belastning pa varden

Omride Medicin och Akut

Sommaren har varit var intensiv men hanterbar. Det har varit ett stort infléde pa akuten och
trycket pa vardplatserna varit hért men man lyckades I6sa situationen pa ett bra sitt,
Bidragande orsaker var att kompetent personal fanns p4 plats, kortare medelvardtider och att
kommunerna tog hem utskrivningsklara patienter.
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Ambulansverksamheten var hért pressad och man tvingades stiilla bilar vissa tider p g a man
inte hade personal att bemanna med.

Kirurgi
Tidvis har det varit hird belastning p4 kirurgkliniken och de vérdplatser som var avsedda for
medicinpatienter fick beldggas med kirurgpatienter.

Omrade Barn/KK

Firlossningen hade hig belastning under sommaren. Neonatal hade en Skad belastningp g a
patienter med RS-virus och patienter frin Skovde samt Goteborg.

Omride Vuxenpsykiatri

For slutenvarden har det varit en sommar med hig belastning kopplat till hog beltiggning och
hog andel tvingsvardade patienter

Omride Diagnostik .
Hog belastning pé réntgen pd NAL samt laboratoriemedicin.

Arbetsmiljo

Tabell: Antalet nettodrsarbetare i NU-sjukvirden, férdelade pd sommarménaderna:

Juni “ Juli - Aug
2013 4899 4795 4546
2012 5007 4917 - 4502

Tabell: Overtid

Enke! Kvalificerad

overtid overtid Totalt

Mertid

2013 7 558 5 811 25 850 39 224

2012 6 721 4 453 15 659 26 833
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Tabell: Sjukfrdnvaro juni - augusti

2011 - '_4;08 %

Antal personer och dagar avseende forildraledighet har $kat under 2013. Totalt har 91 fier
medarbetare varit foréldralediga under juni — augusti vilket motsvarar cirka 24 procent fler
dagar.

62 medarbetare har helt eller delvis forskjutit sin lagstadgade semesterriitt utanfSr juni —
augusti. Cirka 100 veckor har forskjutits till en kostnad av cirka 500 000 kronor (exklusive
sociala avgifter).

Ekonomi

Det har varit hog belastning i virden fven sommaren 2013. Antal vardtillfillen, som &r
enheten for slutenvérd, perioden juni till augusti & 10 237, det #r 54 (0,5 procent)
vérdtillfillen firre 4n samma period foregiende ar,

Antal bestk (likarbestk, besk pa akuten och sjukvardande behandling) somatik och
psykiatri har perioden juni-augusti varit 92 426, det #r 1 245 (1,3 procent) firre &n samma
period {Bregdende &r. Det dr en konsekvens av vidtagna &tgéirder att f3 ekonomi i balans.

Bruttokostnadsutvecklingen perioden juni-augusti har minskat frén 1,1 till minus 0,4 procent.
Lénekostnaden har under samma period varit 42 mnkr hogre #n budget (7,7 procent).
Lanekostnadstkningen for perioden juni - augusti 2012 och juni - augusti 2013 #r ca 2,5
procent, exklusive 16nekostnader for Svertag av ambulansverksamhet.

Sommaren | media

Sommaren 2013 har, liksom foregéende sommar, varit relativt lugn utifran ett
medieperspektiv, Trots detta har trycket pa presstjsinsten varit konstant hdgt, och
Journalisterna har haft ménga olika infallsvinklar, utdver de sedvanliga fragorna om
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verbelaggningar och liget pd akuten. Exempel pd frdgor under sommarperioden:
kravspecifikationer i avtalen for bemanningsforetag, eventuell brist pd brostmjolk och blod,
samt liget p4 forlossningen. Alla mediafragor har dock inte fett till publicering. I de fall
publicering skett har NU-sjukvarden oftast kommit il tals, som i fallet med den kvinna som
fodde barn i sin bil efter att ha blivit hiinvisad frin NAL till Géteborg, och bemanningen av
ambulanserna, som i flera omgangar uppmirksammades av béde lokalmedia och riksmedia.
P4 Vist var en debatt mellan Vardforbundet och NU-sjukvérden angéende bristen pd
sjuksk&terskor, Hogskolan Vist intervjuades ocksa. '

Samarbetet mellan informatdrer och chefer har fungerat bra, inte minst tack vare den i forvig
bestdmda linjen att cheflikare eller tf chefliikare ska vara talespersoner.

Atgirder infor kommande sommar
Ledningssystemet for sommaren tillimpas.

Sommarplaneringen stiende punkt pé sjukhusledningen frdn oktober

Sommararbetsgrupp tillsitts i november. Cheflikaren leder arbetsgruppen som bestar av en
av ledningsgruppen utsedd omrddeschef, verksamhetschefer och HR-chefen. En
huvuduppgift fran gruppen ir att skapa en helhetssyn vad avser vérdplatser och bemanning i
NU-sjukvérden. Informatér knyts till gruppen. Chefliikaren och HR-chefen rapporterar till
sjukhusledningen.

Fortsatt arbete med handlingsplanen vid dverbeldggningar i NU-sjukvarden.

Handlingsplan for neonatalverksambeten i regionen bor finnas.

Representant for NU-sjukvérden medverkar vid regiondvergripande sommarplanering.
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Anmaélan av delegeringsbeslut vid styrelsens sammantride
25 okiober 2013

" Arendet
Féljande beslut som fattats med stéd av delegering anmiils

Styrelse

Forvaltningschef

Personal

Ekonomi
- Tréffa och séiga upp upphandlings-, ink&ps-, och leasingavtal niir detta inte &r en
uppgift for servicendmnden (avtalslista 2013-09-02—10-08)
- Triiffa och séga upp serviceavtal (avtalslista 2013-09-02—10-08)
- Tréffa och séiga upp tjHinsteavtal (avtalslista 2013-09-02—10-08)
.~ Ink&p av utrustning inom investeringsram 2013-09-01—09-30
- Upplagg/avsiut av attester i NU-sjukvérden, 2013-09-01

Forslag ftill beslut
Sammanstillningen éver delegeringsbesluten 1Hggs till handlingarna.
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Anmélningsarenden 25 oktober 2013

Inkomna skrivelser

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) - Beslut 2013-09-05, att avsluta #rende
avsecnde nationell tillsyn av hélso- och sjukvardens arbete med véldsutsatta
kvinnor och barn som bevittnat vald vid NU-sjukvarden Gynekologimottagningen
pa NAL. '

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) — Beslut 2013-09-05, nationell tillsyn av
hilso- och sjukvardens arbete med valdsutsatta kvinnor och barn som bevittnat
vald vid NU-sjukvérden Akutmottagningen i Trollhdttan. Redovisning av vidtagna
och planerade atgérder for ait sikerstilia rutiner och processer ska vara IVO
tillhanda senast 15 oktober 2013,

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) — Beslut 2013-09-06, nationell tillsyn av
héilso- och sjukvardens arbete med valdsutsatia kvinnor och barn som bevittnat
Viistra Gétalandsregionen. Redovisning av vidtagna och planerade atgérder vara
IVO tilthanda senast 15 oktober 2013, '

Regionstyrelsen

Aterrapportering av uppdrag att utreda frutsitiningarna foren
konkurrensutséttning/upphandling av laboratorieverksamheten vid NU-
sjukvérden, bestut 2013-09-10, § 196 (sc bilaga)

NU-sjukvérden NAL, till- och ombyggnad av lokaler for akutmottagning/MAVA,
centraloperation/sterilcentral, réntgen/diagnostik och mediaférsttjning, beshut
2013-09-10, § 197 (se bilaga)

Underlag for FoU-budget relaterat till hilso- och sjukvérdens verksamheter, beslut
2013-09-10, § 198

Férslag till uppdrag med anledning av verksamhetsutfall per juli ménad 2013,
beslut 2013-09-10, § 205 (se bilaga)
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Ankuoi
2013 -08- 23
§ 205 |
Wi ! 55’.[0. (LD

Forslag till uppdrag med anledning av verksamhetsutfajri—'peﬁu

manad 2013 .

_ Handlaggare:
Diarienummer RS 11-2013 . Sl ol (SEV
Arendet g?uptﬁindir(ué v
Regionkansliet foljer noga den vetksamheisrissiga och ekonomiska ntvecklingen inom cior syretsen) (4e)
regionens olika verksamheter. Agarutskottet har haft srskilda Sverldggningar med fleta

styrelser med anledning av avvikelser i verksamheterna under &ret, NU-sjukvérden f6ljs
strskilt och d4r finns ocksé eft beslutat atgiirdsprogram 1 stdd och styrning, Under véren har
strskilda 8verlaggningar genomforts med Alingsas lasarett, Stdva Alvsborgs sjukhus,
Kungslys sjukhus, Sahlgrenska Universitetssjukhuset och NU-sjukvarden, I septembet
kommer sjukhusens och servicentimndens presidier att kallas till utskottet fir genomgéng av
vidtagna atgtirder och planeringen for resten av aret, Styrelser och nimnder kommer att Jimna
delarsrapport per augusti med prognoser och beddmningar for heléret,

Resultaten for juli manad #r nu redovisade. 6 flera av forvaltningarna utvecklas ckonomi
och tillganglighet i negatlv rikintng, Mot bakgrund av situationen bedtmer regionkansliet att
regionstyrelsen inte br avvalta augustirappotterna utan redan nu besluia om kompletterande
atghrder och analys fién bertirda verksamheter, Regionstyrelsen foreslds #ven potingtera fir
bersrda verksamheter nidviindigheten av att i augustitapporterna sérskilt belysa hittills
uppnédda effekter av vidtagna dtgiirder, konsekvensor for beldggning och produktion, samt att
Ismna vl genomarbetade prognoser for resten av dret, Prognoserna skall innehélla nppgifter
om viintade effekter av dtgirdermna under resten av &ret utdver styrelsens &rsproghos,

De vetksambhoter som 1 sina augustirapporter strskilt ska beskiva och analysera genomférda
&tgirder #r Sodra Alvsborgs sjukhus, Kungilvs sjukhus, Alingsas lasarett, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset och Servicendmnden.

Dessa vetksantheter forestés ocksh f4 1 uppdrag att i sirskilt avsnitt belysa konsekvenserna av
nuvatande situation med avseende pd budgetiref 2014,

En samlad analys av belgenings- och vardplatssituationen vid regionens sjukhus pagér.
Resultatet av analysen och forslag med anledning av resultaten ska redovisas till Agatuiskottet
och regionstyrelsen i oktober.

Regiondirekttren foreslés fi i uppdrag att ldmna rapport om hur de strskilda resurserna for
kékottning har utnyttjats och hur planeringen for hosten och 2014 har utformats, Detta bor
rapporteras tillsammans med en analys av vardproduktionens utveckling.

Yrkanden '
Jonas Andersson (FP) yrkar att NU-sjukvérden ska ingé i den forsta och andra
beslutsmeningen.

Propositionsordning
Ordforanden stiller proposition pa Jonas Anderssons yrkande och finner det bifallet.

ﬂu terare: Ratt utdragst Intygar:

j A
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Regionstyrelsens beslut:

1. Servicensimnden, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, S6dra Alvsborgs sjukhus, Kungiitvs
sjukhus, Alingsas lasarett och NU-sjukvérden fér i uppdrag att i augustirapporten l4mna
en fordjupad analys Gver effckien av genomftirda dtgiirder f5r en ekonomi och verksamhet
1 balans samt redovisa plancrade &tgéirder under histen.

2, Servicenimuden, Sahigrenska Universitetssjukhuset, Stdra j—’ilvsborgs sjukhus, Kungélvs
sjukhus, Alingsés lasarett och NU-gjukvarden fir { uppdrag att 1 augustirappotten be}ysa
konsekvenserna av nuvarande situation med avseende p8 budgetaret 2014,

3. Regiondirckttiren fér i uppdrag att senast i okiober l4mna rapport om hur de steskilda
resurserna fir kdkortningsatghrder har utnyttjats och hur planeringen fir hsten och 2014
har utformats,

4, Regiondirekttren fir i uppdrag att senast 1 november redovisa en samlad analys och
forsiag till atgérder med anledning av belfiggnings- och virdplatssituationen vid 1eg10nens

sjukhws,
Sldcleats I
Servicendmnden
Shiredce fUrsU
S%miﬂm JﬁJV’ JAS
Shirelson il Ny AtvA e
‘>HPO st {w ]\W\QJ, Vs a]mumﬁ
SWiclson (31 Alipsas fasarett
b(ms Staind
720130023 Fs
Justérare; ‘Rétt uidraget Intygar:

V% Frcta &] wrs FFoma
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Ankon
2013 -08- 23
§ 197 .
I - . . LD A0S /4200
NU-sjukvarden NAL: Till- och ombyggnad av lokaler for
akutmottagning/MAVA, cenfraloperation/sterilcentral, ST
réntgen/diagnostik och mediaforsorjning 2t el Grll
Diatienummer RS 11-2013 Kopia:
Sivchw dic(tgly
Arendet e
Fastighetsngmnden hat den 4 juni 2013, § 63, begirt genormfrandebestut for att fir NU-

sjukvardens rdkning, genomfora till- och ombyggnad av lokaler for akutmottagning/MAVA,
centraloperation/stetiloentral, réntgen/diagnostik och mediaforstirjning vid NAL,

Beredning
Agarutskottet har behandlat rendet 28 augusti 2013, § 79.

Reglonstyrelsens beslut:
Bnligt igarutskottets forslag.

1. Fastighetsnimnden fic i uppdrag att genomfdra den fireslagna investeringen om 222 mukr.

2. Investeringen finansieras med medel ur NU-sjukvérdons disponibla ram for
fastighetsinvesteringar.

SWO{LCJ{.S 'ﬁ“.‘
Styrelsen fr NU-siukva sten
Fashg hatsnininden
Joadeim rale.

Kl Erilsstn

(i3 g

Justerare: Rt utdraget intygar:
yg T/’/\ Y% dﬁb%éww&\iﬁ%&
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§196 bt S&:Q.O/QO\?:

Aterrapportering av uppdrag att utreda férutséttningarna for en Handlaggare:,
konkurrensutsittning/upphandiing av laboratorisverksamheten vid 2;“;;%&@%%
NU-sjukvarden S i (Ll

Soker sl«/mlé.:,é«

Diarlenummer RS 1162-2013 %)

-

Y

Arendet

Regionfullmiktige har den 16 april 2013, § 49, beslutat om Atgérder med anledning av ekonomisk
obalans vid bland annat NU-sjukvérden, it av uppdragen som gavs till regiondirekitren var att
utreda forutsittningatna for en konkurrensutsittning/upphandling av laboratorieverksamheten vid

NU-sjukvérden,

Regtonkansliet hat tagit fram en rapport som redovisar forutsittningaina {or en
konkurrensutsiittaing/upphandling av laboratorieverksamheten vid NU-gjukvarden.

Beredning |
Bn muntlig dragning av drendet och prelimingra slutsatser har skett fir NU-sjukvardens styrelse
den 19 juni 2013 och #garutskottet den 20 juni 2013,

Agarutskottot har behandlat sirendet den 28 augusti 2013, § 77.
Regionstyrelsens besluf:

Enligt #garutskottets forstag.

1. Regionstyrelsen antecknar informationen.

2. Uppdraget forklaras slutfort,

3. Tjansteutlatandet, datetat den 20 augusti 2013, diarienummet RS 1162-2013, med bilagor,
dverlamnas till styrelsen fr NU-sjukvarden fr fortsatt hantering.

Autckas il

Eva Anedet
65 e gen 40 NU’“SI‘;F’A/&\%
CHY biiaeyoy + )
60:’5-{‘9"2% T
J s_;:are: Rétt utdraget inygar:
g, V/\ Fricte Gy shau

A






V VASTRA o
GOTALANDSREGIONEN Sida 1(2)
v REGIONKANSLIET

Tjdnsteutlatande Regiondirektirens stab

Datum 2013-08-20 Handliiggare Eva Arrdal
Diarienummer RS1162-2013

Regionstyrelsen

Aterrapportering av uppdrag att utreda férutséttningar for
en konkurrensutsiittning/upphandling av
laboratorieverksamheten vid NU-sjukvarden

Bakgrund

Regionfullmiktige beslutade 2013-04-16 om &tgrder med anledning av
ekonomisk obalans vid bland annat NU-sjukvarden, det sk, 12-punkis
programmet. Ett av uppdragen som gavs till regiondirektSren var att “Utreda
frutsittningarna for en konkurrensutsittning/upphandling av
laboratorieverksamheten vid NU-sjukvérden. I detta arbete ska
erfarenheterna och arbetsséttet fran SkaS tas tillvara”.

En projektorganisation etablerades i bétjan av maj manad med Eva Arrdal,
regionkansliet som projektéigare och Eva Sundstrdm, stabschef SkaS, som
projektiedare och sammankallande. Projektgruppen har bestatt av
nyckelpersoner frin bide SkaS och NU-sjukvérden. En muntlig dragning av
srendet och preliminiira slutsatser har skett for NU-sjukvardens styrelse den
19 juni och regionstyrelsens dgarutskott den 20 juni.

Projektgruppens slutsatser
Gruppen limnade sin rapport den 11 juni. Se bilaga.

Slutsatserna #r i sammandrag

Ska$ har gjort en funktionsupphandling som gor att den gér att

jimf6ra med egenregiverksamheten pi NU

« Inga avgtrande skillnader avseende nettokostnad per analys

+  Upplevd kundkvalitet &r hdg i bada forvaliningarna

«  Lite olika styrkor — NU; bl.a. ledtider, Ska$ bl.a. kunddialog

s+ NU:s verksamheter har hogre andel analyser per sammanviigd
produktion, Ligre kostnadsmedvetenhet? Eller 4r det mer effektivt
for patient och 6vrig verksamhet med fler prover?

» Eventuella kostnadsskillnader ligger inte primért inom
Jabverksamheterna utan i kundernas nyttjande av dessa samt i vald
struktur,

+» Dot finns en potential for NU att utveckla sina vérdprocesser i
samverkan med lab-verksamheterna

+ Finns att ldra frn bida hall och eft fortsatt samarbete mellan NU och
SkaS kan utveckla badas verksamhet.

+ Regionala samordningseffekter bér beaktas
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Regionkansliets bedémning
» Det finns effektiviseringspotensial relaterade till NU-sjukvérdens
lab-verksamheten inom NU-sjukvérden .
»  Eit prioriterat utvecklingsarbete méste starta i host.
- Forbitira vardprocesser och labprocesser i samverkan
- Férre analyser per vardkontakt?
- Férre utbudspunkter?
- Relevanta svarstider (inte alitid kortare)
- Investeringar/automatisering?
- PNA —stor-lab” nyttokalkyler?
- Tydlig styrning, En del tuffa beslut behéver tas
 Ovanstaende utvecklingsarbete mistc genomforas oavsett nuvarande
eller annan driftsform. Effektiviseringspotensialen skall tas till vara
och ing# i NU-sjukvérdens &tgtirdsplan for verksamhetsutveckling
och kostnadsreduceringar.
* Konkurrensuts#tining/upphandling #r inte aktuellt nu,

Agarutskottet foreslir att regionstyrelsen beslutar
Att anteckna informationen

Att forklara uppdraget slutfrt samt

Att Sverlimna tjinstentldtandet med bilagor till NU-sjukvérdens styrelse for
fortsatt hantering

Regionkansliet

Ann-Sofi Lodin
Regiondirektsr Eva Arrdal
Direktdr dgarstyrning

Bilaga
Rapport uppdrag jamforelse Laboratoriemedicin NU-sjukvérden och SkaS:
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Rapport uppdrag jimférelse Laboratoriemedicin NU-sjukvarden och
SkaS :

Sammanfattning och analys

De laborativa verksamheterna vid NU-sjukvérden respektive SkaS fungerar pd
tillfredstillande s#tt, Det finns forbittringsomriden for bdda frvaltningarna inom till
exempel omrédena for samarbete inom vérdprocesser, svarstider och
konsultation/instrukttrsverksamhet.

I de intervijuer som #r genomfdrda finns oavsett om det &r egen verksamhet (NU-
sjukvarden) eller extern leverantdr (SkaS) en stor ngjdhet med laboratoriemedicinska
verksamheten, Kontakter sker pa olika sttt och analyssvar erhélls i frvéntad niva, 1
kundintervjuerna framkom att det kan finnas en viss skillnad i medvetenhet kring
laboratoriemedicin mellan forvaliningarna troligtvis beroende pé att SkaS verksamhet
fatt stilla krav i ett upphandlingsunderlag. :

Strukturellt finns det likheter gillande organisation och utbudspunkter mellan de bada
forvaltningarna. I bida fallen finns laboratorium pa flera orter, och p4 bade akutsjukhus
och elektiva sjukhus, med for verksamheterna anpassad tillgénglighet. NU-sjukvérdens
struktur har dock négot tyngre struktur avseende jourverksamhet och ndgra fler mindre
utbudspunkter.

Den ekonomiska jimfrelse som gjorts visar pa en nigot ligre totalkostnad for
laboratoriemedicin inom SkaS, relaterat till sjukhusens storlek. I jimfSrelsen har totala
kostnaden 2012 for de laborativa verksamheterna inom NU-sjukvérden exkluderat
intikter for externt silda analyser stillts mot fakturerad kostnad f&r analyser och
abonnemang till SkaS fran extern leverantor,

Orsaken till skillnad i kostnadsbild ser enligt framtagna nyckeltal ut att i huvudsak bero
pa hur de medicinska verksamheterna anviinder tjénsterna,

Slutsats

e Upphandlingen av laboratorietjinster vid Ska$ #r en funktionsupphandling, som
gor den jimstalld vad giller kravbild f5r struktur, tillgénglighet, mm med den
internt drivna laboratorieverksamheten i NU-sjukvérden
Inga avgdrande skillnader avseende nettokostnad per analys
Upplevd kundkvalitet #r htig i bida forvaltningama
Lite olika styrkor — NU bl.a. ledtider — Ska$ bl.a. kunddialog
NU:s olika verksamheter har hégre andel analyser per ssammanviigd produktion.
Liigre kostnadsmedvetenhet? Eller &r det mer effektivt for patient och Svrig
verksamhet med fler prover?
e Evenifuclla kostnadsskillnader ligger inte primért inom labverksamhetema utan i

kundernas nyttjande av dessa samt struktur
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¢ Det finns en potential for NU-sjukvirden att utveckla sina processer i samverkan
med de laborativa verksamheterna.

o Finns att [dra frén bdda hall och ett fortsatt samarbete mellan NU och SKa$ kan
utveckla badas verksamheter

e Regionala samordningseffekter bor beaktas

- Tabell: Nyckeltal

NU 2012 Skas 2012 9
Bruttokostnad forvalining 2012 (tkry 2 4292 000} 3534 000
Bruttokostnad lab F divaltning ) 144 973
Nettokastnad b (exk! extern fag) ¥ 110 184 91 842
Kosinad kop fran annan leverantér 21296 15 314
Total kostnad for laboratoriemedicin (interna prover) 131 480 107 156
Totalt antal analyser (internt) ¥ 1940 375 1 485 658
Antal analyser kem lab 1846 800 1870 2685
Nyckeital
Total kostnad lab tnterna prover / bruttokostnader 3,06% 3,03%
Total kostnad lab inferna prover /sammanviigd prest™ 1 807 kr 1682 kr
Total kostnad lab interna prover / vardkontakt © 264 kr 251 kr
Total kostnad lab Interna prover /invanare > 482 kr 417 kr
Netlokostnad lab/per analys (infern} 57 kr . 62 kr
Bruilokostnadisammanvigd prestation ¥ 58 983 kr 55 478 kr
Antal analyser per sammanvigd prestation 27 23
Antal analyser per vardkontakt ? 4 3

W Nyt avtal 2012 ¢4 & kosineden 88,5 mnkr f3r 12 ménader {Mars 2012-febr 2013) dvs kostnaden minskar med 3,7 mnkr
% Uppgifterna frén Verksamhstsanalys 2012, Reglonkanstiet maj 2013

# for att 1A imidrbarhet mot antal analyse rexiduderss Intak for extem farsaining enalyser

# NU-sjukvardens tolala antal analyser omraknade rmed angiven faktor fir sakda enalyser till annan kund

5 vardkontakt = sammanvagd prestation erligt VGR prestationsredovisning
 vérdkortakt = antal sluterw&rdetiffalien + antal besdk (enkgt verksamhetsanalys 2012)

Kommentar NU-sjukvérden: OBS aft det i en sdan hér jimfSrelse r svart att pé ett
helt réttvisande sétt jimfra OH-kostnader, En del av OH-kostnaden som ingér i TKB
for de Iaborativa verksamheterna i NU-sjukvarden kommer att finnas kvar i
forvaltningen om labverksamheterna liggs ut. Eftersom OH #r en relativt stor andel av
TKB s8 fir det avgbrande betydelse for utfallet hur man frdelar detta. Vi har fran NU
valt att 14ta en relativi liten andel (3 Mkr av 24 Mky) ligga utanfr labkostnaden i den
jémforande analysen. Detta #r sannolikt 18gt riiknat.

I kostnaden for NU-sjukvérden ingfir delar som kan betraktas som strukturella och
dérmed kan vara kostnadsdrivande exempel pé dessa &r blodtappning p4 flera stiillen,
dppethéllande dygnet runt vid laboratoriet i UddevaIla samt bristeentrum 1 Uddevalla
med filial fr patologilaboratorium.

Kommentar SkaS: Frén februari 2012 har SkaS nytt avtal som ger en ligre
totalkostnad, Avtalet &r uppbyggt med en stérre andel abonnemang (ca 40%) som
bland annat ska siikra kvalitet, tillginglighet och svarstider, Analyspriserna &r dérefter
Justerade for att né en total kostnadsbild dérmed blir analysvolymen mindre kiinslig ur
eft totalkostnadsperspektiv.




