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1.Sammanfattning

Uppdrag och bakgrund

| de fortroendevalda revisorernas uppdrag ingdr att granska
all verksamhet som bedrivs inom styrelsens
verksamhetsomrade, vilket bland annat innefattar om den
interna kontrollen som gors ar tillracklig (KL 9 kap. 9 8). Med
tillrédcklig intern kontroll menas att styrning, ledning,
uppféljning och kontroll &r tydlig, aktiv och andamalsenlig. En
tillrécklig intern kontroll forutséatter ett strukturerat arbetssatt
enligt definierade processer och rutiner, integrerade i
organisation och system samt i det [6pande arbetet. | enlighet
med Kommunallagen har styrelser och namnder ansvar att
tillse att den interna kontrollen &r tillracklig.

Revisorerna har tidigare noterat att det funnits brister i den
interna styrningen och kontrollen som bedrivs for Agnesbergs
Folkhogskola. Revisorernas tidigare granskningar av
verksamheten har bland annat visat pa brister avseende
rutiner for inkdp och utbetalningar, rutiner kring kdrjournaler,
rutiner kring skattepliktiga formaner och rutiner for
I6bnehantering.

For att sakerstalla att styrelsen har vidtagit atgarder for att
komma tillrétta med tidigare uppmarksammade brister har de
fortroendevalda revisorerna beslutat att genomféra en
fordjupad granskning av hur Agnesbergs folkhégskola arbetar
med intern styrning och kontroll. Detta for att revisorerna, med
rimlig sékerhet, ska kunna uttala sig om huruvida styrelsens
arbete med intern kontroll ar tillracklig.

Deloitte har av Vastra Gotalandsregionens (VGR)
revisionskontor fatt i uppdrag att granska intern styrning och
kontroll i Agnesbergs folkhégskola. Granskningen har skett
utifran COSO’s ramverk for intern styrning och kontroll. (for
narmare beskrivning av COSO ramverket se sidan 8 samt
bilaga 3)

Revisionsfraga

Har styrelsen for Agnesbergs folkhtgskola sakerstallt att det
finns tillracklig intern styrning och kontroll i verksamheten?

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som
bildar underlag for revisionens slutsatser och bedémningar.
Foljande revisionskriterier har varit underlag i var granskning:

¢ Kommunallagen 6 kap. 7 §

o Reglemente for styrelsen fér Agnesbergs folkhdgskola

o Agaruppdrag for Agnesbergs folkhdgskola

e Riktlinjer for intern kontroll (RS 2014-03-25)

e Ev. dvriga styrdokument och/eller foreskrifter avseende
intern styrning och kontroll som identifieras infor eller i
samband med genomférandet av granskningen.



lakttagelser

Utvardering av kontrollmilj6

lakttagelse

Utifran var granskning kan vi konstatera att Agnesbergs
folkhtgskola har en informell kontrollmiljo. Manga rutiner,
riktlinjer, arbetsbeskrivningar och kontroller finns i den dagliga
verksamheten, men &r inte fullt ut formaliserade i form av
beslut och dokumentation.

Rekommendation

For att ytterligare starka den interna kontrollen
rekommenderar vi att Agnesbergs folkhogskola i sé stor
utstrackning som majligt formaliserar sina rutiner, riktlinjer,
arbetsbeskrivningar och kontroller genom beslut och
dokumentation.

Riskbeddmning i verksamheten

lakttagelse

Verksamheten och styrelsen fér Agnesbergs folkhégskola
genomfor I6pande en riskanalys av verksamheten. Denna
riskanalys ar dock inte formaliserad i en dokumenterad
riskanalys och ej heller formellt beslutad av styrelsen.

Rekommendation

Vi rekommenderar att Agnesbergs folkhdgskola tillsammans
med styrelsen uppréattar en formaliserad och dokumenterad
riskanalys. Denna skall darefter formellt beslutas av styrelsen.

Kontrollaktiviteter

lakttagelse

Agnesbergs folkhdgskola har en dokumenterad
internkontrollplan som &r beslutad av styrelsen. Intern
kontrollplanen foljs upp kontinuerligt.

Det som dock kan utvecklas i internkontrollplanen &ar en
tydligare koppling till genomférd dokumenterad riskanalys. Av
internkontrollplanen bor det vidare framga vilka rutiner och
kontrollmoment som skall foljas upp (kontroll av befintlig
kontroll), vem ansvarar for att genomféra kontrollen, hur
kontrollen skall genomféras och hur rapportering skall ske.
Ovanstadende omraden skall framférallt ses som omraden att
ytterligare utveckla och forfina dagens internkontrollplan, sa
att den tydligare ar inriktad pa de omraden med hogst risk.

Rekommendation

For att ytterligare utveckla och forfina dagens
internkontrollplan rekommenderar vi att internkontrollplanen
kompletteras med en tydligare koppling till genomférd
dokumenterad riskanalys. Av internkontrollplanen bor det
vidare framga vilka rutiner och kontrollmoment som skall
féljas upp (kontroll av befintlig kontroll), vem ansvarar for att
genomfdra kontrollen, hur kontrollen skall genomféras och hur
rapportering skall ske.

lakttagelse

Vid var granskning av intern kontroll i fokusomraden har vi
narmare granskat den interna kontrollen avseende:

¢ Inkdp och utbetalningar (inkl. kassahantering)
e Resor och representation



e Fordon och kérjournaler av vara iakttagelser och rekommendationer avser att
e Skattepliktiga formaner Agnesbergs folkhdgskola i stdrre utstrackning kan formalisera
e Lodnehantering den interna kontrollen.
e Hantering av stdldbegérlig egendom
Vid var beddmning av den interna kontrollen har vi endast

Vid vara genomférda stickprov har vi endast funnit nagon beaktat den formella interna kontrollen, varfér vi anser att den
avvikelse fran gallande rutiner och riktlinjer. Det vi kan interna kontrollen inte &r tillracklig utifran ett COSO-
konstatera utifran var granskning ar att Agnesbergs perspektiv.

folkhtgskola rutiner och riktlinjer for fokusomradena ar
generella och inte alltid ar heltdckande.

Rekommendation Goteborg 10 november 2014
Vi rekommenderar att Agnesbergs folkhdgskola inom DELOITTE AB ) .
fokusomradena utvecklar nuvarande rutiner och riktlinjer sa —t. 1// 0o
att de blir mer detaljerade och darmed ytterligare starker och (—' 77 ’ .,".f' ' L A ’f”ét'
utvecklar den interna kontrollen. _ _

Harald Jagner Pernilla Lihnell

Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor

Svar pa revisionsfragan . )
Auktoriserad revisor

Styrelsen for Agnesbergs folkhdgskola har en intern kontroll
som ar informell och till vissa delar formaliserad. Storre delen



2.Inledning

Uppdrag och bakgrund

| de fortroendevalda revisorernas uppdrag ingdr att granska
all verksamhet som bedrivs inom styrelsens
verksamhetsomrade, vilket bland annat innefattar om den
interna kontrollen som gors ar tillracklig (KL 9 kap. 9 8). Med
tillrécklig intern kontroll menas att styrning, ledning,
uppféljning och kontroll &r tydlig, aktiv och andamalsenlig. En
tillrécklig intern kontroll forutséatter ett strukturerat arbetssatt
enligt definierade processer och rutiner, integrerade i
organisationer och system samt i det I6pande arbetet. |
enlighet med Kommunallagen har styrelser och ndmnder
ansvar att tillse att den interna kontrollen ar tillrécklig.

Revisorerna har tidigare noterat att det funnits brister i den
interna styrningen och kontrollen for Agnesbergs
Folkhogskola. Revisorernas tidigare granskningar av
verksamheten har bland annat visat pa brister avseende
rutiner for inkdp och utbetalningar, rutiner kring kdrjournaler,
rutiner kring skattepliktiga férméaner och rutiner for
I6bnehantering.

For att sakerstalla att styrelsen har vidtagit atgarder for att
komma tillrétta med tidigare uppmarksammade brister har de
fortroendevalda revisorerna beslutat att genomféra en
fordjupad granskning av hur Agnesbergs folkhégskola arbetar
med intern styrning och kontroll. Detta for att revisorerna, med
rimlig sékerhet, ska kunna uttala sig om huruvida styrelsens
arbete med intern kontroll ar tillracklig.

Deloitte har av Vastra Gotalandsregionens (VGR)
revisionskontor fatt i uppdrag att granska intern styrning och
kontroll i Agnesbergs folkhégskola. Granskningen har skett
utifrdin COSOs ramverk for intern styrning och kontroll.

Syfte

Det 6vergripande syftet med granskningen har varit att
granska om styrelsens arbete med intern kontroll och styrning
skett pa ett strukturerat och andamalsenligt satt.
Granskningen har utgatt frAn de forutsattningar som anges i
COSO’s ramverk for intern styrning och kontroll.

Revisionsfraga

Har styrelsen for Agnesbergs folkhtgskola sakerstallt att det
finns tillracklig intern styrning och kontroll i verksamheten?

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som
bildar underlag for revisionens slutsatser och bedémningar.
Foljande revisionskriterier har varit underlag i var granskning:

¢ Kommunallagen 6 kap. 7 §

o Reglemente for styrelsen fér Agnesbergs folkhdgskola

e Agaruppdrag for Agnesbergs folkhdgskola

e Riktlinjer for intern kontroll (RS 2014-03-25)

e Ev. 6vriga styrdokument och/eller foreskrifter avseende
intern styrning och kontroll som identifieras infor eller i
samband med genomférandet av granskningen.



Avgransning

Inriktningen for granskningen har varit att dels granska det
overgripande arbetet med intern styrning och kontroll dels
granska den interna kontrollen i rutinerna som anges i
avsnittet Metod. Det har saledes inte varit en total
genomlysning av den interna kontrollen i Agnesbergs
folkhdgskola.

Metod

Granskningen har bestatt av tva delar. En generell del dar
styrelsens dvergripande strukturer for arbetet med intern
kontroll har belysts och en férdjupad del dar vissa
fokusomraden granskats mer i detal.

Den generella delen har baserats pa intervjuer med
ledningen. Intervjuerna har utgatt fran ett frageformular med
ett antal kriterier som utgar fran COSQO’s ramverk for intern

styrning och kontroll. Darefter har de svar som lamnats av
ledningen verifieras genom kontroll av policys/riktlinjer/rutiner
aven finns dokumenterade.

Den fordjupade delen har genomforts p& motsvarande satt
men ytterligare substansgranskningsatgarder har genomforts
i de fall det bedomts lampligt. Den fordjupade delen har
fokuserat p& de omraden dar brister avseende styrelsens
internkontrollarbete har noterats tidigare ar. Det avser
framforallt foljande omraden:

e Inkop och utbetalningar (inkl. kassahantering)
e Resor och representation

e Fordon och korjournaler

o Skattepliktiga formaner

¢ Lonehantering

e Hantering av stoldbegarlig egendom



3. Verksamhetsovergripande kontroll

| detta kapitel aterger vi var genomférda granskning och
granskningsresultatet avseende den generella genomgangen
av den overgripande strukturen for arbetet med intern kontroll
inom Agnesbergs Folkhdgskola.

vart tillvagagangssatt

Vi har analyserat Agnesbergs Folkhdgskolas interna kontroll ur
ett COSO-perspektiv. COSO &r ett av de mest kanda
ramverken for intern kontroll. Utifran COSO-ramverket och var
erfarenhet av tidigare motsvarande genomgangar har vi
identifierat ett antal kriterier/fragestéallningar. Dessa kriterier,
fragestallningar har vi sedan prévat mot Agnesbergs
Folkhégskolas rutiner och styrande dokument. Rent generellt
sa ligger foljande fyra moment till grund for var bedémning:

1. Existerar det nagon skriftlig princip/policy/rutin som
beskriver vilka kontroller som skall finnas/utféras inom
respektive process?

2. Ar Agnesbergs Folkhdgskolas personal medveten om att
principen/policyn/rutinen existerar?

3. Efterlever Agnesbergs Folkhégskola
principen/policyn/rutinen samt dokumenteras de utférda
kontrollerna?

4. Existerar det nagon efterkontroll av att
principen/policyn/rutinen efterlevs samt har kontrollen
dokumenterats.

For respektive kriterium har vi bedémt om det foreligger ett
forbattringsomrade. Om vi inte har identifierat ett
forbattringsomrade sa har omradet bedémts som "gront”. Om vi

har identifierat mindre forbattringar s& har omradet bedomts
"gult” och dar vi identifierat storre behov av férbattring sa har
omradet beddmts "r6tt”. For respektive omrade som vi har
beddmt "gult” eller "rétt” sa har vi upprattat forslag pa atgarder
for att starka den interna kontrollen.

Var utformning av rapporten

Var rapport ar en avvikelserapport som huvudsakligen
fokuserar pa att redogéra for identifierade forbattringsomraden.
Det innebéar granskningen avseende den generella
genomgangen av den dvergripande strukturen fér arbetet med
intern kontroll inte kommer att redogdra for Agnesbergs
Folkhdgskolas rutiner och styrdokument. Av bilaga 1 framgar
dock hur vi beddmt respektive kriterium samt en kortfattad
beskrivning av Agnesbergs Folkhdgskolas aktivitet eller
styrdokument for respektive kriterium. Bilaga 1 innehaller aven
en referens till foreslagna forbattringsatgarder.

Identifierade forbattringsomraden

Agnesbergs Folkhdgskola har under de senaste aren arbetat
med att utveckla och forfina sin interna kontroll. Vara
identifierade forbattringsomraden skall ses som forslag for att
ytterligare starka och férfina den interna kontrollen.

Vi har delat in vara forbattringsforslag i tvd grupper. Den forsta
gruppen ar generella forbattringsférslag som mer utgér en
arbetsgang for det fortsatta arbetet med intern kontroll. Den
andra gruppen utgdrs av mer specifika forbattringsférslag och
dessa ar kopplade till respektive kriterium i bilaga 1.



| sitt fortsatta arbete att utveckla den interna kontrollen bor
Agnesbergs Folkhdgskola utféra foljande arbetssteg:

1. Faststalla rutiner och riktlinjer

Agnesbergs Folkhogskola bor faststélla vilka rutiner och
riktlinjer som skall gélla for skolan. Vidare bér Agnesbergs
Folkhdgskola &ven bestdmma dokumentens hierarki.
Agnesbergs Folkhogskola bor alltsa analysera och besluta
vilka rutiner och riktlinjer som skall tillampas av skolan.
Avsaknaden av en tydlighet géllande vilka rutiner och
riktlinjer som skall gélla gor att en osékerhet kan finnas hos
personalen gallande vad som forvantas av dem i olika
situationer. Genom att &ven bestémma dokumentens
hierarki sékerstélls att inga oklarheter finns gallande i
vilken ordning dokumenten galler.

. Identifiera Agnesbergs Folkhdgskolas kritiska
processer

Nar Agnesbergs Folkhdgskola faststallt vilka rutiner och
riktlinjer som géller bor de faststalla sina kritiska processer
inom skolan. Respektive kritisk process utgor en
grundstomme for det kommande internkontrollarbetet. Om
arbetet inte bryts ned pa kritiska processer finns en
uppenbar risk for otydlighet. Exempel pa kritiska processer
kan vara intaktsprocessen, inkdpsprocessen och
I6neprocessen.

Lo LS ST

. Riskanalys per kritisk process

Né&r de kritiska processerna ar identifierade bor Agnesbergs
Folkhdgskola gora en riskanalys for respektive kritisk
process. Riskanalysen bor upprattas ur tre perspektiv:

e Operationellt (andamalsenlighet)

¢ Finansiellt

o Legalt

Riskanalysen bor uppréttas per process annars kommer
analysen och tillhérande risker att bli for évergripande och
svara att bryta ned till vilka kontrollmoment som bor finnas
for att reducera de identifierade riskerna.

. Processkartlaggning av nuvarande rutin

Nar de kritiska processerna ar identifierade samt de
huvudsakliga riskerna for respektive risk ar identifierade
bor Agnesbergs Folkhdgskola ga igenom sina nuvarande
rutiner och kartlagga dessa. | det har steget ar det av
storsta vikt att de nuvarande kontrollerna i respektive
process identifieras och sammanstalls.

Lo LS S ST

. Utvardera och bedéma respektive process

Nar ovanstaende kartlaggning ar klar bor den nuvarande
rutinen utvarderas och en malsattning for respektive
process bor faststallas. Det &r av vikt att bade nulaget och
det tankta malet faststalls. Vid en sadan utvardering kan
nedanstaende "termometer” anvandas som utgangspunkt.

Overvakad Optimerad
Otillforlitlig Informell Standardiserad Kontroll och Integrerade
Oforutsagbar Konfroll och Kontroll och styrakiiviteter ar kontroller och
milj6 déar kontroll styraktiviteter ar styrakiiviteter ar standardiserade, styrakiiviteter,
som overvakas av

och styraktiviteter utformade och pa utformade och pa testas

inte utformats plats, men inte plats, ochar regelbundet och ledningeni realid

eller &r pa plats dokumenterade dokumenterade brister filjs upp med fortlépande
avledningen forbattringar

“_I'I'I'II'I'lllw



Komponenter
A

Perspektiv
PN

6. Beddma och utvéardera processen ur ett COSO-

perspektiv

Nar malsattningen ar faststélld bor respektive kritisk process
utvarderas ur ett COSO-perspektiv. Det innebar bland annat
att processen utvarderas ur perspektiven kontrollmiljo,
riskbeddémning, kontrollaktiveter, information och
kommunikation samt uppféljning. Analysen skall &ven ske ur
perspektiven andamalsenlig verksamhet, finansiell
rapportering och efterlevnad av lagar. COSO modellen ar en
etablerad process for att utvardera och bedéma intern
kontroll.

COSO modellen illustrerar de olika komponenterna i den
interna kontrollen

— Kontrollmiljd — Hur ser bolagets kontrollmiljé ut?

— Riskbedémning — Utfors det nagon riskbedémning for
att identifiera riskerna i bolagets verksamhet?

— Kontrollaktiviteter — Vilka kontrollatgarder utfors for att
hantera identifierade risker?

— Information och kommunikation — Hur ser
informationen och kommunikationen ut i bolagen
avseende exempelvis riktlinjer och policys?

— Uppfoéljning — Vilken uppféljning utfors for att
sakerstélla att riktlinjer och policys efterlevs?

For ytterligare information om de olika COSO-definitionerna, se
Bilaga 3

7. Utforma och designa kontrollstrukturen i processen

Né&sta steg ar att analysera att Agnesbergs Folkhégskola
har maximal kontrollstruktur fér att eliminera onédiga
kontroller eller utvardera om kontrollen kan genomféras pa
ett mer effektivt satt. De identifierade och féreslagna
kontrollerna satts in en kontrollpyramid for att se att det finns
en balanserad kontrollstruktur och om vissa kontroller kan
elimineras da det finns andra kompenserande kontroller.
Darefter analyseras aven om kontrollerna kan bli
férebyggande och systembaserade for att darmed 6ka
effektiviteten i kontrollen jamfért med manuella och i
efterhand upptackande kontroller.

C G

Overvakande Automatiska Automatiska

kontroller

+ +
Upptickande Forebyggande

Ramverkskontroller
Manuella Manuella

+ +*
Upptickande Forebyggande

L omkad

Specifika kontroller

. Dokumentera fardigstalld processkartlaggning med

kontrollstruktur

Nar ovanstdende analyser och kartlaggningar ar
genomfdrda slutdokumenteras processen och den slutliga
kontrollstrukturen faststalls.

Kaontrallmiljd

Riskbedimning

Z g _g z’ 4 Kontrollaktiviteter

Information & komraunikation

Uppfalining



Specifika forbattringsforslag bilaga 1. For samtliga omraden som vi bedémt "gult” eller "rott”

| enlighet med vart uppdrag har vi bedémt Agnesbergs har vi upprattat ett forbattringsforslag. Notera att de
Folkhogskolas verksamhetsévergripande kontroller. | samband identifierade forbattringsomradena inte &r i prioritetsordning.
med den utvarderingen har vi identifierat ett antal Det bor &ven noteras att ett flertal forbattringsomraden &r
forbattringsomréden. Identifierade férbattringsomraden har sin relativt snarlika, i vissa fall &ven dubbletter, men vi har valt att
utg&ngspunkt i de faststéllda kriterier som framgar av bilaga 1. hélla en koppling till Bilaga 3. Det kan dédrmed uppfattas att
Respektive forbattringsomrade har en referens till kriteriet i Agnesbergs Folkhdgskola har fler frbattringsomréden &n vad

som é&r ett faktiskt behov.

Specifika forbattringsforslag — Verksamhetsoévergripande kontroller

Agnesbergs Folkhdgskola har (arbetsplatstraffar) APT samtal en gang i manaden. Vid dessa samtal bor skolan lagga in en
punkt om mal och strategier for respektive avdelning sa att det dven blir konkret pa en lagre niva for respektive medarbetare.
Det ar av storsta vikt att mal och strategier blir tydliga fér samtliga medarbetare i deras dagliga arbete.

For att tydliggora roller och ansvar i organisationen bor Agnesbergs Folkhdgskola upprétta arbetsbeskrivningar for
tjanstemannen. Tydliga roller och ansvar ar en kritisk komponent i en god internkontrollstruktur.

Agnesbergs Folkhdgskola bor formalisera sina rutiner och processer avseende hur de analyserar en god arbetsfordelning
(ansvarsfordelning), identifiering av nyckelpersoner genom riskanalys och "back up”-plan for respektive kritisk person.

Attest ar en barande funktion i en god internkontrollmiljé. Det ar darfor av storsta vikt att samtliga attestansvariga forstar sin
arbetsuppgift och sitt ansvar. Agnesbergs Folkhdgskola bor darfor begara in bekraftelser fran samtliga attestansvariga att de
har forstatt sin arbetsuppgift och ansvaret kopplat till arbetsuppgiften.

Agnesbergs Folkhdgskola har systembaserade attester vilket &r mycket bra. Det &r dock av storsta vikt att Agnesbergs
Folkhogskola implementerar en process eller rutin dar skolan med viss frekvens gar igenom de systembaserade attesterna och
sakerstéller att de ar korrekta och uppdaterade.

Agnesbergs Folkhdgskola bor ta fram en attestinstruktion vilken inkluderar belopp och signaturer.

Agnesbergs Folkhogskola bor infora en rutin dar attestansvariga bekréftar eller upplyser om narstaende relationer eller risk for
jav. Forslagsvis kan en sadan diskussion och bekréftelse ske i samband med skolans medarbetarsamtal.

Agnesbergs Folkhogskola bor Gvervaga att samla samtliga rutiner och riktlinjer pa skolans intranat. Detta for att 6ka
tillgangligheten for medarbetarna samt for att sékerstélla att de tar del av det senaste uppdaterade dokumentet. | dagslaget
finns styrande dokument, policy och riktlinjer pa olika stallen, VGRs hemsida, i parmar hos rektor och bitradande rektor, pa
anslagstavlan etc.



Agnesbergs Folkhdgskola bor dvervaga en skriftlig uppférandekod och andra etiska regler som beskriver hur anstallda inom
Agnesbergs Folkhdgskola skall agera och som bygger pa skolan karnvarden. Skolans kultur och varden ar en mycket viktig
faktor i den interna kontrollen.

Agnesbergs Folkhdgskola bor i samband med upprattandet av sin uppférandekod utféra en riskanalys for oetiskt beteende
samt sakerstélla att det finns specifika kontroller som motverkar risken for oetiskt beteende. Vissa delar av denna riskanalys
har genomforts i och med arbetet med en mangdimensionell verksamhetsanalys (MVA-analys).

Skolan boér inratta en formaliserad process for att bedéma vilka skall-krav som skall vara med i upphandlingar samt folja upp
gamla upphandlingar/leverantérer for att identifiera om det &r ndgra moment som bor bli skall-krav fast de inte varit det
historiskt. D& skolan arbetar med skall-krav i sina upphandlingar &r det av storsta vikt att dessa ar relevanta och uppdaterade.

Agnesbergs Folkhdgskola utvarderar sina leverantdrer, det finns dock ingen formaliserad process vad géller utvardering av
leverantorer, dvs hur utvarderingen skall ske, vem som skall géra utvarderingen, hur den skall dokumenteras samt hur
utvarderingen skall aterkopplas till leverantéren. Vi rekommenderar Agnesbergs Folkhdgskola att inféra en sadan process.

Agnesbergs Folkhdgskola har en tankt plan for vem som skall tdcka upp for nyckelpersoner om de blir sjuka eller [Amnar skolan.
Denna plan ar dock inte dokumenterad. Folkhdgskola bor uppratta en sadan skriftlig plan samt testa planen med jamna
mellanrum. Detta for att minska beroendet av vissa nyckelpersoner.

Agnesbergs Folkhdgskola bér uppratta en riskanalys pa medarbetarnas kompetens och utvecklingsbehov. Detta for att
sékerstilla att personalen far réatt utbildningar mm for att starka sin kompetens. Riskanalysen kan ha sin utgangspunkt i de
starka och svaga sidorna som personalen angett i sina medarbetarsamtal.

Vi rekommenderar att styrelsen arbetar in ett moment i sin arbetsordning avseende riskanalys av verksamheten samt
faststallande av internkontroll plan. Detta for att riskanalysen och faststéllande av internkontrollplan skall vara ett inslag i
styrelsens arbete.

Vi rekommenderar att styrelsen upprattar en arbetsplan for aret, dvs nar de skall bedéma och utvardera olika moment avseende
riskanalys och internkontrollplan. Detta for att det skall bli en tydlighet nér olika moment skall utvarderas och bedémas. Det
innebar dven att styrelsen kan utvardera och bedoma om det ar nagot ytterligare moment som bor utvarderas.

Agnesbergs Folkhdgskola har inte nagon formellt dokumenterad rutin for analys av operationella/affarsmassiga, legala och
finansiella risker samt risker for oegentligheter. Detta bor skolan infora och implementera. Det bér aven framga i rutinen hur
styrelsen skall involveras alternativt hur avrapportering skall ske till skolans styrelse.

Agnesbergs Folkhdgskola bor bryta ned sitt arbete med riskanalyser till respektive kritisk process. De bor aven utse vem som &ar
ansvarig for riskanalysarbetet for respektive process.
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Riskanalys bor uppréttas per kritisk process. Det foreligger annars en risk att riskanalysarbetet blir for 6vergripande och svart att
bryta ned i faktiska risker och kontroller. Riskanalysen bor upprattas ur de olika perspektiven operationella, finansiella och
efterlevnadsrisker (lagar och férordningar).

En modell for riskanalys bor utarbetas och faststéllas av skolans ledning. Modellen boér inkludera definitioner av relevanta
riskbegrepp sasom risk, konsekvens, sannolikhet och vasentlighet (sannolikhet att risken intraffar och vilken konsekvens risken
skulle fa om den intréaffar).

| prioritering av risk- och kontrollaktiviteter bér det aven kartlaggas vad som kan var systemmassiga kontroller respektive
manuella. Detta for att sakerstélla att kontrollstrukturen &r optimerad.

Efter genomford riskanalys bor prioritering av risk- och kontrollaktiviteter ske for att sakerstalla att fokus laggs pa de mest
vasentliga kontrollerna.

Agnesbergs Folkhdgskola bor ta fram en internkontrollplan som har sitt ursprung i en riskanalys. Av internkontrollplanen skall
det bland annat framga risk, kontroll, uppféljning och hantering av avvikelser.

Det saknas en tydlig koppling mellan risk och kontroll i internkontrollplanen. Den nuvarande internkontrollplanen &r mer av
generell karaktar. Nar riskanalyserna ar genomforda skall det finnas en tydlig koppling mellan risk och kontroll.

Vi har noterat att skolan har paborjat arbetet med en modell/struktur for att sakerstalla att kontrollstrukturen fungerar och att
skolan metodiskt testar och utvarderar den. Skolan bor fortsatta sitt arbete med att inféra en strukturerad modell for hur de
sakerstaller att kontrollstrukturen efterlevs.

Agnesbergs Folkhogskola bor ta fram skriftliga rutiner for informations- och kommunikationskanaler inom vasentliga omraden.

Agnesbergs folkhégskola bér uppréatta en sammanstallning éver sina IT-kontroller och darefter beddéma kontrollstrukturen. IT-
kontroller ar ett viktigt fundament i skolans interna kontroll det &r darfér av storsta vikt att IT-kontrollerna &r tydligt
sammanstallda.

Styrelsen bér faststélla vilken typ av avvikelser som skall rapporteras till styrelsen och med vilken frekvens avrapporteringen
skall ske.

Folkhdgskolan bor komplettera sin IT-riktlinje med rutiner for uppfoljning av behodrigheter, l6senordskrav och uppféljning av IT-
kontroller samt hur efterlevnad av IT-riktlinje skall kontrolleras

Vi rekommenderar Agnesbergs Folkhdgskola att sékerstalla att de IT-system som anvands uppfyller skolans informations- och
kommunikationsbehov.

Agnesbergs Folkhdgskola bor I6pande rapportera resultat fran uppféljning av riskanalys samt genomford testning av intern
kontroll, vilket b6r sammanfalla med styrelsens ordinarie verksamhetsuppféljning. Ett avsnitt angaende uppféljning av riskanalys
och internkontrollplanen bér inkluderas i ordinarie rapportering till styrelsen.



Agnesbergs Folkhdgskola bor analysera och formalisera vilka matetal/indikationer som I6pande skall utvarderas och bedémas.
Dessa matetal/indikatorer utgor sedan viktig information for att félja upp om det har skett nagra forandringar som kraver atgard.

Ansvar och roller for operationell och ekonomisk verksamhetsuppféljning bor faststéllas och dokumenteras i rollbeskrivningar for
nyckelpersoner inom skolan, alternativt i en rutinbeskrivning for verksamhetsuppféljning.

Agnesbergs Folkhdgskola bor uppratta skriftliga rutiner 6ver hur identifierade avvikelser ska rapporteras med forslag till atgard,
ansvarig person och tidplan for genomférande.

Agnesbergs Folkhdgskola bor uppratta en formaliserad rutin for hur rekommendationer och forbattringsfoérslag givna av
enhetens revisor ska hanteras.
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4.Intern kontroll — Fokusomraden

| detta kapitel aterger vi var genomférda granskning och
granskningsresultatet avseende Agnesbergs Folkhdgskola
arbete med intern kontroll inom de férdjupade delarna. Den
fordjupade delen har fokuserat pa de omraden dar brister
avseende styrelsens internkontrollarbete har noterats tidigare
ar. De omraden som vi har granskat narmare &r:

e Inkdp och utbetalningar (inkl. kassahantering)
e Resor och representation

e Fordon och kdrjournaler

o Skattepliktiga formaner

e Lonehantering

e Hantering av stéldbegarlig egendom.

Vi har granskat ovan omraden genom att ta del rutiner,
riktlinjer och VGR:s policies for respektive omrade. Vi har
darefter tagit ett antal stickprov for att skerstalla att skolan
féljer sina rutiner och riktlinjer.

Varje omrade inleds med en kort beskrivning av den rutin som
finns pa skolan. Darefter foljer de iakttagelser vi gjort och
eventuella rekommendationer som vi lAmnar. Stickproven
redovisas i Bilaga 2.

Ink6p och utbetalningar (inkl. kassahantering)

Inom omradet for inkdp och utbetalningar (inkl.
kassahantering) har vi granskat att folkhégskolans rutiner for
kassahantering samt kontrollerat genom stickprov att rutinerna
efterlevs. Vi har vidare granskat skolans rutiner for inkdp och
utbetalningar samt verifierat genom stickprov att kostnader
hanfdrliga till inkép ar férenliga med skolans verksamhet, att

kostnaderna ar attesterade av behorig person, att kostnaderna
ar forenliga med gallande riktlinjer och att det finns underlag
som styrker kostnaderna. For utbetalningar har vi inte kunnat
verifiera att betalningarna har gjorts till ratt motpart och med
korrekt belopp. Skolan har inte kunnat erhalla underlag fran
koncernkontosystemet (VGRs koncernkonto) dar belopp och
motpart framgar av betalningen. Nedan finns en beskrivning
av rutinerna, utfallet av stickproven samt vara iakttagelser och
rekommendationer for respektive delomrade.

Agnesbergs Folkhtgskola har en kontantkassa. Den finns i
skolans fik. | dvrigt finns inga kontantkassor.

Skolan har en skriftlig rutinbeskrivning avseende
kassahanteringen som innebér:

o Dagskassan skall kontrollrdknas av tva personer varje dag
efter avslutad forsaljning.

e Pengarna skall darefter laggas i ett kuvert och lasas in i
kassaskapet.

o Varje fredag efter avslutad forséljning raknas veckans
samtliga kassor samman och noteras pa ett blad som
signeras av tva personer.

e En gang i manaden hamtas kassorna av Loomis.

o Bokforing sker darefter nar pengarna kommit in pa
banken. Dagsrapporterna, veckobladen och
kontrollremsorna anvands d& som underlag.



Stickprovsgranskning

For att sékerstalla att Agnesbergs Folkhdgskolas rutin
gallande kontantkassa foljs, har stickprovsgranskning
genomforts. Rutinen att kassan raknas av tva i férening varje
vecka anser vi som kritisk varfor det &r inom detta omrade
som vi har tagit vara stickprov. P4 stickprovsbasis har vi valt
fem stickprov avseende den genomférda veckorékningen av
kassan. Valda stickprov &r forsta veckan i januari, forsta
veckan i februari, férsta veckan i mars, férsta veckan i april,
forsta veckan i maj. For stickprov vanligen se Bilaga 2

lakttagelser/rekommendationer

Nedan har vi sammanstallt de iakttagelser och
rekommendationer som vi har identifierat vid var granskning
avseende kassahanteringen vid Agnesbergs Folkhogskola.

Vid vara stickprov avseende kassahanteringen har vi inte
funnit nagra avvikelser fran skolans rutiner och anser darfor att
skolan efterlever sina rutiner. Vidare anser vi utifran var
granskning att den skriftliga rutinen innehaller de moment som
kravs for att sdkerstalla en god intern kontroll i
kassahanteringen.

Skolan har ingen egen inkdpspolicy utan det &r Vastra
Gotalandsregionens policy som géller. Denna policy har
foljande mal;

o Sakerstalla en kostnadseffektiv inkdpsprocess med hdg
kvalitet

o Tillvarata miljoperspektivet vid inkép/upphandling

o Sdkerstalla effektiva materialfloden

e Skapa avtalstrohet inom regionen.

Utover inkdpspolicyn s styr dven delegationsordningen/
attestreglementen vem som skall godkanna inkop till skolan.

Samtliga fakturor avseende ink6p maste godkannas av rektor
eller bitrddande rektor innan fakturan kan betalas i enlighet
med attestordningen. Betalningar som inte gar genom
attestsystemet utan utférs genom en manuell betalning via
banken maste godkannas av tva i férening i enlighet med
attestordningen.

Stickprovsgranskning

Vi har genomfort stickprovskontroller pa kostnader hanforliga
till inkdp for att sdkerstalla att dessa ar férenliga med skolans
verksamhet, att kostnaderna ar attesterade av behorig person,
att kostnaderna ar férenliga med géallande riktlinjer och att det
finns underlag som styrker kostnaderna.

Pa stickprovsbasis har vi valt ut 13 stickprov. Vi har med
utgdngspunkt av resultatrakningarna for 2012, 2013 och 2014
valt ut konton som har stora inkop. Utifran dessa konton av vi
pa stickprovsbasis valt ut ett antal inkp som vi har granskat
narmare.

Agnesbergs Folkhtgskola anvander sig av ett elektroniskt
attestsystem. Vi har kontrollerat att det enbart ar personer som
har attestratt som kan attestera fakturorna i systemet. Dock
finns inga beloppsgréanser for hur stora kostnader respektive
person far godkanna varken i attestordningen eller i
attestsystemet. Sammanstéllning dver valda stickprov och
resultatet av stickproven Aterfinns i

bilaga 2.
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lakttagelser/rekommendationer

Nedan har vi sammanstallt de iakttagelser och
rekommendationer som vi har identifierat vid var granskning
av kostnader hanfdérliga till inkép vid Agnesbergs
Folkhdgskola.

Vid vara stickprov avseende inkdp har vi inte funnit nagra
avvikelser fran skolans rutiner och anser darfor att skolan
efterlever sina rutiner.

Vid var genomgang av skolans rutin har vi noterat att skolan
inte har ndgon egen inkopsriktlinje. Skolan anvander sig av
Vastra Gotalandsregionens inkdpspolicy. Denna policy ar pa
en mycket dvergripande niva och ger inga tydliga praktiska
riktlinjer for inkdp inom folkhdgskolan.

For att stéarka den interna kontrollen avseende
inkdpsprocessen och for att ge de anstéllda tydliga riktlinjer
avseende ink6p rekommenderar vi att Agnesbergs
folkhdgskola utarbetar rutiner for inkdpsprocessen som ar
anpassade till skolans verksamhet och forutséttningar.
Avseende attest, signaturlista och typ av kostnad se
iakttagelser och rekommendationer for resor och
representation.

Resor och representation

Agnesbergs Folkhogskola foljer Vastra Gotalandsregionens

riktlinjer gallande representation, gavor och minnesgavor samt

riktlinjerna for resor. Folkhdgskolan har inga egna framtagna
riktlinjer for resor och representation.

Av VGRs riktlinjer for resor framgar att:

e Tjansteresor skall ske pa ett sa trafiksakert satt som
mojligt.

e Tjansteresor ska planeras och genomféras pa ett sadant
séatt att paverkan pa yttre miljon minimeras.

e Tjansteresor ska foretas sa kostnadseffektivt som mojligt
med hénsyn till medarbetarnas individuella férutsattningar
och behov, dels till att arbetseffektiviteten optimeras.

e Tjansteresor ersatts i sa stor utstrackning som majligt med
video-, telefon- och webbkonferenser.

Av VGRs riktlinjer for representation framgar att:

e Representation i hdg grad maste vara beroende av den
enskildes goda omdéme och alltid praglas av stor
vardighet.

e Redovisning av representation skall ske sa snart som
mojligt.

e | samband med redovisningen av representationen skall
ett specificerat kvitto finnas.

¢ Vidare skall namn pa& samtliga gaster och den som
representerar anges

o Syftet med representationen maste aven framga.

Agnesbergs folkhégskola skall redovisa resekostnader pa
konto 4671 och sin representation pa konto 7071.

Vi har genomfort stickprovskontroller avseende 10
reserakningar for att verifiera att Agnesbergs folkhtgskola
efterlever VGRs riktlinjer for representation och resor

15



For att sékerstalla att de kostnader skolan har gallande
representation och resor som ar fakturerade direkt till skolan
uppfyller Skatteverkets krav for avdragsratt samt kostnaderna
ar forenliga med riktlinjerna for resor och representation har vi
stickprovstestat dessa kostnader. Under perioden 140101 —
140931 har skolan kostnader om 2 045 kr pa konto 7071.
Dessa kostnader fordelar sig pa 3 verifikat. Vi har tagit del av
dessa, vanligen se Bilaga 2.

lakttagelser/rekommendationer

Nedan har vi sammanstallt de iakttagelser och
rekommendationer vi har identifierat vid var granskning av
resor och representation vid Agnesbergs Folkhdgskola.

Vid var granskning kan vi konstatera:

e Att Agnesbergs folkhogskola ej har ndgon egen rutin for
resor och representation utan det &r VGRS rutiner som ar
vagledande. Vi kan utifran var granskning konstatera att
VGRs rutiner ar allmant hallna och hanvisar till den
enskilde medarbetarens goda omdéme.

e Att samtliga reserakningar och kostnader hanforliga till
representation och resor ar attesterade. Dock kan vi inte
utifrdn var granskning bedéma om det &r korrekt person
som har attesterat reserakningarna och fakturorna, da
skolan saknar en attestordning med signeringsprov.
Reserékningarna ar manuella. Avsaknaden av
attestordning med signeringsprov gor att det for en extern
part inte gar att verifiera att kostnaderna har attesterats i
enlighet med gallande attestinstruktion.

Att skolan saknar en attestordning som anger vilken typ
av kostnader samt till vilket belopp attestanten har ratt att
attestera.

Att nagra underlag ar bristfalliga. Exempelvis saknar ett
stickprov fullsténdigt fakturadatum. For att ha ratt att dra
momsen pa fakturan kravs att fullstandigt fakturadatum
anges pa fakturan.

Att folkhdgskolan inte pa ett hanterbart satt har mojlighet
att i efterhand ta fram underlag fran banken som visar att
en enskild faktura har blivit betald och till korrekt motpart.

For att stéarka den interna kontrollen avseende resor och
representation och for att ge de anstéllda tydliga riktlinjer
avseende vad som géaller rekommenderar vi att
Agnesbergs folkhdgskola utarbetar egna skriftliga rutiner
for resor och representation som ar anpassade till skolans
verksamhet och férutsattningar och som blir ett
komplement till VGRs rekommendationer.

Vi rekommenderar vidare att Agnesbergs folkhégskola
kompletterar sina attestinstruktioner med beloppsgranser
och med signaturlista for de personer som har attestratt.
Vissa underlag avseende vara stickprov hade bristfalliga
underlag. Vi rekommenderar Agnesbergs folkhdgskola att
starka rutinen for att sdkerstalla att samtliga
bokféringsunderlag ar fullstandiga.

For att Agnesbergs folkhdgskola skall kunna kontrollera i
efterhand att betalningar har gjorts med korrekt belopp
och till ratt motpart rekommenderar vid att Agnesbergs
folkhogskola undersoker mojligheten att erhalla
specificerade underlag fran banken avseende genomférda
betalningar.
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Fordon och korjournaler

Agnesbergs Folkhdgskola har tillgang till tva fordon, en
minibuss och en personbil.

Agnesbergs folkhdgskola har skriftliga rutiner for brukande av
skolans fordon i tjansten. Av rutinen framkommer att

e Lan av fordonen far endast ske for tjanstearenden

e Privat nyttjande av fordonen mot betalning fér de anstéllda
ar inte ar tillatet.

¢ Nycklar skall férvaras hos vaktmasteriet.

e | forsta hand ar det vaktmasteriet som ansvarar for
tankning av fordonen.

¢ Vid langre resor kvitterar anvandaren ut ett bensinkort,
vilket han/hon sedan ansvarar for fram tills det ar
aterlamnat.

e Den som har kvitterat ut bensinkortet ansvarar aven for att
kvitton for samtliga inkdép kommer vaktmastaren tillhanda.

e Det finns en koérjournal for respektive fordon som alltid
skall fyllas i.

Skolan har ingen skriftlig rutin gallande anvandande av privat
bil i tjansten.

For att sékerstalla att rutinerna for fordon och kérjournaler
efterlevs har vi har tagit del av kdrjournalerna for bilarna
avseende augusti manad 2014 for att sakerstalla att dessa
uppfyller kraven i riktlinjerna. Vi har aven jamfort
informationens i kérjournalerna mot Skatteverkets krav pa
kérjournaler. Det &r viktigt att ha kdrjournaler som uppfyller
skatteverkets krav for att minska risken att personer som har
tillg&ng till bilen blir formansbeskattade.

Foljande noteringar gjordes;

e Bada korjournalerna innehaller information géllande
- datum
- matarinstaliningar pa bilen och efter resan
- Besoksplats
- Namn pé foraren

e P& korjournalerna saknas information om var resan
startade samt &rendet med resan.

Nedan har vi sammanstallt de iakttagelser och
rekommendationer som vi har identifierat vid var granskning
av fordon och kérjournaler vid Agnesbergs Folkhdgskola.

¢ Vi har noterat att skolan har en skriftlig rutin som anger att
en korjournal skall fyllas i nar fordonen anvéands. Av
rutinen framgar ej vilken information kérjournalen skall
innehalla.

¢ Vi har noterat att det finns ifyllda korjournaler for skolans
fordon. Kérjournalerna innehaller inte all den information
skatteverket rekommenderar. Det gar ej heller av
koérjournalen kontrollera att skolans rutiner efterlevs.
Information som saknas &r information om var resan
startade, arendet med resan samt resmalet.

¢ Vi har aven noterat att skolan saknar en skriftlig rutin for
vad som galler om en privat bil anvands i tjansten.

e FOr att starka den interna kontrollen och for att sakerstalla
att bilarna anvands i ratt syfte rekommenderar vi att
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Agnesbergs folkhdgskola tillser att den skriftliga rutinen
kring korjournalerna starks genom att kompletteras med
vilken information som skall finnas med i kérjournalen.
Vidare rekommenderar vi aven att de kérjournaler som
anvands kompletteras till att innehalla information om
resans start och syftet med resan.

¢ Virekommenderar vidare att skolan tar fram en skriftlig
rutin gallande vilka riktlinjer som finns fér anvandande av
privat bil i tjansten.

Skattepliktiga férmaner

Agnesbergs Folkhégskola ar av uppfattningen att de anstéallda
ej har nagra skattepliktiga forméaner. Vi har vid var granskning
inte noterat nagot som tyder pa att det skulle finnas
skattepliktiga formaner.

Lonehantering

Den administrativa delarna av lonehanteringen pa Agnesbergs
Folkhogskola skoéts av Vastra Gotalandsregionens
regionsservice, léneservice. Det ar personalchefen som inom
ramarna for gallande regelverk sétter l[6nerna pa
medarbetarna. Personalchefens 16n sétts av rektorn, och
rektorns 16n séatts i sin tur av férvaltningschefen for
folkhtgskolorna.

Vi har valt ut fem personer och granskat hela l6nekedjan for
dessa. Vi har tagit del av giltigt anstéllningsavtal, senaste
I6nerevisionen, lonespecifikationer fran maj och augusti ar
2014. Vi har aven tagit del av betalningsfil frAn banken som
verifierar att de utbetalade beloppen fran banken
Overensstammer med aktuella |I6nespecifikationer.

lakttagelser/rekommendationer

Nedan har vi sammanstallt de iakttagelser och
rekommendationer som vi har identifierat vid var granskning
av [dnehantering vid Agnesbergs Folkhdgskola.

Vi har noterat att skolan har en Idnerevisionsprocess som
skiljer sig at beroende pa vilket fackforbund medarbetaren ar
medlem i. For de medarbetare som ar med i Lararférbundet
sker en forhandling via facket. Denna forhandling resulterar i
ett paskrivet protokoll dar de 6verenskomna lénerna framgar.
For ovriga anstéllda sker inte denna forhandling utan l6nerna
sétts i enlighet med géllande regelverk. Det finns ingen
I6nerevisionslista som &r attesterad av behorig person utan
rutinen ar sddan att personalansvarig meddelar I6neservice de
nya lénerna.

For att tillse att I6nerna blir ratt och for att starka den interna
kontrollen i Ioneprocessen rekommenderar vi att skolan
implementerar en rutin dar I6nerevisionen sammanstélls och
attesteras av personalansvarig for att det i efterhand skall ga
att verifiera den 16n som galler efter respektive l6nerevision.

Hantering av st6ldbegéarlig egendom

Skolan har en rutin for hantering av stéldbegérlig egendom.
Rutinen for stdldbegérlig egendom séger att alla inventarier
som klassas som stdldbegarliga skall vara inkluderade i
skolans inventarieférteckning &ven om inventarierna inte ar
klassade som en anlaggningstillgang. | rutinen anges féljande
inventarier som exempel pa stoldbegarlig egendom:

e GP- navigator

e Mobiltelefon
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e Scanner

e Specialskrivare
e TV

e DVD

e Ljudanlaggning
o Projektor

e MP- spelare

e Videokamera

o Digitalkamera

e Multiskrivare

e Datorer/barbara
e Dataspel

¢ Viss medicinteknisk utrustning
e Vissa verktyg

e Skrivare

Enligt géllande rutin skall de stéldbegérliga inventarierna
inventeras.

Vi har inventerat skolans stoldbegéarliga egendom, dels for att
se att den finns, men aven for att se att den ar markt.

lakttagelser/rekommendationer

Nedan har vi sammanstallt de iakttagelser och
rekommendationer som vi har identifierat vid var granskning

av hantering av stdldbegarlig egendom vid Agnesbergs
Folkhdgskola.

Vid var inventering av stéldbegérlig egendom har vi noterat att
flertalet av de inventarier som klassats som stoldbegérliga &r
markta, dock ar flertalet markta med klisterlappar som latt kan
avlagsnas fran inventarien. Avsaknad av markning eller risken
att markningen tas bort (klisterlapparna) gor det svarare att
bevisa att inventarien hor till skolan och skulle kunna innebéra
att den aven ar mer intressant att stjéla.

¢ Virekommenderar Agnesbergs Folkhogskola att
omgaende stéldmarka de inventarier som klassificerats
som stoldbegarlig egendom pa ett bestandigt satt, bade
de som idag ar markta med Klisterlappar samt de som inte
ar markt alls. Vidare rekommenderas att skolan
implementerar en rutin dar nyinképta inventarier som
klassas som stoldbegarliga marks pa ett bestandigt satt
sa snart det ar mojligt efter att de kommit till skolans &go.
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Bilaga 1 — Verksamhetsovergripande kontroller

Utvardering av kontrollmiljo

Overgripande mal och strategier

Kriterier Aktivitet/atgard Beddmning
e (rek.)

1 | Agnesbergs Folkhdgskola har etablerat en process for att med .
utgdngspunkt fran budget utarbeta strategier,

verksamhetsplanering, koordinering av resurser och
verksamhetsutfall. .

Skolan har ett antal styrdokument de rattar sig efter for att uppfylla krav fran
intressenter. Bland dessa intressenter kan néamndas; kulturndmnden,
folkbildningsradet, Vastra Gétalandsregionen.

Skolar tar fram en budget som de sedan anvander som sitt eget styrdokument.
Underlaget till budgeten &r olika styrdokument.

2 | Mal och strategier ar tydligt kommunicerade till Agnesbergs .
Folkhdgskola medarbetare.

3 | Vasentliga initiativ/forandringar godkanns formellt av .
agare/styrelse innan beslut om implementering sker hos
Agnesbergs Folkhdgskola. Besluten baseras pa formellt faststalld
beslutsordning.

Reglemente fér Agnesbergs Folkhdgskola i Vastra Gétalandsregionen anger

Agnesbergs Folkhdgskola har ett antal olika forum dar de traffar sin personal. |
samband med dessa moten formedlas skolans mal och strategier. Exempelvis 1
APT-moten som halls 1 gang varje manad.
gallande beslutsordning.

Organisation/roller och ansvar samt resursallokering

Kriterier Aktivitet/atgard Bed6mning

4 | Organisationsstrukturen samt roller och ansvar ar tydligt .
utformade, véaldefinierade och dokumenterade inom Agnesbergs
Folkhdgskola.

(=19)]
Agnesbergs Folkhdgskola har en delegeringsordning som ar beslutad i
styrelsen 130917. Delegationsordningen antas inte arligen utan uppdateras da
behov uppstar. 2
Agnesbergs Folkhdgskola har inga tydliga dokumenterade
arbetsbeskrivningar. Dock framgér det till viss del i delegationsordningen.
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Kriterier Aktivitet/atgard Bed6mning
e ((=19)]

Andamaélsenligheten i roller och ansvar utvéarderas regelbundet
och uppdateras vid behov for att stddja en god arbetsférdelning
inom Agnesbergs Folkhogskola.

Agnesbergs Folkhdgskola har en delegeringsordning som &r beslutad i
styrelsen 130917. Delegationsordningen antas inte arligen utan uppdateras da
behov uppstar.

Skolan har paborjat ett arbete dar ledningsgruppen har identifierat back-up-

av skilda personer (exempelvis kontroll och attest).

ansvarsfordelning for att sakerstélla att oférenliga aktiviteter/arbetsuppgifter
utférs av skilda personer.

planer for nyckelresurser och I6pande utbildar dessa for att vara redo den 3

dagen back-up funktionen behdver utnyttjas. Dock finns ingen skriftlig plan for

back-up rutiner for nyckelpersoner.

Agnesbergs Folkhdgskola har inga tydliga dokumenterade

arbetsbeskrivningar.
Dokumenterade uppdragsbeskrivningar har uppréttats fér ledande Agnesbergs Folkhdgskola har inga tydliga dokumenterade arbetsbeskrivningar
befattningshavare inom Agnesbergs Folkhtgskolas samtliga for ledande befattningshavare. Det framgar dock till viss del i 2
omraden/funktioner. delegationsordningen.
En delegationsordning som I6pande uppdateras finns och &r kénd Agnesbergs Folkhdgskola har en delegeringsordning som anger
av berérda medarbetare. Roller och ansvar samt regler for befogenhetsnivaer som &r beslutad i styrelsen 130917. Delegationsordningen 45
delegering av befogenhetsnivaer ar dokumenterade i antas inte arligen utan uppdateras da& behov uppstar. '
delegationsordningen. Roller och ansvar framgar av delegationsordningen.
Rutiner finns p& plats for att sékerstalla en Andamalsenlig Ekonomisystemet ar uppbyggt sa att en person inte kan skota hela kedjan.
ansvarsfordelning, dvs oforenliga aktiviteter/arbetsuppgifter utfors Skolan har inte genomfért ndgon genomgang av andamalsenlig .

Overgripande policys och riktlinjer for styrning

Kriterier

Erforderliga styrande dokument &r framtagna for Agnesbergs
Folkhdgskola. Dokumenten &r upprattade i dverrensstammelse
med skolans vérderingar, mal och strategier.

Aktivitet/atgard

Skolan har en budget som de anvander som sitt eget styrdokument.

Skolan har skriftliga rutiner for vissa processer.

Skolan har en sammanstéllning dver de policys och riktlinjer de skall arbeta
utifran.

Bed6mning
(=19)]
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10

11

12

13

14

15

16

Agnesbergs Folkhdgskola interna regelverk samt instruktioner
och policies &ar kanda och tillgangliga pa Agnesbergs
Folkhdgskola.

Instruktioner for rektor och andra ledande befattningshavare har
upprattats och har antagits av styrelsen eller av rektor.
Agnesbergs Folkhdgskola har uppréattat formella attestplaner som
ar andamalsenliga for de verksamheter som bedrivs. Attestplanen
uppdaterats lIépande, och den ar kédnd av berérda medarbetare.
Ledningen uppréttar och kommunicerar uppférandekoder och
andra etiska riktlinjer som avser dnskad tillampning av normer for
etiskt och moraliskt beteende.

Ledningen har etablerat rutiner for att I6pande identifiera
situationer dar risk foreligger for oetiskt eller i 6vrigt o6nskat
beteende hos Agnesbergs Folkhdgskolas medarbetare och har
etablerat kontroller for att reducera risken for att dylika h&ndelser
intréffar.

Styrelsen har faststéllt en I6ne-, erséttnings- och/eller
formansriktlinje som ar kommunicerad och implementerad i
organisationen.

Relationer med externa parter utvarderas regelbundet for att
sakerstalla att Agnesbergs Folkhdégskola endast samarbetar med
externa parter, som uppfyller Agnesbergs Folkhdgskolas krav.

Rutiner kommuniceras via personalmétena och finns séledes med péa
protokollen fran métena.

Vissa rutiner aterfinns i receptionen. Bland dem kan ndmnas "rutin vid sjukdom
vard av sjukt barn”

Policy och riktlinjer finns inte samlade pa ett och sammas stille, exempelvis
intranét, varfor det kan vara svart att f en fullstandig bild av regelverk samt
instruktioner och policies fér de personer som det berér.

Vid introduktion av nyanstélld personal har bitradande rektor en introduktion
med den nyanstéllde dar information bland annat ges om géllande rutiner.
Agnesbergs Folkhdgskola har en delegeringsordning som &r beslutad i
styrelsen 130917.

Agnesbergs Folkhdgskola har en delegeringsordning som ar beslutad i
styrelsen 130917.

Skolan saknar en attestplan som innehaller beloppsgréanser och signaturer
Agnesbergs Folkhdgskola har en vardegrund. Denna finns dock inte
dokumenterad.

Agnesbergs Folkhdgskola har ett 6ppet klimat med hogt till tak.

En mangdimensionell verksamhetsanalys (MVA-analys) genomférdes 2011.
MVA-analysen innehaller en riskanalys for vissa delar avseende oetiskt och
oonskat beteende. Det finns dock ingen fullstandig riskanalys avseende
bedrageri och oegentligheter.

VGR har en Iéne-, ersattnings- och/eller formanspolicy.

Lénerna satts av I6neansvarig i enlighet med géllande regelverk. Rektors 16n
satts av narmaste chef. Loéneansvarigs 16n sétts av rektorn.

Fackliga avtal

Skolan har ingen riktlinje avseende utvardering av externa parter och
leverantorer.

Skolan har vardegrunder vilka finns med i tanken vid val av och samarbete
med externa parter. Vardegrunderna finns inte skriftligt dokumenterade.

11,12
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Kompetensférsérjning och kompetensutveckling

information om verksamheten, samt vasentliga lagar, policies och
riktlinjer.

informerad om lagar, policies och riktlinjer.

Kriterier Aktivitet/atgard Bed6mning
(rek)
17 | Agnesbergs Folkhgskolas ledning sakerstaller att "back up”- e Skolan arbetar kontinuerligt for att tillse att det finns back-up personer till
personer finns fér nyckelpositioner inom samtliga viktiga nyckelpositioner. Processen &r dock inte formaliserad och
omraden/funktioner. genomgangen ar inte dokumenterad. 13
e Skolan har stdd av kansliet som kan stotta upp de administrativa delarna vid
behov.
18 | Processer finns for att I6pande utvardera och sékerstilla att e Utvecklingssamtal halls varje &r med medarbetarna.
medarbetare har den kompetens/utbildning som kravs for sin roll | e  Skriftlig rutin finns for vilka frdgor som skall tas upp och benamnas. Bland
och sitt ansvarsomrade. dessa punkter ar kompetens och utbildning. 14
e Det finns dock ingen formaliserad kompetensutvecklingsplan for
medarbetarna.
19 | Ledningen har en process som avgor vilka resurser och e Agnesbergs Folkhdgskola har inte ndgon formaliserad process, men indirekt
kompetenser som Agnesbergs Folkhodgskola skall besitta internt sker en genomgang av vilka kompetenser som behovs baserat pa nuvarande 14
och i dvrigt vilken extern assistens som erfordras. elevunderlag.
20 | Agnesbergs Folkhdgskola har en process for rekrytering, e Agnesbergs Folkhdgskola har en checklista for nyrekryteringar.
kompetensutveckling och uppséagning som &ar dokumenterad, e Ldpande kompetensutveckling ar en del av medarbetarsamtalet som sker
kommunicerad och val implementerad hos Agnesbergs atminstone arligen.
Folkhdgskola. e Skolan har en checklista vid uppséagning.
21 | Rutiner finns for att ge anstallda inom Agnesbergs Folkhdgskola | ¢ Agnesbergs Folkhdgskola har personalméten 1 ggr/manad dar personalen blir

Internkontrollplan

Kriterier Aktivitet/atgard Bed6mning
(rek)

22 | Ansvar och roller for framtagande/uppdatering av e Skolan arbetar pa att ta fram en ny internkontroll plan med hjalp av kansliet for
internkontrollplanen samt genomférande av aktiviteter i Folkhdgskolorna i Goteborg. 15, 16
internkontrollplanen &r faststéllda.

23 | Rutiner finns p& plats som sakerstéller att identifierade kontroller | e«  Skolan genomfér uppfoljning av internkontroll men rutinen &r inte formaliserad. 17

regelbundet testas och fungerar pa avsett sétt.
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24

Det finns en etablerad rutin for att rapportera brister i den interna
kontrollen.

Det finns ingen skriftlig rutin for att rapportera den interna kontrollen.

18

Kriterier Aktivitet/atgard Bed6mning
- ___________________________________ (e |

Riskbeddmning i verksamheten

Riskanalys

o5 En process for riskhantering och riskanalys har faststéllts av e Agnesbergs folkhégskola och styrelsen gor I6pande en riskbedémning.
styrelsen. Riskanalysen ar dock inte formaliserade i en dokumenterad riskanalys.
Enheten genomfor regelbundet en dokumenterad analys av e Agnesbergs folkhégskola och styrelsen gor I6pande en riskbeddmning.

26 | verksamhetens operationella/affarsméssiga, legala och finansiella Riskanalysen &r dock inte formaliserade i en dokumenterad riskanalys..
risker och risker fér oegentligheter.

Riskanalysen &r kopplad till verksamhetsplaner och framtagen e Agnesbergs folkhégskola och styrelsen gor I6pande en riskbedémning.
mot bakgrund av verksamhetens mal, strategier, lagar och Riskanalysen &r dock inte formaliserade i en dokumenterad riskanalys..
forordningar. Foéljande riskkategorier adresseras:

27 | e strategiska risker
e operationella risker
o finansiella risker
o efterlevnadsrisker (lagar och férordningar)

28 Roller och ansvar i riskhanteringsprocessen ar tydligt definierade | e Agnesbergs folkhdgskola och styrelsen gor I6pande en riskbedémning.
och kommunicerade. Riskanalysen &r dock inte formaliserade i en dokumenterad riskanalys.

29 Riskanalysen bygger pa en strukturerad modell med tydligt e Agnesbergs folkhégskola och styrelsen gor I6pande en riskbeddmning.
definierade riskbegrepp. Riskanalysen ar dock inte formaliserade i en dokumenterad riskanalys.

30 Inom ramen for riskanalysen har Enheten faststéllt relevanta o Agnesbergs folkhdgskola och styrelsen gor I6pande en riskbeddémning.
risknivaer som grund for prioritering av risk- och kontrollaktiviteter. Riskanalysen ar dock inte formaliserade i en dokumenterad riskanalys.

31 Ledningen ar aktivt involverad och delaktig vid genomférandet av | ¢ Agnesbergs folkhégskola och styrelsen gor I6pande en riskbeddémning.
riskanalyser och far tydlig input fran styrelse. Riskanalysen ar dock inte formaliserade i en dokumenterad riskanalys.
Alla verksamhetens huvudprocesser samt vasentliga e Agnesbergs folkhtgskola och styrelsen gor I6pande en riskbedémning.

32 | stodprocesser analyseras for att fanga upp risker som paverkar Riskanalysen &r dock inte formaliserade i en dokumenterad riskanalys.
verksamheten.

Bed6mning
(rek)
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Internkontrollplan

(rek)

Kriterier Aktivitet/atgard Beddmning

Internkontrollplanen ar framtagen utifrdn en genomford risk- och | ¢  Agnesbergs Folkhtgskola har inte tagit fram nagon riskanalys.
33 | véasentlighetsanalys med tydlig koppling till lagar, verksamhetens | ¢ Agnesbergs Folkhdgskola har en internkontrollplan, den ar dock inte framtagen 15, 16
mal och strategier. utifran en genomford risk- och vasentlighetsanalys.

Kontrollaktivieter

Operationell verksamhet

Kriterier Aktivitet/atgard Beddmning
L ((=19)

Kontroller &r véldefinierade och dokumenterade med tydlig e Agnesberg har en internkontrollplan. Det finns dock ingen tydlig koppling
koppling mellan risk och kontrollatgard. Ansvaret for mellan risk och kontrollatgéard.

kontrollatgarder &r tydligt. Utvardering av kontrollstrukturen sker | e  Agnesbergs Folkhtgskola har inte tagit fram nagon riskanalys.

vid férandringar i verksamheten.

34 15, 16, 21, 24

Lagar- och forordningar

Bed6mning
((=19)]

Kriterier Aktivitet/atgard

e Agnesbergs Folkhdgskola har ett antal riktlinjer framtagna for sin skola. Skolan
. o . . arbetar aven pa att ta ut de av namndens rutiner som ar applicerbara for
35 Policys och riktlinjer har utformats och implementerats for att skolan =
sékerstélla efterlevnad av lagar och férordningar. ' . ) . . . '
e Agnesberg har en internkontrollplan. Det finns dock ingen tydlig koppling

mellan risk och kontrollatgard.
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Finansiell rapportering

Kriterier

Kontrollerna ar valdefinierade och dokumenterade med tydlig
36 koppling mellan risk och kontrollatgard. Ansvaret for
kontrollatgarden &r tydligt. Utvardering av kontrollstrukturen sker

vid foréndringar i verksamheten.

Aktivitet/atgard

e Agnesberg har en internkontrollplan. Det finns dock ingen tydlig koppling
mellan risk och kontrollatgard.
e Agnesbergs Folkhdgskola har inte tagit fram nagon riskanalys.

Bed6mning
(rek)

15, 16

Generella IT-kontroller

Kriterier

Kontrollerna ar valdefinierade och dokumenterade med tydlig
koppling mellan risk och kontrollatgard. Ansvaret for

Aktivitet/atgard

e Agnesberg har en internkontrollplan. Det finns dock ingen tydlig koppling mellan
risk och kontrollatgard.

Bed6mning
(rek)

uppdateras.

37 27
kontrollatgarden &r tydligt. Utvardering av kontrollstrukturen sker| ¢  Agnesbergs folkhtgskola har behorighetskontroller samt back-up rutiner.
vid férandringar i verksamheten.
. . . . e Agnesbergs Folkhdgskola har ett antal riktlinjer framtagna for sin skola. Skolan
Strukturerad process finns pa plats for att sakerstalla att . . . - . .
] . o . arbetar &ven pa att ta ut de av namndens rutiner som ar applicerbara for skolan.
38 | samtliga Enhetens policys och riktlinjer Idpande utvarderas och 25, 29

e Agnesberg har en internkontrollplan. Det finns dock ingen tydlig koppling mellan
risk och kontrollatgard.

Internkontrollplan

Kriterier

Internkontrollplanen innehaller minst:

e Vilka rutiner och kontrollmoment som skall f6ljas upp
o Vem som ansvarar for att utfora kontrollen

39 | e Nar granskningen skall vara utférd

e Hur kontrollen skall goras

e Hur rapportering skall ske

Genomférd risk- och vasentlighetsbhedémning

Aktivitet/atgard

e Agnesbergs Folkhdgskola har en internkontrollplan men den innehaller inte alla
de delar som vi anser att den minst bor innehalla.

¢ Internkontrollplanen innehéller inte ndgon genomford risk- och
vasentlighetsbedémning da detta inte ar genomfort.

Bed6mning
(=19)]

24, 25, 28

40 | Enheten arbetar efter den faststéllda internkontrollplanen.

e Agnesbergs Folkhdgskola arbetar i enlighet med sin internkontrollplan.
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Kriterier Aktivitet/atgard Bed6mning
L ((=19)]

41

Rektorn rapporterar regelbundet till styrelsen hur den interna
kontrollen fungerar.

Senaste gangen det rapporterades uppféljning av internkontrollgranskning till
styrelsen var den 15 sep 2014. Skolan saknar dock en formell plan for nar
internkontrollen skall rapporteras till styrelsen

31

Information och kommunikation

Kriterier Aktivitet/atgard Bedomnlng

Skolan foljer VGRs riktlinjer gallande kommunikation.
42 | Policys och riktlinjer finns for intern/extern kommunikation. L
¢ Styrelsebeslut finns pa att det &r Rektorn som skoter extern kommunikation
Informations- och kommunikationskanaler &r etablerade inom e Beaktat skolans storlek beddéms Informations- och kommunikationskanaler vara
vasentliga omraden som: tillrackliga inom vasentliga omraden.
e Mal & strategier
e Policys & riktlinjer
43 | e Intern styrning & kontroll (ISK)
o Verksamhetens prestationer
e Vasentliga handelser i verksamheten
e Etiska riktlinjer
Lagar och férordningar
44 Vasentlig information och ledningsbeslut kommuniceras till e Information delges berdrda medarbetare genom APT méten.
berérda medarbetare.
o . . e Agnesbergs Folkhdgskola tycker inte att befintliga IT-system uppfyller Enhetens
Befintliga IT-system uppfyller Enhetens informations- och . . o o . ] .
45 o informations- och kommunikationsbehov, exempelvis tillgang till VGRs intranét
kommunikationsbehov. . L
pa ett tillforlitligt satt.

29, 30

Internkontrollplan

46

Kriterier

Enhetens internkontrollplan ar kand och tillganglig fér berérda
personer.

Aktivitet/atgard

Agnesbergs Folkhdgskola har en internkontrollplan som ar beslutad i styrelsen
130612.

Beddmning
(rek)

26
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Uppféljning och 6vervakning

Kriterier

Uppfoljning av riskanalys och dartill kopplad intern kontroll &r en

Aktivitet/atgard

Skolan har ingen riskanalys.

Bed6mning
(rek)

31, 32

a7
integrerad del av styrelsens ordinarie verksamhetsuppféljning. | ¢ Uppféljning av internkontrollplan har genomforts.
48 Enheten anvander matetal/indikatorer for att erhalla indikationer | e  Skolan utgar fran sin budget och goér aven uppféljning mot densamma.
pa potentiella avvikelser inom sitt verksamhetsomrade.
49 Ansvar och roller for operationella och ekonomiska e Detta framgar av skolans delegeringsordning.
verksamhetsuppféljningar ar tydligt definierade. e Skolan saknar arbetsbeskrivningar for de anstéllda
. . . . . . | o Skolan sakerstaller att medarbetarna har ratt information genom sina olika
Rapporteringsvagar ar definierade och andamalsenliga och rétt . . R . . . ) o
50 moten, bl. a personalméte 1 gang/manad. Da skolan &r en liten organisation

medarbetare har tillgang till relevant information.

beddms detta vara tillrackligt.

Internkontrollplan

Kriterier

En l6pande och andamalsenlig uppféljning utfors av att

Aktivitet/atgard

Uppfolining sker pa styrelsemoéten men det &r ingen formaliserad process.

Bed6mning

(=19)]

rapporteras I6pande till styrelsen.

lI6pande.

51 | aktiviteter/kontroller i internkontrollplanen genomférs enligt 31
tidplan.
o s . e Styrelsen informeras pa styrelseméoten. Senaste rapporteringen skedde 15 sep
Resultatet fran uppféljningen av internkontrollplanen . . . . . . .
52 2014, men det finns ingen formaliserad process for att sékerstélla att det gors 31

Verksamhetsovergripande kontroller

53

Kriterier

Brister i den interna kontrollen rapporteras omedelbart till
narmast dverordnad eller till den som styrelsen utsett.

Aktivitet/atgard

I Agnesbergs Folkhdgskolas internkontrollplan anges vem avvikelser skall
rapporteras till géllande de olika kontrollmomenten.

Bed6mning
(rek)

34
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Overtradelser/atgardsplaner

Kriterier

Enheten har etablerat rutiner som beskriver hur identifierade
awvikelser skall hanteras. Rutinerna inkluderar lampliga

Aktivitet/atgard

e Awvikelser rapporteras till narmsta chef.
e Awvikelser av allvarliga karaktar rapporteras till rektorn som tar det vidare till

Bed6mning
(rek)

54 34
korrigerande atgarder samt beskrivning av hur aterrapportering ledningen. Ledningen bedémer sedan vilka atgarder som &r nédvandiga.
av genomforda atgarder utfors. e Skolan saknar skriftlig rutin for hur avvikelser skall hanteras.
55 Uppféljining sker av att avvikelser har atgardats pa ett e Ledningen skall se till att avvikelser har atgardats men det finns ingen o
tillfredsstéllande séatt inom rimlig tid. formaliserad process.
e Skolan arbetar aktivt med de rekommendationer som givits av skolans revisorer
. L . genom att besvara rekommendationerna med skriftliga kommentar samt en plan
Enheten efterlever rekommendationer och foérbattringsforslag i . .
56 for hur skolan skall arbeta med rekommendationen framdover. 35

givha av enhetens revisorer.

e Skolan saknar en formaliserad rutin for hur de skallarbeta med de
rekommendationer och férbattringsférslag som givits av enhetens revisor.
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Bilaga 2 — Stickprovstester

Kassahantering

Avser vecka

Summa kassa Signatur av tva Kommentar

g A W N P

Ink6p och utbetalningar

Nr

Datum

140521

140521

140815

140101

140101

130522

Konto Avser

5539

5539

6431

6641

6641

5539

Bastjanst I16n

160
1278
1329
2775
2 260

Materialadm. stod

Dator
Hyresjust
Leasing

HR-konsult

i forening

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Rorelse-

till-

hérighet
Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Tillfreds-
stéllande
underlag
Ja

Ja

Ja
Ja
Ja

Ja

Forenliga
med géallande
riktlinjer

Ja

Ja

Ja
Ja
Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Kommentar

Avser |6neadministration, support och
systemférvaltning.

Materialadministrativt stdd enligt avtal.
Abonnemang Sisjodepan.

Bérbar dator, programvara, GSM tillbehor

Hyresjustering av leasingavgift
Leasing avgift avseende SAG497

HR konsult enl 6verenskommelse
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Nr Datum Konto | Avser Rorelse- | Tillfreds- Forenliga med| Attest Kommentar
till- stéllande gallande
horighet | underlag riktlinjer
7 130524 5539  Bastjanst I6n Ja Ja Ja Ja Léneadministration, support och
systemforvaltning
8 130524 5539  Materialadm. Stod Ja Ja Ja Ja Materialadministrativt stod enl avtal. Abonnemang
Sisjodepan.
9 130824 6431  USB-minne Ja Ja Ja Ja USB minne KINGSTON 8 GB
10 120213 5539  Anm avgift Ja Ja Ja Ja Kulturndmnden i VGR gav Agnesbergs
Fotboll folkhdgskola medel for att starka féreningslivet fér
Romer. Féreningen heter Roma United
11 120213 5539  Overgangsanmaila Ja Ja Ja Ja Kulturndmnden i VGR gav Agnesbergs
n folkhdgskola medel for att starka féreningslivet for
Fotboll Romer. Féreningen heter Roma United
12 121220 5757  Pren. ILL Ja Ja Ja Ja Prenumeration av ILL Varldens Historia
Varldens Historia
13 121109 6431  Mobiltelefon Ja Ja Ja Ja Tva Iphone 4, 8 GB med tillbehor.
Resor

140505

140530

140120

Avser

Friskvards-
bidrag

Extra chauffor
hyrbil
personalresa
Lakarbesok,
parkering,
Friskvard

Rorelse-
tillhorighet

Ja

Ja

Ja

Overens-
stammer med
skolans
riktlinjer

Ja

Ja

Ja

Attest

Ja

Ja

Ja

Faktura/
kvitto/
underlag

Ja

Ja

Ja

Kommentar

Vi kan se att reserakningen ar attesterad. Det finns inte nagon signerad
attestlista vilket gor att vi inte kan avgéra om fakturan ar attesterad i
enlighet med gallande regler.

Vi kan se att reserakningen ar attesterad. Det finns inte nagon signerad
attestlista vilket gor att vi inte kan avgéra om fakturan &r attesterad i
enlighet med gallande regler.

Vi kan se att reserakningen ar attesterad. Det finns inte nagon signerad
attestlista vilket gor att vi inte kan avgoéra om fakturan &r attesterad i
enlighet med gallande regler.
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10

140825

140612

140422

140422

140530

140402

140415

Avser

Farg

Ris till
personallunch,
trad och band
till kbksgardin
Utrikes
traktamente i
samband med
personalresa
Utrikes
traktamente i
samband med
personalresa
Parkeringsavgift
i samband med
personalresa
Reserakning
utan
overnattning
Fortbildning

Rorelse-
tillhérighet

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Overens-
stammer med
skolans
riktlinjer

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Attest

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Faktura/
kvitto/
underlag

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Kommentar

Vi kan se att reserakningen ar attesterad. Det finns inte nagon signerad
attestlista vilket gor att vi inte kan avgéra om fakturan ar attesterad i
enlighet med géallande regler.

Vi kan se att reserakningen ar attesterad. Det finns inte nagon signerad
attestlista vilket gor att vi inte kan avgéra om fakturan ar attesterad i
enlighet med géallande regler.

Vi kan se att reserakningen &r attesterad. Det finns inte ndgon signerad
attestlista vilket gor att vi inte kan avgora om fakturan ar attesterad i
enlighet med géallande regler.

Vi kan se att reserakningen ar attesterad. Det finns inte nagon signerad
attestlista vilket gor att vi inte kan avgdra om fakturan ar attesterad i
enlighet med géallande regler.

Vi kan se att reserakningen &r attesterad. Det finns inte ndgon signerad
attestlista vilket gor att vi inte kan avgéra om fakturan ar attesterad i
enlighet med géallande regler.

Vi kan se att reserakningen &r attesterad. Det finns inte ndgon signerad
attestlista vilket gor att vi inte kan avgora om fakturan ar attesterad i
enlighet med géallande regler.

Vi kan se att reserakningen &r attesterad. Det finns inte ndgon signerad
attestlista vilket gor att vi inte kan avgora om fakturan ar attesterad i
enlighet med géallande regler.
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Representation

Nr

1

2

3

Datum

140127

1402

140901

Konto

7071

7071

7071

Avser Rorelse-

tillhorighet

Projekt RIO- Ja Ja
skola

Officiellt Ja Ja
besok

Arbets-lunch Ja Ja
infor ev.

projekt-

samarbete

med SV

med stdd

fran FBR

Spec.
deltagare

Ja

Ja

Ja

Original-
kvitto/
Faktura
Ja

Ja

Ja

Vi kan se att fakturan &r
attesterad. Det finns inte nagon
signerad attestlista vilket gor att vi
inte kan avgdra om fakturan &r
attesterad i enlighet med géllande
regler.

Vi kan se att fakturan &r
attesterad. Det finns inte ndgon
signerad attestlista vilket gor att vi
inte kan avgdra om fakturan &r
attesterad i enlighet med gallande
regler

Vi kan se att fakturan &r
attesterad. Det finns inte ndgon
signerad attestlista vilket gor att vi
inte kan avg6ra om fakturan &r
attesterad i enlighet med gallande
regler

Kommentar

Utlagget avser mat till 18 personer som var
anmalda till tréffen. Endast 14 personer
kom till traffen och at varfor det endast ar
dessa 14 deltagare som ar specificerade
pa underlaget.

Datum framgar inte pa fakturan vilket gor
att fakturan &r bristfallig.
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Lonehantering

Godkant

anstallnings-

avtal
Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Godkand
|éne-revision

Ja

ET

Ja

Ja

Ja

Lonespec maj
s/6 med
géllande I6n
Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Loneutbetalning

maj attesterad

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Lénespec aug
s/6 med
gallande [6n
Ja

Nej

Ja

Ja

Ja

Lone-
utbetalning
aug attesterad
Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Kommentar

En l6nerevision finns. Denna ar dock inte attesterad.

Stickprovet var inte del av I6nerevisionen 2014 varfor
nagon godkand I6nerevision ej finns.

Stickprovet slutade sin anstéllning den 1 aug 2014,
varfor 16nen for augusti manad endast avser 1 dag och
séledes inte stammer dverens med angiven manadslon
En I6nerevision finns. Denna &r dock inte attesterad.
Finns dock inget krav.

En I6nerevision finns. Denna &r dock inte attesterad.
Finns dock inget krav.

Personens lonerevision har férhandlas av facket. Vi har
erhallit protokoll avseende denna forhandling.
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Hantering av stdldbegéarlig egendom

Nr

w

Stoéldbegarlig Inventarie

Apple Iphone 4 16 Gb svart
Apple Iphone 4 16 Gb svart
Apple | phone 4 16 Gb svart

Apple | phone 4 16 Gb svart
Borrhammare B & D

Cd spelare Philips
Dammsugare Elektrolux
Dataprojektor Optoma
Datorhogtalare m bas
Dmtech multimdeia player
Dvd Samsung

Dvd Samsung

Dvd Samsung

Hogtalare HK dator
Kaffebryggare King of C
Micro CD-MP3 player
Mikrovagsugn Whirlpool
Mikrovagsugn Whirlpool
Mikrovagsugn Whirlpool
Opel Vivaro

Parkwood gitarr

Portabelt Element
Projektor Epson

Rullbart element
Samsung Note 3 svart
Samsung Note 3 Vit
Samsung Xcover 271
Scanner Hp Scanjet Bezad

Kontrollinventerad
av Deloitte

Ja

Nej

Nej

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Stoldmarkt

Ja
E/T
E/T

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Nej
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja

Kommentar

Markt med serienummer/IMEI-nummer
Telefonen har kasserats da den var trasig.

Personen som anvander telefonen var ej pa skolan vid inventeringstillfallet och
hade med sig telefonen varfoér den ej kunde inventeras.
Markt med serienummer/IMEI-nummer

Markt med originalklisterlapp dar serienummer framgar
Markt med inbrand mérkning

Markt med originalklisterlapp dar serienummer framgar
Markt med originalklisterlapp dar serienummer framgar

Markt med originalklisterlapp dar serienummer framgar
Markt med inbrand mérkning
Markt med originalklisterlapp dar serienummer framgar
Markt med originalklisterlapp dar serienummer framgar
Markt med originalklisterlapp dar serienummer framgar
Markt med originalklisterlapp dar serienummer framgar
Markt med originalklisterlapp dar serienummer framgar
Markt med originalklisterlapp dar serienummer framgar
Markt med inbrand mérkning
Markt med inbrand mérkning
Markt med inbrand mérkning

Markt med registreringsnummer

Markt med originalklisterlapp dar serienummer framgar

Markt med serienummer
Markt med serienummer
Markt med serienummer

Markt med originalklisterlapp dar serienummer framgar
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29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42

Skrivare HP

Skruvdragare Makita

Telefon Bang O

TV Samsung

TV Samsung

TV Samsung

Vattenkokare Philips

Videokamaera Canon Legria HF R26
Videokamaera Canon Legria HF R26
Videokamera Pansonic

HTC Desire S Muted Black

Iphone 5

Nokia E72

Samsung galaxy S 5

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Nej
Nej
Nej

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
E/T
E/T
E/T
E/T

Markt med originalklisterlapp dar serienummer framgar
Markt med originalklisterlapp dar serienummer framgar
Markt med originalklisterlapp dar serienummer framgar
Markt med originalklisterlapp dar serienummer framgar
Markt med originalklisterlapp dar serienummer framgar
Markt med originalklisterlapp dar serienummer framgar
Markt med originalklisterlapp dar serienummer framgar
Markt med originalklisterlapp dar serienummer framgar
Markt med originalklisterlapp dar serienummer framgar
Markt med originalklisterlapp dar serienummer framgar

Inventarien har utrangeras och finns inte langre pa skolan.
Inventarien har utrangeras och finns inte langre p& skolan.
Inventarien har utrangeras och finns inte langre pa skolan.
Inventarien har utrangeras och finns inte langre p& skolan.
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Bilaga 3 — De fem komponenterna av COSO-modellen

Perspektiv
A

Kontrollaktiviteter

Information och kommunikation

* Hur kan ledningen férsakra sig
om att lampliga kontroll-
aktiviteter utfors i tid, av ratta
personer samt att dessa
dokumenteras vid behov?

» Hur sakerstalld att ratt
information nar ratta personer i
ratt tid?

Hur kan ledningen informera sig
om att verksamheten bedrivs
effektivt och andamalsenligt?

‘Kompg\nenter

Uppfdljning Kontrollmiljon Riskbeddmning

+ Sker utvarderingar och stéandiga  Hur paverkar organisations-  Hur kan ledningen férlita sig pa
forbattringar? kulturen den interna styrningen att risker identifieras och

och kontrollen? varderas pa ett enhetligt och

riktigt satt genom hela

organisationen?

* Hur sker |6pande och sarskild

uppfdéljning? Vilka signaler mottar
medarbetarna fran ledningen om
risk och kontroll?

* Hur hanteras signaler om brister
i kontrollsystemet?
Hur ser ansvarsfordelning ut for
utvardering och 6vervakning av
den interna kontrollen?

Alla fem komponenter ar vasentliga for att den interna kontrollen ska vara effektiv
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Kontrollmiljo
Kontrollmiljon utgér grunden fér de andra fyra komponenterna i den
interna kontrollen.

Exempel p& delkomponenter i kontrollmiljon:

Integritet och etik

Enhetens ledningsfilosofi

Policies och riktlinjer

Ledarskapsstil

Organisationsstruktur

Utformning av struktur for ansvar och befogenheter
Personalens kompetens

Utveckling av personalen

Riskbeddmning
Risk for att verksamhetens mal inte uppnas maste kontinuerligt utvarderas och analyseras.

Strategiska risker

Verksamhetsrisker (andamalsenlighet)

Finansiella risker

Legala risker

Overgripande mal for verksamheten — Overensstammer malen med strategierna for verksamheten?
Aktivitetsmal — Overensstammer aktivitetsméalen med de 6vergripande malen och uppdraget?

Riskanalyser — Finns det en process for att identifiera saval interna som externa
risker kopplade till malen och strategierna, samt hur de vasentliga riskerna ska hanteras for
att minimera effekterna for den berdrda verksamheten?
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Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter kan vara av olika karaktar, bl.a:

Verksamhetsdvergripande kontroller
Forebyggande eller upptackande kontroller

Manuella eller IT-baserade kontroller

Exempel pa kontrollaktiviteter som normalt utfors pa olika nivaer i en organisation &r bl.a:

Endast behoriga personer enligt faststéllda roller och ansvarsbeskrivningar har
mojlighet att registrera/administrera behorigheter

Vid samtliga inkop har kontroll gjorts om relevant ramavtal finns och i sddana fall anvants
(i enlighet med Inkdps och upphandlingspolicyn)

Alla leverantdrskontrakt signeras av behdériga personer

Samtliga leverantérsfakturor och kreditfakturor godkanns av behérig person
enligt attestplan innan utbetalning sker

Information och kommunikation

Att relevant information kommuniceras till samtliga nivaer i folkhdgskolan samt till
tillampliga externa intressenter ar en vasentlig del av den interna kontrollen

For detta kravs att folkhogskolan har processer och rutiner pa plats for en
andamalsenlig kommunikation

Systemet for intern kontroll behéver kontinuerligt utvarderas. System for uppféljning inkluderar:

Periodisk utvardering som sker av ledningen med faststéllda tidsintervall
Lopande uppfdljning som ingar i den dagliga verksamheten

Avvikelserapportering inkluderande rutiner for atgardshantering

Exempel p& 6vervakande kontroller:

Folkhdgskolan utvarderar kontinuerligt genomférda inkép/upphandlingar i syfte att
sakerstalla att inkop/upphandlingar har skett i enlighet med verksamhetens mal och strategier

Folkhogskolan utvarderar kontinuerligt det ekonomiska utfallet av genomférda inkép/upphandlingar
Folkhogskolan genomfor regelbundet genomgang av efterlevnad i ramavtal (avtalstrohet)

Uppfolining sker av pagaende/genomforda projekt av oberoende person.
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