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Ovriga nérvarande

Lars Wiklund sjukhusdirektor

Ann-Sofie Rundberg, stabschef

Magnus Soderbergh, chefldkare

Maria Aleniusson, HR-chef

Karin Alexandersson, styrelsens sekreterare
Maud Lindgren, controller, § 48

Anders Kullbratt, planeringschef

Ulrika Tégnfors, omradeschef omrdde 11, § 52
Peter Olsson, utvecklingsledare, §§ 48-51
Magnus Kronvall, omradeschef omréade I, § 54
Andrea Hallberg, drendecontroller, §§ 48-49

Personalforetrddare

Sarah Jevrém, SACO
Kristina Hermansson, Kommunal
Gunilla Jonson, TCO-OF
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Anslag/bevis

Protokollet &r justerat. Justeringen har gjorts offentlig genom anslag pa Véstra
Gotalandsregionens anslagstavla pd Regionens Hus pa Ostergatan i Vénersborg,

Styrelsen for NU-sjukvarden
Sammanirddesdatum: 2015-06-17

Datum nér anslag sétts upp: 2015-07-07

Datum nér anslag tas ned: 2015-07-28

Forvaringsplats for protokollet: Ledningskansliet, Norra Alvsborgs Lanssjukhus,
Trollhétian

Underskrif’t:C/(56‘2'*%5"5&(*‘5"";‘:§a Ny
Ancttc Whgnervik °
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Protokoll frin Styrelsen for NU-sjukvérden, 2015-06-17

Genomgang av dagens drenden
Genomgéng och godkinnande av foredragningslista k1 09:30-09:40.

Informationsérenden
Genomgéng av dagens informationsérenden kI 13:20-13:45

Mbtesuppehall
Paus kI 11:15-11:25, lunch kl 12:10-13:00

Beslutssammantrade
Genomgang av dagens beslutsérenden inklusive beslut ki 09:40-12:10 och kI 13:00-13:20.

Tvé tillkommande drenden;

.

Ombyggnation av neonatalavdelning 34 NAL
Psykiatrihus i anshutning till NAL

Informationsérenden

Information fran presidiet
Information fran sjukhusdirekttren
Information {rén chefldkaren
-sommaren 2015

Information fran HR-chefen
-medarbetarenkiten
Sammantridestider 2016
Seminarium/utbildningsdag
Arendeplan

Justerare: ' Ratt utdraget intygar:
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§ 48

Rapport angaende produktion, personal och ekonomi, maj 2015
Diarienummer NU 22-2015

Beslut
Styrelsen for NU-sjukvarden beslutar foljande:

1. Styrelsen for NU-sjukvarden godkénner NU-sjukvérdens rapport for maj 2015
angdende produktion, personal och ekonomi.

2. Styrelsen for NU-sjukvarden ger forvaltningen i uppdrag att dterkomma med analys
av de 155 mnkr NU-sjukvérden fatt i exira tillskott for att técka den ekonomiska
obalansen.

Sammanfattning av drendet

Personalvolymen har minskat med knappt 64 nettodrsarbetare jamfort med maj 2014.
Stérsta minskningen star sjukskoterskegruppen for. Sjukfrénvaron ligger for maj i niva med
foregdende &r medan den ackumulerade sjukfiranvaron dkat och ligger pd 7,4 procent (6,5
procent 2014).

Slutenvérden ligger cirka 3 procent under budgeterade volymer, vilket beror pé férre éppna
vardplatser inom framforallt medicinomradet. Oppenvérden ligger ndgot 6ver budgeterade
volymer. Tillgéngligheten inom 90 dagar till bade forsta bestk och behandling har
forsimrats sedan april. 76 procent viintande till forsta bestk (79 procent i april 2015) och 80
procent viintande till operation/behandling (84 procent i april 2015).

Resultatet per maj uppgar till -63 mnkr, varav cirka 7 mnkr avser dkade kostnader pa grund
av den nya servicestyrmodellen. Budgetavvikelsen uppgér i maj till -77mnkr. Regionens
nya servicemodell innebdr att NU-sjukvarden erhéller okade kostnader pé cirka 17 mnkr
jamfort med 2014, dar NU-sjukvérden saknar finansiering, Prognosen forsémras med
motsvarande belopp. '

Beslutsunderlag
¢ Tjinsteutlitande 2015-06-16

Skickas till
Diariet
Sven Florstrém, ekonomichef

Justerare: Ratt utdraget intygar:

M | K




Yﬂ VASTRA

\4

GOTALANDSREGIONEN
NU-SJUKVARDEN 6 (18)

Protokoll frin Styrelsen for NU-sjukvarden, 2015-06-17

§ 49

Atgarder for verksamhet i balans 2015
Diarienummer NU 2015

Beslut
Styrelsen f6r NU-sjukvérden beslutar féljande:

1. Styrelsen for NU-sjukvarden noterar redovisade orsaker till att ekonomisk effekt av
under &ret beslutade &tgfirdsprogram inte hittills kan observeras i forvéntad
utstrickning.

2. Styrelsen for NU-sjukvarden noterar férvaltningens forslag till atgérder for ait né en
ekonomi i balans under slutet 2015 och ger sjukhusdirekttren i uppdrag att bereda
foreslagna atgirder och aterkomma till styrelsen for erforderliga beslut i augusti
2015.

3. Styrelsen for NU-sjukvarden uppdrar &t sjukhusdirektoren att redovisa vidtagna
atgiirder for att pa ett bittre sétt styra resurser internt samt att redovisa forvéintade
effekter av redan tidigare beslutade &tgirdsprogram.

Sammanfattning av drendet

NU-sjukvarden har ett prognostiserat underskott for 2015 om -75 mnkr, exklusive effekter av
ny servicemodell. Effekter av ny servicemodell beddms ge NU-sjukvarden cirka 17 mnkr i
tkade kostnader under 2015 jaimfort med budget. Regionfullmiktige beslutade 2015-06-08 att
NU-sjukvardens resultat for 2015 far uppga till hdgst -60 mnkr samt ait sjukhuset ska vara i
ekonomisk balans pa manadsbasis frdn och med november 2015. For att nd ett resultat pa

-60 mnkr 2015 keiivs omfattande &tgérder, som innebir att delar av verksamheten tas bort. Med
de idag kiinda forutsittningarna infor 2016 Ar mélet att minska kostnaderna med cirka

120 mnkr jgmfort med nivan varen 2015,

Effekter av atgirdsprogrammen beslutade 27 februari och 27 mars samt det av
forvaltningschefen beslutade selektiva anstéllningsstoppet 25 mars i &r, har dinnu inte
observerats i tilltficklig omfattning. Anledningen &r att de beslutade atgirderna framf6rallt
omfattar temporiira stingningar av véirdplatser, vilket innebéra att antalet anstéllda inte
minskar i tillricklig omfattning. Inom sjukhuset finns interna obalanser avseende
kompetensforsrjning av framforallt sjukskoterskor, vilket betyder att vissa verksamheter &r
vil forsérjda medan andra verksamheter som exempelvis medicinomradet upplever stor brist,
Frvaltningens utmaning #r att pé ett béttre sétt styra resurser internt frén de mer vilforsedda
omradena till de omraden som idag har brist och som i allt storre omfattning anvénder sig av
sjukskéterskor frin bemanningsforetag. Ytterligare en anledning till hitintills uteblivna effekter
av dtgirderna 4r att de i méanga fall #r av karaktéiren “stéindiga forbittringar”, det vill stiga det
tar langre tid att avldsa effekter av dessa aktiviteter 4n nidgra minader.

For att uppnd en ekonomisk balans krivs darfor fler omfattande atgérder vilket innebér att
delar av vissa verksamheter maste prioriteras bott. Férvaltningsledningen har arbetat med att ta
fram en lista pa forvaltningsnivé éver verksamheter som permanent bor prioriteras bort.

Justerare: Rétt utdraget intygar:

| 2L




YE€Y vistra

v

GOTALANDSREGIONEN

NU-SJUKYARDEN

Protokoll fran Styrelsen for NU-sjukvérden, 2015-06-17

Beslutsunderlag

e Tjinsteutldtande 2015-06-16

Skickas till
Diariet

Sven Florstrém, ekonomichef

7(18)

Justerare;

e

Ratt utdraget intygar:
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Protokoll fran Styrelsen for NU-sjukvérden, 2015-06-17

§ 50

Revidering av NU-sjukvardens utvecklingsplan
Diarienummer NU 152-2013

Beslut
Styrelsen for NU-sjukvarden beslutar féljande:

1. Styrelsen for NU-sjukvarden uppdrar &t sjukhusdirekttren att revidera NU-
sjukvardens utvecklingsplan.

2. Revidering ska ske med ambitionen att frstéirka redan fastslagen grundprincip av
uppdelning mellan elektivt och akut.

Sammanfattning av drendet

Regionfullmiktige gav den 17 april 2013 NU-sjukvarden i uppdrag att ta fram en strategisk
utvecklingsplan med fokus pa véardens kvalitet, tillginglighet och effektivitet med ett
tidsperspektiv pi den kommande 8-10-&rsperioden.

I maj 2013 beslutade NU-sjukvéardens styrelse, efter avstimning med bestéllare och &gare,
om en mélbild for verksamhetens langsiktiga utveckling. Prioriterade utvecklingsomraden i
det fortsatta arbetet var optimering av processer, kompetensftirsorjning, styming och
fedning samt verksamhets- och processutveckling. Viktiga ledord for ledningen i det
fortsatta arbetet var kvalitet, tillginglighet, effektivitet och aktivt medskapande. Syftet med
utvecklingsplanen #r att den ska fungera som en guide for ledningen i framtida delbeslut {6r
NU-sjukvardens fortsatta utveckling,

Styrelsen antog 2013-10-25 utvecklingsplanen for NU-sjukvarden 2013-2022. Man
uppdrog #ven till frvaltningsledningen att inom givna budgetramar genomftra aktiviteter
som bidrar till de i utvecklingsplanen angivna inriktningarna samt att en revidering av
utvecklingsplanen ska ske vart tredje r med start 2016.

Revidering av utvecklingsplanen kommer att ske genom dialogméten med olika
grupperingar exempelvis chefer 1 linjen, ekonomi, HR, fackliga representanter, NU-
akademin, utvecklingsenhet, planeringsenhet och styrelsen for NU-sjukvérden.

Skickas till
Diariet

Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll frdn Styrelsen for NU-sjukvarden, 2015-06-17

§ 51

Overenskommelse 2015 (SOK) mellan NU-sjukvarden och
Regionservice
Diarienummer NU 173-2015

Beslut
Styrelsen for NU-sjukvérden beslutar f6ljande:

1. Styrelsen for NU-sjukvérden godkénner servicebverenskommelse 2015 (SOK)
mellan NU-sjukvérden och Regionservice.

2. Styrelsen for NU-sjukvérden begér hos regionstyrelsen tickning med 16 768 tkr for
dkade kostnader pé grund av den nya styrmodellen for servicesamspelet.

Sammanfattning av drendet

Regionfullmiktige fattade i juni 2014 beslut om implementering av en ny styrmodell for
servicesamspelet. Regiondirektéren fick i uppdrag att infora principerna och att ta fram en
ny enhetlig definition av tjénsterna (tjanstekatalog) samt faststilla en ny enhetlig prislista.
Beslut togs i december 2014, Regiondirektéren har i april 2015 faststillt en reviderad
prislista dver de olika tjinsterna. Tjénstevolymen 2015 #r lika med utfall 2014.

Servicedverenskommelsen (SOK) #r ett avial mellan Regionservice och NU-sjukvarden om
de tjanster Regionservice ska leverera till forvaltningen; inkl. uppskattade volymer och
kostnad. Servicedverenskommelsen omfattar bade de tjiinster Regionservice levererar i egen
regi och de tjiinster som har upphandlats av Regionservice. Till grund for
servicetverenskommelsen ligger den styrmodell for servicesamspelet som beslutades av
regionfullmiktige 2014.

Servicesverenskommelsen 2015 giller retroaktivt frdn arets bdrjan och erséiter tidigare
raméverenskommelse (ROK) for 2015, Erstittningsnivan i servicetverenskommelsen 2015
{or de Hgarstyrda tjinsterna r 64 150 tkr, De kundfinansierade tjéinsterna beréiknas till

86 162 tkr och de kundfinansierade tjinsterna med styckavrop till 4 571 tkr.

Differensen mellan ROK och SOK uppgar tilt 10 273 tkr, det vill stiga en merkostnad
jamfort med tidigare budget. Dessutom har dgaren fordelat ett avkastningskrav for
Regionservice till forvaltningarna, dér NU-sjukvardens andel uppgér il 6 495 tkr,

Merkostnaden p& grund av den nya styrmodellen for servicesamspelet om 16 768 tkr ticks
inte inom NU-sjukvérdens budget.

Beslutsunderiag
e Tjinsteutiatande 2015-06-10

Skickas till

Diariet

Regionstyrelsen, regionstyrelsen@vgregion.se
Nortra hilso- och sjukvardsndmnden

Justerare: Rétt uidraget intygar:
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§ 52

Om- och tillbyggnad av lokaler for operationsverksamheten vid
Uddevalla sjukhus
Diarienummer NU180-2015

Beslut
Styrelsen for NU-sjukvarden beslutar foljande:

1. Styrelsen for NU-sjukvérden beslutar anhalla hos regionstyrelsen om
genomforandebeslut och investeringsram gillande om- och tillbyggnad av lokaler
for operationsverksamheten vid Uddevalla sjukhus i enlighet med utarbetad
forstudie.

2. Styrelsen for NU-sjukvérden beslutar ge sjukhusdirektSren i uppdrag att fortsitta
arbetet med planering av byggnationen och firéndrade arbetsprocesser som foljd av
lokaler som pa ett annat sitt dn idag stddjer ett effektivt produktionsfldde.

Sammanfatining av drendet

Vid sitt mote den 10 december 2013 fattade Regionstyrelsen beslut om regiongemensam
produktionsstyrning (RS 2071-2012). Inom ramen for regiongemensam
produktionsstyrning, beslutade Regionstyrelsen samtidigt om inrittande av fem
dagkirurgiska centra i regionen, dér Uddevalla sjukhus identifieras som ett av dessa. NU-
sjukvérdens styrelse informerades om tidsplan och aktiviteter knutna till beslutet om
regiongemensam produktionsstyrning vid sitt ssmmantréde 18 juni 2014.

For att ta hand om detta uppdrag finns behov av nya operationslokaler som stodjer
planerade processer for bade dagkirurgi och operationer i sluten vérd. Med ett nytt
operationscentrum vid Uddevalla sjukhus kan NU-sjukvérden ta ett utokat ansvar for
regionens samlade produktion.

Dagens operationslokaler vid Uddevalla sjukhus medger inte ett optimalt arbetssétt enligt
moderna principer och dagens hdgre hygienkray. Det finns ett behov av nya sévil som fler
operationslokaler som stédjer planerade processer for bade dagkirurgi och operationer i
sluten vard. Genom att optimera lokalerna for planerad kirurgi, kan hog effektivitet uppnas.
Hog kvalitet och storre virde for patienten skapas genom att lokaler anpassas for ett
forbittrat pre-, peri- och postoperativt omhéndertagande.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlatande 2015-06-03
s Forstudie, Operationscentrum Uddevalla sjukhus, juni 2015

Skickas till
Diariet
Regionstyrelsen, regionstyrelsen@vgregion.se

Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll frin Styrelsen f6r NU-sjukvérden, 2015-06-17

§ 53

Flytt och ombyggnation av psykiatriska 6ppenvardsmottagningen
Dalslands sjukhus
Diarienummer NU 181-2015

Beslut
Styrelsen for NU-sjukvarden beslutar foljande:

1. Styrelsen for NU-sjukvérden beslutar att ge sjukhusdirekttren 1 uppdrag att
genomfora flytt och ombyggnation av psykiatrisk 6ppenvardsmottagning Dalslands
sjukhus i enlighet med foreliggande forslag.

Total kostnad dr beddmd uppgé till maximalt 6 500 000 kronor, samt
utrustning/inventarier uppgéende tifl maximalt 1 100 000 kronor,

Sammanfattning av drendet

Behov av upprustning och anpassning av psykiatrisk dppenvérdsmottagning vid Dalslands
sjukhus identifierades redan 2001. Det fanns redan d behov av digérder bade ur
patientsiikerhets-, verksamhets- och arbetsmiljoperspektiv. Enheten 4r i omedelbart behov
av &tgarder sivil av underhéllskaraktédr som upprustning till modern standard och arbetssttt.
Nya lokalytor p annan plats inom sjukhuset, som medger mer &ndamdlsenliga lokaler, har
nu identifierats, Féreslagen placering kréiver sdvil ombyggnation som upprustning. Total
kostnad #r bedémd uppga till maximalt 6 500 000 kronor och utrustningsinvestering ér
berdknad till 1 100 000 kronor.

Beslutsunderiag

o TjHnsteutldtande 2015-06-02
e Behovsunderlag, 2015-02-05

Skickas till

Diariet

Anders Kullbratt, planeringschef

Majvor Martinsson, omradeschef omréde HI

Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll fran Styrelsen for NU-sjukvarden, 2015-06-17

§ 54

Akutvardskedjan
Diarienummer NU 158-2015

Beslut
Styrelsen for NU-sjukvérden beshutar féljande:

1. Styrelsen for NU-sjukvérden stéller sig bakom inskickad handlingsplan.
2. Styrelsen for NU-sjukvérden foljer upp maluppfylielsen for akutvérdskedjan vid
delérs- och &rsrapporter

Sammanfattning av drendet

Resurser finns avsatta p regional niva for att forbéittra tillgingligheten pa
akutmottagningarna och ir dels avsedda for akutvardskedjan och dels
akutlidkarkonceptet/fasta likare pa akuten. Malet 4r att under 2018 uppné det regionala
méltalet pA TVT (total vistelsetid) inom 4 timmar for 90 procent av alla patienter.
Satsningen syftar till att 8ka takten i forbittringsarbetet s att mélet kan nds for alia
forvaltningar 2018.

Respektive forvaltning har pa uppdrag av hilso- och sjukvérdsstyrelsen tagit fram en
handlingsplan med &tgirder infor beslut om hur anslaget ska fordelas. Akutvardsuppdraget
tas upp i hilso- och sjukvardsstyrelsen 2015-06-17 for beslut om férdelning,

Beslutsunderlag

o Tjdnsteutlatande 2015-05-18
¢ Tjinsteutlatande 2015-06-09

Skickas till
Diariet
Magnus Kronvall, omradeschef omrade I

Justerare: Rait utdraget intygar:
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§ 55

Anmilan av delegeringsbesiut
Diarienummer NU 8-2015

Beslut
Styrelsen for NU-sjukvarden beslutar foljande:

1. Sammanstillningen dver delegeringséirenden ldggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Sammanstilining av beslut som fattats med stdd av delegering anméils.

Beslutsunderiag
e Forteckning ver delegeringsbeslut, 2015-06-17.

Skickas till
Diariet

13 (18)

Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 56

Anmaélningsarenden
Diarienummer NU 7-2015

Beslut
Styrelsen for NU-sjukvérden beslutar fljande:

1. Sammanstillningen §ver anmélningsérenden l4ggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
En sammanstillning dver anmélningsérenden redovisas.

Besluisunderlag
e Sammanstillning dver anmélningsidrenden, 2015-06-17.

Skickas till
Diariet

Justerare: Rétt utdraget intygar:
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Protokoll frdn Styrelsen for NU-sjukvarden, 2015-06-17

§ 57

Ombyggnation av neonatalavdelning NAL
Diariecnummer NU 183-2015

Beslut
Styrelsen f5r NU-sjukvérden beslutar foljande:

1. Styrelsen for NU-sjukvarden ger sjukhusdirektoren i uppdrag att initiera
forstudie gillande ombyggnation av neonatalavdelning (avdelning 34)
NAL.

Sammanfattning av drendet

I rapporten Oversyn och utredning av neonatalsjukvérden i Vastra Gotalandsregionen 2013
anges Overgripande mél for framtidens neonatalvérd; lika ratt till séker och jamlik vard, ett
barn har alltid ritt till sina forédldrars nirvaro och stéd.

Avdelning 34 har idag 16 platser fordelade pa 6 rum. Varden pé enheten har kraftigt
forindrats sedan 2007 d4 intensivvarden Svertogs. Lokalerna och dess utrustning har inte
anpassats efter forindrade omsténdigheter och utveckling inom neonatalvérden. Savél den
mer intensiva virden som den planerade har Skat i omfattning, Avdelningen har dven under
de senaste iren stéttat dvriga neonatalavdelningar inom VGR.

Maélet #r att skapa en modern och dndamélsenlig avdelning for barn i behov av god och
stiker vard i anslutning till fodelsen, med forutsittning for optimal anknytning mellan barn
och forildrar samt en bra arbetsmiljé for medarbetarna. Utifrén resultat och
stillningstagande i nu pagdende regional neonatalutredning, kommer volymer paverkas.

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande 2015-06-11

Skickas till

Diariet

Anders Kullbratt, planeringschef

Majvor Martinsson, omradeschef omréde 111

Justerare: | Rétt utdraget intygar:
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Protokoll fran Styrelsen for NU-sjukvarden, 2015-06-17

§ 58

Psykiatrihus
Diarienummer NU 190-2015

Beslut
Styrelsen for NU-sjukvérden beslutar f6ljande:

1. Styrelsen for NU-sjukvérden uppdrar &t sjukhusdirektdren att pabdtja
forstudie for ett psykiatrihus i anslutning till NAL och dterkomma till
styrelsen med rapport i augusti

Sammanfattning av drendet

2014-05-13 antog regionfullmiiktige en utvecklingsplan som styrdokument for
specialistpsykiatrin i Viistra Gotalandsregionen. Planen innehaller bland annat forslag till
atgarder som #r nodvindiga for att forverkliga visionen “en psykiatri i framkant”, Mélet &r
att personer med psykisk sjukdom eller funktionsnedséttning ska ha tillgéng till en jamlik,
kunskapsbaserad, siker och tillginglig vird och omsorg av god kvalitet.

Nybyggnation av ett psykiatrisjukhus i anslutning till NAL sikerstiller samlokalisering med
somatisk vard, vilket ger bist forutsittningar fOr patienterna att fi vard for bade kropp och
sjdl. Lokaler som byggs for psykiatrisk vard kan utformas for att vara en ldkande miljo for
dessa patienter pa ett bittre sitt &n lokaler byggda som vardavdelningar for somatisk vérd,
En nybyggnation av psykiatrihus ger fiven béttre forutsittningar for att anpassa de
somatiska virdavdelningarna till vardhygienkrav.

Férstudien kan genomfdras i samverkan med det utvecklingsarbete som beslutats av
styrelsen f6r Skaraborgs sjukhus.

Beslutsundetrlag
Tjédnsteutlatande 2015-06-16

Skickas til}

Diariet

Anders Kullbratt, planeringschef

Majvor Martinsson, omradeschef omréde III

Justerare: ] Ratt utdraget intygar:
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§ 59

Informationsadrenden

A.

H.

Information fran presidiet

Ordftrande informerar bland annat om:

- miote vardsamverkan Fyrbodal, ett ftrsta uppstartsmote

- revisionen kommer till styrelsens méte 26 augusti

- mote med HSN norra 25 augusti

- inbjudan till kommunerna att tréffa presidiet

- planerad uthildningsdag 4 september dér bland annat budget och utvecklingsplan
tas upp

Info sjukhusdirektdr

Sjukhusdirektdren informerar bland annat om:

- NU-sjukvérden har hojt priset for sterilhanteringen

- investeringsrad dir sjukhusdirektdren ingér

- lokalsjukhusen och dverforingen till Praktikertjénst -tva fragor att ga vidare
med; hur ska NU-sjukvarden gé skadeltsa och hur ersétter nimnderna
Praktikertjéinst.

Information fran chefldkaren
Sommaren
Magnus S6éderberg informerar om vardplatser och planeringen infér sommaren.

. Information fran HR-chefen

Medarbetarenkdit
Maria Aleniusson informerar om upplégget kring medarbetarenkéten som genomftts
i september. Resultatet kommer aft aterkopplas till styrelsen.

Sammantridestider 2016
Férslag till sammantréidestider for 2016 &r utsdnda. Beslut fattas vid sammantréidet i
augusti.

Seminarium/uthildningsdag

Planerad dag for styrelsen 4 september innehallande bland annat budget och
utvecklingsplan.

Rittvisekommittén — skicka ut till styrelsen

. Arendeplan

Arendeplanen #r utsidnd och uppdateras kontinuerligt.

Ovriga fragor

Ordférande tackar for informationen och informationen ldggs till handlingarna.

Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 60

Avslutning

Ordfsrande avslutar métet och 6nskar alla en glad och trevlig sommar.

Vice ordfSrande tackar ordftrande for gott samarbete och énskar trevlig sommar och

semesier,
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Justerare:

M

Ratt utdraget intygar:




